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OZET

OKUL MUDURLERININ KULLANDIKLARI GUC STILLERI ILE
OGRETMENLERIN MUTLULUK DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKI

Giilgin GUZEL
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1
Egitim Yonetimi Programi
Yiiksek Lisans, Eyliil /2022
Damigman: Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN

Bu arastirmada okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri ile 6gretmenlerin
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma
evrenini 2020-2021 Egitim &gretim yilinda Samsun ilinde gérev yapan 20.581
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini basit tesadiifi 6rneklem
yontemi ile secilmis 502 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Kosar (2008)
tarafindan gelistirilen “Gii¢ Tipi Olgegi’> ve Hills ve Argyle (2002) tarafindan
gelistirilmis ve Dogan (2012) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanmig olan “Oxford
Mutluluk Olgegi” kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, dgretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin en ¢ok
kullandiklar1 gii¢ stillerinin 6diil giicli, kisilik giicli, yasal gii¢ ve zorlayict giic
seklinde siralandigi, kisilik ve zorlayici gii¢ stiline iliskin 0gretmen goriislerinin
cinsiyetlerine gore farklilastigi sonucuna ulagilmistir. Kadin 6gretmenlerin “kisilik’’
alt boyutu diizeyleri, erkek 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Medeni
durum degiskenine gore, gii¢ tipi Olgegi alt boyut toplam puanlarinda higbir grupta
istatistiksel agidan anlamli fark meydana gelmedigi, yas degiskenine gore ’yasal’’
alt boyutu disinda diger boyutlarda istatistiksel acidan anlamli fark olmadigi, okul
tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin giic tipi 6l¢egi alt boyut toplam puanlarinda tim
alt boyutlarda istatistiksel acidan anlaml fark oldugu, mesleki kidem degiskenine
gore yasal ve zorlayici gii¢ alt boyutlarda, mezuniyet diizeyi degiskenine gore ise
odiil alt boyutunda farklilagti§i sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin mutluluk diizeylerine iligkin goriislerinin “’katiliyorum’’ diizeyinde
oldugu, ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, gorev
yapilan okul tlirli, mesleki kidem, mezuniyet diizeyi agisindan degismedigi
gorilmiistiir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin  mutlulugunun okul miidiirlerinin
kullandiklar kisilik ve 6diil giicii ile pozitif yonde bir iliski; zorlayici gii¢ ile negatif
yonde bir iliski oldugu, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gili¢ stillerinden
ogretmenlerin mutlulugunun yordanamayacagi anlasilmistir.

Anahtar Sézciikler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Gii¢ Stili, Mutluluk



ABSTRACT

THE EFFECT OF POWER STYLES USED BY SCHOOL PRINCIPALS ON
TEACHERS' HAPPINESS LEVEL

Giilgin GUZEL
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Educational Sciences
Education Management Programme
Master, September /2022
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Hiiseyin ASLAN

In this study, it was aimed to reveal the relationship between the power styles
used by school principals and the happiness levels of teachers. The research
population consists of 20,581 teachers working in Samsun in the 2020-2021
academic year. The sample of the study consists of 502 teachers selected by simple
random sampling method. The "Power Type Scale" developed by Kosar (2008) and
the "Oxford Happiness Scale" developed by Hills and Argyle (2002) and adapted to
Turkish by Dogan (2012) were used in the research.

As a result of the research, it was concluded that the most used power styles by
school principals according to teachers' opinions were listed as reward power,
personality power, legal power and coercive power, and teachers' views on
personality and coercive power style differed according to their genders. The
"personality” sub-dimension levels of female teachers are significantly higher than
male teachers. According to the marital status variable, there was no statistically
significant difference in any group in the total scores of the power type scale sub-
dimension, there was no statistically significant difference in the other dimensions
except for the "legal™ sub-dimension according to the age variable, and according to
the school type variable, there was no statistically significant difference in the
teachers' power type scale sub-dimension. It was concluded that there was a
statistically significant difference in all sub-dimensions in total scores, legal and
coercive power sub-dimensions according to professional seniority variable, and
reward sub-dimension according to graduation level variable. As a result of the
research, it was seen that the opinions of the teachers about the happiness levels were
at the level of "I agree"”, and the happiness levels of the teachers did not change in
terms of gender, marital status, age, type of school, professional seniority, graduation
level.

As a result of the research, a positive relationship between teachers' happiness
and the personality and reward power used by school principals; It has been
understood that there is a negative relationship with coercive power, and that the
happiness of teachers cannot be predicted from the power styles used by school
principals.

Keywords: School Principal, Teacher, Poer Style, Happiness.



ON SOZ VE TESEKKUR

Okul midirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri ile &gretmenlerin  mutluluk
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bu arastirma bes boliimden
olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde; arastirmaya iliskin problem durumu,
aragtirmanin amaci, aragtirmanin Onemi, aragtirmanin sayiltilari, arastirmanin
smnirliliklart ile aragtirmaya ait tanimlar yer almaktadir. Arastirmanin ikinci
boliimiinde; giic ve mutluluk kavramlarina yonelik kuramsal temeller iizerinde
durulmus ve bu kavramlar ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis calismalara yer
verilmistir. Arastirmanin {i¢ilincii boliimii; arastirmanin modelini, arastirmanin evreni
ve Orneklemini, aragtirmanin veri toplama araglarini, arastirmanin verilerinin
toplanmasini ve toplanan verilerin analiz yontemlerini igermektedir. Arastirmanin
dordiincii boliimiinde aragtirmanin problemine ve alt problemlerine iliskin elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin besinci boliimiinde ise arastirmada elde edilen
sonuglar ve tartisma, bu sonuglara iligkin 6neriler yer almaktadir.

Yiiksek lisans egitimim boyunca hi¢ eksilmeyen deste8i ve anlayisiyla bana
inanmaktan vazge¢meyen, ylice gonliinii anlatmaya kelime bulamadigim ¢ok degerli
danmigman hocam Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ASLAN’a sonsuz sayg1 ve tesekkiirlerimi
sunarim. Egitim siirecimde etkili ve giiclii egitimci kisilikleri ile kalict izler birakan
degerli hocalarim Prof. Dr. Cevat ELMA, Dog. Dr. Ibrahim GUL, Dog. Dr. Yiiksel
GUNDUZ e tesekkiir ederim.

Bu arastirmanin veri toplama siirecinde degerli vakitlerini ayiran, emeklerini
esirgemeyerek katilim gosteren ve anketlerin doldurulmasi siirecinde yardimlarini
benden esirgemeyen, tiim meslektaglarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak huzurum annem ve ogluma... Giiclimiin ve motivasyonumun
emektarlar1 esim Hiiseyin Hangerli ve kuzenim Ceylan Caglar’a... Son olarak gokte
ucan pamuklarima, kahramanlarima, giizel anilarimin sahiplerine dedem Ali Caglar
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Giilgin GUZEL



ICINDEKILER

TEZ KABUL VE ONAYT .ottt sttt st seennee e |
BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK BEYANI ...coviiiiiiirineeesisssessssssssssssesssenes ii
OZET ...t bbbt bbb e bt nh e bt bt nte et benae s 11}
ABSTRACT et b ettt b e bt bbbt s bt s b bRt bbb bbb nae s v
ON SOZ VE TESEKKUR ........coooiiiiiieeeeeee e s s enas st enas s s, \Y,
ICINDEKILER ........ocoooiiiiiieeceeeeee ettt n sttt an e vi
SIMGELER VE KISALTMALAR ......ccovtttiiiiiiirieisissiesiesssssssssssssessesssenes viii
TABLOLAR DIZINT .....ocooiiiiiiiiiiii s ix
L] 0 2 £SO 1
1.1, Problem DUIUMUL ..o 1
1.2, Aragtirmanin AINACT........ouieiiueeiiiie sttt e st et e e st e s sbe e ste e sbe e e ssbeessbe e s sbaeesnreeesnneesnreas 3
1.3, Arastirmaninn ONEIM .........ovoviviveeeeeeeeeeeeeee e e es st ettt et et e e st ts e ettt eeeeeseenennans 4
1.4. Aragtirmanin SaYUHIATT.........cooiiiiiiii e 5
1.5. Arastirmanin SIIrIIKIArT.......ccoooiiiii e 5
1.6. Arastirmanin TanimIar.........cccoooieeiieiiie e e e e snae e 5

2. KURAMSAL CERCEVE.........cccooiiiiiie ittt sttt sttt et naennes 6
2.1, YONELIM V& Y ONEICT ...uveeuvietieiiiesiie ittt ettt sttt ettt sttt e s sb e b e sbeesbeesnnea 6
2.1.1. Egitim Orgitlerinde GUiG........ccoovveverriveriirireiiireresesesss e, 6
2.1.2. Glig KayNaKIArt .......ccceeiviiiiiiiiie e 8
2.1.3. Gii¢ Kullanimina Verilen Olast TepKiler ...........ccoovviiiiiiiiiniiincnee e 11
2.1.4. Giigle Iliskili Temel Kavramlar ...........ccccocevevevcereeeereeescreieeesesesseee s s eneeenn, 11
2.1.5. Giig Yonetimi ve Kullanimi.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiceeseenee e 13

2.2 IMULIUTUK ...ttt 14
2.2.1. Muthuluk Kuramlart .......ocoeoeeiieiie e 15
2.2.2. Mutlulugun Belirleyicileri ve Mutlulugu Etkileyen Faktorler............ccooeevennee. 18
2.2.3. Bgitim Orgiitlerinde MUtIUIUK ..........ccoviveirireieiiieeeieiessesssse e, 20

2.3. T1gili ATASHIMALAL ........cvcvieceeiieceei et 21
2.3.1. Egitim Orgiitlerinde Giig Kullanimu ile Ilgili Yapilan Aragtirmalar.................... 21
2.3.2. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeyleri ile Ilgili Yapilan Arastirmalar..................... 22

B0 YONTEM .. 25
3.1, Arastirmaninn MOdeli......cccooiiiiiiiiiiiee e 25
3.2. Arastirmanin Evren ve OrneKIemi ........cccoveiiiiiieieeeeeceeeeeee e 25
3.3. Arastirmanin Veri Toplama ATaclart .........ccoceviiiieiiiiiiiieeesee e 26
3.3.1. Kisisel Bilgl FOIMU . ...c.cciviiiiiie it 27
3.3.2. GUG TIPi OIGEEI. v.vuvviverireriireiiiseieisisete st 27
3.3.3. OXford MUtluluk OICESi........cvvvevevireeieeeeieieiiseseseeeeis s ettt ses s st ss e, 28

Vi



3.4. Verilerin TOPIanmmMasT ........ooveveiriiieriiirie e s 28

3.5, VErilerin ANANIZI ......cocviiiiiiice e 29
A BULGULAR ...ttt bttt sb e sttt st sbe e sbeesbeentne s 32
4.1. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giic Stillerine iliskin Bulgular .............cccccuevee..e. 32

4.2. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig Stillerine Dair Ogretmen Gériislerinin
Demografik Degiskenler Acisindan Fark Gosterme Bigimlerine liskin Bulgular ... 36

4.3. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine fliskin Bulgular.............cccccovevereversecrereiennnn, 43
4.4. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine Iligkin Gériislerinin Demografik Degiskenler
Acisindan Fark Gosterme Bigimlerine iliskin Bulgular...........cccccoevevccueievereecnnnne, 45
4.5. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig Stilleri Ile Ogretmenlerin Mutlulugu
Arasindaki Iliskiye Tliskin BUIQUIAT ............cccoiriviiiiciiicceeece s 48
4.6. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig Stillerinin Ogretmenlerin Mutlulugunu
Yordamasina Iiskin BULGUIAT .............cccveveeueieeeeesicee e 49
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER ..........cccccoovviiieiieeseceeseee e 50
5.1, SONUG V& TATLISINA ....vevveiiiiiiieitie st sttt ettt st sttt et sbe e sbeesnaeebe e nree e 50
5.1.1.0kul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig Stillerine iliskin Sonuglar ve Tartisma..... 50

5.1.2. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig¢ Stillerine Dair Ogretmgn Goriislerinin
Demografik Degiskenler A¢isindan Fark Gdsterme Bicimlerine Iliskin Sonuglar

TS K2 5 134 Y USRS 51
5.1.3. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine Iliskin Sonuclar ve Tartisma................... 53

5.1.4. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine Iliskin Gériiglerinin  Demografik
Degiskenler Acisindan Fark Gosterme Bigimlerine Iliskin Sonuglar ve Tartigma

............................................................................................................................. 54

5.1.5. Okul Mudirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stilleri fle Ogretmenlerin Mutlulugu
Arasidaki Iligkiye Iliskin Sonuglar Ve Tartisma.........ccccveveerveieevieniesiesiieenne 57

5.1.6. Okul Midiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerinin Ogretmenlerin Mutlulugunu
Yordamasina Iligkin Sonuglar Ve Tartigma ...........ccccovevvriiiieenieiee e 58

5.2, OMNETIIET ..ottt bbb 58
5.2.1. Uygulayicilara yonelik Oneriler...........ocoirniereiiireiniiesieeesssessee s 58
5.2.2. Arastirmacilara yonelik ONeriler .............cocvevieeviirerevsiceeiiieesese s 59
KAYNALKQCA ...ttt et ettt 61
ERLER .ottt bbbttt bbb 70
Ek-1. Arastirma Kapsaminda Uygulanan OIgeKIer............coovvviviiirevsicrericeeeeeseeie s 70
EK-2. Olgek Kullantm IZInIEri .......c.c.oveuruiveieiieceeceeieieieeeectete e 73
EK-3. Etik KUrul Karart .......ccooviiiiiiiiiiseieee e 74
Ek-4. Milli Egitim Miidiirliigii Olgek Uygulama 1zni ........cccccovevvieiiiveieiiiecsiec, 75

vii



OMO
GTO

SPSS
Ss

SIMGELER VE KISALTMALAR

: Oxford Mutluluk Olgegi

: Giig Tipi Olgegi

- Statistical Package for the Social Sciences
: Standart Sapma

: Anlamlilik Diizeyi

: Frekans/siklik

: Korelasyon katsayisi

: Aritmetik ortalama

: Serbestlik derecesi

: Kisi sayis1

viii



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 3.1. Ogretmenlerin demografik dzelliklere iliskin frekans ve yiizdelik dagilimlari .... 26

Tablo 3.2. Oxford Mutluluk Olgeginin madde aralik degerlendirmeleri.............cccovvverrinnnnn, 29
Tablo 3.3. Gii¢ Tipi Olceginin madde aralik degerlendirmeleri ............ccocvvevevevvcuererererennn. 29
Tablo 3.4. Gii¢ Tipi Olgegine Iliskin Normallik TeSti..............cccuuviiineiinieiieeineannn... 29
Tablo 3.5. Oxford Mutluluk Olgegine iliskin Normallik Testi................cccvvvevenerennn.nn. 31

Tablo 4.1. Gii¢ Tipi Olgegi 6diil alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri .... 32
Tablo 4.2. Gii¢ Tipi Olgegi yasal alt boyutu maddelerinin tanimlayic istatistik degerleri ... 32

Tablo 4.3. Gii¢ Tipi Olgegi zorlayici alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri
............................................................................................................................. 33

Tablo 4.4. Gii¢ Tipi Olgegi kisilik alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri.. 34
Tablo 4.5. Oxford Mutluluk Olgegi maddelerinin tanimlayicr istatistik degerleri................. 35

Tablo 4.6. Okul miidirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin cinsiyet degiskenine iliskin
OZIEtMEN ZOTUSIETT .ovveeviiiiiiiiicie et 36

Tablo 4.7. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin yas degiskenine iliskin 6gretmen
GOTUSIETT 1ttt ettt sr e s 37

Tablo 4.8. Okul midirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin medeni degiskenine iliskin
OZIEtMEN ZOTTSIETT .ovvieviiiviiiiii it 38

Tablo 4.9. Okul miidirlerinin kullandiklart gii¢ stillerinin gorev yapilan okul tiirii
degiskenine iligkin dgretmen gOTUSIErT .......vvverviiiiie e 39

Tablo 4.10. Goérev yapilan okul tiirti degiskenine gére gii¢ tipi 6lgegi puanlart igin yapilan
Scheffe testlh SONUGIATT.......cciiiiiiie e 40

Tablo 4.11. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 giig stillerinin mesleki kidem degiskenine iligkin

OZIEtMEN ZOTUSIETT .vvvviviieieii et 41
Tablo 4.12. Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin mezuniyet diizeyi degiskenine

iliskin Ogretmen OTUSIEIT ....vvvviiiiiiie e 42
Tablo 4.13. Oxford Mutluluk Olgegi Toplam Puanlarinin Betimleyici Istatistikleri............. 43
Tablo 4.14. Oxford Mutluluk Olgegi maddelerinin tamimlayici istatistik degerleri............. 44
Tablo 4.15. Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin mutluluklarina iliskin gorisleri......... 45
Tablo 4.16. Yas tiirii degiskenine gére O6gretmenlerin mutluluklarina iligkin gorisleri........ 46

Tablo 4.17. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iliskin gortisleri46

Tablo 4.18. Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iliskin
GOTUSIOTT Lo ett et e 46

Tablo 4.19. Mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin mutluluklarma iligkin gorisleri

Tablo 4.20. Mezuniyet diizeyi degiskenine gore oOgretmenlerin mutluluklarina iliskin
FeC0 T8 ] (<) o 47

Tablo 4.21. Gii¢ Tipi Olgegi” ve “Oxford Mutluluk Olcegi>> arasinda hesaplanan pearson
carpim momentler korelasyon katsayilart...............coocooiiiii i, 48

Tablo 4.22. Coklu dogrusal regresyon analizi; ’Giig Tipi Olgegi’> alt boyutlari
toplam/*“Oxford Mutluluk Olgegi>> toplam.................ooiviiiininiiiiiniain, 49

iX



1.GIRIS
Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirmanin  problem durumuna, amacina,

Onemine, problem climlesine, alt problemlerine, sayiltilara, sinirliliklara ve tanimlara

yer verilmisgtir.

1.1. Problem Durumu

Egitim en genel tanimiyla; “’Bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve
kasith olarak istendik degisme meydana getirme siireci’’ olarak tanimlanmaktadir
(Ertiirk, 1997). Egitimin bireysel, toplumsal, ekonomik ve siyasal olmak iizere dort
tir islevi oldugu s6ylenebilir. Bu islevin yerine getirilmesi konusundaki sorumluklar;
aile, sosyal ¢evre ve okula aittir. Okullar, gerek ailenin gerekse sosyal ¢evrenin
diizensiz bir bicimde olusturdugu kiiltiir aktarimin1 amacli, diizenli ve bilimsel bir
hale getiren egitim Orgiitleridir (Erdogan, 2010). Egitim orgiitlerinin amacina

ulagsmasinda ise ana etkenlerin basinda yonetim gelmektedir.

Yonetim, farkli bilim dallarinda yapilan ¢alismalar ile gelistirilen ¢6ziimsel
yaklagimlarin bir araya getirilmesini ve uygulanmasini kapsar. Yonetim kavrami ile
ilgili alanyazin incelendiginde, yapilan tanimlarin bir¢gok ortak ozelligine
rastlanmaktadir. Bunlar; orgiitii belirlenen amagclara ve Orgiitiin amaclarina uygun
bicimde yasatma, insan kaynaklar1 ile maddesel gereksinimleri saglama ve etkili
bicimde kullanma, Orgiit i¢in saptanmis olan politikalart ve almman kararlar
uygulama, islerin gergeklestirilmesini saglama, orgiitsel caligsmalar1 izleme, kontrol

etme ve gelistirme seklinde ifade edilebilir (Fidan ve Erden, 1998; Taymaz, 2019).

Yonetim sanat midir yoksa bilim midir sorusu tarih boyunca sorula gelmistir.
Yonetim; yonetici olacak bireyde bulunmasi gereken zihinsel ve bedensel nitelikler
ile birlikte yoneticilige ilgi duymasi, yapmak istemesi ve algisinin agik olmasi gibi
baz1 ozellikler sebebiyle bir sanat iken; yoneticilik isinin yapilmasi i¢in kurallar,
ilkeler ve tekniklerin gerekli olmasi nedeniyle bir bilim dali olarak kabul edilebilir
(Kaya, 1993).

Egitim Orgiitlerin yonetimi ile ilgilenen bilim dali olan egitim ydnetimi
kavrami; okullar1 da i¢ine alan ve sistemlerin birlesimi ile ¢éziimlemesini, egitimle
ilgili yasa ve yonetmelikleri, politikalar1 ve yonetim siire¢lerine yon veren; yonetimin

ilke, kuram ve tekniklerinin egitime uygulandig: disiplinlerarasi bir bilim dalidir.



Egitim yoneticilerinin gorevi, toplumdaki egitim sistemini, ekonominin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiclinli, 6grencilerin hem nitel hem de nicel agilardan
gelismesini saglamak, maliyetini belirlemek ve kaynaklarini temin etmek, 6zellikle
gelecek ihtiyaglarin tahminlerini ve tasarimlarini yapmak, kapsami daha genis olmak
tizere uluslararasi iligkilerin insan kaynagina yonelik boyutlarini takip etmek ve
diizenlemektir. Kisaca egitim yoneticileri, list diizeyde egitim politikalarini belirlerler
ve planlart hazirlarlarken orta kademe yoneticileri bunlari yorumlarlar. Okul

yoneticileri ise bu kararlar1 uygulamakla gorevlidirler (Taymaz, 2019) .

Gilintimiizde 6gretim lideri olarak okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklari,
okul midiirlerinden beklentiler giderek artmaktadir. Bu beklentilere ragmen stirekli
karmagiklasan biirokrasi, artan ve olduk¢a g¢esitlenen okullarin ihtiyaglarini
karsilamada karsilasilan giigliikler ile zamanin yetersizligi gibi faktorler miidiirlerin
ogretim lideri olmasint giderek zorlagtirmaktadir (Glimiiseli, 1996). Bu zorluklarla
birlikte, egitim alaninda yoneticilik pozisyonunun meslek haline gelmesi ve
kurumsallagsmas1 karsisindaki en biiyiik engel, 6gretmenlik ve yoneticilik gorevleri
ile degerlerinin karistirilmasidir. Bu karmasa 6gretmen - yonetici bi¢ciminde bir tipin
ortaya ¢ikmasina ve ayni kisinin farkli iki deger sisteminde olan rolleri oynamasina
neden olmustur. Ogretmenlik meslegine ek bir gorev gibi goriilen egitim yoneticiligi,
bu goriis degismedigi siirece, bu ve benzeri sistemlerin olumlu etkisi, katkisi ve
sagladigr verimle yiikselmesi pek miimkiin degildir. Egitim yoneticileri, tam
anlamiyla yoneticilik mesleginin geregine gore yetistirilip gelistirilmedigi siirece,
olumlu kazanimlar1 daha da artirmak amaciyla gelistirilen ve uygulanan model ve

yapisal diizenlemeler de basarili olmayacaktir (Bursalioglu, 2019).

Okul miidiirlerinin yonetim tarzinin okul i¢ paydaslardan olan 6gretmenlerin
mutlulugu tizerinde etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Saenghiran (2013) bireylerin
hayatindaki olumlu duygularin olumsuz duygulardan fazla olmasi durumunu
mutluluk olarak tanimlarken; Begum, Jabeen ve Awan (2014) ise olumlu duygulari,
daha ¢ok memnuniyet, seving ve huzurlu olma durumu olarak ifade etmektedir.
Diener’a (1984) gore mutluluk kavrami ile es kabul edilen 6znel iyi olus, "kisinin
sahip oldugu olumlu ve olumsuz duygulara ve hayattaki doyum diizeyine iliskin
olarak yaptig1 6znel bir degerlendirmedir". Buna dayanarak bireyin 6znel 1yi olus
durumunda, yasam doyumuna dair disiincelerinin, is hayatinin, arkadaslik

iligkilerinin, okul c¢evresi ve evlilik gibi c¢esitli yasam alanlarinda aldigi aldigi



doyumun etkili oldugunu soyleyebiliriz (Diener, Oisihi ve Lucas, 2003). Bir diger
deyisle, insanlarin daha iyi sartlara sahip Orgiitlerde calismak istemelerinin temel
nedeni orada daha mutlu bir yasam siirebilme beklentileridir (Gavin ve Mason,
2004). Dolayisiyla; egitimin uygulayicist olan 6gretmenlerin mutluluk durumlar
okul midiirlerinin dikkate almalar1 gereken yonetimsel bir ihtiya¢ haline gelmistir.
Okul miidiirlerinin, bu ihtiyaci karsilayabilmeleri agisindan; bireylerde ve dolayisiyla
okul genelinde saglikli bir duygu durumu olusmasi hususunda gii¢ olgusunun
farkinda olabilmelerinin gerekli oldugu sdylenebilir. Yapilan arastirmalar
incelendiginde; okul miidiirlerinin kullandiklar1 giic stilleri ile orgilit kiiltiird,
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi, orgiit iklimi arasindaki iligkiyi inceleyen calismalara
rastlanmustir. Ogretmenlerin  mutluluk diizeyi ile okul miidiirlerinin gii¢ kullanimi
arasindaki iliskiyi inceleyen bir aragtirmaya ulusal tez merkezinde rastlanmamis ve

bu iliski arastirmaya konu edinilmistir.

1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri ile
ogretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak ve cesitli
degiskenler agisindan incelemektir. Bu kapsamda arastirmanin problem cilimlesi
“’Okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stili ile ogretmenlerin mutluluk diizeyleri
arasindaki iligki nedir? olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap

aranmistir.

1. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerine ilisgkin 0gretmen goriisleri

nedir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerine iliskin

goriiglerinde

e Cinsiyet

e Medeni durum

e Yas

e Gorev yapilan okul tiirii
e Mesleki kidem

e Mezuniyet diizeyi degiskenleri bakimindan anlamli fark var midir?

3. Ogretmenlerin, genel mutluluk diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir?



4. Ogretmenlerin mutluluklarina iliskin goriisleri;

e Cinsiyet
e Medeni durum
e Yas
e Gorev yapilan okul tiirii
e Mesleki kidem
e Mezuniyet diizeyi degiskenleri bakimindan anlamli fark gostermekte
midir?
5. Okul miidiirlerinin kullandiklar gii¢ stilleri ile 6gretmen mutlulugu arasinda

arasinda anlaml iliski var midir?

6. Okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri 6gretmenlerin mutlulugunun

anlamli bir yordayicisi midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Her orgiitiin yonetsel ihtiyaci farklidir ve bunun dogal bir sonucu olarak okul
yoneticilerinin diger Orgiitlerden farkli bir yonetsel anlayisa sahip olmalar1 gerekir.
Gii¢ kavrami okul yoneticileri agisindan ele alindiginda, yoneticilerin tutum ve
davraniglarinin kaynagii bilmesi ve sonuglarint 6ngérmesi énem arz etmektedir.
Ciinkii okul; veli, 6grenci, 6gretmen ve bulundugu ¢evre gibi bircok paydasi
etkileyen bir sistemdir. Bu acgidan bakildiginda, okul yonetiminden sorumlu olan
okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarini tanimlayabilmeleri ve nasil kullanacaklar
konusunda bilgi sahibi olmalar1 6nemlidir. Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢
kaynaginin bireylerin etkililigi ve verimliligi izerindeki etkisi diigiiniildiigiinde, okul
yoneticisinin giici etkin ve dogru kullanimi; sistemin biitiinligli, 6gretmenlerin
duygu durumu ve okulun etkililigi agisindan 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin
ihtiyaglarina cevap veremeyen bir yOnetim anlayisi, egitim uygulayicisi olan
Ogretmenlerin mutsuz olmasina ve sistemin biitiinii iizerinde istenmeyen sonuglara

sebep olabilir.

Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tipinin belirlenmesi ve bunun
o0gretmenlerin mutluluk diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesi, okulun verimliligi,
Ogretmenlerin ig doyumlar1 ve duygu durumlar1 agisindan onemlidir. Diger yandan
bu caligma egitim Orgiitlerinin nasil yonetildiklerine iliskin durum saptamasi

acgisindan da 6nem arz etmektedir.



1.4. Arastirmanin Sayiltilari
Arastirmanin temel aldig1 baslica varsayimlar asagida verilmistir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin kullandiklar gii¢ stilleri

konusunda bilgi sahibidirler.

2.0gretmenlerin kendi mutluluk diizeyleri konusunda bilgi sahibidirler.

1.5. Arastirmamin Simirhhiklar:

1. Arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Samsun ili devlet okullarinda

gbrev yapan 0gretmenlerin goriisleri ile sinirhidir.

2. Olgiilen &zellikler kullanilan veri toplama araglar1 ve igerdikleri alt boyutlar
ile sinirhdir.

1.6. Arastirmanin Tanimlar:

Gilig: Bir sosyal iligki icerisinde, bir aktdriin hangi temele dayanirsa dayansin,
kars1 direngle karsilasma durumunda dahi istedigini yapabilme konumunda olmasi

ihtimalini ifade eder (Weber, 2017).

Gii¢ Kaynaklari: Gli¢ sahibinin gii¢ temelini nereden aldigini ifade eder (Kirel,
1998).

Mutluluk: Bireyin olumlu duygular sik, olumsuz duygular1 ise az yasayarak

yasamdan doyum almasidir (Seppala, 2016).



2. KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin temel kavramlari ve kuramsal

temellerine yer verilmistir.

2. 1. Yonetim ve Yonetici

Yonetim, farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢oziimsel yaklagimlarin
birlestirilmesini ve uygulanmasini kapsar. Bu nedenle yonetimin bir tanimini
vermek, alan ile ilgili farkli bilim dallarindaki tanimlarin 15181 altinda biitiinlemeye
gitmeyi gerektirecektir. Yonetici bu farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimleri ile
birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢éziimi i¢in uygulama durumu ile
kars1 karsiya olan insandir. Bu bakimdan bir yandan genel teknikleri 6zel durumlara
uydurmak zorunda oldugu gibi diger taraftan da tiim Orgiitliin farkli yonlerini iceren
bir ¢ergeve olusturmak durumundadir (Can, 1978; Akt: Taymaz, 2019).Y 6netim i¢in
farkli yaklasim ve ifadelerle yapilan tanimlarin ortak yonleri asagidaki gibi

siralanabilir:

e Orgiitii saptanan amagclara ulastirma ve amaglarina uygun bicimde
yasatma

e Insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkili bir bigimde kullanma,

e Orgiit icin belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, islerin
yapilmasini saglama

e Orgiit calismalarini izleme, denetleme ve gelistirmedir.

Bir kurumda neler yapilacak ve nasil yapilacak sorulara verilecek cevaplar
yonetim denilen sentezi olusturur. Burada neler yapilacaktir sorusunun cevaplari
yonetim biliminin konu alanini ve nasil yapilacaktir sorusunun cevabi ise yonetim

ilke ve tekniklerini kapsar.

2.1.1. Egitim Orgiitlerinde Giic

Yonetimin gereklerini yerine getirmeyi gorev edinen yonetici giic kavrami
konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmali, gii¢ kaynaklarini nasil kullanmasi
gerektigi ve bunlarin etkileri agisindan farkindalik gelistirmesi gerektigi soylenebilir.
Alanyazinda gii¢ kavrami ile ilgili ¢ok cesitli tamimlar yer almaktadir. Tiirk Dil

Kurumu (2022) giicti, “ fizik, diisiince ve ahlak yoniinden bir etki yapabilme veya bir



etkiye direnebilme yetenegi, kuvvet, efor olarak tanimlarken; Weber (2017) sosyal
bir iliski igerisinde, bir aktdriin hangi temele dayanirsa dayansin, karst direngle
karsilagma durumunda dahi istedigini yapabilme konumunda olmasi ihtimali; Kirel
(1998) potansiyel bir kuvvet ve sosyal bir alisveris; Aslanargun ve Eris (2013) ise

baska kisilerin davranislarini etkileme yeterligi olarak tanimlamistir.

Glig, zaman icinde degisebildigi i¢in dinamiklik &zelligine, kisiden kisiye
degisebilme 6zelliginden otiirii gorecelilik 6zelligine, bir baskasini oldugundan farkli
gormeye dayali olarak algi ozelligine sahiptir (Aldag ve Kuzuhara, 2002). Bu
ozelliklerinden o6tiirli giiclin taniminin net olarak yapilabilmesi ve Ol¢iilebilmesinin

zor oldugunu sdylemek miimkiindiir (Kutanis, 2012).

Orgiitler gii¢ sayesinde varligmi siirdiiriirler ki orgiitte giiciin olmamasi
durumunda belirsizlikler orgiite hakim olabilir, insan faaliyetleri diizensizlesebilir ve
orgiitte huzursuzluk hakim olabilir (Hodgkinson, 2008). Bu nedenlerden otiirii
orgiitlerde belirsizlik ortaminin olugsmamasi igin giiclin var olmast istenir (Hicks ve
Gullet, 1981). Orgiitlerde yoneticiler, belirsizlikten kurtulmak adma belirli
politikalara, degerlere ve yasalara dayali olarak giic kullanarak orgiitiin amaclarini

gerceklestirmeye calisirlar (Luecke, 2007).

Orgiit yoneticileri, orgiitlerin amaclarni gerceklestirmek icin giic sahibi
olmalar1 ve ellerindeki giicii etkili kullanabilmek ic¢in gerekli bilgi ve birikime sahip
olmalar1 gerekmektedir (Arslanargun, 2009). Orgiitlerde bu bilgi ve birikime sahip
yoneticiler diger yoneticilere kiyasla orgiitsel etkililikte daha etkilidirler (Hersey,
Blanchard ve Johnson, 1996). Etkili yoneticiler de, insanlar1 yonetmek ig¢in sahip

olduklar1 giicti daha akilli sekilde kullanirlar (Hodgetts, 1999).

Orgiitlerin amaglarmin gerceklesmesi adina cabalayan yoneticilerin sahip
olduklart gii¢lerini kullanabilmeleri i¢in ¢esitli yollar denemeleri gerekir. Gii¢ ancak
dogru yonetilebilirse etkili bir araca doniisebilir. Bu nedenle, yoneticilerin sahip
olduklar1 giicli tanimalar1 ve etkilerini bilmesi giiciin verimli kullanilmas1 agisindan

oldukc¢a d6nemlidir (Kizanlikli, Kog ve Kiliglar, 2016).

Glice sahip olan yoéneticilerin sorumluluklar1 da fazladir. Bu sorumluluklar
kapsaminda; yoneticiler siirekli planli hareket etmeli, personellerini iyi

orgiitleyebilmeli, isgorenlerine giiven verebilmeli, yeni fikirleri daima dinlemeli,



yetkilerini gerektiginde devredebilmeli, farkli sorumluluklari iizerine alabilmeli, adil

olmali, vizyonu genis, anlayisl ve kararli olmalidirlar (Thompson, 2002).

Egitim orgiitleri kendine has kiiltiire sahip sosyal ve karmasik bir sistemlerdir
(Hoy ve Miskel, 2015). Bu karmasik sistemde egitim yoneticiligine farkli
nitelendirmeler yapilmaktadir. Kimilerine gore, egitim ydneticiligi uzmanlik alani
iken, kimileri ise egitim yoneticiliginin liderlik ozelliklerine vurgu yapmaktadir.
Bazilar1 egitim yoneticiliginde iletisimin, insan iliskilerinin 6nemli oldugunu,
bazilar1 ise sorun ¢dzebilme yeteneginin 6nemli oldugunu belirtmektedirler (Abat,
2010). Tim bu nitelendirmeler, yoneticilerin sahip olduklar1 giicii etkili

kullanmalarina baglidir (Argon, Yildirim ve Kurt, 2014).

Egitim oOrgiitlerinde yonetici ve 6gretmenler arasindaki davraniglar sonucunda
kisiler aras1 gii¢ iliskileri ortaya cikar (Arslanargun, 2009). Egitim yoneticilerinin
etkin bir bicimde yonetimi gergeklestirebilmek, dgretmenleri ise kogsmak ve onlarin
motivasyonlarini arttirmak igin gili¢lerinin farkinda olmalartyla birlikte kullanacaklar
giic tarzlarina Ogretmenlerin verebilecekleri tepkiyi de kestirebilmeleri (Kosar,

2016), sahip olduklar giigleri paylasabilmeleri gerekir (Taymaz, 2009).
2.1.2. Gii¢ Kaynaklari

Gii¢ kaynaklari, giice sahip olan kisinin gii¢ temelini nereden aldigin1 anlatir
(Kirel, 1998). Alanyazinda giiclin kaynaklar1 1ile 1ilgili bir¢ok siniflandirma
mevcuttur. Erdogan (2010) giiciin kaynaklarmi teknik gii¢, insan iliskileri giicii,
egitimcilik giicii, kiiltiirel glic ve sembolik gii¢ olarak siniflandirirken; Basaran ve
Cinkir (2011) ise giiciin kaynaklarini yasal gii¢, makam giicii, ceza giicii, 6diil giicii,
karizma giicii ve uzmanlik giicii olarak simiflandirmistir. Her ne kadar alanyazinda
cok farkli siniflandirmalar mevcutsa da giic kaynaklar1 makam giicleri ve kisilik

giicleri olarak iki ana baglik altinda incelenebilir (Kosar, 2008).
2.1.2.1. Makam Giigleri

Makam giigleri; yasal gii¢, zorlayici gili¢ ve 6diil giicii olarak ele alinabilir. Bir
kisinin orgiitte sahip oldugu pozisyon; yasal gii¢, zorlayic1 giic ve &diil giicliniin

kullanimina temel olusturmaktadir (Kosar, 2008).

Yasal Gii¢, yoneticinin bulundugu resmi konumdan giic almasi suretiyle
astlarinin davraniglarini etkileme yetenegidir. Astlar, yoneticinin emir verme hakki

oldugunu, kendilerinin de emre uyma sorumlulugu oldugunu kabul ederler. Her
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yOnetici Orglitiin igerisinde belirli bir sorumluluk alani gerg¢evesinde karar verme
yetkisine sahiptir. Bu sorumluluk alani, yoneticinin yasal giicliniin etkinlik sinirlarini
belirler. Emirler, yoneticinin sorumluluk alaninin diginda oldugu oranda zayiftir ve
yasallig1 tartigilir. Yoneticiden gelen emirler sorgusuzca kabul edildiginde, astlarin
tarafsizlik alanina girmis demektir. Bu gibi emirler ¢alisanlarin 6rgiit igerisinde kabul
etmeleri gereken hususlar olarak zorunluluk arz etmektedir(Bakan ve Biiyiikbese,
2010;Hoy ve Miskel, 2015; Simsek, 2008).

Zorlayici giig, korkuya dayanmaktadir. Bir toplumun mensuplarindan birisinin
sahip oldugu ve diger toplum iiyelerini korkutan her sey, o iiye i¢in bir gii¢ kaynagi
gibi algilanir. Zorlayic1 giig, 6diil giiciiniin tam tersidir ve etkisi, cezanin siddeti ve
yakin olusu ile yakindan ilgilidir. Yoneticinin gergekten cezalandirma imkanina
sahip oldugu oranda, personelin bu diizeyde algilaya sahip olmasi da oldukga

onemlidir (French ve Bell, 1999; Kirel, 1998; Kogel, 2018).

Odiil giicii, bir yoneticinin astlarmin alacag: o&diiller hakkinda karar verme
giicinii ifade eder. Yonetici 6diil verme hususunda yetkinse, gruptaki kisileri
etkilemek igin oldukga dnemli bir gii¢ kaynagina sahiptir. Odiillendirmenin yan1 sira
calisanlarin memnun olmadig1 durumlarin azaltilmasi veya tamamen kaldirilmasi da

odiil giicti olarak kullanilabilir yapilabilir (Karaman, 1999; Titrek ve Zafer, 2009).
2.1.2.2. Kisilik Giicleri

Kisilik giicleri, kisinin bireysel ozelliklerinden gelmektedir ve kisiye hastir.
Bagkalarma ya da orgiit Ozelliklerine bagli olamayan tamamen bireye Ozgii ve
digerlerinden bagimsiz olan bu gii¢ tipi bu a¢idan 6nem tasimaktadir (Kosar, 2008).

Kisilik giicleri karizma giicii ve uzmanlik giicii olarak ifade edilebilir.

Karizma giicii, yoneticinin, astlarin kendisine hayranlik duyma ve 6zdeslesme
yoniindeki davranislarinmi etkileyebilme yetenegidir. Referans gii¢ olarak da bilinen
bu gii¢ tiirlinde, grup yoneticiyi kendisine referans olarak gormektedir. Karizma
giicii, olagan dis1 kisisel ozelliklere ve sahip olunan kisilerarasi iletisim becerilerine
dayanmaktadir. Sadece kisiler degil, gruplar da karizmatik glice sahip olabildigi gibi
basarili bir grubun tiyeleri de bu giic tiiriinii sergileyebilirler. Karizmatik gili¢c sadece
orgiit icerisinde bulunulan resmi konuma bagli degildir. Okul midiirleri gibi

ogretmenler de karizmatik agidan giiclii olabilirler. Aslinda meslektaglar1 igerisinde



sevilen, saygi duyulan, giivenilen, baglilik hissedilen ve ¢ekim merkezi konumdaki

kisiler bir anlamda karizmatik agidan giiglii kisilerdir (Bayrak, 2001; Celik, 2000).

Karizmatik gii¢ tiirii, yoneticiye karsi kisisel baglilik ve sadakatle yakindan
iliskilidir. Yoneticinin {istiin olduguna yonelik olarak var olan baglilik ve sadakat,
astlara gosterilen yakin ilgi ve alaka ile giiven ve duygusal yakinliga kars1 gelisen
sosyal bir takas siirecidir. Boylesi bir kabul ve giiven, yoneticilere karsi iyi niyet ve
Ozdeslesmeyi tesvik ederken karsiliginda baglilik ve sadakat ile sonuglanir.
Karizmatik gii¢, yoneticilerin kendilerini 6rnek alacak, kisisel etkilenmeye acgik ve
uygun rol davranislarin1 benimseyecek astlarini tercih ettiklerinde, en iist diizeyde

etkili olur (Bakan ve Biiylikbese, 2010) .

Egitim orgiitlerinde goreve yeni baslayan 6gretmenler, deneyimli ve okuldaki
bireyler tarafindan sevilen okul yoneticilerinden etkilenmektedirler. Ogretmenler,
okul yoneticisinin kisisel ozelliklerini ve yonetim stilini 6rnek almaya
calismaktadirlar. Bu durumda karizmatik giice sahip olan okul yoneticilerinin goreve
yeni baglayan ogretmenleri etkiledigi ve rol model oldugu soylenebilir. Okullarda
yalnizca okul yoneticilerinin karizmatik gii¢ sahibi olmasi beklenmez (Hoy ve
Miskel, 2015).

Uzmanlik giicii, lider veya yoneticinin sahip oldugu bilgi ve tecriibe ile ilgili bir
gii¢ kaynagidir. Bu gii¢ tiiriinde de astlarin goriisii 6nemlidir. Eger bir yonetici bilgili
ve tecriibeli olarak diisiiniiliiyorsa, astlarin1 ve etrafindaki diger yoneticileri daha
kolay etkileyebilecektir. Orgiitlerde, kurmay personel bu tiir gii¢ kaynagini kullanan
bir grup olarak kabul edilir. Sahip oldugu uzmanlik giicii daha yiiksek bir kurmay
personel emir-komuta ile personelini daha kolay etkileyecektir. Ayrica bir
yOneticinin astlar i¢in bir bilgi kaynagi olmast ve sorunlarmi ¢dzebilmesi astlarini

etkileme imkanini1 daha arttiracaktir (Erkus, 2011; Kogel, 2018).

Uzmanlik giicli, astlarin uyum saglamalar1 saglama konusunda her zaman tek
basina yeterli olamaz. Uzmanlik giicliniin daha etkili bir sekilde kullanimi, astlar ile
yoneticinin bilgi diizeyinin farkli olmasi ve edindikleri bilginin kendilerine yarar
saglayacagina inanmasina baglidir. Bu sebepten otiirii yoneticiler sahip olduklar
uzmanlik yonlerini bilgilendirici, inandirict ve kararli bir sekilde gostermeli, astlarin
hassasiyetlerini gz oniinde bulundurarak 6zgiivenlerini artirmalidirlar. Yonetici ilk
once uzmanh@im gostermeli, daha sonra ise bunu uygulamalarmma mutlaka
yansitmalidir (Akcakaya, 2010; Erdogan, 1997).
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2.1.3. Gii¢ Kullanimina Verilen Olas1 Tepkiler

Alanyazinda giic kullanimina verilen olasi tepkilerin; baglanma, uyma,

direnme seklinde oldugu belirtilmektedir (Basaran, 2008; Hodgkinson, 2008).

Baglanma: Insanlarda, diger kisilerin etkileri altma girdiklerinde dzdeslesme
goriliir. Bu davranisin sebebi insanlarin bu kisilerle iyi iliskiler kurmasi1 ve bunu
siirdiirmek istemeleridir. Karizmatik giic ile baglanma ayni temeldedir. ikisi de
kisisel ¢ekicilige dayalidir. Karizmatik giic baglanmayi tesvik eder. Baglanma da
ayn1 zamanda karizmatik giicii tesvik eder. Kisisel cekicilige sahip olan karizmatik
liderler baglanma devam ettigi siirece kisilerin davraniglarini etkileyebilirler (Hoy ve

Miskel, 2015; Kirel, 1998).

Uyma: Yoneticiler, is gorenlere odiillendirme veya zorlayic1 glig
kullandiklarinda, o6diillendirici yada cezalandirict sonuglar1 kontrollerinde tutarlar.
Odiil; kendisinden beklenen performans: sergileyen maddi ve manevi armagandir ve
bu durumda is gorenler daha siki1 ¢alisirlar. Uyma davranigi rekabetin tam tersi bir
davramstir. Isgdrenler cogu zaman gii¢ kullanimindan ¢ikan ¢atismalar1 dnlemek icin
de uyma davranis1 gosterebilir.Bu da bireyin Orgiitte konumu ile ilgili bir avantaj

saglar (Martin, 2001; Ozdemir, 2013).

Direnme: Direnme, formal otoriteye meydan okumadir. Bu meydan okuma
direnmeden sabotaja, oradan da isyana kadar uzayabilir (Hoy ve Miskel, 2015).
Direng, is gorenlerin yoneticinin etkileme c¢abalarina kars1 gosterdikleri tepki olarak
adlandirilabilir. Is gorenler bu tepkilerini agikga gosterebilir ya da geciktirme,
yavaslatma, {riin tahribi vb. yollara bagvurarak oOrtiilii tepkilerde bulunabilir
(Peaucelle ve Guthrie, 2015; Turgut, 2001). Diren¢ en ¢ok =zorlayict giic
uygulayicilarin  karsilastigi, en az ise karizmatik ve uzmanlik giicii kullanan

yoneticilerin karsilastig1 bir tepki bigimidir (Taylor, 2018).
2.1.4. Giigle iliskili Temel Kavramlar

Alanyazinda giiciin birgok kavramla iligkisi yer alirken bu arastirmada giiciin

etki, yetke, yetki ve kuvvet ile olan iligkisi ele alinmistir.

2.1.4.1. Gii¢ ve Etki
Tirk Dil Kurumu (2022) etkiyi, “bir kimsenin ya da bir nesnenin bagka bir
kimse ya da nesne iizerindeki diisiince, yon, egilim vb. degistirmeye yol acan giicii”

olarak tanimlarken, Yukl (2009) ise bir bireyin davranislari ile bir baska bireyin
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davraniglarini degistirmesi olarak tanimlamistir. Etkinin hedefi karar siirecidir. Etki
acisindan, yetki en son basvurulacak caredir. Yoneltme veya kontrol eylemlerini
desteklemek amaci igin kullanilabilir. Orgiitlerde etkileme olay1 sadece iistten asta
dogru degildir. Gliniimiiz bilgi toplumunda ve kiiresel rekabet ortaminda, hiyerarsik
farkliliktan gii¢ alma ve etkileme uygulamalar1 yerini zaten, hangi kademede olursa
olsun uzmanlik ve bilgiye sahip olma esasina birakmaktadir (Kogel, 2018). Giiciin
elde edilmesi icin gerceklestirilen her tiirlii siire¢ etkilemeyi meydana getirir
(Cialdini, 2001). Yoneticilerin sahip olduklar1 giic mevcut pozisyonlarindan ziyade
baskalarini etkileme yeteneklerinden ortaya ¢ikar. Haliyle calisanlarini is yapmalar

yoniinde etkilemedikleri siirece yoneticiler giic elde etmis olamazlar (Werner, 1993).
2.1.4.2. Gii¢ ve Yetke (Otorite)

Tiirk Dil Kurumu’na (2022) gbre otorite, “yaptirma, yasak etme, emretme, itaat
ettirme hakki veya giicii, yetke, sulta, velayet, siyasi veya idari gii¢” demektir. Weber
(2017) otoriteyi, belirli bir organizasyon iiyelerinin herhangi bir sart kogsmadan ve
isteyerek iistlerinin talimatlarina uymalari; Aydin ve Coskun (2007)otoriteyi, emir

verme hakki ve itaat ettirme giicli olarak tanimlamislardir.

Otoritenin glice donilisiimii 6nemli bir siirectir. Bu siire¢ bir anlamda sosyal
kontroliin kurumsallastirilmasidir. Pfeffer ve Veiga (1999), formal Orgiitlerde
calisanlar {izerinde otorite kurmanin 6nemli oldugunu, davranis kontrolii agisindan
otoritenin kullaniminda zamanlamanin 6nem teskil ettigini, hata yaptiktan sonra
cezalandirmak yerine Onceden tedbir almanin daha Onemli oldugunu

vurgulamiglardir.
2.1.4.3. Giic¢ ve Yetki

Tiirk Dil Kurumu (2022) yetkiyi, “bir gorevi, bir isi yasalarin verdigi imkanlara
gore, belli sartlarla ylirlitmeyi saglayan hak, salahiyet, mezuniyet” olarak
tanimlarken, Kocgel (2018) yetkiyi, giiciin kurumlastirilmis ve mesrulastirilmis bir
kaynag1 olarak ifade etmektedir. Kurumsallasmis otorite ile es anlamli olan bu
kavram, orgiit igerisinde belirli bir konuma baglanmis olan ve konumu isgal eden
belirli bir kisiye verilmis olan “karar verme ve baskalarinin davraniglarini belirleme

hakkini” ifade etmektedir (Dogan, 2012; Simsek, 2008).
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2.1.4.4. Gii¢ ve Kuvvet

Kuvvet, giiciin uygulanis bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Karaman, 1999).
Yani kuvvet giiciin yansimasidir. Giig ile kuvvet arasinda fark su sekilde
aciklanabilir: Glicte, yoneticinin istek ve talimatlarma riayet edilmektedir. Yani
A’nin verdigi talimata gore B davranis gostermektedir. Oysa kuvvette B, A’nin
talimatina uymamakta ancak A’nin fiilen uyguladigr onlemler (kuvvet), yaptirim
karsisinda uymak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla kuvveti de, giiciin bir ¢esit ifade

sekli olarak gormek miimkiindiir (Kogel, 2018; Machiavelli, 1996).
2.1.5. Gii¢ Yonetimi ve Kullanimi

Orgiitlerde devamliligin saglanmasi agisindan onemli unsurlardan birisi olan
gii¢, yonetimde de oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir (Bayrak, 2001). Bu 6nemin
sebebi, giiclin oOrgiit icinde ve disinda yOnetimin Onemini arttiran bir unsur
olmasindan kaynaklanmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2011). Pfeffer (1995) gii¢

yonetiminde dort kanundan bahsetmektedir:

Birinci kanun, her orgiitiin birbirinden farkli amaglar1 vardir ve bu amaglar

dogrultusunda ¢ikarlarinin da oldugunu bilmek gereklidir.

Ikinci kanun, giicii elinde bulunduran kisi orgiit icindeki diger kisilerin degerli
olabilecek goriislerini 6nemsemelidir. Bu sayede onlarin tepkilerini anlayabilmek

kolaylasacaktir.

Ugiincii kanun, gii¢ sahibi kisiler kendilerine kars1 ¢ikmas1 muhtemel kisilerden

daha fazla giice sahip olmamalar1 gerektigini bilmelidir.

Dordiincii kanun ise, giicii elinde bulunduran kisi etkileme yontem, taktik ve

stratejilerini bilmeli ve iyi kullanabilmelidir.

Yoneticiler durum ve kosula gore farkl gii¢ tiirlerini kullanabilmelidir (Pfeffer,
1992). Sahip olduklar1 giicli etkin kullanan yoneticiler giiciin elde edilme seklini
bilir, giicli nasil kullanacagina dair onsezileri kuvvetlidir, farkli gii¢ tiirlerini etkin
kullanabilir, sahip olduklar1 giiclerini arttirir ve giic kullanirken gii¢ uygulanan
kisilerin tepkilerine karst olgun davranir (Martin, 2001).

Hodgetts (1999) giicii etkin kullanmak isteyen yoneticilerin yapmasi gerekenler

hakkinda su onerileri siralamistir:
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1. Yonetici, giiclii oldugunu herkes tarafindan algilanmasi i¢in ¢aba sarf
etmelidir.

2. Yonetici kendisini iyi tanimali ve sahip oldugu giiciin en uygun tiirlinii
se¢melidir.

3. Yonetici, is gorenleri i¢in motive edici unsurlart bilmeli ve
kullanmalidir.

4. Dogrudan denetlemeden ziyade dolayli denetleme daha fazla
uygulanmalidir.

5. Is gorenlerle karsilikli gii¢ dengesi kurulmaya calisiimalidir.

6. Gii¢ kullanmadan Once fayda-maliyet analizi yapilarak kazancin
ihtiyaci karsilayip karsilamadigi hesaplanmalidir.

7. Kullanilan gii¢ tiirlerinin etkililigi goézlenmeli, yoneticiler degisen

sartlara gore ¢alisanlarina farkl giig tiirlerini de uygulayabilmelidirler.
2.2. Mutluluk

Gegmisten beri insanlik, mutluluk kavraminin tam olarak ne oldugu ve
mutluluga nasil ulasilabilecegi konusuna merakla yaklagsmistir. Mutluluk kavraminin,
Arapgadaki karsii@i “saadet”, Ingilizcedeki karsiligi “happiness”, Tiirkgedeki
karsiligi ise “mesut olma” durumudur. Kiiresel tanimi ise “kisinin istek ve
amaclarina, arzularma kavusmasiyla gelen nese durumudur.” Felsefe biliminde
mutluluk, “insanin eylemlerinin son eregi, kendisinden baska hi¢bir seye ihtiyag
olmayan temel gaye” ifadeleriyle tanimlanirken, psikoloji alaninda mutluluk ise

“duygulanimlar” bi¢ciminde ifade edilir (Cakici, 2015).

Diener (2000), mutluluk kavraminin yerine es anlamli olarak kullanilabilen
6znel iyi olus kavramini, “kisinin olumlu ve olumsuz duygularina ve hayattan aldig
doyuma iligkin olarak yaptig1 6znel bir degerlendirme” olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimlama olumlu ve olumsuz duygular ile hayattan doyumu kapsamakta olan bir
semsiyeye benzemektedir. Bu degerlendirme, kisinin farkli durumlarda gosterdigi
tepkileri, icinde oldugu duygu durumunu, yasam doyumuna dair fikirlerini, is
yasami, arkadaslik ortami, okul g¢evresi, evlilik gibi cesitli yasam alanlariyla ilgili

doyumlar1 igermektedir (Diener vd., 2003).

Felsefi yonden mutlulugu ele alan ¢ogu diisiiniir ¢ok farkli fikirler ortaya
koymuslardir (Kirbiyik, 2012; Thin, 2012). Ornegin Aristotales mutlulugu bireylerin
iyl bir yasam siirdiirmek icin gerceklestirdikleri cabalar biitiinii oldugunu iddia

14



etmistir. Bu ¢abay1 ise mutlu olduklarindan degil mutlu olmak i¢in yapmak zorunda
olduklarini iddia etmistir. Farabi ise mutluluk hissine varmak isteyen bireyin erdemli
davraniglar sergilemesi gerektiginden s6z ederken bireyin bir basina mutluluk hissine
kavugmasinin imkansiz oldugunu, mutluluk hissinin toplumsal yonde oldugunu dile

getirmistir (Akt. Ozgen, 2005).
2.2.1. Mutluluk Kuramlar

Alanyazinda insanin neden ve nasil mutlu olduguna dair bir¢ok kuram mevcut
olup uyum kurami, yukaridan asagiya ve asagidan yukariya kuramlari, mutlulugu
anlamlandirma kurami, erek kurami, etkinlik kurami, akig kurami ve yargi kurami bu
kuramlardan bazilaridir. Bu bolimde bahsi gecen kuramlar hakkinda kisa bilgiler

sunulacaktir.
2.2.1.1. Uyum Kuram

Uyum, disaridan gelen uyaricilara karsi duyarliligin azalmasi sonucu aligma
hali olarak aciklanir. Birey yeni bir durum ile karsilastiginda zaman igerisinde
gosterdigi tepkinin siddeti azalirken uyum hali artis gosterir. Bu durum insan
viicudunun sicaga ya da soguga alismast durumuna benzetilebilir (Diener, Suh,

Lucas ve Smith,1999).

Uyum kuramiin temelini degisime adapte olmak olusturmaktadir. Uyum
siirecinde zaman gegtikge hissedilen olumlu ve olumsuz duygularda azalma olur
(Yetim, 2001). Duygu durumlarindaki bu degisme bir taraftan bireyin bas etme giicii
ile ilgilidir (Malkog, 2011).

Bireyler var olan dengelerini koruma egilimi gosterirler. Akis igerisinde yeni
bir durumla karsilasan birey uyum gostererek dengesini tekrar kurmaya calisir
(Tuzgol Dost, 2004). Gegis siireci temel alindiginda eger birey daha iyi bir duruma
gecis yapiyor ve dengesini bu sekilde sagliyorsa birey mutlu olarak tanimlanir.
Bunun yani sira birey i¢inde bulundugu standartlar1 temel alarak kendi mutluluk
diizeyini tanimlayabilir (Charles, Reynolds ve Gatz, 2001). Uyum siireci bazi
durumlarda dogrudan gozlenemeyebilir ve bireyin gosterdigi uyum dolayli olarak
anlagilabilir. Buna 6rnek olarak evlilik, yas, egitim durumu, gelir diizeyi, saglik
durumu gibi faktorler gosterilebilir ve bu faktorlerin mutluluk iizerinde ¢ok az etkisi

vardir (Buss, 2000).
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2.2.1.2. Yukaridan Asagiya ve Asagidan Yukariya Kuramlari

Yukaridan asagiya kurami, Locke’nin indirgemeci goriisiinii temel alir ve bu
kurama gore, bireyin mutlu hayatt mutlu anlarimin toplamidir. Mutluluk; genetik
faktorlerin, yasantilar sonucu gelisen kisilik 6zelliklerinin ve olusan bilissel
semalariin bir Uriinliidiir. Bu kurama gore, mutluluk bireyden bagimsiz degildir.
Bireyler etraflar1 ile etkilesime girerek cesitli olumsuz veya olumlu durumlar
yasayabilmektedirler. Insanlar bu olaylari mutluluk veya mutsuzluk temelinde
degerlendirebilmektedirler. Eger insanlarin kisilikleri mutsuzluk temelinde
yapilanmis ise bireyler deneyimlerini olumsuz bir agidan degerlendirebilirken kisilik
ozellikleri mutluluk yonelimli ise bu durumda deneyimlerini olumlu agidan

degerlendirebilmektedirler (Veenhoven, 1996).

Asagidan yukariya kurami ise Comanor’un (1967) goriisiinii temel alir ve bu
goriige gore, “temel ve evrensel ihtiyaglari olan birey, sahip oldugu hayat sartlar1 ile
bu ihtiyac¢lar1 karsilayabilirse, o birey mutlu olur” (Diener, 2000). Bu kurama gore
insanlarin mutlulugu ancak haz ve acilarinin kiyaslanmasi ve yasadiklar1 haz ve

doyumlarin siklig1 ile karara baglanir.
2.2.1.3.Mutlulugu Anlamlandirma Kurami

Mutlulugu acgiklayan yaklagimlardan birisi de, Lyubomirsky (2001) tarafindan
ortaya konulmus olan “mutlulugu anlamlandirma” yaklagimidir. Bu yaklasim,
ozellikle yukaridan asag yaklagimini temel alarak olusturulmus bir model olmasinin
yaninda, yukaridan asagi ve asagidan yukari kuramlarini biitiinlestirir. Mutlulugu
anlamlandirma modeline gore, bireyler yasam sartlarina iyimser yaklagtiklar
takdirde daha mutlu olmaktadirlar. Ideal kosullar her ne olursa olsun bu durum
dogrudur. Ornegin; birey gercekten bagvurdugu pozisyon igin yetenekli olsun ya da
olmasin eger olumlu agidan yaklasiyorsa mutlu olacaktir. Aslinda birgok arastirma,
bireylerin i¢inde bulunduklari durumu nasil degerlendirdiklerinin 6znel iyi oluslarin

etkiledigini gostermektedir (Myers ve Diener, 1995).
2.2.1.4. Erek Kuramm

Erek kuramina gore; birey amaclar1 dogrultusunda hareket etmektedir ve bu
amaglar bireyin mutlulugunda etkin rol oynamaktadir. Her birey farkli amaglara
sahip olabilmektedir. Burada 6nemli olan bireylerin kendi degerlerine uygun amaglar

segmeleri ve buna paralel olarak hareket etmeleridir. Erek kuraminda temel alinan
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nokta; bireyin amaclara ulagmasinin mi yoksa amaglar1 dogrultusunda ¢aba
gostermesinin mi bireyin mutluluga ulagsmasinda daha etkin oldugudur. Bireyin
davraniglarint  anlamlandirmak i¢in bireyin amaglarina bakilmalidir. Ciinkii

amaclarin1 gergeklestiremeyen bireylerin mutsuz olmasi kaginilmazdir (Emmons,
1992).

2.2.1.5. Etkinlik Kuram

Etkinlik kurami, mutlulugu; bireyin amaglarina erisme yolunda gosterdigi
etkinlik ve cabalardan aldig1 haz bi¢ciminde aciklamaktadir. Bu kuram sadece sonuca
degil, amaclar yolunda gecirilen siirecin mutlulugun elde edilmesinde 6nemli rol
oynadigina dikkat ¢ekmektedir (Malkog, 2011). Kisi eylemleriyle mutlu olur. Bu
durumda oOnemli olan mutlu olmayr amag¢ edinmekten ¢ok bu ama¢ ugruna
gerceklestirilen eylemler ve amaca ulagsmaktir ve bu durum kisinin mutlu olmasin
saglayacaktir. Yani, etkinlik kurami erek kuraminin aksine amaca degil amaca
yonelik eylemlere odaklanmaktadir. Yapilan eylem, eylemin sonucundan daha keyif
vericidir. Birey yeteneklerine uygun amaglar belirler ve bu yonde caba sarf ederse
eylemlerinden keyif alir, doyum saglar ve mutlu hisseder (Tuzgdl Dost, 2004; Yetim,
2001).

2.2.1.6. Akis Kuramm

Aristo tarafindan agiklanan bu kuram; erdemli etkinliklerin kusursuz
yapilmasinin mutlulugu ortaya ¢ikardigin1 savunmaktadir (Yetim, 2001). Bu kuram
bireyin hangi amaci segtigine odaklanmaktadir. Bireyin sectigi amacin yeteneklerine
uygun olmasi durumunda; birey amaci yoniinde gergeklestirdigi etkinliklerden daha
cok keyif almaktadir. Bunun yani sira yapilan etkinligin kolay olmasi bireyin
stkilmasina; zor olmasi ise bireyin basaramayacagina dair kaygi yasamasina neden

olmaktadir (Froom, 1993).
2.2.1.7. Yargi Kuram

Birey mutlu olma konusundaki kriterlerini bulundugu cevreye gore belirler.
Cevresiyle kendisini kiyaslayan bireyin kendisini ¢evresine gore daha iist seviyede
gormesi mutluluk durumu arttirirken, daha alt seviyede gérmesi ise mutsuz olmasina

yol agmaktadir (Rego ve Cunho, 2008).

Yarg:t kuramlar1 karsilagtirma bakimindan hangi olaylarin olumlu ya da

olumsuz etki gosterecegini belirleyemez. Bu kuramlar1 siniflandirirken bireylerin
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mutlulugunu belirlemede hangi kriterleri temel aldigma bakilir. Ornegin birey
kendisinden daha iist diizeyde birini standart aliyorsa, yukar1 diizeyde karsilagtirma
yaptyordur ve bireyin benlik algisinda olumsuzluk yasanacaktir. Sonug olarak
bireyin mutluluk durumunda azalma goriilecektir. Bunun aksine kendisinden daha alt
diizeyde biri ile kendisini kiyaslayan birey ise asagi diizeyde karsilastirma yapiyor
demektir. Asag1 diizeyde karsilastirma ile mutluluk iligkisi genellikle 6zgiiveni ve
fiziksel olarak iyi olma durumu diisiik bireyler tarafindan yapilir (Field ve
Buitendach, 2011).

2.2.2. Mutlulugun Belirleyicileri ve Mutlulugu Etkileyen Faktorler

Alanyazinda mutlulugun belirleyicileri ve mutlulugu etkileyen bircok faktor
yer alirken bu arastirmada kisilik 6zellikleri, ekonomik durum, sosyal destek ve aile,

calisma ve is faktorleri ele alinmastir.
2.2.2.1. Kisilik Ozellikleri

Kisilik, mutluluk ile ilgili olarak gerceklestirilen bir¢ok arastirmanin da
temelidir. Arastirmalarda Ozellikle mutluluk hissinin insanda hangi o6zellikleri
etkiledigi detayli incelenerek farkli sonuglara ulasilmistir. Buna ek olarak
calismalarda kisisel faktorlerin mutlulugun devamina etkisi arastirilmis ve bu
aragtirmalar neticesinde farkli kuramlar ortaya konmustur. Bu kuramlarda birisi de
“’Sabit Nokta’ kuramidir (Fisher, 2010). Bu kurama gore, tiim bireyler belli bir
mutluluk seviyesine sahiptirler ve hayatlarindaki belli degisimlerle bu mutluluk
seviyesi degisim gosterebilmektedir. Ancak bireylerin hayatlarinda degisiklige sebep
olan unsurun ortadan kalkmasi veya etkisinin diismesi ile bireyin mutluluk seviyesi
de tekrardan sabit mutluluk noktasina gelmektedir (Lykken ve Tellegen, 1996).
Alanyazinda bireydeki mutluluk diizeyi ile kisilik ozellikleri arasindaki iliskiyi
ortaya koyan calismalar mevcut olup bu ¢aligmalarda bireyin kisilik 6zelliklerinin
mutluluk durumuna etkisinin %38’e kadar yiikseldigi saptanmistir (Steel, Schmidt ve
Shultz, 2008). Mutluluk hissi tasiyan bireylerin ayn1 ortamda var olduklari farkli
bireylere de olumlu ydnde etki gostermesi, calisma hayatinin negatiften pozitife

cevrilmesinde en biiyiik yardimci eylem olacagi aciktir.
2.2.2.2. Ekonomik Durum

Bireylerin  temel gereksinimlerini  karsilayacak  diizeyde ekonomik

gereksinimleri vardir. Ekonomik durum ve mutluluk arasindaki iligki bu temel
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gereksinimin  karsilanamadigi  durumlarda etkisini  gdstermektedir. Temel
gereksinimlerini karsilayan bireyin mutluluk diizeyinde kiiltiirel ve psikolojik
etmenler belirleyici olabilir. Bunun yani sira bireyler kendi ekonomik diizeyi
hakkinda fikir olustururken i¢inde bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik durumunu
dikkate alir. Ote yandan gelirin artmasi ile artan beklenti, yogunluk ve stres orani

mutlulugu golgeleyebilir (Yilmaz, 2018).

Diener (2000) gelir durumu ile mutluluk arasindaki iligkiyi incelemis ve yoksul
iilkelerin mutluluk diizeylerinin zengin iilkelere goére diisiik oldugu sonucuna
ulasmigtir. Cihangir Cankaya (2009) paranin kisinin hayatinin en merkezinde
bulunmasinin bireyin iyi olus diizeyini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Tuzg6l-Dost
(2006) algilanan ekonomik durumun mutlulukla anlamli iliskiler gosterdigini ortaya

cikarmustir.
2.2.2.3. Sosyal Destek ve Aile

Bilissel agidan bakildiginda, bireylerin yasama dair biligsel semalar1 ¢ocukluk
doneminde olugmaktadir. Dolayisiyla olumsuz aile ortaminda biiyliyen kisi
cocuklukta istenmeyen semalar gelistirerek sonraki yasantilarina izler tasimasina
sebep olacak ve bu durum kisinin yasamini etkileyecektir. Bunun aksine ebeveynleri
arasinda olumlu iligskiler bulunan ve bdyle bir ortamda gelisip biiyiiyen bireyin
duygusal, sosyal ve zihinsel gelisimi bu olumluluktan etkilenecek ve yasam doyumu
yiiksek bireyler olarak yetiseceklerdir (Yilmaz, 2018). Ezer (2017) c¢alismasinda,
ilgisiz aile tutumuna sahip olan katilimcilar ile demokratik ve koruyucu tutumuna
sahip katilimcilar arasinda mutluluk diizeyleri agisindan anlamli farklar oldugu
sonucunu elde ederken, Diener (1984) ise calismasinda disadoniik bireylerin daha

mutlu oldugu bulgusuna ulagmistir.
2.2.2.4. Calisma ve Is

Calisma ortami, statik olmayan dinamik etmenli toplumsal bir ¢evredir. Bu
toplumsal ¢evrede bulunan etmenlerin i doyumuna etkisi bulunmaktadir. Bu 6gelere
ornek olarak iicret, statii, giidiilenme, beklentiler ve kisilik yapisi gibi Ogeler
verilebilir. Is doyumu, is yasamna verilen duygusal biligsel bir tepkidir. Insanlarin
yaptiklar igle uyum gostermeleri Orgiitsel mutlulukla iliskili oldugu sdylenebilir.

Yani bireyin beklentileri yapmis oldugu isle karsilanmasi durumunda birey mutludur.
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Bu durumu is yerinde yapmis olmasi ise Orgiitsel mutluluk olarak tanimlanir

(Spector, 1997).
2.2.3. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Egitim ile insanlarin mutluluk diizeyleri dogrudan iliskilidir. Bireylere
okullarda verilmeye calisilan kazanimlar ile bireylerin hayata hazir bireyler hale
gelmesi amaglanmaktadir. Dolayisiyla bireydeki olumlu yonlerin desteklenmesi

egitim alani i¢in 6nemli bir firsattir.

Alanyazinda bazi diisiiniirler egitimin temel amacin1 6grenme olarak goriirken
bazi distiniirler ise bireylerin mutlu olmalarin1 saglamak olarak goérmektedir.
Okullarin temel amacina bireylerin mutlu olmalarinin saglanmasi penceresinden
bakildiginda, bu mutlulugu meydana getirecek ana unsurlarin basinda 6gretmen
gelmektedir. Ogretmenin mutlulugu, 6gretmenin okul i¢ ve dis paydaslari ile olan
iliskileri sonucunda olumlu duygulara sahip olmasi olarak tanimlanabilir. Ogretmeni
mutlu bir okulda 6gretmenler kendilerini daha ¢ok okula adayacak ve bu sayede
okulun akademik, sportif ve sosyal faaliyetlerinde farkliliklar ortaya koymaya
calisacaktir. Haliyle okulun amaglarina daha c¢ok katki sunan 6gretmenler sayesinde
okullar daha mutlu birer egitim Orgiitleri haline doniiseceklerdir (Arens ve Morin,

2016).

Egitim orgiitlerinde verimin temel dayanagi olan 6gretmenlerin mutlulugunda
okul yoneticilerinin pay1 6zel bir 6nem tagimaktadir. Okul yoneticisinin doygunluk
verici bir zihinsel ortam yaratmasi Ogretmenlerin motivasyonunu arttirict etki

yaratacak ve misyonlarini yerine getirirken destek niteligi tastyacaktir.

Motivasyonun esasi gereksinimlerin karsilanmasidir (Hanks, 1999). Bu agidan
bakildiginda, bireylerin gereksinimlerinin 6n goriilmesi, agik iletisim kanallarinin
kullanilmasi, saygi ve giiven ortami olusturulmasi, orgiit i¢i olumlu iletisim ortami
saglanmasi, bireysel farkliliklara saygili olma, destekleyici calisma ortami gibi
davraniglar 6gretmenin giidiilenmesini arttiracak ve itici bir giiciin meydana gelmesi
icin gerekli uyarilmay1 saglayacaktir. Aksine dgretmenlere psikolojik olarak uzak
olan bir okul midiriiniin, okul ahengini saglamasi miimkiin olmayacak,
Ogretmenlerin  kendini soyutlamasi sonucunda Ogretmenlerle isbirligi yapmasi

miimkiin olmayacak ve orgiitten bekledigi verimi alma sans1 azalacaktir.
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Egitimin gelecege doniik etkileri diisliniildiigiinde, mutlu bir nesil i¢in mutlu
Ogretmenlerin olmasi sarttir. Mutsuz 6gretmenlerin mutlu bireyler yetistirmesi de
hayli gii¢ olacaktir (Korkut, 2019). Ogretmenlerin mutlulugunda okul miidiirleri de
onemli bir yer tutar ki okul miidiirleri hem kendi mutluluklarin1 hem de liderligini

yaptig1 orgiitiin paydaslarinin mutluluklarini yonetebilmelidir (Wicher, 2017).
2.3. Tlgili Aragtirmalar

Arastirma kapsaminda egitim Orgiitlerinde giic kullanim1 ve 6gretmenlerin
mutluluk diizeyleri ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalar asagida

aciklanmustir.
2.3.1. Egitim Orgiitlerinde Gii¢ Kullanimn fle Tlgili Yapilan Arastirmalar

Lawrence ve Robinson (2007) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada, orgiitlerde
yoneticilerin kullandiklar1 giiclerin istenmeyen davraniglara etkisi incelenmistir.
Arastirma sonucunda, uygulanan zorlayici gii¢ tliriiniin ¢alisanlar {izerinde olumsuz

davraniglara ve igyerinde sapmalara neden oldugu belirtilmistir.

Arslanargun (2009) tarafindan gergeklestirilen aragtirma ile 6gretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin yonetimde en ¢ok bilgi ve uzmanlik giicii kullandig1, en az

ise 0diil, zorlayici ve karizmatik giic kaynagini kullandig1 sonucuna ulagilmstir.

Lunenburg (2012) gerceklestirdigi arastirma sonucunda, bireysel gii¢ tiirlerinin
calisanlarin performanslari, orglitsel baghliklar1 ve is doyumlar: lizerinde olumlu
etkilerinin, zorlayicit gili¢ kullaniminin ise olumsuz etkilerinin oldugu sonucuna

ulasmustir.

Yorulmaz (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonucunda Ogretmen
goriiglerine gdre yoneticilerin en fazla yasal ve zorlayici giicti kullandiklari, okul
midiirlerinin gorliglerine goére ise en fazla odiillendirme ve uzmanlik giicii

kullandiklar1 sonucuna ulasmislardir.

Sapanci, Aslanargun ve Kilic’in (2014) egitim miifettislerinin  6gretmen
kontroliinde kullandiklar1 gii¢ tiirlerini  saptamak icin yaptig1 calismada,
Ogretmenlerin goriislerine gore egitim miifettiglerinin sirasityla zorlayici, yasal,

uzmanlik ve kisisel giicli kullandig1 sonucuna ulagmislardir.
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Dis (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirma ile okul ydneticilerinin
kullandiklar1 zorlayict giig ile ilgili 6gretmen goriislerine a gore cinsiyet degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi bulgusuna ulasilmigtir.

Memduhoglu ve Turhan (2016) Ogretmen goriisleri dogrultusunda
gerceklestirdikleri aragtirma ile ortaokul diizeyinde gorev yapan miidiirlerin ilkokul
diizeyinde gorev yapan miidiirlere kiyasla yasal, 6diil, uzmanlik ve karizmatik

giiclerini daha fazla kullandiklar1 sonucuna ulagmislardir.

Ozcenay’in (2017) okul yoneticilerinin kullanmay1 tercih ettikleri giic
kaynaklariyla ilgili olarak gerceklestirdigi arastirmanin sonucunda ydnetici Ve
ogretmenlerinin goriisleri dahilinde yoneticilerin en sik yasal giicii kullanirken, en az

ise 0diil giictinii kulland1g1 sonucuna ulagmustir.

Kiling, Aragkal ve Kutlu (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirma ile
yoneticilerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarindan olan zorlayici giiciin 6gretmen

liderligini yordadig1 sonucuna ulagilmistir.

Aydemir (2019) tarafindan gercgeklestirilen arastirma ile 6gretim elemanlarinin
yoneticilerinden algiladiklar1 gii¢ ve liderlik stillerininin is motivasyonlar tizerinde

etkili oldugunu sonucuna ulasilmistir.

Odabas1 (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirma ile okul yoneticilerinin
zorlayic1 gii¢ kaynagini bazen; yasal, uzmanlik, 6diil ve karizmatik gilic kaynaklarin

ise ¢ogunlukla basvurduklart seklinde bulguya ulasilmistir.

Konu ile ilgili yapilan yurti¢i ve yurtdisi aragtirmalar degerlendirildiginde; okul
miidirlerinin kullandiklar1 gili¢ stillerinde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
istatistiksel agidan farklilagmalar oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yasal gii¢
kullanimin1 diger gii¢ tiplerine gore daha fazla kullandiklar goriiliirken, zorlayici gii¢
kullaniminin bireyler ilizerinde olumsuz etki yaratmasi bir ¢ok aragtirmanin ortak bir

sonucu olarak bulgulanmustir.
2.3.2. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeyleri le Tlgili Yapilan Arastirmalar

Alanyazin incelendiginde mutluluk kavrami ile 6znel iyi olus kavraminin
birbiri yerine kullanildig1 goriilmiis (Cihangir Cankaya, 2009; Diener, 1984; Tuzgol
ve Dost, 2004) olup bu dogrultuda bu boélimde 6gretmenlerin mutlulugu ile ilgili

aragtirmalar verilirken 6znel iyi olus ile ilgili arastirmalara da yer verilmistir.
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Yadav (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonucunda &gretmenlerin
etkililik diizeyleri ile orgiitsel mutluluklar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde

bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Soykan (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada yiiksek 6znel iyi olus
diizeyine sahip 0gretmenlerin daha yiiksek psikolojik sermayeye ve daha diisiik stres

diizeyine sahip olduklar1 saptanmistir.

Bulut (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirma sonucunda Ogretmenlerin
adanmislik, iletisim, mesleki tutum ve yonetim siiregleri alt boyutlarinda yiiksek;
ekonomik kosullar alt boyutunda ise diisiik diizeyde orgiitsel mutluluk algilar1 oldugu

bulgusuna ulagilmistir.

Afifah (2017) gergeklestirdigi arastirma ile 6gretmenler arasinda is tatmini,
gelir ve liderligin igyerlerinde mutlulugu 6nemli derecede etkiledigi sonucunu ortaya

koymustur.

Terzi (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirma sonucunda dgretmenlerin is
doyumlar1 ile mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamh

bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Arslan (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirma ile tiimlestirme ve 6grenme
ve esitlik yaklasimlarinin Orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan olan olumlu

duygular boyutunu anlamli bigimde yordadigi sonucuna ulagilmustir.

Birdogan (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirma ile &gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin orta diizeyde oldugu, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik boyutlarindan 6gretim siirecinin yonetimi boyutunun en st diizeyde etki

ettigi bulgusuna ulagilmistir.

Dogan (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirma ile 6gretmenlerin kaotik
liderlik algilar1 ile oOrgilitsel mutluluk algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli ve
yiiksek diizeyde iliski; orgiitsel yabancilasma algilar ile orgiitsel mutluluk algilar
arasinda ise istatistiksel olarak negatif yonde anlamhi ve yiiksek diizeyde iligki

oldugu tespit edilmistir.

Aydogdu (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirma ile 6gretmenlerin ¢6ziim
odakli diisiince diizeyinin siirekli umut ve yasam doyumu diizeyleri iizerinde,

bunlarin da mutluluk {izerinde anlamli birer yordayici oldugu belirlenmistir.
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Konu ile ilgili yapilan yurtici ve yurtdisi arastirmalar incelendiginde;
ogretmenlerin mutluluk diizeylerine ait bulgularda, cesitli degiskenlerine gore
istatistiksel acidan farklilagmalar olusturdugu goriilmektedir. Bunun yanisira mutluluk
durumunun diger pozitif duygu ve davranis durumlarina etki ettigi ve bunun sonucunda
orgiit agisindan da olumlu sonuglar dogurdugu, negatif duygu durumlarinin bireyin diger

gorislerini ve bireyin i¢ginde bulundugu o6rgiitii de olumsuz etkiledigi sdylenebilir.
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3. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde; arastirma modeline, calisma grubuna, veri

toplama araglarina, verilerin toplanmasina ve verilerin analizlerine yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Okul midirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri ile 6gretmenlerin mutluluk
diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglayan bu arastirmada iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada amac degiskenler arasindaki iligkileri
belirlemek ise bu calisma bir iliskisel tarama olarak isimlendirilebilir. Bu model,
degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek ve muhtemel sonuglari tahmin etmek igin;
degiskenleri etkilemek ya da kontrol etmek yerine, her bir 6rneklemin puanlari i¢in
istatistiksel karsilastirmalar yapilarak gerceklestirilir (Tekbiyik, 2014). Bu
arastirmada iligkisel tarama modelleri i¢ginde hem agimlayict hem de tahminsel model
kullanilmistir. ki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin giicii ortaya
konulmak istendiginde ac¢imlayicti model kullanilir. Bir degiskenin heniiz
goriinmeyen degerleri, o degiskeni tanimlayan gbzlenebilen degiskenler yardimiyla
tahmin edilmeye (kestirilmeye, yordanmaya) calisilir. Burada diger degiskeni
etkileyici durumda bulunan bagimsiz degisken yordayan, etkilenen ve tahmin
edilmeye calisilan degisken ise yordanan (6lgiit) degisken olarak adlandirilir (Sen,

2015).
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Samsun ilinde gorev
yapan 20.581 6gretmen olusturmaktadir. Bu calismada 6rnekleme yoluna gidilmis
olup ornekleme, belirli bir evrenin, belirli sayida birimlerinin se¢imiyle olusan,

evrenin temsilcisi bir birimdir. Arastirmada 6rneklem hacmini belirlemek i¢in yaygin

olarak basvurulan formiil Nt“pa —kullanilarak &reklem hacmi belirlenmistir

d2(N—1)+t*p
(Biiyiikoztiirk vd., 2016). Arastirma; .05 6rnekleme hatasi, %95 giiven araliginda ve t
degeri 1,96’ya denk geldiginden evren 20.581 degeri formiilde yerine konuldugunda

20581.01,96)%.0,5.0.5

n=- T - - n= 377 i isti
(0.05)%.(2058 L — 1)+ (LoE) 0505 olarak belirlenmistir. Arastirmanin

orneklemini basit tesadiifi Orneklem yontemi ile seg¢ilmis 502 Ogretmen
olusturmaktadir. Bu sayida orneklemin evreni temsil etmesi bakimindan yeterli

oldugu gorilmektedir. Aragtirmanin  6rneklemini  olusturan 6gretmenlerin
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demografik o6zellikleri dikkate alinarak yapilan dagilimlar1 Tablo 3.1°de yer

almaktadir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin demografik 6zelliklere iliskin frekans ve yiizdelik dagilimlart

Degisken Kategori f %

Cinsivet Kadin 337 67

y Erkek 165 32

. Evli 359 71

Medeni Durum Bekar 143 28

20-30 yas 99 19

31-40 yas 202 40

Yas 41-50 yas 137 27

51 ve Usti 64 12

i, Tlkokul 198 39

(T}'(‘)rr? v Yapilan Okul Ortaokul 136 27

ura Lise 168 33

1-5 yil 203 40

. 6-10 yil 167 33

Mesleki Kidem 11-15 yil 95 18

16 ve usti 37 7

. .. Lisans 427 85

Mezuniyet Dizeyl Lisansiistii 59 14
Toplam 502 100.0

Tablo 3.1. incelendiginde Katilimer grubun % 67.1°1 kadin , % 32.9’u ise
erkektir. Medeni durum degiskeni acisindan ¢alisma grubu incelendiginde %
71.5’inin evli, %28.5’nun bekar oldugu anlasilmistir. Yas acisindan 6gretmen
dagilimlar1 incelendiginde ilk sirayr 31-40 yas grubu Ogretmenlerin aldig
goriilmiistiir(%40.2). Bunu % 27.3 ile 41-50 yas aras1 ikinci ve 20-30 yas (% 19.7)
olan Ogretmenler izlemistir. Yas degiskeni acisindan son sirayr 51-60 yas
ogretmenler almistir(% 12.7). Kidem agisindan dagilima bakildiginda birinci sirayi
kidemi 1-5 yil olan grup almistir(%40.4). Bunu % 33.3 ile kidemi 6-10 olan
ogretmeler ikinci, % 18.9 ile kidemi 11 -15 yil olan &gretmenler iiglincli sirada
izlemigtir. Son swrada  kidemi 16-20 yil  arasinda olan ogretmenler yer
almistir(%7.4). Ogretmenlerin % 85.1 lisans mezunudur. Calisma grubu iginde
yiiksek lisans ve doktora egitimi yapanlar % 14.9 ile temsil edilmislerdir. Calisma
grubu i¢inde yer alan 6gretmenlerin % 77,9’u degerlendirdikleri yoneticilerle 1-5 yil
arasinda ¢aligmislardir.%22,1°1ik 6gretmen grubu ise yoneticileri ile 6-10 y1l birlikte

calismistirlar.
3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan

Kisisel Bilgi Formu, Kosar (2008) tarafindan gelistirilen Gii¢ Tipi Olcegi (GTO) ve
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Hills ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilmis ve Dogan (2012) tarafindan Tirkgeye
uyarlanmis Oxford Mutluluk Olgegi (OMO) kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmanin siireksiz/bagimsiz degiskenlerinin 6zelliklerini belirlemek iizere
arastirmaci tarafindan yedi sorudan olusan bir kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Bu
formda aragtirma grubunun cinsiyet, medeni durum, yas, gorev yapilan okul tiiri,

mesleki kidem ve mezuniyet diizeyine iligskin sorular yer almistir.
3.3.2. Giic Tipi Olgegi

Kosar (2008) tarafindan gelistirilen bu 6l¢ek ilkogretim okullarindaki okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ stillerini belirlemeyi amaglamaktadir. Olgekte besli
Likert tipi dereceleme tiiriinde hazirlanmis 33 madde bulunmaktadir. Agimlayici
faktor analizi sonucunda Olcegin dort boyuttan olustugu anlasilmistir. (Kisilik
giiciinden kaynaklanan karizma ve uzmanlik giicii ayrismayarak tek bir boyut
olusturmak iizere toplamda dort boyut elde edilmistir.) Olgegin birinci boyutu 15
maddeden olusan kisilik giicii (6rnek maddeler: Okul miidiirli, (a) daima bilgisine
bagvurulacak biri olarak gortiliir, (b) 6gretmenleri her yonde etkileyebilecek bir giice
sahiptir), ikinci boyutu 7 maddeden olusan odiil giicii (6rnek maddeler: Okul
miidiirli, (a) 6gretmenler arasinda herkese hak ettigi degeri verir, (b) yi1l boyunca
olumlu isler yapan Ogretmenlerin sicil notunu yiiksek verir), iiglincli boyutu 7
maddeden olusan yasal gii¢ (6rnek maddeler: Okul miidiirii, (a) 6gretmenlerle olan
iligkilerinde resmi bir tutum takinir, (b) 6gretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiler) ve
dordiincii boyutu 4 maddeden olusan zorlayici gii¢ (6rnek maddeler: Okul miidiiri,
(a) kendisiyle iyi gecinmeyen Ogretmenlere zorluklar ¢ikarir, (b) 68retmenleri ceza
vermekle tehdit ederek is yaptirir) boyutudur. Olgekte kullanilan derecelendirme
segenekleri “Higbir Zaman = 1” ve “Her Zaman = 5” seklinde olusturulmustur. Bu
faktorlerin agikladigi toplam varyans %71°dir. Olgegin alt boyutlarna iliskin ic
tutarlik katsayilar1 .81 (zorlayict giic) ile .98 (kisilik giicii) arasinda degismektedir.
Bu arastirma dogrultusunda &lgegin giivenilirlik analizleri tekrarlanmistir. Olgegin
Kisilik alt boyutunun cronbach alfas1 .978, 6diil alt boyutunun .935, yasal alt
boyutunun .838 ve zorlayici alt boyutunun ,859 olmustur.
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3.3.3. Oxford Mutluluk Olcegi

Oxford Mutluluk Olgegi, mutluluk diizeyini degerlendirebilmek amaciyla Hills
ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilmis ve Dogan (2012) tarafindan Tiirkge’ ye
uyarlanmistir. Altili Likert 6l¢egi ile hazirlanmis olan olgekte 29 maddeden
olusmaktadir. Olgege ait maddelerden 6. 10. 13. 14. 19. 23. 24. 27. 28. 29. tersten
kodlanmaktadir. Hills ve Argyle (2002) tarafindan Olcege ait yapi gegerliligini
belirlemek amaciyla yapilan faktdr analizi sonucuna gore Ozdegeri 1 degerinin
tizerinde olan 8 faktorlii bir yapi tespit edilmistir. Fakat bu faktorlerin yorumlanmasi
ve isimlendirilmesindeki problemler sebebiyle, Olcegin tek faktorlii olarak
kullaniminin uygun olacagi sonucuna ulasilmigtir. Dogan (2012), tarafindan da
yapilmis olan agimlayict ve dogrulayici faktdr analizi sonucunda olgek tek faktorlii
bir yap1 gostermistir. Oxford Mutluluk Olgegi’nin giivenilirligi, bilesik giivenilirlik,
i¢ tutarlililk ve test yarilama yontemleri kullanilarak incelenmis olup yapilan
inceleme sonucunda olgege ait i¢ tutarlilik katsayisi .91 bulunurken, test yarilama
yontemiyle elde edilen giivenilirlik katsayisinin ise .86 oldugu belirlenmistir. Bu
arastirma icin 6lg¢egin giivenilirlik analizi tekrarlanmis ve dlgege ait cronbach alfa

katsayis1 .89 olarak bulunmustur.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasina 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kosar
(2008) ve Dogan’dan (2012) e-posta yoluyla 6lgek kullanim izinleri (EK-2), Ondokuz
Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan (Ek-3) ve Samsun Il
Milli Egitim Miidiirliiglinden (Ek-4) gerekli yasal izinlerin alinmasi ile baglanmistir.
Samsun ilinde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan ogretmenlere
Olcekler Google Formlar iizerinden c¢evrimici olarak ulastirilmis ve gonilliiliik

esasina gore doldurulmasi istenmistir.

[k asamada yanitlanmis tiim dlgekler, arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis
ve sagliklt doldurulmamis 28 adet Olgek iptal edilmistir. Daha sonra olceklerin
saglikli bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra , toplanan tiim 6l¢me araglarina
birer kod(ID) numaras1 verilmistir. Sirayla SPSS programinda veri girisleri
yapilmstir. Tiim data girisi yapildiktan sonra datalarin saglikli bir sekilde giris
yapilip yapilmadigi arastirilmistir. Data girislerinde herhangi bir sorun olmadigi

anlasildiktan sonra veri analizi islemlerine geg¢ilmistir.
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Oxford Mutluluk Olgegin bir toplam boyutu olmadig1 igin her bir alt boyut igin
toplam aritmetik ortalamalar belirlenmistir. Alt Ol¢egin igine giren maddelere
verilerin yanitlar1 toplanip madde sayisina bdliinerek, alt boyut toplam puanina

ulasilir.

Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi i¢in segenek sayisindan bir eksik bir
say1, secenek sayisina boliiniir. Elde edilen deger, likert sistemindeki sayilara
eklenerek degerlendirilme kriterleri belirlenir. Bu durumda 6lgekler i¢in 5 / 6=0.833

sonucuna gore asagidaki degerlendirme kriterlerine ulagilir.

Tablo 3.2. Oxford Mutluluk Olgeginin madde aralik degerlendirmeleri

Olgek Segenekleri Verilen Puanlar Puan Araligi
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.83
Cogunlukla Katilmiyorum 2 1.84-2.66
Biraz Katiliyorum 3 2.678-3.49
Katiltyorum 4 3.50-4.33
Cogunlukla Katilryorum 5 4.34-5.17
Tamamen Katiliyorum 6 5.18-6.00

Gii¢ Tipi Olgegi icin 4/5= 0.80’lik araliklar maddelerin benimsenme diizeyinin

sinirlarini belirlemektedir.

Tablo 3.3. Giig Tipi Olgeginin madde aralik degerlendirmeleri

Olcek Secenekleri Verilen Puanlar Puan Araligi
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.01-1.80
Katilmiyorum 2 1.81-2.61
Kararsizim 3 2.62-3.42
Katiliyorum 4 3.43-4.21
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.22-5.00

3. 5. Verilerin Analizi

Arastirmanin veri analiz boliimiinde ilk etapta anket sorularina verilen
yanitlarin frekans ve yiizdelik dagilimlart bulunmustur. Daha sonra arastirmanin
siirekli degiskenleri olan “Y®énetici Giig Tipi Olgegi” ve “Oxford Mutluluk Olgegi”
puanlarmin dagilimlarinin dagilimi i¢in skewness ve kurtosis degerleri hesaplanarak,
her iki test i¢in de dagilimlarin normalligi sinanmistir. Kurtosis ve Skewness
degerleri -1.5 ile +1.5 oldugu zaman normal dagilim oldugu kabul edilmektedir
(Tabachnick and Fidell, 2013). Bu degerlerinin -1.5 ile +1.5 puanlari arasinda olmasi
nedeniyle dagilimlarinin normal oldugu kabul edilmistir. Bu elde edilen sonug
nedeniyle, arastirmada parametrik istatistik tekniklerin kullanilmasina karar

verilmistir. Olgeklerin normallik tablolar1 Tablo 3.4 ve Tablo 3.5’ de verilmistir.
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Tablo 3.4. Giig Tipi Olgegine iliskin Normallik Testi

Boyutlar N X S Kolmogorov-
Smirnov
p
Kisilik 502 3,29 1,10 1,29
Odiil 502 3,56 ,94 1,05
Yasal 502 2,78 ,81 1,14
Zorlayict 502 2,03 ,98 1,68

Gelistirilmis gii¢ stilleri Ol¢eginin alt boyutlar1 agisindan bakildiginda
aragtirmaya katilan kisi sayis1 50’den fazla oldugu i¢in Kolmogorov-Smirnov testinin
sonuglarina bakilmistir. Olgegin alt boyutlarmin istatistiksel olarak normal dagilim

gosterdigi Tablo 3. 4’de goriilmektedir (p>.05).

Tablo 3.5. Oxford Mutluluk Olgegine iliskin Normallik Testi

N X S Kolmogorov-
Smirnov
p
Oxford M.O. 502 3,82 ,59 1,28

Toplam

Gelistirilmis Oxford mutluluk 6lceginin arastirmaya katilan kisi sayist 50°den
fazla oldugu i¢in Kolmogorov-Smirnov testinin sonuclarina bakilmistir. Olgegin

normal dagilim gosterdigi Tablo 3.5 de goriilmektedir (p>.05).

Aragtirmanin 1 ve 3. temel amacini sinamak igin, 6l¢eklerin toplam ve her bir
boyutunun toplam ile maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
belirlenmistir. Alt boyut aritmetik ortalamalarina gore 6gretmenlerin “Ydnetici Giig

Tipi Olgegi” ve “Oxford Mutluluk Olgegi”6zellikleri siralanmis ve yorumlanmustir.

Cinsiyet, medeni durum, mezuniyet diizeyi degiskeni bakimindan,
O0gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri arasindaki
farklilig1 sinamak amaciyla iligkisiz grup t-testi, yas ve mesleki kidem degiskeni
bakimindan Ogretmenlerin goriislerine goére okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢
stilleri arasindaki farkliligi sinamak amaciyla ise tek yonlii varyans analizi (anova)
yapilmis olup, mesleki kidem degiskeni bakimindan bulgulardaki farklarin hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigimi belirlemek igin Post-Hoc tekniklerden Tamhane
testi yapilmustir. Gorev yapilan okul tiirii degiskeni bakimindan 6gretmenlerin
goriiglerine gore okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri arasindaki farkliligi

sinamak amaciyla tek yonlii varyans analizi (anova), gii¢ stili alt boyutlar1 ve okul
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tiirli degiskenleri arasinda ¢oklu karsilastirma yapmak amaci ile ise sheffe testi

yapilmustir.

Cinsiyet, medeni durum, mezuniyet diizeyi degiskeni bakimindan
ogretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki farkliligr sinamak i¢in iliskisiz grup t-
testi yapilmis olup, yas, gorev yapilan okul tiiri, mesleki kidem degiskeni
bakimindan o6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasindaki anlamli farkliligi sitnamak

icin Tek YOnlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmustir.

“Gii¢ Tipi Olgegi” ve “’Oxford Mutluluk Olgegi’” toplam puanlar1 arasindaki
iligskiler pearson ¢arptm momentler korelasyon katsayisi ile, “Gli¢ Tipi” alt boyut
toplam puanlarindan, “Oxford Mutluluk Olgegi” toplam puanlarin1 yordamak iizere

ise ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmuistir.

Arastirmada biitiin sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en
az 0.05 olarak kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyleri ilgili tablolarda kesin
degerleriyle yer almistir. Arastirmanin tiim istatistik analizleri SPSS 14,0 programi

ile gerceklestirilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde verilerin analizi sonucunda elde edilen veriler

tablolastirilarak yorumlanmaistir.
4.1. Okul Miidiirlerinin Kullandiklan Giig Stillerine iliskin Bulgular

Bu baglhik altinda okul miidiirlerinin uygulamalarinda hangi gili¢ stilini
kullandigia (6diil giicii, yasal gili¢, zorlayic1 gii¢, kisilik giicii) iliskin 6gretmen
goriislerinin degerlendirilmesine ait bulgulara yer verilmistir. Olgegin genel bir
toplam1 olmadig1 igin, alt boyutlar {izerinden elde edilen puanlarin betimsel

istatistikleri Tablo 4.1.” de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Gii¢ Tipi Olcegi Alt Boyutlarina iliskin Elde Edilen Puanlarin Betimsel Istatistikleri

Alt Boyutlar N Ortalama Standart sapma
Kisilik 502 3,29 1,10
Odiil 502 3,56 94
Yasal 502 2,78 81
Zorlayict 502 2,03 .98

Tablo 4.1.’de goriildiigii lizere 6gretmenler okul miidiirlerinin en ¢ok 6diil alt
boyutunda kullandiklarin1 (X=3,56), belirtilirken en diisiik (X=2,03) zorlayic1 giicii
kullandiklarini belirtmislerdir.

Osretmen Qoriislerine gore okul miidiirlerinin 6diil giicii kullammina iliskin

bulgular

Okul miidiirlerinin uygulamalarinda “6dil gilicii” kullanmalarina iliskin

ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi Tablo 4.2. *de verilmistir.

Tablo 4.2. Giig Tipi Olgegi 6diil alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri

N:502 X sS
Maddeler
1... iyi yapilan isleri 6diillendirir. 3.22 1.12
2... basarili olan kisiyi takdir eder. 3.63 1.07
3... verilen gorevleri yerine getirenlere tesekkiir eder. 3.89 101
4... 6gretmenler arasinda herkese hak ettigi degeri verir. 349 118
5... 6gretmenlere yeteneklerine uygun isler verir. 355 1.08
6. basaril1 6gretmenlere, okulda yapmak istedikleri islerde kolayliklar saglar. 3,61 114
7... yil boyunca olumlu isler yapan égretmenlerin sicil notunu yiiksek verir. 361 114
Toplam 356 1.23
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Tablo 4.2. ’de gorildigi {izere Ogretmenlerin goriislerine gore okul
mudiirlerinin 6diil giicii kullanimina iligkin goriisleri (X = 3.56) “katiliyorum”
diizeyindedir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin en ¢ok “...verilen gorevleri yerine
getirenlere tesekkiir eder” (X = 3.89) o6zelliginin bulundugunu diisiinmektedir.
Ogretmenler, ikinci olarak “...basarili olan kisiyi takdir eder.” (X = 3.63) ve iiciincii

13

olarak da “...basarili 6gretmenlere, okulda yapmak istedikleri islerde kolayliklar
saglar.” (X=3.61) maddesine “Katiliyorum” diizeyinde katilmiglardir. Ogretmenler,
okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda hayranlik uyandiracak bir kisilik sergiler...”
(X = 3.22) maddesine “kararsizim” diizeyinde katilmislardir. Odiil faktérleri icinde

yer alan maddeler i¢inde son sirada yer almistir.

Okul miidiirlerinin kullandiklar1 6diil giiciine iligskin 6gretmen goriislerinin (X
= 3.56) “katiliyorum” diizeyinde olmasi, okul miidiirlerinin kendi verdigi gorevleri
yerine getirme davranigini otorite ve oOrgiit akisina uyum olarak degerlendirmesinin

daha ¢ok 6diil giicli kullanmasina sebep olmasi seklinde diisiiniilebilir.

Osretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin yasal giic kullamimina iligkin

bulgular

Okul miidiirlerinin uygulamalarinda “yasal giicii” kullanmalarina iliskin

O0gretmen goriiglerinin degerlendirilmesi Tablo 4.3. *de verilmistir.

Tablo 4.3. Giig Tipi Olgegi yasal alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri

N:502 X sS

Maddeler

8... dgretmenlerle arasina daima mesafe koyar. 293 117

9... dgretmenlerle olan iliskilerinde resmi bir tutum takimur. 318 114

10... 6gretmenlerin okul i¢indeki tiim eylemlerinin kontroliinii elinde 340 114

bulundurur.

11... dgretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiler. 316 117

12... okula geg¢ gelen 6gretmenlere o giin igerisinde sert bir tutum takinir. 2.35 116

13... 6gretmenler bir konuda hata yaptiklarinda uyar1, kinama gibi yollara 2.12 1.07

bagvurur.

14... okulda disiplini saglamak igin kat1 ve sert bir tutum sergiler. 232 115
Toplam 2.78 131

Tablo 4.3. ’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul midiirlerinin yasal gii¢
stillerini  kullanimina 1iligkin goriisler1 (X= 2.78) “kararsizzim” diizeyindedir.

13

Ogretmenler okul miidiirlerinin en c¢ok *...8gretmenlerin okul igindeki tiim
eylemlerinin kontroliinii elinde bulundurur” (X = 3.40) o6zelliginin bulundugunu

diisiinmektedir. Ogretmenler, ikinci olarak “...6gretmenlerle olan iliskilerinde resmi
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(13

bir tutum takmir” (X = 3.18) ve ligiincli olarak da “...6gretmenleri okuldaki
yetkisiyle etkiler.” (X =3.16) maddesine “Kararsizim” diizeyinde katilmislardir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin®’...6gretmenler bir konuda hata yaptiklarinda uyari,
kinama gibi yollara bagvurur.” (X = 2.12) maddesine “Katilmiyorum” diizeyinde
katilmiglardir. Yasal gili¢ faktorleri iginde yer alan maddeler i¢cinde son sirada yer
almistir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin uyari, kinama gibi cezai yaptirimlar uygulamak

yerine 6gretmenlerin eylemlerini kontrol altinda tutmay1 bdylelikle dnleyici bir tutum

sergilemeyi tercih etmeleri olarak yorumlanabilir.

Ogretmen gériislerine gére okul miidiirlerinin zorlayici gii¢ kullanimina iliskin

bulgular

Okul miidiirlerinin uygulamalarinda “zorlayici gii¢” kullanmalarina iliskin

Ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi Tablo 4.4. *de verilmistir.

Tablo 4.4. Giig Tipi Olcegi zorlayici alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri

N:502 X ss

Maddeler

15... dgretmenlerin bagarisiz olduklari islere karsilik olarak, daha alt seviyedeki 2.17 1.08

igleri verir.

16... kendisiyle iyi geginmeyen dgretmenlere zorluklar ¢ikarir. 2.13 1.25

17... 6gretmenleri ceza vermekle tehdit ederek is yaptirir. 1.82 118

18... 6gretmenleri gerekli gereksiz elestirir. 2.03 1.20
Toplam 2.04 1.39

Tablo 4.4. ’de goriildiigi tizere 6gretmenlerin okul midiirlerinin zorlayict giic
stili kullanimma iligkin gériislery(X = 2.04) “Katilmiyorum” diizeyindedir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin en gok “...88retmenlerin basarisiz olduklari islere
karsilik olarak, daha alt seviyedeki isleri verir.”” (X= 2.17) 6zelliginin bulundugunu
diistinmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere daha alt seviyede yeni gorevler
vermesi Ogretmenlerin gelisimlerinde ket vurucu rol oynayabilir. Bunun yerine
Ogretmenleri verilen gorevlerde basarili olmalar1 yoOniinde motive etmek
Ogretmenlerin gorev bilinci ve bireysel gelisimi acgisindan tetikleyici rol oynayabilir.

3

Ikinci sirada “...kendisiyle iyi geginmeyen &gretmenlere zorluklar gikarir.”(X =
2.13) maddesi yer alirken tigiincii sirada “...6gretmenleri gerekli gereksiz elestirir.”
(X =2.03) maddesi yer almistir. Ogretmenler, ’...6gretmenleri ceza vermekle tehdit
ederek is yaptirir.” (X= 1.82) maddesine “katilmiyorum” diizeyinde katilmislardir.

Zorlayic giic faktorleri i¢inde yer alan maddeler i¢inde son sirada yer almistir.
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Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin kisilik giicii kullamimina iligkin
bulgular
Okul yoneticilerinin uygulamalarinda “kisilik giicti” kullanmalarina iliskin

O0gretmen goriislerinin degerlendirilmesi Tablo 4.5. *de verilmistir.

Tablo 4.5. Gii¢ Tipi Olgegi kisilik alt boyutu maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri

N:502 X ss
Maddeler
19... okulda o0 makama en uygun olan kisi konumundadir. 3.34 1.39
20... dgretmenler arasinda model alinan birisidir. 2.95 1.29
21... dgretmenler arasinda hayranlik uyandiracak bir kisilik sergiler. 2.86 129
22... dgretmenler arasinda saygi duyulan birisidir. 3.54 1.24
23... kendine giivenen bir tutum sergiler. 3.93 116
24... dgretmenler arasinda dis goriiniisii ve davramslariyla 6rnek alinir. 3.15 1.30
25... dgretmenleri her yonde etkileyebilecek bir giice sahiptir. 3.09 1.22
26... giiciinii gevresinde sevilen bir insan olmasiyla kazanir. 3.22 1.28
27... son derece bilgili olarak goriiliir. 3.34 1.22
28... dgretmenlerin ¢6ziim bulamadig1 konularda mutlaka ¢dziim iiretir. 3.43 1.19
29... daima bilgisine bagvurulacak biri olarak goriiliir. 3.30 1.24
1... dgretmenleri herhangi bir konuda ikna edebilecek bilgi birikimine sahiptir. 3.39 125
33... 6gretmenler tarafindan bir 6gretim lideri olarak goriiliir. 3.19 1.30
Toplam 3.09 1437

Tablo 4.5. ’de goriildiigii iizere 6gretmenlerin midiirlerinin kisilige yonelik giic
stillerinin  kullanimina iligkin goriisleri (X= 3.09) “kararsizzim” diizeyindedir.
Ogretmenler, okul yéneticilerinin en gok “...kendine giivenen bir tutum sergiler”.”
(X= 3.93) ozelliginin bulundugunu diisiinmektedir. Ogretmenler, ikinci olarak
“...08retmenler arasinda saygi duyulan birisidir” (X= 3.54) ve {iiglincii olarak da
“...bulundugu konuma kendi bilgisiyle gelmistir” (X= 3.44) maddesine “Cogunlukla
Katiliyorum”  diizeyinde katilmislardir.  Ogretmenler, okul miidiirlerinin”
...0gretmenler arasinda hayranlik uyandiracak bir kisilik sergiler.” (X= 2.86)
maddesine “kararsizim” diizeyinde katilmislardir. Kisilik faktorleri icinde yer alan
maddeler icinde son sirada yer almistir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin kendine

giivenen bir tutum sergiledigini ancak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin goriislerine

gore hayranlik uyandirict karizmatik gii¢ algis1 yaratmadigi seklinde yorumlanabilir.
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4.2. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerine Dair Ogretmen
Goriislerinin Demografik Degiskenler Acisindan Fark Gosterme
Bigimlerine iliskin Bulgular

Osretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar: giic stiline iliskin goriislerinin

cinsiyet degiskenine iligkin bulgular

Arastirmanin bu kisminda, kisisel bilgi formu ile toplanan bagimsiz siireksiz
degiskenlere ’Gii¢ Tipi Olgegi’’ alt boyutlar1 puan ortalamalari arasindaki farki

belirlemek i¢in yapilan analizlere yer verilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
kullandiklar1 gii¢ stilleri arasindaki farkliligi sinamak amaciyla iligkisiz grup t-testi

yapilmis ve sonuglart Tablo 4.6. *da verilmistir.

Tablo 4.4. Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin cinsiyet degiskenine iliskin 6gretmen

goriisleri

GTO Cinsiyet N Art.Ort ss t sd p

Kisilik Kadin 337 3.40 1.10 3.28 500 .001***
Erkek 165 3.06 1.08

Odiil Kadin 337 3.60 .94 1.23 500 218
Erkek 165 3.49 .94

Yasal Kadin 337 2.78 81 .28 500 174
Erkek 165 2.76 81

Zorlayici Kadin 337 1.96 .98 -2.38 500 .017*
Erkek 165 2.18 99

*p<.05  **p<.0l  ***p<.001

Tablo 4.6. incelendiginde cinsiyet degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin
goriislerine gdre okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tipi 6lgegi alt boyut toplam
puanlari i¢inde sadece “kisilik” ve “zorlayic1” alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlamli fark meydana geldigi goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin “kisilik’” alt
boyutu diizeyleri, erkek 0gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek diizeydedir
(p<.001). Erkek Ogretmenlerin “’zorlayici” alt boyut diizeyleri kadin
ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Bu durum okul yo6neticilerinin
erkek 0gretmenlere daha ¢ok zorluk ¢ikardigi, kadin 6gretmenlere kars: ise kisilik

giiclinli daha fazla kullandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Odiil” ve “yasal” alt boyutlarda kadin ve erkekler arasinda anlamli fark

bulunmamistir  (p>.05). Cinsiyet degiskeni, kisilik alt boyut varyansinin
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%2,1’ni(R?>=,021) ve zorlayici alt boyut varyansmin % 1.1 ‘ni (R?=,011)

kargilamaktadir.

Osretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar: giic stiline iligkin gériiglerinin
vas degiskenine iliskin bulgulari

Yas degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin goriislerine okul miidiirlerinin
kullandiklar gii¢ stilleri arasindaki farkliligi sinamak amaciyla Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.7. *de verilmistir.

Tablo 4.5. Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin yas degiskenine iliskin 6gretmen goriileri

GTO Yas N Art.Ort ss F sd p
Kisilik 20-30 99 3.38 1.10 1.8 3-498 14
31-40 202 3.38 1.05
41-50 137 3.12 1.21
51 ve istii 64 3.26 1.06
Toplam 502 3.29 1.11
Odiil 20-30 99 3.48 1.01 1.2 3-498 .29
31-40 202 3.57 .92
41-50 137 3.53 97
51 ve iisti 64 3.76 .89
Toplam 502 3.57 .95
Yasal 20-30 99 2.99 79 3.37 3-498 .01*
31-40 202 2.78 .79
41-50 137 2.68 .85
51 ve usti 64 2.67 81
Toplam 502 2.78 81
Zorlayiet  20-30 99 2.12 1.02 .69 3-498 .55
31-40 202 2.01 97
41-50 137 2.08 1.03
51 ve iistii 64 1.92 .89
Toplam 502 2.04 .99
* p< .05

Tablo 4.7. incelendiginde yas degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin goriislerine
gore okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tipi dlgegi alt boyut toplam puanlarinda
“’yasal’’ alt boyutu disinda diger boyutlarda istatistiksel agidan anlamli fark olmadigi
gorilmektedir (p>.05). Yaslar1 farkli 6gretmenlerin goriislerine gére gii¢ stilleri
cesitleri diizeyleri birbirine yakin diizeydedir. Sadece “yasal’’ alt boyutunda
istatistiksel acidan .05 diizeyinde anlamli fark meydana gelmistir. En yiiksek
ortalama 20-30 yastan elde edilmistir(X = 2,99). En diisiik ortalama ise 51 ve istii
yasa aittir (X = 2.67). Yapilan Scheffe testinde 20-30 yas 6gretmen goriislerine gore
yonetici gli¢ stilleri(yasal), 41-50 yastan anlamli derecede daha yiiksektir. Yas
degiskeni, yasal alt boyut varyansinin %2.0’ni(R?=,021) karsilamaktadir. Bu bulguya
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gore okul miidiirlerinin bulundugu resmi konumdan aldig1 giicii gen¢ 6gretmenlere

kars1 daha fazla kullandigi goriilmektedir.

Osretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar: giic stiline iliskin goriislerinin
medeni durum degiskenine iliskin bulgular

Medeni durum degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin goriislerine gore okul
midiirlerinin kullandiklar gii¢ stilleri arasindaki farklilig1 sinamak amaciyla iliskisiz

grup t-testi yapilmis ve sonuglart Tablo 4.8.’de verilmistir.

Tablo 4.6. Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin medeni degiskenine iliskin 6gretmen

goriisleri

GTO Medeni N Art.Ort Ss t sd P
Durum

Kisilik Evli 359 3.27 1.10 -.76 500 447
Bekar 143 3.35 1.11

Odiil Evli 359 3.60 .94 1.24 500 214
Bekar 143 3.49 .97

Yasal Evli 359 2.74 .80 -1.91 500 .057
Bekar 143 2.89 .84

Zorlayict Evli 359 2.00 97 -1.45 500 .145
Bekar 143 2.14 1.04

Tablo 4.8. incelendiginde medeni durum degiskeni bakimindan,
ogretmenlerin okul goriislerine gore gii¢ tipt Olgegi alt boyut toplam puanlarinda
higbir grupta istatistiksel agidan anlaml fark meydana gelmedigi goriilmektedir. Evli
Ogretmenlerin gii¢ stillerinin ¢esit ve diizeylerine ait goriisleri bekar dgretmenlerle
benzer diizeydedir(p>.05). Bu bulguya dayanarak oOgretmenlerin giice olan olasi
tepkilerinin medeni durumlarindan ziyade baska faktorlerden kaynaklandig

sOylenebilir.

Osretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar: giic stiline iligkin goriislerinin
gorev yapilan okul tiirii degiskenine iliskin bulgulari

Gorev yapilan okul tirii degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin goriislerine
gore okul miidiirlerinin kullandiklar1 giic stilleri arasindaki farklili§i sinamak
amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.9°da

verilmistir.
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Tablo 4.7. Okul midiirlerinin kullandiklari gii¢ stillerinin gorev yapilan okul tirii degiskenine iligkin

Ogretmen gorisleri

GTO Okul Tiirii N Art.Ort ss F Sd p
Kisilik Ilkokul 198 3.58 1.04 13.95 2-499 .000***
Ortaokul 136 3.26 1.14
Lise 168 2.98 1.07
Toplam 502 3.29 1.11
Odiil Ilkokul 198 3.80 .87 13.94 2-499 .000***
Ortaokul 136 3.57 91
Lise 168 3.29 .99
Toplam 502 3.57 .95
Yasal Ilkokul 198 2.59 75 13.68 2-499 .000***
Ortaokul 136 2.75 81
Lise 168 3.03 .83
Toplam 502 2.78 81
Zorlayic1  Ilkokul 198 1.74 .82 28.63 2-499 .000***
Ortaokul 136 1.93 94
Lise 168 2.47 1.06
Toplam 502 2.04 .99

*p<.05 **p<.01  ***p<.001

Tablo 4.9. incelendiginde gorev yapilan okul tiirii degiskeni bakimindan,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerine iliskin goriislerine gore
gii¢ tip1 Olgegi alt boyut toplam puanlarinda tiim alt boyutlarda istatistiksel agidan
.001 diizeyinde anlamli fark meydana geldigi goriilmektedir. Farkli 6gretim
kurumlarinda ¢aligmakta olan dgretmenlerin goriislerine gore giic stilleri gesitleri ve
diizeyleri birbirinden farkli seviyededir. Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii
degiskeni, kisilige ve ddiile bagli gii¢ stilinin varyansinin % 5.3 nii, yasala baglh gii¢
stilinin % 5.2°ni ve zorlayict gii¢ stilinin % 10.3’nii agiklamaktadir. Bu bulgu

zorlayict gii¢ stili kullanimin okul tiirii degiskenine gore diger degiskenlerden daha

cok farklilastigin1 géstermektedir.
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Tablo 4.8. Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore gii¢ tipi 6lgegi puanlari igin yapilan scheffe testi

sonuglari
GTO (I) okul tiirii (J) Okul Tiirti Ortalamalar ~ Std. Hata P
Arasi Fark
Kisilik Tlkokul Ortaokul .31375(*) A2 .034*
Lise .59671(*) A1 .000***
Ortaokul Ilkokul -.31375(*) 12 .034*
Lise .28296 A2 077
Lise Tlkokul -.59671(*) A1 .000***
Ortaokul -.28296 A2 077
Odiil Ilkokul Ortaokul 23160 .10 .081
Lise 51221(*) 10 .000***
Ortaokul Tlkokul -.23160 .10 .081
Lise .28061(*) A1 .032*
Lise Tlkokul -51221(*) 10 .000***
Ortaokul -.28061(*) 11 .032%
Yasal Tlkokul Ortaokul -.15305 .09 225
Lise -.43342(*) .08 .000***
Ortaokul Tlkokul 15305 .09 225
Lise -.28036(*) .09 .010%*
Lise Tlkokul 43342(%) .08 .000***
Ortaokul .28036(*) .09 .010**
Zorlayict ilkokul Ortaokul -.18152 .10 223
Lise -.72826(*) .10 .000***
Ortaokul Ilkokul 18152 10 223
Lise -.54674(*) A1 .000***
Lise Tlkokul .72826(*) .10 .000***
Ortaokul 54674(*) 11 .000***

*p<.05 **p<.01  ***p<.001

Tablo 4.10. incelendiginde gergeklestirilen Scheffe testi sonucunda kisilik alt
boyutunda ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin kisilige bagh gii¢ stiline iligskin
goriislerinin, ortaokul ve lise 0gretmenlerininkinden anlamli derecede daha ytiksek
oldugu bulunmustur. Odiile dayali gii¢ stiline iliskin goriislerinde ise ilkokul
O0gretmenlerinin, lise Ogretmenlerinkinden; ortaokul ogretmenlerinin ise, lise
ogretmenlerinkinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Yasaya
dayali gii¢ stiline iligkin goriislerinde lise dgretmenlerinin puan ortalamasi, ortaokul
ve ilkokul 6gretmenlerinden anlamli derecede daha yiiksektir. Zorlayici gii¢ stilinde
lise 6gretmenlerinin goriisleri hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenlerinden anlamli
derecede daha yiiksektir. Bu bulgu, liselerdeki 6grenci ve veli kitlesinin ilkokul ve
ortaokul 6grencilerine kiyasla farklilagmasi sonucunda; okul mudiiri ile dgretmen

arasindaki etkilesimin diigmesi ve Ogretmenlerin i¢sel motivasyon kaynaklarindan

ziyade zorlayici gii¢ ile harekete gegmesi olarak yorumlanabilir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar: giic stiline iligkin gériiglerinin

mesleki kidem degiskenine iligkin bulgular:

Mesleki kidem degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri arasindaki farkliligi sinamak amaciyla Tek

Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglart Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.9. Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin mesleki kidem degiskenine iligkin 6gretmen

goriisleri
GTO Mesleki N Art.Ort ss F sd p
Kidem
Kisilik 1-5 yil 203 3.36 1.09
6-10 y1l 167 3.31 1.07 2.076 3-498 .103
11-15 yil 95 3.05 1.20
1'11 Stgﬂ ve 37 3.47 1.08
Toplam 502 3.29 111
Odiil 1-5 yil 203 3.51 98
6-10 y1l 167 3.59 91 1.371 3-498 .251
11-15 yil 95 3.54 95
1'11 Stgﬂ ve 37 3.85 97
Toplam 502 3.57 .95
Yasal 1-5y1l 203 2.94 .78
6-10 y1l 167 2.69 .83 4.788 3-498 .003**
11-15 yil 95 2.68 82
iliSti}i’ﬂ ve 37 255 81
Toplam 502 2.78 81
Zorlayict  1-5 y1l 203 2.15 1.01
6-10 y1l 167 1.92 .96 3.119 3-498 .026*
11-15 yil 95 2.13 1.03
lllstyu‘l ve 37 173 78
Toplam 502 2.04 .99

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Tablo 4.11. incelendiginde mesleki kidem degiskeni bakimindan,
ogretmenlerin okul miidiirleri i¢in goriislerine gore giic tipi dlgegi alt boyut toplam
puanlarinda “kisilik” ve “6dil” alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli fark
bulunmadig1 goriilmektedir. Ancak yasal (p<.01) ve zorlama (p<.05) gii¢ stilleri
arasinda istatistiksel acidan anlamli fark bulunmustur. Ogretmenlerin kidemleri
farklilastikca, yasala dayali gii¢ stili ve zorlayic1 giic stilleri farklilagsmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri, ydnetici giic stilleri i¢inde yasal boyutunun toplam
varyansinin = % 2.8’ini agiklamaktadir. Ayni ylizde zorlayici gii¢ stillerinin

varyansinin % 1.8’ini agiklamistir. Bu kiimiilatif farklarin hangi ikili gruplar
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arasindan kaynaklandigini belirlemek igin Post-Hoc tekniklerden Tamhane testi
yapilmistir. Mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin yasala dayali giic
stillerine iligkin goriisleri,6-10 yil kidemli 6gretmenlerden anlamli derecede daha
yiiksektir. Zorlayici alt boyutunda ise yine 1-5 mesleki kidemli 6gretmenlerin puan
ortalamalari, 16 y1l ve iistii mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek
diizeydedir. Bu bulguyu okul miidiirlerinin mesleki kidemi diisiik olan 6gretmenlerde
yaptirimlara uyma davranigt konusundan beklentileri daha yiiksek oldugundan, bu
ogretmenlere kars1 zorlayici ve yasal gili¢ kullaniminin daha ¢ok kullanildig: seklinde

yorumlayabiliriz.

Osretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklar: giic stiline iliskin goriislerinin

mezuniyet diizeyi degiskenine iliskin bulgulart

Mezuniyet diizeyi degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin kullandiklar gii¢ stilleri arasindaki farkliligi sinamak amaciyla iligkisiz

grup t-testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.12.’de verilmistir.

Tablo 4.10. Okul midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinin mezuniyet diizeyi degiskenine iliskin
Ogretmen gorisleri

GTO Mezuniyet N Art.Ort ss t sd P
Diizeyi

Kisilik Lisans 427 3.31 1.12 1.022 500 .307
Lisansiistii 75 3.17 1.00

Odiil Lisans 427 3.61 .95 2.305 500 .022*
Lisansiistii 75 3.34 91

Yasal Lisans 427 2.78 .83 234 500 .815
Lisanstistii 75 2.76 71

Zorlayict Lisans 427 2.02 1.00 -1.096 500 274
Lisansiistii 75 2.15 91

*p<.05 **p<0l ***p<.001

Tablo 4.12. incelendiginde mezuniyet diizeyi degiskeni bakimindan,
ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tipi dlcegi alt
boyut toplam puanlarinda sadece “6dil” alt boyutunda istatistiksel agidan .05
diizeyinde anlamli fark bulunmustur (p<.05). Lisans mezunu G&gretmenlerin
gorislerine iliskin yonetici gii¢ stilleri icinde “6diil” alt boyutunda puan ortalamasi,
lisansiistii mezunu olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ogretmen odiil
diizeyi, Ogretmenlerin goriislerine iliskin 6diille dayali gii¢ stilleri varyansinin
%1.1’n1 karsilasmistir. Buna gore kisisel gelisimine énem veren lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin motivasyonunda dis kaynaklarinin etkisinin daha az oldugunu

sOylenebilir.
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4.3. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin degerlendirilmesine ait
bulgulara yer verilmistir. Oxford mutluluk 6lgegine iliskin genel toplamdan elde

edilen puanin betimsel istatistikleri Tablo 4.13. *de gosterilmistir.

Tablo 4.13. Oxford Mutluluk Olgegi Toplam Puanlarmin Betimleyici Istatistikleri

N Art.Ort Standart sapma

Oxford Mutluluk Olgegi 502 3,82 59

Toplam Puan

Ogretmenlerinin  mutluluk diizeylerine iliskin toplam puanlar {izerinden
degerlendirilmesi Tablo 4.13. ’de verilmistir. Tablo 4.13. ’de goriildiigii iizere
ogretmenlerin genel mutluluk diizeyleri (X = 3.82) “katiliyorum” diizeyinde mutlu

olduklar1 goriilmektedir.

Bu kisimda o&gretmenlerin mutluluk diizeylerinin degerlendirilmesine ait
bulgulara yer verilmistir. Olgegin maddelerinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo

4.14°de verilmistir.

Tablo 4.14. ’te goruldigi tlizere 6gretmenlerin genel mutluluk diizeyleri (X=
3.60) “Katiliyorum” diizeyindedir. Ogretmenler Oxford Mutluluk Olgegi maddeleri
icinde en yliksek mutlulugu “Yaptigim seylere karsi ilgili ve kendini adayan
birisiyim.” maddesinde (X= 4.73) ifade etmislerdir. Bu sonu¢ “Cogunlukla
Katiliyorum” degerlendirmesi i¢indedir. “Kendimi herhangi bir konuda sorumluluk
alabilecek giicte hissediyorum.” (X= 4.73)maddesi ikinci sirada yer alirken ii¢iincii
sirada ise “Hayat giizeldir.” (X= 4.68) (cogunlukla katiliyorum) yer almustir.
Ogretmenlerin en mutsuz olduklarim diisiindiikleri madde ise “Yaptiklarimla yapmak
istediklerim arasinda biiyiik fark var.” (X= 3.09) maddesi sahip olup bu sonug “biraz
katiliyorum” degerlendirmesi igindedir. Bu bulgu 6gretmenlerin yaptig1 ise karsi
6znel doyumlari yiikseldikce mutluluklarinin arttigi, hedefleri ile mevcut durumlari
arasindaki mesafe arttikga kisisel doyumun diistiigii bunun sonucunda da 6znel iyi

oluslarinin azaldig seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 4.14. Oxford Mutluluk Olgegi maddelerinin tanimlayic istatistik degerleri

N:502 X ss
Maddeler

1. Kendimden hosnut degilim. 4.10 1.01
2. Diger insanlara kars1 oldukga ilgiliyim. 4.58 1.16
3. Hayatin oldukga ddiillendirici oldugunu diigiiniiyorum. 3.60 1.27
4. Neredeyse herkese karsi oldukca sicak duygular besliyorum. 3.93 1.19
5. Sabahlar1 dinlenmis olarak uyanirim. 3.40 1.34
6. Gelecegim hakkinda pek iyimser degilim. 3.36 1.37
7. Pek cok seyi eglenceli buluyorum. 3.77 1.11
8. Yaptigim seylere karsi ilgili ve kendini adayan birisiyim. 4.73 1.01
9. Hayat giizeldir. 4.68 1.10
10. Diinyanin iyi bir yer oldugunu diisiinmiiyorum. 3.30 1.43
11. Cok giilen birisiyim. 421 1.19
12. Hayatimdaki her seyden olduk¢a memnunum. 3.86 1.09
13. Cekici birisi oldugumu diistinmiiyorum. 3.38 1.26
14. Yaptiklarimla yapmak istediklerim arasinda biiyiik fark var. 3.09 1.31
15. Cok mutluyum. 3.86 1.09
16. Cevremdeki giizellikleri fark ederim. 4.60 0.92
17. Diger insanlar lizerinde daima neseli bir etki birakirim. 431 1.10
18. Yapmak istedigim her seye zaman bulabilirim. 3.68 1.19
19. Yasamimin kontrolii elimde degilmis gibi hissediyorum. 3.11 1.28
20. Kendimi herhangi bir konuda sorumluluk alabilecek giigte hissediyorum. 4.73 1.02
21. Zihinsel olarak kendimi tamamen zinde (ding) hissediyorum. 3.97 1.21
22. Genellikle neseli ve sevingliyim. 4.26 1.13
23. Herhangi bir konuda karar vermekte zorlanirim. 3.21 1.29
24. Yasamimin belli bir amac1 ve anlami yok. 4.23 1.02
25. Kendimi oldukga enerjik hissediyorum. 3.98 1.15
26. Genellikle olaylar iizerinde olumlu etkim vardir. 4.32 0.95
27. Diger insanlarla birlikte olmaktan keyif almiyorum. 3.65 1.34
28. Kendimi ¢ok saglikli hissetmiyorum. 3.47 1.22
29. Gegmisimle ilgili pek mutlu anilara sahip degilim. 3.63 1.27

Toplam 3.60 .88
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4.4. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Demografik

Degiskenler Acisindan Fark Gosterme Bicimlerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bagliginda, toplanan bagimsiz siireksiz degiskenlere gore
Oxford Mutluluk Olgegi toplam puan ortalamalar1 arasindaki farklar1 stnamak {izere

gergeklestirilen verilerin analizlerine yer verilmistir.
Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin mutluluk diizeylerine iliskin bulgular

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda anlamli
farklilig1 smamak i¢in iligkisiz grup t-testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.15.°te

verilmistir.

Tablo 4.15. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iligkin gorisleri

Olgek  Cinsiyet N Art.Ort ss t sd p
OMO Kadin 337 3.93 55 1.62 500 .106
Erkek 165 3.83 .67

Tablo 4.15 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore, “Oxford Mutluluk
Olgegi” toplam puanlar igin hicbir grupta istatistiksel agidan anlamli fark olmadig
gorilmektedir (p>.05). Kadin 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri, erkek d6gretmenlerle

benzer diizeydedir.
Yas degiskenine gore ogretmenlerin mutluluk diizeylerine iligkin bulgular

Yas degiskenine gore, ogretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda anlamli
farklilig1 sinamak icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve sonugclari
Tablo 4.16.’te verilmistir.

Tablo 4.16. Yas degiskenine gére 6gretmenlerin mutluluklarina iliskin goriisleri

OMO N Art.Ort Std. Sapma F sd p
20-30 yas 99 3.83 .54

31-40 yas 202 3.97 .59

41-50 yas 137 3.82 62 2.405 3-498 .067
51 yas ve lsti 64 3.93 .65

Toplam 502 3.90 .60

Tablo 4.16. incelendiginde yas degiskenine gore “Oxford Mutluluk Olgegi”
toplam ortalamalar1 i¢in istatistiksel acidan anlamli fark olmadigi goriilmektedir

(p>.05). Yaslar1 farkli 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri birbirine yakin diizeydedir.
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Medeni durum degiskenine gore ogretmenlerin mutluluk diizeylerine iliskin

bulgular

Medeni durum degiskenine gore, dgretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda
anlamli farkliligi sinamak i¢in iliskisiz grup t-testi yapilmis ve sonuglari Tablo

4.17 .’te verilmistir.

Tablo 4.17. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iliskin gorisleri

Olgek Medeni N Art.Ort ss t sd p
Durum
OMO Evli 359 3.91 .59 .761 500 A47

Tablo 4.17. incelendiginde medeni durum degiskenine gore, “Oxford Mutluluk
Olgegi” toplam puanlari icin hicbir grupta istatistiksel agidan anlamli fark
bulunmamaistir(p>.05). Evli 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri, bekar 6gretmenlerle

benzer diizeydedir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore ogretmenlerin mutluluk diizeylerine

iligkin bulgular

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore, dgretmenlerin mutluluk diizeyleri
arasinda anlamli farkliligi smamak i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.18.’da verilmistir.

Tablo 4.18. Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iligkin goriisleri

OMO N Art.Ort ss F sd p
Ilkokul 198 3.94 .59

Ortaokul 136 3.92 .58 1.989 2-499 .138
Lise 168 3.82 .62

Toplam 502 3.90 .60

Tablo 4.18. incelendiginde gorev yapilan okul tiiriine gore “Oxford Mutluluk
Olgegi” toplam ortalamalar1 igin istatistiksel agidan anlamli fark bulunmamigtir
(p>.05). Farkli 6grenim diizeyindeki okullarda gorev yapan dgretmenlerin mutluluk

diizeyleri birbirine benzer diizeydedir.

Mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin mutluluk diizeylerine iliskin

bulgular
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Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda
anlaml farklilig1 sinamak icin tek yonlii varyans analizi islemleri yapilmis ve islem

sonuclar1 Tablo 4.19.’de sunulmustur.

Tablo 4.19. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iligkin goriisleri

OMO N Art.Ort ss F sd p
1-5 yil 203 3.86 57

6-10 yil 167 3.95 .61 1.26 3-498 .228
11-15 vl 95 3.84 .62

16yl ve 37 3.97 61

ustu

Toplam 502 3.90 .60

Tablo 4.19. incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore “Oxford Mutluluk
Olgegi” toplam  ortalamalar1  igin  istatistiksel —acidan  anlamli  fark
bulunmamistir(p>.05). Farkli mesleki kideme sahip Ogretmenlerin mutluluk

diizeyleri birbirinden farklilasmamustir.

Mezuniyet diizeyi degiskenine gore ogretmenlerin mutluluk diizeylerine iliskin

bulgular

Mezuniyet diizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda
anlaml farklilig1 sinamak i¢in iligkisiz grup t-testi yapilmis ve islem sonuglar1 Tablo

4.20.’de sunulmustur.

Tablo 4.20. Mezuniyet diizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin mutluluklarina iliskin goértisleri

Olgek Mezuniyet N Art.Ort ss t sd p
Diizeyi

OMO Lisans 427 3.88 61 -1.05 500 .294
Lisansiistii 75 3.96 .55

Tablo 4.20. incelendiginde mezuniyet diizeyi degiskenine gore, “Oxford
Mutluluk Olgegi” toplam puanlari i¢in hicbir grupta istatistiksel agidan anlamli fark
bulunmamistir (p>.05). Lisans mezunu olan 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri,

lisansiistii 6gretmenlerle benzer diizeydedir.

Tablo 4.15, 4.16, 4.17, 4.18, 4.19, 4.20 incelendiginde, Ogretmenlerin
mutluluga iligkin goriislerinin cinsiyet, yas, medeni durum, gérev yapilan okul tiiri,
mesleki kidem, mezuniyet diizeyi gibi demografik degiskenler ile iligkili olmayip,

genetik faktorler, kisilik 6zelliklerinin ve bireyin bilissel semalari, bireylerin iginde
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bulunduklart durumu nasil degerlendirdiklerinin 6znel iyi oluslarini etkilemesi gibi

baska faktorler ile iliskili olmast seklinde agiklanabilir.

45. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stilleri ile Ogretmenlerin
Mutlulugu Arasindaki iliskiye Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bagimsiz siirekli degiskeni 6gretmenlerin goriislerine gore okul
midiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri; bagimli siirekli degiskeni ise 6gretmenlerin
mutluluk diizeyleridir. Arastirmanin bu asamasinda “Gii¢ Tipi Olgegi” ve *’Oxford
Mutluluk Olgegi’” toplam puanlar1 arasindaki iliskiler pearson carpim momentler
korelasyon Kkatsayist ile smanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4.21°de

gosterilmigtir.

Tablo 4.21. Gii¢ Tipi Olgegi” ve “Oxford Mutluluk Olgegi’’ arasinda hesaplanan pearson ¢arpim
momentler korelasyon katsayilari

Gii¢ Tipi Olgegi Oxford Mutluluk Ol¢egi Toplam
Kisilik 193(*%)

Odiil 186(***)

Yasal -.03

Zorlayict - 147(***)

*p<.05 **p<.0l ***p<.001

Tablo 4.21. ’de goriildigi tlizere Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
midiirlerinin kullandiklar kisilige dayali gii¢ stili ile kendilerinin mutluluk diizeyleri
arasinda pozitif yonde istatistiksel acidan .001 diizeyinde anlamli iliski
bulunmustur(r= .193). Ogretmenlerin goriislerine gére odiile dayal giic stili ile
kendilerinin mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonde istatistiksel ac¢idan.001
diizeyinde anlamli iliski bulunmustur (r= .186). Ogretmenlerin goriislerine gore
zorlayic1 glic stili ile kendilerinin mutluluk diizeyleri arasinda negatif yonde
istatistiksel agidan .001 diizeyinde anlamli iliski bulunmustur(r= -.147). Oxford
mutluluk 6lgegi ile yasal giic stili arasinda negatif yonde ancak istatistiksel agidan
anlamli olmayan bir iliski bulunmustur(r= -.035).Bu analize gore kul miidiirlerinin
zorlayic1 gii¢ kullanimi arttikga 6gretmenlerin diizeyleri azalmakta, ddiile ve kisilige
dayali gii¢ stili kullanimi arttikca Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri artmaktadir.
Bunun nedeni, otoritenin giice doniisiimiine karst 6gretmenlerin uyumunda yasanan
zorluk ve etkiye tepki davranisinin dogmasi, kisilik giicline kars1 ise 6gretmenlerin

baglilik ve sadakat gibi olumlu duygular olusturmasi olarak diisiiniilebilir.
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4.6. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerinin Ogretmenlerin

Mutlulugunu Yordamasina iliskin Bulgular

“Gii¢ Tipi” alt boyut toplam puanlarindan, “Oxford Mutluluk Olgegi” toplam
puanlarin1 yordamak tizere ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve elde edilen

sonuglar Tablo 4.22°de gosterilmistir.

Tablo 4.22. Coklu dogrusal regresyon analizi; “’Gii¢ Tipi Olgegi’’ alt boyutlar toplam / “Oxford
Mutluluk Olgegi’* toplam

Model  Giig Stilleri Standart Olmayan Standart Olan
Katsayilar Katsayilar

B Std. Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) 3.536 181 19.498 .000
Kisilik .056 .039 .103 1.418 157
Odiil .051 .045 .081 1.143 .254
Yasal .024 .038 .032 .622 534
Zorlayict -.035 .039 -.058 -.907 .365

Tablo 4.22. *de goriildiigii iizere Giig Stilleri ile Oxford Mutluluk Olgegi
arasindaki c¢oklu korelasyon katsayis1 0.206°dir. Bu degerin karesi R2=.042
bulunmustur. Gili¢ stillerinin dort alt boyutu, Oxford Mutluluk 6l¢eginin toplam
varyansinin  %4.2’ni agiklamigtir. Regresyon analizinin anlamliligi i¢in yapilan
ANOVA isleminde F degeri 5.500°diir ve bu deger istatistiksel acgidan .000
diizeyinde anlamlidir. Ancak yapilan ¢oklu regresyon analizinin sonucunda elde
edilen “t” degerlerinin higbiri anlamli degildir. Regresyon katsayisina gore yordayici
degiskenlerin (gii¢ stilleri) mutluluk {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi

goriilmektedir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin ana problemine ve alt problemlerine iliskin sonuglara
deginilmistir.
5.1.1. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerine iliskin Sonuclar ve

Tartisma

Arastirma sonucunda Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
kullandiklar1 gii¢ stilleri en ¢oktan en aza gore siralandiginda; o6dil giicii, kisilik
giicli, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢ seklinde bulgulanmistir. Bu bulgu Akyiiz, Kaya ve
Arevi (2015) ve Polat (2010) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarla paralellik
gostermektedir. Alanyazinda bu bulgulardan farkli olarak okul miidiirlerince en az
kullanilan gii¢ kaynaginin 6diil giicii oldugu sonucuna ulasilan aragtirmalar da
mevcuttur (Akyiiz ve Kaya, 2015; Memduhoglu ve Turhan, 2016, Yilmaz ve
Altinkurt, 2012). Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara gore okul
midiirlerinin 6diil giiclinii kullanma oraninin yiiksek olmasi bu giiciin etkisinin ve
olumlu taraflarinin okul miidiirlerince farkina varildigi seklinde yorumlanabilir.
Arastirma bulgularina gore okul miidiirlerinin en az kullandiklart gli¢ kaynaginin
zorlayict gii¢ oldugu saptanmis olup bu bulgu Demir (2017), Dis (2015) ve
Memduhoglu ve Turhan (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarin bulgulariyla
benzerlik gdstermektedir. Arastirma bulgularinda 6gretmen goriiglerine gore okul
miidiirlerinin 6diil giiclinden sonra en fazla kullandiklar1 diger giic kaynag: kisilik
giicli, ticlincii siradaki ise yasal giictliir. Alanyazin incelendiginde gergeklestirilen
bir¢cok arastirmada (Bakan ve Biiylikbese, 2010; Titrek ve Zafer, 2009; Yilmaz ve
Altinkurt, 2012) okul miidiirlerinin en ¢ok kullandiklar1 giic kaynaginin yasal giic
oldugu goriilmektedir. Arastirmalarda bdyle bir sonucun ¢ikmasmin nedeni okul
miidiirlerinin lider olmaktan ziyade yonetici fonksiyonlarini daha ¢ok yerine getirme
cabalarindan kaynakli olabilir. Tiim bu arastirmalardan farkli olarak Yorulmaz
(2014) tarafindan gerceklestirilen aragtirma ile okul miidiirlerinin her giic kaynagini
yiiksek derecede kullandiklar1 sonucu ortaya konmustur. Okul miidiirlerinin gii¢
kaynaklarinin kullaniminda gilicii zamaninda, etkili ve karsidan gelebilecek tepkiyi

ongorerek sosyal kontrolii kullanmasinin 6nemli oldugu belirtilebilir.

50



5.1.2. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerine Dair Ogretmen
Goriislerinin Demografik Degiskenler Acisindan Fark Gosterme

Bicimlerine Iliskin Sonuclar ve Tartisma
Cinsiyet Degiskeni Bakimindan

Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan kisilik
ve zorlayici gii¢ ile ilgili 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilagtig
tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin kisilik
giicii kullaniminin erkek Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek diizeyde;
erkek Ogretmenlerin goriislerine gore ise zorlayict gli¢ kullanimmin kadin

ogretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu bulgulanmistir.

Helvaci ve Kayal1 (2011) ve Aydin (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma
sonucunda okul midiirlerinin kullandiklar1 kisilik giictine iliskin kadin 6gretmenlerin
goriiglerinin erkek Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu bulgulanmstir.
Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan 6diil ve yasal
giic ile 1ilgili ogretmenlerin goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilagtigi tespit
edilmistir. Alanyazinda da 6diil giicii ve yasal giic ile ilgili benzer bulgularin elde
edildigi ¢aligmalar mevcuttur (Helvaci ve Kayali, 2011; Ozaslan, 2006; Zafer, 2008).
Bu bulgulardan farkli olarak Aydin (2016) ise gerceklestirdigi arastirma ile kadin
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6diil glicii kullanimina iligskin goriisleri erkek

ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
Medeni Durum Degiskeni Bakimindan

Aragtirma sonucunda medeni durum degiskenine gore, 6gretmen goriislerine
gore gii¢ tipi Olgegi alt boyut toplam puanlarinda higbir grupta istatistiksel ag¢idan
anlamli fark bulunmamistir. Pars (2017) tarafindan da gergeklestirilen ¢alisma
sonucunda benzer sonug elde edilmis olup bu sonug yapilan bu ¢alismay: destekler

niteliktedir.
Yas Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda yas degiskenine gore, Ogretmenlerin goriislerine gore
giic tipi Olcegi alt boyut toplam puanlarinda “’yasal’’ alt boyutu disinda diger
boyutlarda istatistiksel acidan anlamli fark olmadigi, en yiiksek ortalamaya 20-30
yastan grubundaki Ogretmenler sahipken en diisiik ortalamaya ise 51 yas ve istii

O0gretmenlere ait oldugu sonucuna ulasilmistir. Goksu (2014) ve Karaman (2015)
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gerceklestirdikleri arastirmalar sonucunda &gretmenlerin yaslar1 arttikca zorlayici
giice uyum davranisinda azalma oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu sonuclardan
farkli olarak Bozaykut (2009) ve Sag (2010) ise ger¢eklestirdikleri arastirmalar ile
yas degiskeninin Ogretmenlerin goriislerinde anlamli fark olusturmadigini ortaya
koymuslardir. Bu sonug¢ okul miidiirlerinin her yas grubundaki d6gretmenlerine ayni

tutumu ve davranisi sergilemekte oldugunun bir gdstergesi olabilir.
Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda okul tiirii degiskenine gore, Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin gii¢ kullanimina iliskin goriislerinin gii¢ tipi dlgegi alt boyut toplam
puanlarinda tiim alt boyutlarda istatistiksel agidan anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Bu farklarin ilkokulda c¢alisan Ogretmenlerin kisilige bagli gii¢ stiline
iligkin goriislerinin, ortaokul ve lise 6gretmenlerininkinden; ddiile dayali gii¢ stiline
iligkin goriislerinin ilkokul ogretmenlerinin, lise Ogretmenlerinkinden; ortaokul
Ogretmenlerinin ise, lise 6gretmenlerinkinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yasaya dayali gii¢ stiline iligkin goriislerinde lise
Ogretmenlerinin puan ortalamasinin; ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerinden anlamli
derecede daha yiiksek; zorlayic1 gii¢ stiline iliskin goriislerinde ise lise
ogretmenlerinin hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenlerinden anlamli derecede
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu ile tiim gii¢ stillerinin ilkokul, ortaokul
ve lisede gorev yapan Ogretmenler tarafindan farkli bicimde diislintildiigli seklinde
ifade edilebilir. Lisede gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kullandiklari
giic stillerine iliskin goriislerinde yasal giliciin ve zorlayic1 giiciin yiiksek olmasi
lisede gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin biirokrasiye ¢ok daha fazla onem
vermesi, iletisim kanallarinin daha az kullanilmas1 ve yasalardan aldiklar1 giicii cok

daha fazla kullanmalarindan kaynaklanabilir.

Altinkurt ve digerleri (2014) tarafindan 6gretmenlerin zorlayic1 giice iligskin
gortsleri ile ilgili gergeklestirilen arastirma sonucunda 6gretmenlerin goriislerinin
okul tiiri degiskenine gore farklilagsmadigy; yasal giic ile ilgili olarak Memduhoglu ve
Turan (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma ile ilkokullarda ¢alisan
Ogretmenlerin goriislerinin diger okullarda ¢aliganlara gore daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Mesleki Kidem Degiskeni Bakimindan
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Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin kullandig1 giic kaynaklarindan yasal
ve zorlayicr giig ile ilgili 6gretmen goriislerinin mesleki kidemlerine gore farklilastigi
tespit edilmistir. Buna gore mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin
yasala dayali gii¢ stiline iliskin goriislerinin, 6-10 yil kidemli 6gretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksek oldugu; zorlama alt boyutunda ise 1-5 mesleki kidemli
Ogretmenlerin puan ortalamalarinin, 16 yil ve isti mesleki kideme sahip olan

ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu bulgulanmustir.

Arastirma bulgularindan farkli olarak Thompson (2007) tarafindan yapilan
arastirma ile 11 yi1l ve iizeri 6gretmenlerde zorlayict giice iliskin goriislerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilirken; Dis (2015) ve Helvaci ve Kayali1 (2011) tarafindan
yapilan arastirmalar neticesinde mesleki kidem degiskeninin, dgretmenlerin giice
iligkin goriislerinde fark olusturmadigi sonucuna ulasmiglardir. Arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan 6dil ve kisilik giic ile ilgili
Ogretmenlerin gorislerinin mesleki kidemlerine gore farklilagmadigi tespit edilmistir.
Bu bulgular dogrultusunda okul miidiirlerinin kullandiklar1 6diil ve kisilik giiglerinin
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farkl diistiniilmedigi ifade edilebilir. Benzer

bulgu Helvaci ve Kayali (2011) tarafindan da ortaya konulmustur.
Mezuniyet Diizeyi Degiskeni Bakimindan

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ kaynaklarindan 6diil
giicii ile ilgili 6gretmenlerin goriiglerinin mezuniyet diizeylerine goére farklilastig
tespit edilmis olup lisans mezunu Ogretmenlerin o6diil gilicii igin gorislerinin
lisansiisti mezunu olanlardan anlamli derecede daha yiikksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Polat (2010) yapmis oldugu arastirma ile Ogretmenlerin goriislerinin
mezuniyet degiskenine gore uzmanlik giicli ve yasal gii¢ acisindan; Zafer (2008) ise
karizmatik gili¢ ve 6diil giicii agisindan; Aydin (2016) ise 6diil giicii agisindan anlamli
farklarin oldugunu ortaya koymustur. Demir (2017), Ozhan (2016), Yesilbas (2018)
ve Yorulmaz (2014) tarafindan yapilan caligmalarda ise 6gretmenlerin goriislerinin

mezuniyet degiskenine gore farklilasmadigini belirlemislerdir.
5.1.3. (")gretmenlerin Mutluluk Diizeylerine fliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirma bulgularinda  6gretmenlerin - mutluluga iliskin ~ goriislerinin
“’katiliyorum’’ diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu alanyazinda Diizgiin (2016)

ve Giirbiiz (2021) tarafindan yapilan arastirma bulgulanyla ortiismektedir. Genel
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mutluluklart agisindan ise 6gretmenlerin mutlu olduklar1 sdylenebilir. Alanyazinda
yer alan bazi arastirma bulgularina gore de, 6gretmenlerin genel mutluluk algilarinin
ve orglitsel mutluluk algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Arslan, 2018; Akin
ve Sentiirk, 2012; Bayraktar ve Girgin, 2020; Bulut, 2015; Cetin, 2019; Demircan,
2019; Duman, 2014; Duran, 2016; Goral, 2013; Kabal, 2019; Korkut, 2019; Ozgenel
ve Bozkurt, 2020; Oztiirk, 2015; Serter, 2019; Ugur, 2019). Bu baglamda Tiirkiye
ornekleminde yapilan bu arastirma bulgularina gore, Ogretmenlerin c¢alistiklar:
okullarda genel olarak mutlu olduklarmi ve 6gretmenlik mesleginden memnun
olduklar1 ifade edilebilir. Ogretmenlik mesleginin manevi doyumu yiiksek olan
mesleklerden birisi olarak kabul edilmesi nedeniyle Ogretmenlerin mutluluk

diizeylerinin ortalamanin iistiinde ¢ikmasi beklenen sonuglardandir.

5.1.4. Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine iliskin Gériislerinin
Demografik Degiskenler Ac¢isindan Fark Gosterme Bigimlerine

Iliskin Sonuclar ve Tartisma
Cinsiyet Degiskeni Bakimindan

Arastirmanin bulgularinda 6gretmenlerin cinsiyetleri agisindan incelendiginde
mutluluk diizeyinin degismedigi goriilmiistiir. Buna gore arastirmaya katilan erkek
ve kadin 6gretmenlerin mutluluga iliskin goriislerinin benzer oldugu sdylenebilir.
Alanyazinda bu aragtirmayr destekleyen bulgular yer almaktadir (Bayraktar ve
Girgin, 2020; Bekil, 2019; Bulut, 2015; Crossman ve Harris, 2006; Demir ve Murat,
2017, Diener ve Ryan, 2009; Dogan, 2021; Duman, 2014; Duran, 2016; Konan ve
Tasdemir, 2019; Korkut, 2019; Ozgenel ve Bozkurt, 2020). Gérev yaptiklar1 okullar
baglaminda diistiniildiigiinde erkek ve kadin 6gretmenlerin benzer imkan ve kosullar
altinda calistiklart i¢in oOrglitsel mutluluga iliskin goriislerinin benzer olmasi
beklenebilir. Bu bulgu 6gretmenlerin mutluluga iliskin gortislerinin cinsiyetleriyle
iliskili olmayip, daha ¢ok kendi kisilik 6zellikleri ve yasantilariyla iligkili oldugunu
diisiindiirmektedir. Bu arastirma bulgularinin yani sira alanyazinda yer alan bazi
aragtirma bulgularinda ise erkeklerin mutluluk diizeyinin kadinlara gére daha ytiksek
(Akin ve Sentiirk, 2012; Corra, Carter, Carter ve Knox, 2009; Diizgiin, 2016;
Giirbiiz, 2021; Korkut, 2019; Lucas ve Gohm, 2000; Tiimkaya, 2011), bazilarin da
ise kadinlarin mutluluk diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
(Blanchflower ve Oswald, 2004; Bulut, 2015; Kangal, 2013; Mogosoglu ve Kaya,
2010) goriilmektedir.
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Medeni Durum Degiskeni Bakimindan

Arastirmanin bulgularinda mutluluga iliskin goriiglerinin medeni durumlari
acisindan degismedigi goriilmiistiir. Her ne kadar evlilik zor zamanlar i¢in bir destek
mekanizmasi ve iyi giinde kotii giinde anlar1 paylagsma islevini yerine getirse de bu
arastirmada 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin medeni durumlarima gore fark
gostermemesinin nedeni, medeni durumun dolayli etkilerinin mutluluga iliskin
goriiglerinde sinirli kalmig olmasindan kaynaklanabilir. Alanyazinda evliligin
mutluluk i¢in 6nemli oldugunu ortaya koyan ve evli dgretmenlerin daha mutlu
oldugu yoniinde aragtirmalar mevcut olsa da (Fritz, Walsh ve Lyubomirsky, 2017;
Kangal, 2013; Koydemir ve Bulga, 2017) bekar 6gretmenlerin daha mutlu oldugu
yoniinde sonug¢ ortaya koyan aragtirmalar da (Mogoglu ve Kaya, 2018) mevcuttur.
Bekar kigilerin evlilere kiyasla daha diisiik yasam doyumuna sahip olmalarim
Stavrova, Fetchenhauer ve Schldsser (2012) bekarlarin evlilere gore cevresindeki

kisilerle daha diisiik nitelikte iligki kurmalarindan kaynaklandigini belirtmektedir.
Yas Degiskeni Bakimindan

Arastirmanin bulgularinda mutluluga iliskin goriislerinin yas degiskenine gore
degismedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin yaslar1 acgisindan mutluluga iliskin
gorlslerinin degismemesi, bireylerin mutluluklarinda kisilik 6zelliklerinin biiyiik
etkisinin olmas1 ve ilerleyen yaslarda kisiligin kolay kolay degisime ugramayan
ozellikler biitlinii olmasi ile agiklanabilir. Alanyazin incelendiginde Duran (2016),
Habibzadeh ve Allahvirdiyani (2011) ve Kousha ve Mohseni (2000) tarafindan
gerceklestirilen arastirmalar sonucunda yasin mutluluk seviyesi {izerinde anlamli
fark yaratmadigi ortaya konmustur. Bu sonuclardan farkli olarak yasin mutluluk
algis1 ilizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koyan ¢aligmalarda alanyazinda
mevcut olup Ryff (1989) bireylerin yasi biiyiidilkge mutluluk diizeylerinde de
yiikselme meydana geldigini, Eryillmaz ve Ercan (2011) geng yetiskinlerin yaglilara
oranla daha az mutlu olduklarini, Diizglin (2016) 51 ve istii yas grubundaki
Ogretmenlerin diger yas grubundaki ogretmenlere kiyasla daha mutlu olduklarim
ortaya koyan caligmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalardan farkli olarak Sancak
(2019) geng Ogretmenlerin diger yas grubundaki dgretmenlere kiyasla daha mutlu

olduklarini saptamuistir.

Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskeni Bakimindan
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Aragtirmanin bir baska bulgusunda 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin gorev
yapilan okul tiiriine gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Alanyazinda bu aragtirmayi
destekleyen bulgular yer almaktadir (Bekil, 2019; Konan ve Tagdemir, 2019; Ugur,
2019). Bu arastirma bulgularindan farkli olarak Aelterman ve digerleri (2007), Bulut
(2015), Ozgenel ve Bozkurt (2020), Bayraktar ve Girgin (2020), Mogosoglu ve Kaya
(2018) yaptiklart aragtirmalarda ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin daha mutlu
olduklarin1 tespit etmislerdir. Ayrica Bulut (2015) liseler acisindan baktigi
arastirmasinda Fen Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin Meslek Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlere gore; Korkut (2019) ise smif Ogretmenlerinin brans

Ogretmenlerine gore daha mutlu olduklarini bildirmistir.
Mesleki Kidem Degiskeni Bakimindan

Arastirmanin bulgularinda 6gretmenlerin goriislerine gére mesleki kidemleri
acisindan mutluluk diizeyinin degismedigi goriilmistiir. Literatiirde bu bulguyu
destekleyen arastirmalar (Crossman ve Harris, 2006; Konan ve Tasdemir, 2019;
Ozgenel ve Bozkurt, 2020) yer almaktadir. Bunun yaninda ilgili literatiirde
ogretmenlik meslegine yeni baglayan ilk yillarindaki &gretmenlerin daha mutlu
olduklarinin (Bayraktar ve Girgin, 2020; Bulut, 2015) ve en mutlu 6gretmenlerin 21
yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler olduklarinin tespit edildigi arastirmalar da
(Diizgiin, 2016; Korkut, 2019) yer almaktadir. Bu bulgulardaki farklarin, 6rnekleme

alinan 6gretmenler agisindan kaynakladig diigiiniilmektedir.
Mezuniyet Diizeyi Degiskeni Bakimindan

Arastirmanin bulgularinda 6gretmenlerin goriislerine gére mezuniyet diizeyleri
acisindan mutluluk diizeyinin degismedigi goriilmiistiir. Alanyazinda bu bulguyu
destekleyen arastirmalar (Birdogan Kuvvet, 2019; Haller ve Hadler, 2006; Kousha ve
Mohseni, 2000; Michalos, 2005; Sancak, 2019; Selim, 2008) yer almaktadir.
Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin 6grenim degiskenine
gore anlaml sekilde farklilastigim ortaya koyan c¢alismalar da mevcuttur. Ozocak ve
Yilmaz (2020) lisansiistii egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin diger gruptaki
ogretmenlere kiyasla daha mutlu olduklarini saptamis ve bu mutlulugun kaynaginin
egitim diizeyindeki ylikselise bagli olarak bireylerin statiisiinde ve toplumun bakis
acisinda meydana gelecek degismeler olabilecegini belirmistir. Bu bulgulardan farkli
olarak Bulut (2015), Korkut (2019) ve Demircan (2019) ise 6grenim diizeyindeki
yiikseliglerin ~ 6gretmenlerin ~ mutluluklarinda  diisiisler ~ yarattiinin  ortaya
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koymuslardir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin
mezuniyet diizeylerinin orgiitsel acindan mutlu olmalarina sinirl diizeyde etki ettigi

sOylenebilir.

5.1.5. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stilleri Ile Ogretmenlerin
Mutlulugu Arasindaki iliskiye Iliskin Sonuclar Ve Tartisma

Arastirma bulgular1 okul midiirlerinin kullandiklar1 giic  stilleri ile
ogretmenlerin mutluluklar1 arasindaki iliskiyi dogrular niteliktedir. Bulgular
incelendiginde 6gretmenlerin mutlulugunun kisilik ve 6diil giicii ile pozitif bir iligki
icinde iken zorlayici gii¢ ile negatif bir iliski icinde oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular Ogretmen mutlulugu acisindan okul miidirlerinin kullandiklar1 gii¢

stillerinin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Alanyazinda dogrudan okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ stilleri ile
Ogretmenlerin ~ mutluluklar1  arasindaki  iliskiye  odaklanan  arastirmalara
ulagilamamistir. Ancak 6gretmenlerin mutluluguna dolayli olarak etki edebilecek is
doyumu, memnuniyet diizeyleri, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, orgiisel sessizlik,
orgiitsel yabancilasma vb.kavramlarin okul midiirlerin kullandiklar1 gii¢ tipi ile
olumlu veya olumsuz iliskiler gelistirecegi Ongoriilebilir. Olumsuz duygularin
bireyler acisindan olumsuz sonuclar, olumlu duygularin ise olumlu sonuglar
dogurdugu diisiiniildiigiinde (Robbin, 1990) orgiitsel yabancilasmanin ve Orgiitsel
sessizligin yiiksek yasandigi bireylerde mutluluk algisinin diisiik; orgiitsel gilivenin,
orgiitsel adaletin, i doyumunun ve memnuniyet diizeyinin yiiksek yasandig
bireylerde ise mutluluk algisinin da yiiksek olabilecegi ifade edilebilir. Alanyazin
incelendiginde 0diil giicliniin isgdrenlerin isdoyumunu (Karaman, 1999) ve
memnuniyet diizeylerini (Kilavuz, 2002) olumlu sekilde etkiledigi tespit edilmis olup
bu bulgunun 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan zorlayici giicii kullanmasini
hos karsilamadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Elma (2003) ve Erjem (2005)
gerceklestirdikleri arastirmalar ile merkezilesmenin ve hiyerarsik yapinin oldugu
okullarda o6gretmenlerin yabancilastiklari sonucuna ulagmiglardir. Giliciinii sahip
oldugu makamdan alan okul yoneticilerinin yasal ve zorlayici giicii cok daha sik
kullanmalar1 6gretmenlerde orgiitsel yabancilasmaya neden olacaktir ki bu sonucun
beraberinde mutsuzlugu getirecegi agiktir. Elma (2003) basarili bir 6gretmenin igini
anlamli bulmasinda okuldaki tiim paydaslarla iyi bir iletisim i¢inde bulunmasi ve

dgretmenin basarilarmin fark edilmesi gerektigini belirtmektedir. Odiil giicii basarili
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bir Ogretmenin takdir edilmesi i¢in O6nemli glic kaynaklarindan birisi olabilir ki
odiillendirilen bir 6gretmen yaptigi isi daha anlamli bulacagindan isini daha mutlu bir
bicimde yapabilir. Cezalandirilan bir 6gretmen ise igini sadece yapmak zorunda
oldugunu hissettigi i¢in 6gretmen yaptigr isi anlamsiz bulacagindan mutsuz olabilir.
Agikalin (1993) okul yoneticisinin 6gretmenleri etkileme yoluyla yasal ve zorlayici
giicii kullanmasina ihtiyaci olmayacagini belirtmektedir. Kogel (2018) bilgi ve
tecrilbenin yani1 sira okul miidiiriiniin sahip oldugu kisisel oOzelliklerin de
Ogretmenleri etkilemede Onemli oldugunu, bu etkileme sonucunda Ogretmenlerin
okul miidiirlerine gliven duyarak ona baglilik duyabileceklerini belirtmektedir.
Ogretmende meydana gelen bu giiven ve baglilik duygusu sayesinde 6gretmen okul
midiirlerinin koydugu kurallara inanabilir ve okul miidiiriinden kaynakli olumsuz
duygularin diizeyi azalabilir. Karaman (2015) giiciinii uzmanligindan alan okul

miidiirlerinin daha esnek bir yonetim anlayisi ile kaliteyi artirdigini ifade etmistir.

5.1.6. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerinin Ogretmenlerin
Mutlulugunu Yordamasina iliskin Sonu¢lar Ve Tartisma

“t”

Yapilan ¢oklu regresyon analizinin sonucunda elde edilen degerlerinin
hicbiri anlamli degildir. Bu gerek¢eye dayali olarak yonetici gii¢ stillerinden, Oxford
Mutluluk Olgegi puanlarinin yordanamayacagi anlasilmistir Bu bulgu, okul
midirlerinin kullandiklar1 gii¢ stillerinden yararlanilarak 6gretmenlerin mutluluk
diizeyi hakkinda tahminde bulunamayacagimizi ifade etmektedir. Ogretmenlerin
mutluluklarinda bagka faktorlerin belirleyici olmasmin bu durumda belirleyici

oldugu séyleyenebilir.
5. 2. Oneriler

Bu kisimda elde edilen bulgulardan hareketle uygulayicilara ve arastirmacilara

cesitli Oneriler sunulmustur.
5.2 1. Uygulayicilara yonelik Oneriler

Okul miidiirlerinin erkek 6gretmenlere karsi zorlayict gili¢ kullaniminin kadin
Ogretmenlere gore daha yliksek ¢ikmasi sonucuna dayanarak, okul
midiirlerinin yonetimde cinsiyete iliskin yOnetici uygulamalar1 konusunda
farkindalik kazanmalar1 agisindan hizmet i¢i egitimler diizenlenerek, erkek

O0gretmenlere kars1 zorlayici gii¢ kullanimini azaltmasi 6nerilebilir.
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Erkek 6gretmenlerin 6diil giiciinii algilama diizeylerinin yiikseltilebilmesi i¢in
erkek oOgretmenlerce Onemli oldugu diisiiniilen o6diil unsurlarinin erkek
ogretmenlere yonelik 6diil olarak daha sik kullanilmasi 6nerilebilir.

20-30 yas aras1 0gretmenlerin yasal giice daha ¢ok maruz kalmasi bulgusuna
dayanarak okul midiirlergeng Ogretmenlere karsi yasal gii¢ kullaniminin
azaltilmasi Onerilebilir.

Yasal gii¢ kullaniminin orta okul ve liselerde ilkokullara gore daha ¢ok
kullanildigr bulgusuna dayanarak, orta okul ve liselerde gorev yapan okul
miidiirlerinin  6gretmenlerin i¢sel motivasyonunu daha etkin kilmasi, iletisim
kanallarim1 agik hale getirerek yonetici- Ogretmen etkilesimini arttirmasi
acisindan biirokrasiye daha az 6nem vererek yasal ve zorlayici gii¢ kullanimini
azaltmasi, odiil giicii kullanimi arttirmasi Onerilebilir.Ogretmenlerin icsel
motivasyonlarini arttirmak amaci ile 6grenci ile duygusal bagini giiclendirme
amagcl drama caligmalar1 yapilabilir.

Mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlere karsi 6gretmen mutlulugunu
olumsuz yonde etkileyen yasal ve zorlayici gili¢ kullaniminin azaltilmasi
onerilebilir. Bu konuda okul miidiirlerinin gii¢ stilleri kullaniminda
tercihlerinin degigsme sebeplerinin arastirilmast ve problemin saptanmasi
sonucunda buna yonelik empati egitimleri verilmesi Onerilebilir.

Kisileri etkilemek agisindan olduk¢a onemli oldugu diisiiniilen 6diil giiciiniin
etkisinin lisansiistii O0gretmenlerde lisans Ogretmenlerine gore daha diisiik
olmas1 goz Oniine alinarak, lisansiistii 6gretmenlerin motivasyonlarinda dig
kaynaklarin etkisinin daha az oldugu diisiiniilebilir ve onlar1 gilidiileme
konusunda igsel motivasyon kaynaklarina hitap edilmesi 6nerilebilir.
Ogretmenlerin  mutlulugunda demografik degiskenlerin anlamli  fark
yaratmadig1 dikkate alindiginda, mutlulugun kisilik 6zellikleri, i doyumu,
Oznel tatmin ile iliskili oldugu goz Oniine alinarak okul miidiirlerinin

Ogretmenlerin bireysel 6zelliklerini dikkate almalar1 6nerilebilir.
5.2.2. Arastirmacilara yonelik Oneriler

Bu arastirma Samsun ilinde gerceklestirilmis olup benzer bir arastirma farkl
cografi  bolgelerde yer alan okullarn da kapsayacak bigcimde

gerceklestirilebilir.
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Bu aragtirmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin gii¢ stilleri
ve Ogretmenlerin  mutluluk diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin giic stillerinin mesleki
doyum, motivasyon, mesleki gelisim vb. farkli olgularla iliskisini inceleyen
arastirmalar yapilabilir.

Bu aragtirma sadece devlet okullarinda goérev yapan Ogretmenlerle
gergeklestirilmis olup benzer bir c¢alisma, 06zel okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin farkli olabilecegi diisiincesiyle 06zel
okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerle de gergeklestirilebilir.
Ogretmen mutlulugunun  ekonomik faktdrlerle iliskisini  inceleyen

arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Arastirma Kapsaminda Uygulanan Olcekler

Saym Meslektagim,

“Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Giig Stillerinin Ogretmenlerin Mutluluk Diizeyine
Etkisi” konulu yiiksek lisans caligmamda yardiminiza ihtiyag duymaktayim. Olgekteki
bilgilerin tamami gizli kalacaktir. Higbir sekilde okul ve katilimci ismi ¢alismalarda
kullanilmayacaktir. Bu nedenle isim belirtmeye gerek yoktur. Liitfen her soruyu
cevaplamaya Ozen gosteriniz. Sorulara igtenlikle cevap vereceginize inanityor

katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Giilgin GUZEL

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Cinsiyet Kadin ( )Erkek( )
Medeni Durum Bekar ( )Evli ()
Yas 20-30yas () 31-40yas( ) 41-50yas( ) 5Slvedstiyas( )
Gorev Yapilan Okul Tiirii | flkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise( )
Mesleki Kideminiz 1-5yil () 6-10yill () 11-15yil( ) 16vedtstiyil( )
Mezuniyet Diizeyi Lisans( ) Lisansustii( )

Giig Tipi Olgegi

Bazen
Sik Sik

Her Zaman

| Higbir Zaman
Nadiren

N
w
EaN
(6]

Okul miidiiri,

...1yi yapilan isleri 6diillendirir.

...basarili olan kisiyi takdir eder.

...verilen gorevleri yerine getirenlere tesekkiir eder.

...0gretmenler arasinda herkese hak ettigi degeri verir.

...0gretmenlere yeteneklerine uygun igler verir.

...bagaril1 6gretmenlere, okulda yapmak istedikleri islerde kolayliklar saglar.

...y1l boyunca olumlu isler yapan gretmenlerin sicil notunu yiiksek verir.

...0gretmenlerle arasma daima mesafe koyar.

O|lo|N[O|lO|Blw(N

...0gretmenlerle olan iligkilerinde resmi bir tutum takinir.

...0gretmenlerin okul icindeki tiim eylemlerinin kontroliinii elinde
10 | bulundurur.

11 | ...6gretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiler.

12 | ...okula ge¢ gelen 6gretmenlere o giin igerisinde sert bir tutum takinir.

13 | ...0gretmenler bir konuda hata yaptiklarinda uyari, kinama gibi yollara
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bagvurur.

14 | ...okulda disiplini saglamak i¢in kat1 ve sert bir tutum sergiler.
...0gretmenlerin basarisiz olduklar islere karsilik olarak, daha alt seviyedeki

15 | igleri verir.

16 | ...kendisiyle iyi geginmeyen dgretmenlere zorluklar cikarir.

17 | ...6gretmenleri ceza vermekle tehdit ederek is yaptirir.

18 | ...06gretmenleri gerekli gereksiz elestirir.

19 | ...okulda o makama en uygun olan kisi konumundadir.

20 | ...0gretmenler arasinda model alinan birisidir.

21 | ...0gretmenler arasinda hayranlik uyandiracak bir kisilik sergiler.

22 | ...0gretmenler arasinda saygi duyulan birisidir.

23 | ...kendine giivenen bir tutum sergiler.

24 | ...6gretmenler arasinda dis goriiniisii ve davraniglariyla 6rnek alinir.

25 | ...0gretmenleri her yonde etkileyebilecek bir giice sahiptir.

26 | ...gliclinii gevresinde sevilen bir insan olmasiyla kazanir.

27 | ...son derece bilgili olarak goriiliir.

28 | ...0gretmenlerin ¢6ziim bulamadigi konularda mutlaka ¢6ziim iiretir.

29 | ...daima bilgisine bagvurulacak biri olarak goriiliir.

30 | ...ogretmenleri herhangi bir konuda ikna edebilecek bilgi birikimine sahiptir.

31 | ...0gretmenler tarafindan bir 6gretim lideri olarak goriiliir.

< <
Oxford Mutluluk Ol¢egi = § = S
8§ S| n ]2 |5 |E
og ®E| S8 5 | RE|EE
TS S2adge | SElFE
= = = = =
1. Kendimden hosnut degilim. 1 2 3 4 5 6
?. Diger insanlara kars1 oldukea ilgiliyim. 1 2 3 4 5 6
8. Hayatin oldukca 6diillendirici oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 3 4 5 6
4. Neredeyse herkese karsi oldukga sicak duygular 1 2 3 4 5 6
besliyorum.
5. Sabahlar1 dinlenmis olarak uyanirim. 1 2 3 4 5 6
6. Gelecegim hakkinda pek iyimser degilim. 1 2 3 4 5 6
7. Pek ¢ok seyi eglenceli buluyorum. 1 2 3 4 5 6
8. Yaptigim seylere karst ilgili ve kendini adayan 1 2 3 4 5 6
birisiyim.
0. Hayat giizeldir. 1 2 3 4 5 6
110. Diinyanin iyi bir yer oldugunu diisiinmiiyorum. 1 2 3 4 5 6
1. Cok giilen birisiyim. 1 2 3 4 5 6
2. Hayatimdaki her seyden olduk¢a memnunum. 1 2 3 4 5 6
13. Cekici birisi oldugumu diisiinmiiyorum. 1 2 3 4 5 6
14. Yaptiklarimla yapmak istediklerim arasinda biiyiik fark | 1 2 3 4 5 6
var.
15. Cok mutluyum. 1 2 3 4 5 6
16. Cevremdeki giizellikleri fark ederim. 1 2 3 4 5 6
7. Diger insanlar lizerinde daima neseli bir etki birakirim. 1 2 3 4 5 6
18. Yapmak istedigim her seye zaman bulabilirim. 1 2 3 4 5 6
19. Yasamimin kontrolii elimde degilmis gibi 1 2 3 4 5 6
hissediyorum.
20. Kendimi herhangi bir konuda sorumluluk alabilecek 1 2 3 4 5 6

glicte hissediyorum.
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1. Zihinsel olarak kendimi tamamen zinde (ding)
hissediyorum.

-
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22. Genellikle neseli ve sevingliyim.

23. Herhangi bir konuda karar vermekte zorlanirim.

P4. Yasamimin belli bir amaci ve anlami yok.

?5. Kendimi oldukga enerjik hissediyorum.

26. Genellikle olaylar {izerinde olumlu etkim vardir.

P7.Diger insanlarla birlikte olmaktan keyif almiyorum.

28. Kendimi ¢ok saglikli hissetmiyorum.

9. Ge¢cmigimle ilgili pek mutlu anilara sahip degilim.
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Ek-2.

Ol¢ek Kullanim izinleri

= |

@ Gillgin Gizel

Vime: Sz

-« Forwarced message -

(&nderen: Tayfun Dogan
Date: 1 Bk 2020 Per, 1441

Su
To

bject: Yt OLCEK IZN
: GOk Gized

Merhaba,

Olgegi web sitemden indirerek kullanabdirsins.

Ka

&

lay getsin.

Gulgin Gizel
19.04.2022 Sal 08:30

Kime: 5iz

@ glg_tipi_glgegi.dac o
75 KB

—————————— Forwarded message ---------
Génderen: SERKAN KOSAR -

Date: 30 Byl 2020 Car, 16217

Subject: Re: dlcek izni

To: Gulgin Guzel «

Merhabalar Giilgin Hocam,

Ekli dosyada ver alan Giic Tipi Olcegi'ni tezinizde kullanabilirsiniz.
Hiiseyin hocamiza selamlar.

Iyi calismalar dilerim.

Serkan Kogar
Gazi Universitest
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Ek-3. Etik Kurul izini

O —
) —
LT

g

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITES]
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL KARARLARI

KARARTARIHI | TOPLANTISAYISI | KARARSAYISI |

30.10.2020 | 9 | 2020/677 |

EARARNO:
20200677

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstifiisi Yiiksek Lisans dgrencisi Giilgin
GUZEL'in Dr. Of. Uyesi Hiseyin ASIAN damsmanhimda “Okul
Miidiirlerini Kullandiklan Giig Stillerinin Ogretmenlerin Mutluluk Diizeyine
Etkisi” isimli Yiiksek Lisans Tezine iliskin anket cahsmasim iceren 34627
say1h dilekgesi okunarak gériisiildii

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstifiisi Yidksek Lisans 6grencisi Giillgin
GUZEL'in Dr. Of. Uyesi Hiseyin ASLAN damsmanhzmda “Okul
Miidiirlerini Kullandiklan Giig Stillerinin Opretmenlerin Muthuluk Diizeyine
Etkisi” isimli Yitksek Lisans Tezine iliskin anket casmasmm kabuline oy
birlig ile karar verildi

PP5.LFR.0011, RO, Mayes 2018 Sayfals1
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Ek-4. Milli Egitim Miidiirliigii Olcek Uygulama izni

T
SAMSUN VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirlagi

Sayt 1 E-27485554-605.01-51322008 07.06.2022
Konu : Gillgin GUZEL' in
Arastma Uyeulama [zni

DAGITIM YERLERINE

lgi : @)Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Madirliigiiniin
2140112020 taribli ve 81576613-10.06.01-F. 1563890- 20202 sayil Genelgesi,

b)Ondokuz Mays Universitesi Lisanststil Egitim Enstitiisii Miidirligliniin bila tarihli ve 256830
sayilt yazisi.

Ondokuz Muyis Universitesi Lisanstistd Cgitim Tnstitiisti Egitim Bilimlesi Ana Bilim Dah Y (ksek
Lisans Ogrencisi Gilgin GUZEL' in : Nimiz Merkez ilgelerindeki resmifoizel ilkokul/ortaokul/lise ve
kurumlarda gdrev yapan dfretmenlere yonelik "Okul Midirlerinin Kullandiklart Giig  Stillerinin
Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerine Etkisi " bashkh tez galigmas: vapmak istedigine iliskin ilgi (b) yazn
ve ckleri, ilgi (a) genelgeye gore incelenmis ve komisyon larafindan uygun gorilmistir.

Stiz konusu galigmanin komisyon karan dogrultusunda, uygulama sorularini galismayt vapan kigi
tarafindan raporlanarak, MidGrltgimtz Ar-Ge Birimine gdnderilmesine dikkat edilerek, yiiz yilze efiitim
Gfrctime ara verilmesi gdziniine almarak onle, Grgtn egitimin lam olarak baslamasiyla birlikte
denetimi ilge milli egitim midirlikleri‘okul idaresinde olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan.
26nUllilik esasina gire yapimasine saglanmas: hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini ricu ederim.

Murat YIGIT
Yali a.
1 Ml Egitim Miid{iri
Ekler :
1- llgi (b) yazi ve ekleri

2-06/06/2022 tarihli komisyon karar

DAGITIM:

Gerefii: Bilgi:

{Ikudim, Atakum, Canik ve Ondokuz Mayis Universitesi Rektorliga
Tekkekdy llge Kaymakemhing Lisansiist) Egitim Enstittsii Madiirligii

( fige Milli Egitim Mudiirlagt )

Bubelee puvanti elektrocis imea o senzalas gl
Acres  Awturs Bulvos Hukume Koo 11 Mol 2iee: Helge Lodralena Adesi - Stips:iaww.sarkiye gaw terehvbys
MislndegnSAMSUN Bily iger LSOYLEYIC!
Telefon No : {1 {362} 33580 63 Unvan - Sof [EljSsil
E-Aale ssomannmey @meb, goy.ir arcrmet Adresi hup Jsamsin meb.gov 1r Faks:in2o528856 O d
Kep Adresi': meb@hsOL kep

T evrak pivent elekronik iz 12 bnzalasmgie hips Sewmaksooqu met.gos b adzenzen F821-8383-3Rd6-37¢9-dFA5 koo te v cdichile,
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0Z GECMIS

Giilgin GUZEL Corum Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiinden 2008 yilinda
mezun oldu. 2017 yilinda Ankara Universitesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi yiiksek
lisans egitimini tamamladi. 2019 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Egitim
Yonetimi Yiiksek Lisans programina girdi. Mezuniyetinden bu yana okul Oncesi

dgretmeni olarak gérev yapan Giilgin GUZEL, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Tletisim Bilgileri
ORCID ID : 0000-0001-9741-3933

Yaynlar:

1.Giizel G., Arslan H. (2021) Okul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Gii¢ Stillerinin Ogretmenlerin
Mutluluk Diizeyine Etkisi. International Pegem Conference on Education/Uluslararasi

Pegem Egitim Kongresi/27-30 2021
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