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OZET

ANTRENORLERIN TEMEL PSIKOLOJIK IHTIYACLARI VE iS DOYUMU:
SAMSUN iLI ORNEGI
Mehmet VARDAGLI
Ondokuz Mayis Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans, Mart/2021
Danigman: Prof. Dr. Soner CANKAYA

Bu calismanin amaci, Samsun ilinde aktif olarak gorev yapmakta olan
antrenorlerin temel psikolojik ihtiyaclar1 ve i doyum diizeylerinin incelenmesidir.

Calisma, karma arastirma modelinin (nicel-nitel) bir ¢esidi olan cesitleme
deseni tiirlindedir. Caligmanin nitel boliimiinde orneklem grubunu Samsun ilinde
aktif olarak gorev yapmakta olan 10, nicel boliimde ise 109 antrenor olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, antrendrlerin temel psikolojik
ithtiyaclarini belirlemek amaciyla Vardagl ve Cankaya (2020) tarafindan hazirlanmis
8 maddelik yar1 yapilandirilmis goriisme formu; is doyum diizeylerini incelemek
amaciyla ise Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, Judge, Locke, Durham
ve Kluger (1998) tarafindan 5 maddelik kisa formu olusturulan ve Keser ve Bilir
(2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan is tatmini 6lgegi kullanilmistir.
Calismanin nitel boliimiinde elde edilen ses kayitlarinin yaziya dokiimii saglanmis ve
Nvivo programina aktarilarak igerik analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir. Calismanin
nicel boliimiinde ise tiim istatistiksel hesaplamalar SPSS 22.0 V. istatistik paket
programda yapilmaistir.

Arastirma bulgular1 antrendrlerin sporcularinin 6zgiiven, liderlik, iletisim vb.
Ozelliklerinde gelismeler gozlemledigi, antrenman siirecinde sporcunun sakatlik ve
psikolojik durumu gibi hususlara dikkat ettikleri, antrendrlerin genellikle bilgiyi
aktarabildiklerini ancak fiziki kosullarin ve malzeme eksikligi durumunun bu siireci
olumsuz etkiledigi, antrenorlerin kendilerini yenilik¢i ve miicadeleci olarak
tanimladiklari, ¢ogu antrendriin basarisizlik durumunda sporculara s6z veya
mimiklerle tepkilerini belli ettikleri, antrendrlerin bagimsiz karar verememe,
yoneticiler tarafindan goriislerinin dikkate almmmamasi, tesvik, ¢alisma kosullarinin
elverigsiz olmasi, mesai hakkinin verilmemesi, maaslarin yetersiz olmasi seklinde
karsilastiklar1 sorunlarin kendilerini psikolojik agidan olumsuz etkiledigini ortaya
koymaktadir. Antrendrlerin siire¢ icerisinde basar1 saglanmasi hususunda ¢ocuklarin
spora yonlendirilmesi, okullarda spora daha c¢ok yer verilmesi, antrendriin kendini
giincellemesi seklinde goriis ve Onerilerinin  oldugu belirlenmistir. Ayrica,
antrenorlerin ¢alisma durumu, egitim durumu, gelir durumu, spor yapma durumuna
gore is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi; kadin antrendrlerin
ve bireysel spor brangina sahip antrendr grubunun is tatmin diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla antrendrlerin yoneticiler tarafindan goriislerinin
dikkate alinarak aidiyet duygusunun olusturulmasi ve aym zamanda c¢aligma
sartlarmin ve Ozliik haklarmin iyilestirilerek yeterli diizeyde tesvik edici tedbirler
saglanmas1 onem arz etmektedir.

Anahtar Sozciikler: Antrendr, psikolojik ihtiyaglar, is doyumu
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ABSTRACT

BASIC PSYCHOLOGICAL NEEDS AND JOB SATISFACTION OF TRAINERS:

CASE OF SAMSUN
Mehmet VARDAGLI

Ondokuz Mayis University

Institute of Graduate Studies

Department of Sport Management
Master, July/2021
Supervisor: Prof. Dr. Soner CANKAYA

The aim of this study is to analyze the basic psychological needs and job
satisfaction levels of trainers working actively in the province of Samsun.

The study has a variation design, one of the types of mixed research model
(quantitative-qualitative). In the qualitative part of the study, sample group consists
of 10 trainers working actively in the province of Samsun, while the quantitative part
consists of 109 trainers.

In the study, as data collection tool, an 8-item semi-structured interview form
developed by Vardagh and Cankaya (2020) was used to determine the basic
psychological needs of coaches, while Job Satisfaction Scale, which was developed
by Brayfield and Rothe (1951), revised by Judge, Locke, Durham and Kluger (1998)
as a 5-item short form and adapted to Turkish by Keser and Bilir (2019) was used to
examine job satisfaction levels. The voice recordings obtained in the qualitative part
of the study were transcribed and analyzed with content analysis method after being
transferred to Nvivo program. In the quantitative part of the study, all statistical
calculations were made with SPSS 22.0 V. statistical package program.

The results of the study showed that trainers observed developments in
athletes’ characteristics such as self-confidence, leadership, communication, etc.,
they paid attention to issues such as injuries and psychological states of athletes
during training, trainers could generally transfer information but this process was
negatively affected by physical conditions and lack of equipment, trainers defined
themselves as innovative and fighter, most trainers showed their reactions to athletes
with words or mimics in case of failure, and the psychology of trainers was
negatively affected by problems such as not being able to decide independently,
their views’ not being taken into consideration by managers, promotions,
unfavorable working conditions, not receiving their overtime working rights, and
having insufficient salary. It was found that trainers had views and made suggestions
such as guiding athletes to sports, giving more place to sports in schools, and trainers
updating themselves for success. In addition, it was found that there were no
significant differences between trainers’ job satisfaction levels in terms of their
working status, level of education, level of income, and state of doing sport; female
trainers and trainers who trained athletes doing individual sports had higher levels of
job satisfaction. Therefore, it is important to form a feeling of belonging by ensuring
that managers take trainers’ views into account and to take measures by promoting
working conditions and improving employees’ personal rights.

Keywords: Trainer, psychological needs, job satisfaction
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1. GIRIS

Insanoglunun varolusundan beri psikolojik ihtiyaglar1 arasinda birbirini
karsilikli sevme, saygi duyma, takdir edilme, deger gorme gibi hususlar her daim yer
almaktadir. Bu siirecte en dnemli husus kisinin kendini gergeklestirme ihtiyaci olarak
gosterilmektedir. Dolayisiyla beklentilerini karsilayan ve kendini gergeklestiren

bireyler ruhsal a¢idan saglikli bireyler olarak adlandirilmaktadir (Kuzgun, 1988., Akt;
Cevik, 2018: 2).

Psikolojik ihtiyaclar, sadece fiziksel anlamda degil daha ¢ok zihinsel ve ruhsal
acidan onemlidir. Insanlar arasinda degisebilen ve bir 6grenme tiirii olarak iddia
edilen ihtiyaglardir. Bu gereksinimler arasinda takdir edilme, saygi gérme, bir yere
ait olma, sevme ve sevilme, ekip olma, kendini giivende hissetme, stresten ve
iizlintliden uzak olma, kendinden emin olma, saldirganlik, gelecek kaygis1 olmama,

yaptig1 iste basarili olma gibi ihtiyaglar yer almaktadir (Baymur, 1994, 70-71).

Her insanin yasaminda oldugu gibi antrendrlerinde temel psikolojik
ihtiyaglarina ve is doyumlarina yonelik ihtiyaglar1 vardir. Hi¢ siiphesiz antrenorler
sporcularina uygulamig olduklar1 etkinlikleri sporcularin basaris1 i¢in ve kendi
ideallerine yeni bir basar1 Oykiisii yasatmak i¢in ¢alisirlar. Antrendrlerin ve
sporcularin bagariya giden bu yolda temel psikolojik ihtiyaglar1i belirlenmeli,

ihtiyaglar1 karsilanmali ve desteklenmelidir.

Topluluklar gelisim icin birlikte hareket etmeli, temel psikolojik ihtiyaglar
belirlenmeli, ihtiyaglar1 karsilanmali ve bu davraniglar1 toplum tarafindan
desteklenmelidir. Bireylerin bulunduklar1 ¢evre o toplulugun psikolojik ihtiyaglarmni
karsilamasinda etkin rol oynamaktadir. Dolayisiyla toplumdaki kisilerin
ihtiyaglarmin karsilanamamasi, birlik ve beraberligin olmamasi1 durumunda ise bu
topluluklarin gelisimi olumsuz etkilenecektir (Deci ve Ryan, 2000., Akt; Yarkin,
2013: 13-14).

Antrendr ve sporculari arasmda olumlu iligkiler saglanip, iletisimlerinin
diizgiin olmasi, ihtiyaglarinin karsilanmasi durumunda sporcularin basarisini ve

performanslarini olumlu yonde etkileyecektir. (Caligkan, 2001: 80).

Antrendrlerin mesleki ¢alisma siiresince isteksiz davraniglar1 sporcularinda
olumsuz etkiler olusturmaktadir. Bu siirecte antrendrlerin sporcularini yeterince

cesaretlendirmemeleri;  sporcularmnin  performanslarmnin  istenilen  diizeyde

1



gelismemesi ve Ozgiiven eksikligi gibi ¢esitli olumsuz durumlara sebebiyet

vermektedir (Farber, 1984: 325-331).
1.1. Problem Durumu

Antrendrlerin  spor yasamlar1 boyunca bazi temel psikolojik ihtiyaglara
gereksinim duyduklar1 bilinmektedir. Antrendrler, aktif spor yapan (sporcular) ve
rekreatif amacl sportif etkinliklere katilan bireylerin beden ve ruh sagliklarinin
gelisiminde 6nemli rol almaktadir. 1982 T.C. Anayasasinin 59.maddesinde "Devlet,
her yastaki Tiirk vatandaginin beden ve ruh saghgini gelistirecek tedbirleri alir,
sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder, Devlet basarili sporcular1 korur" ibaresi yer
almaktadir. Antrendrlerinde bu amaca ulasabilmesi i¢in psikolojik ihtiyaglarmin
karsilanmas1 ve meslek siiresince yeterli diizeyde is doyumuna ulagmis olmalari
onem arz etmektedir. Antrendrlere, sporun genis kitlelere yayginlastirilmas: ve
sporun bir kiiltiir olarak benimsetilmesi hususunda gorevler diismektedir. Ozellikle
ilkemizde uluslararas1 platformlarda yarisacak, ay yildizli bayragimizi
dalgalandiracak, tiim diinyaya milli marsimizi okutturacak sporcular yetistirmek ve
ayni zamanda tiim vatandaglar i¢in sporun bir aliskanlifa donistiiriilmesi
antrenorlerin en 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bu ¢calismada
antrenorlerin temel psikolojik ihtiyaglarinin ne 6lgiide karsilandigi ve mesleki siiregte

is doyumlarinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Aragtrmanin problem climlelerini; nitel boliimiinde "Antrendrlerin temel
psikolojik ihtiyaglart nelerdir?”, nicel bolimde ise "Antrenorlerin bazi sosyo-
demografik ozelliklerine gore is doyum diizeyleri arasinda bir farkhilik var midir?"

olusturmaktadir.
1.1.2. Alt Problemler

Calisma karma arastrma modelinde olup arasgtrmanin nicel ve nitel
problemlerine iligkin bilgiler asagida belirtilmistir.
Nitel boliimde ele alinan alt problemler:
= Antrendrlerin uyguladig: sportif etkinlikler nelerdir?

= Antrendrlerin sporcularinda gézlemledigi degisimler nelerdir?

= Antrendrlerin antrenman programinda dikkat ettikleri hususlar nelerdir?



Antrendr ve sporcu iletisimi ne diizeydedir?

Antrendrlerin sporcularna bilgiyi aktarabilme durumu ne diizeydedir?
Antrendrlerin etkinligi uygulatabilme durumu ne diizeydedir?
Basarisizlik durumunda antrendrler ne sekilde tepki vermektedir?
Antrenorlerin psikolojik ihtiyaglar1 nelerdir?

Antrenorlerin basar1 saglanmasi1 hususunda goriis ve onerileri nelerdir?

Nicel boliimiinde ele alinan alt problemler:

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 yas degiskeni agisindan farklilik
gostermekte midir?

Antrenorlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 cinsiyet degiskeni acisindan
farklilik gostermekte midir?

Antrenorlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 egitim durumuna gore farklilik
gostermekte midir?

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaclart medeni durumuna gore farklilik
gostermekte midir?

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 mesleki durumlarma gore
farklilik gostermekte midir?

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 gelir diizeylerine gore farklilik
gostermekte midir?

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyacglar1 diizenli spor yapma durumuna
gore farklilik gdstermekte midir?

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 branglarma gore farklilik
gostermekte midir?

Antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglart milli takim antrendrii olma

durumuna gore farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma, Samsun ilinde aktif olarak goérev yapmakta olan antrendrlerin

temel psikolojik ihtiyaclarini ve is doyum diizeylerini inceleme amacini tagimaktadir.

Sporcularla etkili iletisim kurmak antrendrlerin sahip olmasi ve siirdiirmeleri

gereken bir yetenektir. Bu yetenekten faydalanmak ve olusturabilmek i¢in ise iki

tarafinda ¢ok sabirly, anlayish ve karsilikli giiven duygusuna sahip olmasi

gerekmektedir.



Antrendrler sporcularin gelisim siirecinde psikolojik, zihinsel ve fiziksel
anlamda gelisimine katki saglamaktadir. Dolayisiyla siire¢ igerisinde antrendrlerin ve
sporcularin iligkisi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Sporcularin antrendrleri ile etkili bir
iletisim ve iliskiye sahip olmalar1 sporcularini daha kolay bir bicimde motive
etmelerine, hayal kirikliklarin1 daha ¢abuk atlatmalarina ve fikirlerini antrenérleri ile
daha rahat paylasarak, daha etkili stratejiler gelistirmelerine de faydasi olacaktir.
Tiim bunlardan yola ¢ikarak antrendrlerin psikolojik olarak kendini iyi hissetmesi ve
yaptiklar1 isten keyif almasi durumu mesleklerini icra ederken 6nem tasimakta ve
sporcularin gelisimlerini etkilemektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma Samsun ilinde aktif
olarak gorev yapmakta olan antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglart ve is doyum

diizeylerini inceleme amaciyla gergeklestirilmistir.

1.3. Arastirmanin Gerekcesi

Yapilan literatiir tarama neticesinde konuyla ilgili olarak nicel arastirmada bir
calismaya, nitel arastirmada ise herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamaktadir. Yapilan
bu calismada antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglar1 ve is doyum diizeylerini
incelemek icin daha detayli bilgi edinilmesi amaciyla karma arastirma (nicel-nitel)
yontemi kullanilmistir. Dolayisiyla bu g¢alismanin alanyazma katki saglayacagi

diisiiniilerek gergeklestirilmistir.
1.4. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada, Samsun ilinde aktif olarak gorev yapmakta olan antrendrlerin
temel psikolojik ihtiyaglar1 ve is doyum diizeylerini incelemek amaciyla nicel ve

nitel aragtirma yontemleri (karma yontem arastirmalari) kullanilmustir.

Calismanin nicel boliimiinde antrendrlerin is doyum diizeylerini incelemek
amaciyla Keser ve Bilir (2019), tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan 5 maddeden
olusan, 5°1i likertli Is Tatmini Olgegi kullanilmistir. Samsun ilinde Genglik ve Spor 11
Midiirliigiine bagh 111 antrendr gorev yapmasi ve tamamina ulasilabilir olmasindan
otiirti, goniilli katilimina baglh olarak ¢aligmanin 6rneklemi tam say1 teknigine bagh
olarak 111 kisi olacak sekilde planlanmistir. Ancak aragtirmada 2 antrendriin vermis

oldugu cevaplarn eksik olmasindan &tiirii degerlendirme kapsamina alinmamastir.

Aragtirmanm nitel siirecinde antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaglarini
belirlemek amaciyla Vardagh ve Cankaya (2020) tarafindan hazirlanan 8 maddeden

olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.  Veri toplama



yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmig, antrendrlerle goriigmeler yliz yiize
yapilmig ve ses kayitlar1 alinmistir. Elde edilen ses kayitlarmin yaziya dokiimii
gerceklestirilmis ve Nvivo programina aktarilmistir. Nvivo programina aktarilan
veriler icerik analiz yontemi ile ¢Oziimlenerek kod ve tema g¢ergevesi

olusturulmustur.
1.5. Arastirmanin Varsayimlar

= Arastirmaya katilan antrenorlerin kendi istekleri dogrultusunda arastirma
sorularma diiriist ve igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.
= Arastirmanm nicel ve nitel boyutunda bilgi toplama formlarmin

arastirmanin amacina hizmet ettigi varsayilmistur.
1.6. Arastirmanin Sinirhhiklar

Arastirma 2020 yilinda Samsun Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagh aktif

olarak gérev yapmakta olan antrenorler ile sinirlandirilmistir.
1.7. Tanimlar

Antrendr: Antrendr yaptrmis oldugu spor bransinda spor etkinliklerini ve
performanslari, ¢esitli 6gretim yontemlerini kullanarak sporcularm beden ve ruh

sagliklarinin gelisiminde katki saglayan kisidir (Caliskan, 2001: 68).

Temel Psikolojik Ihtiyag: Genel olarak kisilerin igsel ve dissal giidiileri
icerisinde bireylerin benlik gelisimleri dahil olmak iizere biligsel ve toplumsal

gelisimini, yaradilistan ve var olan Gzellikleri ile agiklamaktadir (Deci ve Ryan,

2008: 183)

Is Doyumu: Is yerinde calisan her hangi bir ¢alisanin iiretmis oldugu iiriiniin
kendi deger yargilariyla biitiinlestigi veya biitiinlesmesine katki sagladigini gormesi

sonucunda yagamis oldugu duygu ile agiklanmaktadir (Barutcugil, 2004: 389)



2. KURAMSAL TEMELLER ve KAYNAK OZETLERI

2.1. Antrenorliik Kavram

Antrendr her anlamda sporcularma bedensel, ruhsal ve sosyal acidan
gelisiminde yardimci olan ayni zamanda bilimsel ¢alisan, 6zel egitim bilgisi olan
kisidir (Konter, 2006: 20). Antrendrler takimdaki iletisimi saglamak, etkinlikleri
plan ve program dahilinde yapmak, sporcularmna takim ruhunu kazandirmak ve
sporcular arasindaki iligkileri diizenleyecek birtakim sorumluluklara sahiptir. Ayn1
zamanda antrendrlerin mesleki tecriibelerinin diginda liderlik vasiflarininda olmasi

gerekmektedir (Dogan, 2005).

Tirk Dil Kurumuna gore sporculari yetistiren kisidir tanimini yapmistir.
Antrendr bir amag ve basar1 dogrusunda sporcularini yoneten, egitimlerini saglayan

kisidir (Sahin, 2002: 30).
2.1.1. Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Kisilik bireylerin yasamis oldugu c¢evrede, gostermis oldugu eylemler

dogrultusunda toplum tarafindan nasil idrak edildigidir (Hogan, 1991: 873-919).

Sliper (1975, akt. Sevim vd., 2001: 19) antrendrlerde olmasi gereken 6zellikleri
su sekilde belirtmistir;

e Antrendr bransinda bilgi sahibi olmali;; Antrendrlerin branglara 6zgii
ilkyardim, fizyoloji, anatomi, pedagoji, istatistik vb. bilgilere sahip olmas1
gerekmektedir. Bu bilgilerin sporculara aktarilmasi, doniitlerin yapilmasi konusunda
antrendrlerin bu temel egitim bilgilerini 6grenmesi dnem arz etmektedir.

¢ Antrendrlerin genel kiiltiir seviyeleri iyi olmali; Genel kiiltiir seviyesi 1yi olan
antrendrler sporcularint pozitif yonde etkileyecek ayni zamanda toplum igerisinde
iyi bir iletisim kurmalarina katki saglayacaktir.

e Antrendrlerin bireysel ve karakter Ozellikleri bransma uygun olmali;
Antrendrler i¢in brang bilgisi, egitim, genel kiiltiir bilgileri, ne derece onem arz
ediyorsa egiticilerin kisilik 6zellikleri de ayni derecede Onem arz etmektedir.
Egiticilerin sosyokiiltiirel seviyeleri, brans bilgileri, egitim ile kazanabilir fakat
egitimcinin kisilik 6zelligi hi¢ bir bilgiyle kazanilmamaktadir. Bu 6zellik kisinin

kendisini gelistirmesiyle miimkiindiir.



2.1.2. Antrenorlerin Gorev Yetki ve Sorumluluklari

Spor Egitim ve Daire Bagkanliginin Antrendrlerin Calisma Usul ve Esaslari
yonergesinde yer alan MADDE 5-(1) Antrendrler kendi branglar: ile ilgili olarak
asagidaki gorevleri yaparlar:

a) Sporcuyu teknik ve taktik yonden yetistirmek ve gelisimlerini saglamak.
b) Sporculari spor faaliyetlerine hazirlamak.

¢) Sporcu potansiyelini artirmak i¢in okullar, kuliipler ve ¢evrede inceleme ve

arastirma yapmak, sporcu teminini ve devamini saglamak.

¢) Glnliik, haftalik, aylik ve yillik calisma programlarini hazirlamak, il
miidiirligline tasdik ettirerek uygulamak.

d) Sporculara verilen spor malzemelerinin takip ve kontroliinii yapmak,
e) Spor dali ile ilgili i¢ ve dig yaynlari takip etmek.

f) Spor dal ile ilgili arastirma yapmak ve temini i¢in birim amirine teklifte
bulunmak.
g) Spor dali ile ilgili olarak diizenlenen kurs, seminer ve diger egitim

faaliyetlerine birim amirinin onay1 dogrultusunda katilmak.

g) Yetenekli sporcularin daha iist diizeydeki performansa ulasmalari i¢in 6zel

spor egitim programlar1 hazirlamak.

h) Sporcularin  periyodik olarak saglik ve psikolojik kontrollerinin

yapilabilmesi i¢in il miidiirliikleri nezdinde girisimde bulunmak.

1) Sporculara da dogru beslenme aligkanlig1 kazandirmak amaciyla diyetisyen

veya beslenme uzmanlariyla is birligi igerisinde bulunmak.

i) Spor kuliipleri ile baska kurum ve kuruluslardaki antrendrler ile

koordinasyon ve isbirligi icinde bulunmak.
j) Calistirdig1 sporculardan basarili olanlari ilgili federasyonlara bildirmek.

k) Calistirdiklar1 sporcularm fiziksel, psikolojik ve motivasyon durumlarmi

takip etmek.

1) Spor tesislerini amacina uygun kullanmak (https://sporegitim.gsb.gov.tr)



2.1.3. Antrenorliik ilkeleri

Antrenorliikteki genel ilkeler asagida belirtilen sekilde siralanabilir. Bunun

yaninda antrendriin gorevleri antrenorliik ilkeleriyle bir biitiin olarak adlandirilir.

a. Sporcularindaki potansiyeli agiga ¢ikartarak, kendilerindeki giiven

problemlerini gelistirmek amaciyla sporcularma yon veren kisi olmalidir.

b. Sporcularin bireysel farkliliklarin1 gozlemleyerek, gelisimlerini ve

¢ikarlarini diistinmeli.
c. Sporcularin hedeflerine yonelik gelisimlerini belirlemek.

d. Paylagmasimi bilen, 6gretim yontemlerini 6rneklerle gdstermek, disiplinli

olmasi, kisilere saygili olmasi, iletisiminde uygun dil kullanmasi.

e. Etkinliklerini bilimsel tekniklere dayali ve hirsh, neseli bir bigimde

yaptirmali.
f. Tiim sporculariyla iletisiminde diiriist ve adil olmali.

g. Medya ile sporcu arasindaki iletisime aligmali, sporun i¢inde 6nemli bir yap1

tas1 oldugunu bilmelidir.

h. Antrendrliigiin siirekli gelisime agik oldugunu, kendisini gelistirmesini bilen

ve bilingli kisilerle antrenmanlarini yapmalidir.

i. Bedensel egitim tiim bireyler i¢in hayat boyu devam etmeli (Konter, 1996:
26-36).

2.1.4. Antrenorliik Stilleri
Ug tip antrendrliik stili vardir:

= Otoriter stil
= [iberal stil
=  Demokratik stil

Antrendrler yukaridaki stillerden herhangi birine sahip olmasalar bile

kendilerine yakin olan en az birine egilim gosterirler (Ozsar1, 2010: 15).

Otoriter Stil: Antrendr merkezli alman kararlardir. Sporcular antrendrlerin
eylemlerine uymalidir. Egiticiler, performans sporcularina ne yapmasi gerekenleri

anlatmali, sporcular ise antrendrlerin sdylemlerini uygulamalidir. Antrendrler bu



stire¢ icerisinde sporcularina ve ¢evresine fazla giivenmezler ve bu durumdan kaygi

duyarlar. Kontroliin siirekli ellerinde olmasini isterler (Konter, 1996: 26-36).

Liberal Stil: Antrenorlerin az karar verdigi bir siirectir. Egitmenler sportif
faaliyetlerde pek kuralct degillerdir. Sporcularin olumsuz davranislarina gerek
olmadik¢a karismazlar. Sporcularini genelde serbest birakirlar. Islerinde genelde

toleransli ve hosgoriilii davranirlar (Donuk, 2006: 47).

Demokratik Stil: Antrendrler alacag: kararlar1 genellikle sporculariyla birlikte
alirlar. Tecrilibesiz bireylerin karar almalarinda yeterince bilgili olmadiklarini
diistintirler. Spor faaliyetlerinde bulunan sporcularma liderlik gorevleri verirler.
Hosgorii ve anlayis igerisinde sporcularma yon verirler. Sporculara sorumluluk

asilamaya caligirlar (Konter, 1996: 26-36).
Kisacas1 demokratik stil:

= Kararlar 6grencilerle paylasilir.

= Zorunlu duruma gore egitim verilir.

=  Sorumluluk sporculara birakilmistir.

= Sporculari hiir birakir.

= Sporcularin spor faaliyetlerini yerine getirmediklerinde yetiskin bir birey
olamayacaklarini diisiiniir.

= QOtoriteye Onem vermez.

= Kendi bilgisinden siiphe etmez (Ulukan, 2006: 28).
2.1.5. Antrendér-Sporecu iliskileri

Takim icerisinde bulunan sporcular1 yonlendiren ve onlar1 basarilara ulastiran

bir lider antrendre ihtiyag¢ vardir (Koriik vd., 2003: 55).

Yapilan arastirmalarda; antrendr-sporcu iliskisinde antrendr tavirlarinin
sporcuyu etkiledigi goriilmiistiir. Ornek bir calismada antrendrlerin  etkinlik
asamasidaki tavirlar1  gozlenmis, egitici davraniglarinin  sporcudaki etkileri
incelenmis ve arastirma sonucunda egiticilerin gostermis olduklar1 tepkilerde
ogrencilerinin gelismesinde oldukga etkili olduklar1 belirlenmistir (Smoll and Smith,

1984: 371-386).

Antrendrlerin sporcularina yonelik tutumlar: sahip olduklar1 spor brangina gore

degiskenlik gostermektedir. Antrendrlerin hal ve davranislar1 basarilarinda 6nemli bir



yere sahiptir. Antrendrlerin bilgi birikimleri, kabiliyetleri, yetenekleri ne kadar
onemli olursa olsun eger bu yeteneklerini sporcularina aktaramamasi durumunda

sporcularin basarisina olumlu katki saglanamamis olacaktir (Ulukan, 2006: 13).

Ikili iliskileri iyi olan sporcularm kendilerini daha iyi ifade ettikleri ve ayni
zamanda zihinsel kabiliyetlerinin de en az fiziksel becerileri kadar basarilarini
etkileyecek diizeye geldigi gozlemlenmektedir (Sahin, 2012: 16). Ayn1 zamanda iyi
bir antrendr-sporcu iletisimi; sporcunun basarisini, i tatminini, yeteneklerinin

gelismesinde olumlu katki saglamaktadir (Altindas vd., 2012: 20).
2.1.6. Antrenorliik Etigi

Etik genel olarak insan ile iliskilidir. Insan davranislar1 ahlak agisindan bir yol
gostericidir. Etik kurallara sahip bireyler insan iligkilerinde saygili, yardimsever,
hosgoriilii davraniglar sergiler. Toplumun ve ¢evrenin bu pozitif davraniglari, toplum
hayatinin saglikli bir sekilde siirdiirtilmesinde 6nemli bir yere sahiptir (William vd.,

1988: 52).

Insanlar ¢alistig1 kurumda calisma etigine ihtiya¢ duymaktadir. Ayni zamanda
calisma ortaminda kisilerin sosyo ekonmik diizeyleri, yas, din, kiiltlir seviyesi gibi
hususlar birbirinden farklilik gostermektedir. Dolayisiyla bireylerin deger yargilari
yapmis oldugu isle paralellik gostermektedir (Lankard, 1991: 91). Sporda ise
antrenoOrlerin hem etik hem de sahip olduklar1 spor branslarmi aktarabilmesi
hususunda ¢esitli egitimler ( kurs, seminer, vb.) almalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla
bu egitim programlar1 dahilinde antrendrlerin istenilen diizeye gelmesi ve tecriibe
kazanmalar1 saglanacaktir. Antrendrlerin mesleklerini gerektigi gibi icra etmemeleri,
etik dis1 hareketlerde bulunmalar1 egiticiliginin ve yapmis oldugu spor bransinin
saygmligini kaybetmesine neden olacaktir. Bircok uluslararasi birlikler, egitimcilerin
gorevlerini icra ederken sevgi, saygi, samimi, etik kurallar gercevesinde ayni

zamanda adaletli degerler dogrusunda "antrenorliik etik ilkelerini" belirlemistir.
Ingiltere Antrendr Stratejisi Birligi Etik Ilkeleri:

United Kingdom Coaching Strategy Association (2002), Ingiltere Antrendr
Stratejisi Birligi bir antrendriin sahip olmasi gereken etik ilkeleri su sekilde

belirlemistir.
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Antrenor;

* Insan haklarma saygily, dil, din, yas, cinsiyet gibi ayrim yapmamalidir.

= Her sporcunun katilimina saygi duymali.

= FEtkinlik yapilacak bransin uyumluluguna ve giivenirligine bakilmali.

» Yarigsma kurallarina uyulmali, yarismalarda adil olmaya 6nem verilmeli.

= Etkinlik i¢erisinde kolluk gorevlilerine saygili olmali.

=  Sporcu sorumlulugunun ve performans davranislarinin bilincinde olmali.

= Yasakli olan maddeleri, ila¢ kullanimini engellemeli.

= Sporcunun performansina yonelik izlemlerini, elestiri ve yorumlarini
sahsi olarak 1ilgili kisiye bildirmeli.

= Bagka antrenore sahip olan sporculari, kendi antrenman calismalarina
dahil etmeyi talep etmemeli.

= Antrendr kendisinde sahip oldugu bilgi ve birikimlerini siirekli
giincellemeli, kendisini gelistirmeli, tecriibesini paylasmali.

= Yapmis oldugu antrenorliik meslegine saygi duyarak iletisiminde ve
davraniglarinda yiiksek egilimli olmalidir.

= Sporcularinin bedensel ve ruhsal gelisimlerine yardime1 olup, onlarla is

birligi icinde olmalidir.
Uluslararasi Antrenér Federasyonu Antrenor Etik Ilkeleri:

International Coach Federation (2003), uluslararas1 antrenér federasyonu
antrenoriin en onemli ilkelerinin 6grencilerinin kabiliyetlerini ayirt ederek onlar1
cesaretlendirmek ayni zamanda kendine giivenmelerini saglayarak istenilen basarilar1
elde etmek oldugunu bildirmistir. Sorumluluklar1 yerine getiren antrendrlerin etik

kurallara uymasi asagidaki sekilde belirtilmistir.
Antrenor;

» [sini bir uzmanlik olarak gdrmeli, ilkeler dogrultusunda hareket etmeli,
antrenorliik sayginligina zarar getirmemeli.

= Sahip oldugu bilgi birikimi, tecriibesini abartmamal.

» fletisiminde her konuda her zaman agik ve net olmali.

= Kendinden emin olmadigi konularda a¢iklama yapmamali.

» Yasalarla belirli kurallarda temsil ettigi kurumun gizliligini korumali.
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= Caligtig1 kuliibe katki saglayamadigini anladiginda kuliip yoneticilerine bu
durumu sdylemeli.

= Caligtig1 yer veya kurum ile her tiirlii anlagsmazliklarda, olumsuzluklarda, o
kurum i¢in ideal ¢6ziim yollarini belirlemeli.

= (Calistig1 is arkadaslarina saygili olmali, anlasmaya gore hareket etmelidir.

Avustralya Spor Hekimleri Antrenor Etik Ilkeleri:
Sports Medicine Australia (2003), antrendrler gorevlerini icra ederken
etkinliklerinin giivenli bir sekilde yapilmasini saglamalidir. Bu durumda

antrenorlerde olmasi gereken etik ilkeler asagida belirtilmistir.
Antrenor;

. Sakatlanmay1 6nlemek i¢in 6nceden tedbirleri alir.

. Ogrencilerini miisabakalara hazirlar.

=  Sakatlanmalarda ilk yardimi uygun bir sekilde yapmali.

=  Biiyiik sakathiklarda kriz anin1 1y1 yonetmeli.

. Sakatliklarda saglik ekiplerinin daha iyi ¢alismasi i¢in onlar1 iyi
yonlendirmeli.

=  Miisabaka esnasinda sakatlik gegiren sporcunun oyuna tekrar saglikli bir
sekilde girebilmesi i¢gin saglik ekibi ve fizyoterapist ile calisilmali.

»  QOgrencilerini miisabakalara yeniden dénmesi i¢in onlar1 egitmelidir.

Toplumlar bedensel gelisiminin yaninda psikolojik, ruhsal gelisimlerede dnem
duymaktadirlar. Spor aktivitelerin tiimii insanlarin beden ve ruh sagliklarmin gelisimi

acisindan énemli bir olgudur (Ozer, 1990: 60).

Uluslararas1  platformlardaki {ilkeler fair play igerisinde teknolojik
inovasyonlarin gelisimi ile spora bilimsel ve 6zgilin bir anlam katmistir. Ayni
zamanda spor uluslarin iletisimlerini saglamasi ve problemlerin ¢dzliimiinde

birlestirici bir 6Gneme sahiptir (Johnson, 1984: 3).
2.2. Temel Psikolojik Thtiyaclar ve Kavram

Insan hayati i¢in gerekli olan acikma, 1sinma, barmma gibi gereksinimlerin
yant sira sevmek, sevilmek, basarili olmak, arkadas edinme vb. hususlarda bu

ihtiyaglar arasinda yer almaktadir (Deveci, 2007: 10).
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Psikolojide ise bu ihtiyaglarin tanimi; insanlarin gelisim sagladiklar1 ve
topluma uyum saglamalar1 i¢in gerekli olan eksikligin giderilmesi seklinde

adlandirilmaktadir (Baymur, 1985: 68).

Insanlarin hayatlarin1 devam ettirebilmesi i¢in ¢esitli ihtiyaglar1 karsilamalar1
gerekmektedir. Aksi durumda ihtiya¢ insanlarda sinirlilik durumuna neden olan veya
motivasyonlarmi baslatan psikolojik durumlar arasinda yer almaktadir (Ulgen, 1997:
37). Dolayisiyla ihtiyacin gereklilik hali insan viicudunda sinirlilige yol agmakta ve
bu ihtiyaglar viicudu harekete gecirerek dengenin bozulmasina sebebiyet vermektedir
(Ciiceloglu, 1993: 230). Insan viicudunda olusan bu dengesizlik durumu; viicutta
bulunan homeostatik denge mekanizmasi ile yerine getirilir. Clause Bernard
tarafindan bulunan bu kavram yasamin saglanabilmesi i¢in viicudun sinir dengesini
yerine getiren bir olgudur. Insan bedeninin ihtiyac1 olan viicut 1sis1, kan sekeri,

oksijen orani insan yasaminda belirli seviyede olmalidir (Erkekmur, 1990).

Insanlar ihtiyag duydugu gereksimleri karsilamadiginda kendine ait
sorumluluklar1 yerine getiremez ayni zamanda cevresine ve topluma uyum
saglamakta sorun yasar. Fakat bu eksiklikleri yerine getiren baska bir deyisle
gereksinimlerini tamamlayan bireyler kendilerini iyi hisseder, kendi sorumluluklarini
ve topluma ait sorumluluklarin1 benimseyerek uyum saglamaya baslar. Dolayisiyla
insanlarm temel psikolojik ihtiyag¢larmin giderilmesi bireylerde pozitif yonde gelisim

durumunun olugsmasina katki saglar (Deci ve Ryan, 2000: 229-230).
2.2.1. Edward L. Deci ve Richard M. Ryan’ in Oz-Belirleme Kurami

Kisilerin kendileriyle alakali hedeflerini belirlemelerine ‘6zerklik’ bireylerde
var olan yetenekleri aciga ¢ikarmalar1 ve uygulamalarma ‘yeterlilik’ toplum arasina
girmek, toplumla kaynagmak ve sosyallik kazanmasi durumu ise ‘iligkili olma’

olarak adlandirmaktadir (Deci and Ryan, 2000: 227-268).

Ozerklik:

Oz belirleme kurami; psikolojik olarak herkesin dzerklige ihtiyaci oldugunu
savunmaktadir. Bu 6zerklik kisilerin biiylimesinde ve gelismesinde 6nemli rol oynar.
Insan davranislarinda 6zerklik bir gereksinimdir. Ozerklige sahip olan kisiler
psikolojik olarak haklarini daha ¢ok ararlar. Ayni1 zamanda 6zerklik bireyin kendini
yonetmesi veya hal ve hareketlerini kontrol etmesidir. Kisiler 6znel olarak bir

davranisa gecer ve karar verdikleri durumun arkasinda dururlar (Erséz, 2011: 25).
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Bireyler 6zerklik ihtiyaglarinda kendilerini yonlendirirler (Reis, vd, 2000: 419-435).
Dolayisiyla 6zerklik bireyin yapacagi davranis ve tutumlarinin kendisi tarafindan
planlamasi durumudur (Deci ve Ryan, 2000: 227-268). Bunlara ek olarak 6zerklik,
bir kisinin davranist ve davranigin getirdigi duygulart kabul etmesi anlamina
gelmektedir. Kisinin gostermis oldugu davraniglar birer se¢imdir; buradaki se¢im
kelimesi biligsel bir anlam ifade etmemektedir. Bu kelime eylem olarak kapsaml, ice
bagl bir olgudan ziyade kiginin karar vermesi olarak belirtilmektedir. Sonug olarak
kisisel alinan tiim kararlar bireylerin sorumlulugundadir. (Deci ve Ryan, 1987:

1024).

Yetkinlik:

Yeterlilik ihtiyaci bireylerin c¢evresiyle olan iligkilerinde kabiliyet ve
becerileriyle saglanmaktadir. Yeteneklerin O6nemli yonii insanlarm agiladigi
yeterlilige baghidir. Yeterlilik kisilerin sergilemis oldugu davraniglarin kararl bir

sekilde gerceklestirilmesi durumudur (Kirkland vd., 2011: 181-196).

Yetkinlik, bir isi tamamlamak i¢in gerekli yetenek, bilgi ve kabiliyetlere sahip
olma ve basarabilecegine inanma olarak tanimlanmaktadir. Oncelikle kisilerin bir isi
yapabilecegine inanmasi ve ayni zamanda o isle ilgi gerekli bilgi ve yeteneklere
sahip oldugunun bilincinde olmas1 gerekmektedir. Diger taraftan bu siirecte basarili
sonuglarm elde edilmesinde gorev ve yetkileri yerine getirmek 6nem arz etmektedir
(Cihangir, Cankaya, 2005).

[liskili Olma:

[liskili olma bireylerin toplum ve cevre tarafindan sevilmesi, sayilmasi ayni
zamanda o ortam tarafindan kabul gérmesidir. Ancak bu durum yalnizca sosyal
durumlarda kisinin hem toplum tarafindan kabul gérmesi hem de kisinin kendisine

verdigi degerle iligkili bir durumdur (Vlachopoulos and Michailidou 2006: 179-201)

[liskili olma durumu bireyin diger insanlarla bir nevi baglanti kurma
durumudur. Bulundugu ortama kendisini kabul ettirme ihtiyacidir (Kowal, 1999:

355-369).

Bireylerin temel psikolojik ihtiyaglarini karsilamak mutluluklarini arttirabilir.
Psikolojide de Kkaliteli yasamak, iyi olmak bireylerin yasam potansiyellerini
degerlendirmesinde yardimci olmaktadir. Konusma ana dilinde ise bu duruma

mutluluk ad1 verilmektedir (Diener, 2000: 36).
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Sonug olarak temel psikolojik ihtiyaglarm giderilmesinde 6zerklik, yetkinlik,
iligkili olma gibi hususlar bireyin i¢indeki iyi olma durumuna etki etmektedir. Bu
gereksinimler karsilandiginda birey kendini psikolojik olarak iyi hissedecektir

(Sheldon, 2006: 11).
Fizyolojik Ihtiyag:

Bu ihtiyaglar viicudun dengesini olusturur. Dengeyi saglamak i¢in viicuda
yiyecek ve sivi takviyesi yapilir, sonra viicut tekrar glikoz ve protein maddelerinin

iiretimine baglar (Kesici, 2002: 17).

Insan viicudu aglik ve susuzluga mahrum birakildiginda kisi bu ihtiyacin
karsilanmasindan baska bir sey diisinmez. Bu ihtiya¢ karsilandiktan sonra diger

ihtiyaclar agiga c¢ikar (Onaran, 1981: 14).
Psikolojik Ihtiyag:

Psikolojik ihtiyaclar, yasamin sonraki asamalarini etkiler. Bu psikolojik
ihtiyacglar fizyolojik ihtiyaglara nazaran tiim toplumlarda kiiltiirler arasi1 yasantilarda
degiskenlik gdsterebilir (Baymur, 1994: 70-71). Psikolojik ihtiyaglar insan kisiliginin
gelisimine yardimeir oldugu i¢in toplumsal ihtiya¢ olarakta adlandirilir. Bireylerin
topluma uyum saglamasinda, barinmasinda, giiglenmesinde olanak saglar (Koknel,

1992: 61).

Ask, sevgi, kendini kabul ettirme, baglanma, giiclii olma, basarma, bireyin
kendini gerceklestirmesi gibi durumlar psikolojik gereksimleri olusturur (Oksal,

1986: 16).

Psikolojik  gereksinimler  bireyin  benlik  gelisiminde, giivenliginin
saglanmasinda, hayattaki varligini stirdiirmesinde onem arz etmektedir (Koknel,

1982: 61).

2.2.2. Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Fizyolojik Ihtiya¢: Fizyolojik ihtiyaglar viicut biitiinliigiiniin korunmasi ve canli
kalmasi i¢cin yeme, igme vb. mecburi ihtiyaclardir (Butler and McManus, 1998: 81).
Motivasyon kuramina bagl olarak fizyolojik isteklerdir. Gereksinim duydugumuz
stvilar, besinler, uyku, hava gibi ihtiyag¢larin giderilmemesi halinde ise insan iizerinde

olumsuz negatif baskilar olusturarak bir sonraki istek ve ihtiyaclarin 6nemini azaltan
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ihtiyaclardir. Insan viicudunda bu negatif baskmnin kalkmasi igin kisilerin

gereksinimlerinin kargilanmasi gerekmektedir (Maslow, 1970: 62-72).

Giivenlik Ihtiyaci: Maslow (1970)’a gore, bireyler fizyolojik gereksinimlerini
kargilamasi durumunda bir sonraki ihtiya¢ evreleri olan giivenlik, meslek edinme,

etik davranma, saglikli olma gibi ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in miicadele eder.

Fizyolojik ve giivenlik gereksimleri, bireyin bazi durumlarda harekete ge¢mesi
ve motive olmasini tetiklemektedir. Fakat bu durum giivenlikle ilgili dogal afetler,
pandemiler, sosyal diizenin bozulmasi, savas ve ter0r gibi ani gelisen siddet vb.
olaylarda daha fazla hissedilecektir. Normal kosullar olustuktan sonra ise gilivenlik

ithtiyaciin hakimiyeti zayiflayacaktir (Maslow, 1970: 60-72).

Hem ekonomik hem de sosyal giivenlik bakimindan bireylerin saglikli
yasamalar1 i¢in giivenlik ihtiyacinin gerekliligi onemlidir. (Baymur, 1994: 71).
Maslow’a gore gorevliler tarafindan giivenligin saglanmasi durumunda giivenlik

ihtiyact sorununun etkisi azalacaktir (Yasul, 2016).

Bireylerin giiven hususunda gereksinimleri karsilandiginda bir sonraki
toplumsal ihtiyaglar bu gereksinimlerin yerini almaktadir. Ait olma, benimseme,
sevme ve sevilme gibi hususlar toplumsal ihtiyaglar arasinda yer almaktadir

(Durmaz, 2002: 112).

Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Maslow’un ihtiyaglar piramidine gdre bir ve ikinci
basamaktaki ihtiyaclar olan fizyolojik ve barinma, giivende olma gereksinimlerinin
karsilanmasi sonucunda, birey bir sonraki basamak olan ait olma ve sevilme ihtiyaci
icin giidiilenir (Maslow 1970: 60-72). Bireyin birinci ve ikinci ihtiyacit olan
fizyolojik ve gilivenlik gereksimleri karsilandiktan sonra ait olma ve sevilme
ihtiyaglar1 aciga ¢ikar. Aidiyet sosyal yasamda belli bir topluluga kendisini
kabullendirme isidir. Bireylerin soylarim1 devam ettirebilmesi i¢in cinsellik, agk,
sevme gibi durumlara ihtiya¢ duyar bu ihtiyaglar sevme sevilme ihtiyaci olarak
bilinse de fizyolojik alandadir. Sevgiye duyulan ihtiyag duygusalliktir. Sevgi
ihtiyacinin diger insanlar tarafindan karsilanmasi bunun i¢in yeterli degildir. Sevilme
ihtiyac1 tek bir olguyu karsilarken sevgi ihityacinin giderilmesi durumu bireyin
gelisimi acgisindan da olumlu yonde katki saglayacaktir. Bireyler her iki ihtiyacida

karsilamalidir (Maslow 1970: 60-72).
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Sayginlik Ihtiyaci: Maslow bu ihtiyac1 iki sekilde agiklar birincisi kisinin
benligine olan 6z saygisi, ikincisi toplumdan saygi gormesidir. Bireylerin kendisine
olan inancin ve sayginliginin artmasindaki en 6nemli etken; kazanmak, bagkalarina
ihtiyag duymamak, bilgiye ulagsmaktir. Kisiler i¢inde yasamig oldugu toplumda
kendine saygi duyulmasini istiyorsa kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu siirecte kisilerden kendilerine verilen gorevleri istenilen sekilde
yerine getirilmesi beklenmektedir. Ayni1 zamanda bireylerin yetenekli olmasi
durumu; kendine giiven, kisilere yarar saglama, sayginlik ve motivasyon seviyelerini

ylikseltmektedir (Maslow 1970: 60-72).

Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Hedef, basarilarina ulasma ¢abas1 gosteren
bireylerin kabiliyetlerini ve yeteneklerini son ana kadar kullanma cabasidir (Erden ve
Akman, 1996: 236-237). Maslow’a gore birey kendini gergeklestirme asamasina
gelebilir. Bu asamaya ulagsmis kisiler ihtiyaglarmi karsilayabilir. Ancak kendini
gerceklestiren kisiler ihtiyaglar1 giderildiginde bunun etkisi azalmaz tam tersi kiside
kendini gerceklestirme ihtiyaci siireklilik gostererek artar. Maslow’un hiyerarsisinde
en Ust bolimde bulunan kendini gerceklestiren bireyler, kendisinde var olan
potansiyeli ve yetenegi en {iist seviyede kullanma istegindedirler. Lavler (1991)'e
gore, ihtiyaglar1 karsilamak {izere kisilerin diirtiilerini harekete geciren etkenler digsal
degil igseldir. Yani kisilerin burada kendi yeteneklerine ve kapasitelerine
deginilmistir. Bu konuma erigsmis bireyler kendilerini her zaman gelistirmek
egilimindedirler. Maslow’a gore kendini gerceklestirmis kisiler isteklerini karsilama
yoniinde kendilerini her zaman gelistirme c¢abasindadirlar. Maslow’un ihtiyaglar
piramidinde fizyolojik, giivenlik, ait olma, sevgi ve saygimnlik istekleri bir eksiklik
ihtiyact olarak belirtilirken; kendini gerceklestirme arzusu gelisim ihtiyaci olarak
tanimlamistir. Diger yandan gereksimleri yeterli seviyede karsilanan bireyler
kendilerini degerli bir insan olarak goriir. Icinde yasadigi toplumda giivenilir bir yer

oldugunu diisiiniir (Yavuzer, 2003: 117).

Maslow’un hiyerarsisinde bulunan kendini gergeklestirme ihtiyacinin ana

unsurlar1 asagida belirtilmistir.

v Gergegi daha faydal, daha basit bir sekilde anlayarak ve gergeklerle daha
huzurlu iletisim kurarlar.
v' Bagkalarini, kendilerini ve hayati olduklar1 gibi benimserler.

v Kendiliginden, basit ve dogal davranis sergilerler.

17



Problemlerin kendisine yonelir.

Cevreden uzaklasarak yalniz kalmayi tercih ederler.

Toplum kiiltiiriinden bagimsiz istekleri ve arzusu i¢indedirler.

Hayatlarin1 gozden gegirerek yasama yonelik hayranlik duyarlar.

Onlar1 doruk noktasina ¢ikartan gizemli hayat yasarlar.

Insanlara kars1 bir kimlik, samimiyet duygularmi gosterirler,

Samimi ve yakin iligkilere deger veririler,

Demokratik kisilige sahiptir.

Amaglarmin ne oldugunu bilir, ahlaki gercekligi ve yalan1 ayirt edebilirler.
Kendilerine yapilan sakalar1 anlayisla karsilarlar.

Analitik diisiincelere sahiptirler.

AN NN N Y N N N N Y RN

Kiiltiirel yozlagsmaya direng gosterirler.

Kendini gerceklestirmenin ¢ogu kisi i¢in 06zel bir anlami vardir. Bu 6zel
anlamlar kisiden kisiye degismektedir. Ornegin bir kisi boyac1 olmasi igin tesvik
edilir, digeri ise elektronik araclar bulabilir, iiglincii kisi ise sosyal yardim
kuruluslarinda hizmet verebilir. Bu bireysel farkliliklar Maslow i¢cin Onem arz

etmektedir (Kesici, 2003: 87).

Piramidin tepesindeki kendini gerceklestirme asamasina herkes ulasamaz.
Ancak biiylik ressamlar, ustalar, sairler, yazarlar, filozoflar ve gizemli kisiler bu
asamaya girmis, hayattaki en 6nemli ve en yliksek deneyimi taniyan insanlar haline
gelmislerdir. Kendini gerceklestirmis bireyler {inlii veya taninmis kisiler olmayabilir.
Bu asamay1 diledigince yasayan bireyler bu durumu gerceklestirmis sayilirlar. Bu
insanlar hayattan zevk alarak yasarlar, yiizlerinde her an bir tebessiim vardir,
bagimsiz davranirlar, olaylar1 yargilamadan kabul etmeyi becerirler (Ciiceloglu,

1999: 237).
2.2.3. Murray’in Psikolojik Thtiya¢ Goriisleri

Bu ihtiya¢ gereksimlerini karsilamada en teferruath bilgi veren kurame1 Henry
A. Murray’in modern gereksinim kuramidir (Giing6r, 2008: 39). Murray’in (1953)
tanimlamasma gore kisisel ihtiyaclar algilari, fikirleri, tavirlar1 ve duygular:
belirleyen unsurdur. Bagka bir ifadeyle bireyi etkileyen tiim giiclerdir. Bu kuram
psikolojik gereksinimlere daha fazla dnem verse de ihtiyaclar temelde ikiye ayrilir.

Fiziksel gereksinimler birincil ihtiyaglari, psikolojik ihtiyag¢lar ikincil ihtiyaglar1
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kargilamaktadir. Ayn1 zamanda Murray (1953) bu ihtiyaglarin hem ¢evrenin hem de

dogustan gelen genetik yapiyla olustugunu vurgulamaktadir.

Bu Modern Gereksinim Kuraminda yirmi ihtiyagtan bahsedilmistir.

<

Sefkatli davranmak

Alcak goniilli olmak
Basari

Yakinlik

Saldirganlik

Bagmmsizlik

Kendini savunma
Kurallara uymak
Hakimiyet kurmak
Gosterisli olmak
Tehlikelerden uzak durma
Degersiz goriinmekten kaginma
Alcalma

Diizenli olmak

Eglenceli olmak
Reddetmesini bilmeli
Duyusal zevk almasi
Kars1 cinse ilgi duyulmasi

Yardim ¢agirma

NS N N N N T N N N N N N N N N NN

Gelen sorular1 anlama ve cevap verme

Bu gereksinimler her bir birey i¢in 6nem arz etmektedir. Bu ihtiyaclarin

karsilanmasinda her birey farkl hisler ve tavirlar sergilemektedir (Gok, 2017 ).
2.3. is Doyumu ve Kavramlan

Calisanlarm is yerindeki memnuniyet diizeylerinin is doyumuyla iliskisi
bulunmaktadir (Barutcugil, 2004: 374). Ayn1 zamanda is doyumu c¢alisanlarin is
yerinde lretmis olduklar1 eserlerin kendi 6z degerleri ve ihtiyaglari sonucunda
yasamis olduklar1 mutluluk ile ortiismesi olarak agiklanmaktadir (Eginli, 2009: 36-
37). Ek olarak is doyumu bireyin is kariyeriyle ilgili onu mutlu eden pozitif bir
olayin kendisine sagladigi yarar olarak belirtilmektedir (Koustelios, 2001:354).
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Dolayisiyla is tatmini; ¢alisganin memnuniyeti, istenen ddiilleri aldiginda veya basarili
oldugunda, beklediginden daha fazlasini kazandiginda hissedilir (Solmus, 2004:
186).

Harzberg yapmis oldugu ¢alismada is tatmini sonucunda olusan mutlulugun
ve mutsuzlugun birbirinden farkli olmadigmi belirtmektedir. Harzber bundan yola
cikarak “Cift Etmen Kurami1” n1 gelistirmis, is doyumunda bagarili olmak,
begenilmek gibi olgular1 6n plana ¢ikarmistir. Bu olgularin olusmamasi durumunda
ise i3 doyumunun olmayacagini saptamistir. Calisma sartlarinin uygun olmamasi,
iicretlerin zamaninda 6denmemesi, maaslarin az olmasi gibi olumsuz kosullarda
doyumsuzluk 6n plandayken; bu durumlar pozitif yonde gelisse bile doyumun

olugsmadigmi vurgulamaktadir (Tietjen ve Myers, 1998: 226- 231).

Is yerlerinde devamliligmmin ve gelisimin saglanmasi, o is yerinde calisan

insanlarm tutumu ve is tatminleri ile iliskili bir husustur.

Bingdl (1996: 226-267) is doyumunu; i yerlerinde ¢alisan kisilerin fiziksel,
psikolojik ve zihinsel olarak yasamis olduklar1 duygu bigimi olarak
adlandirmaktadir. Ayn1 zamanda is yerlerinde birlik beraberlik olgusu igerisinde
ortaklasa calisan, is arkadaslarinin iiretmis olduklar1 bir iirtinden elde etmis olduklar1
maddi kazang¢ ve bu kazanctan duymus olduklar1t mutluluk olarak tanimlamaktadir.
Diger taraftan; ¢alisanlarin yapmis olduklar1 isten memnun olup olmama durumu

asagidaki sekilde belirtilmistir;

v' 1s doyumu calisanlarin finansal kazanclariyla alakalidir.

Is yerinin giivenligi is doyumu ile ilgilidir.

Is doyumu, kisinin yetenekleriyle ilgilidir.

Is doyumu, iiretmis olduklar1 iiriinden memnun olunmasidir.

Gelecek vaat eden projeler is doyumunu artirir.

AN N NN

Is doyumu, calisanlarm is siirecini ve hizin1 kontrol etme yetenegini
ifade eder.

Is doyumu, calisanlarin aralarindaki pozitif iliskilerle alakalidir.

Is doyumu, sirketin genel durumunda 6nem arz etmektedir.

Is doyumu, yoneticilerin is tutumlari ile alakalidir.

NS NEE NN

Is doyumunun, ¢alisanlarm sendika haklariyla ilgisi vardir.
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Calisanlarin is hayatindaki yasamis olduklar1 doyum, insanlarin yagamlarindaki
psikolojik davranislarmida etkilemektedir. Insan psikolojisinin bozulmas: ve
beraberinde saglik sorunlarinin yasanmasi durumu, bireyin caligma yetenegini

etkileyen en 6nemli faktorler arasinda gosterilmektedir.
2.4. is Doyumunun Onemi

Is yerinde calisan bireylerin motivasyonlarmm kotii olmasi durumu, o is
yerinde bir takim hususlarm saghkli yiiriitiilmedigini gostermektedir. Dolayisiyla
calisanlarin i1 doyumlarmin yeteri kadar 1yi olmamast durumu toplumsal problemleri
beraberinde getirmektedir. Bu problemlerde islerin gelismesini, diismesini, olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayn1 zamanda calisanlarin yeteri diizeyde motive edilememesi

o0 is yerinin kapanmasina neden olabilmektedir (Erdogan, 2013: 60).

Is yerindeki calisma ortamlarinm 6zgiin, diizenli ve uyum iginde olmasi is
yerlerinin ekonomik ag¢idan istedigi diizeye gelmesine yardimci olmaktadir. Diger
taraftan bireylerin ¢alistigi yerde konumu (mevki durumu), maddi doyumlarinin
yeterli seviyede olmasi is yerinde mutlu oldugu anlamina gelmemelidir (Butler,

1993: 163-164).

Bireylerin fizyolojik, ruhsal ve toplumsal ihtiyaglarmin gereksinimi is
doyumunu belirler. Bireyler yapmis oldugu isten mutlu olmali ve yasadigi toplumla
iletisimini kesmemelidir. Bireyler bilissel becerilerini gosterdiklerinde is doyumu
pozitif yoniinde olacaktir. Is yerlerinde, ¢cevrede yeterince is doyumuna ulasamayan

bireylerde mutsuzluk ve degersizlik duygusu agiga ¢ikacaktir (Kantar, 2010).
2.5. is Doyumunu Etkileyen Bireysel Faktorler
2.5.1. Cinsiyet

Calisma ortamlarinda is doyumunu etkileyen en Onemli etkenlerden biri
cinsiyettir Cinsiyet, islerin olusumu ve sonug¢lanmasi siirecinde olduk¢a 6nemli bir

faktordiir (Eginli, 2009: 38-39).

Yapilan aragtrmalarda bireylerin cinsiyet durumlart ile is doyumlar:
arasindaki iliskisinde, kisinin is profili ve ¢evresindeki farkliliklar 6nemli bir yere
sahiptir (Samadov, 2006: 15). Calisma ortamlarindaki bireylerin is tatminlerine
bakildiginda kadin ¢alisanlarin is doyum diizeylerinin erkek ¢alisanlardan daha iyi
oldugu savunulmustur (Groot vd.1999: 344). Centres ve Bugental (1966) yapmis
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olduklar1 aragtirmada kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore is tatminlerinin pozitif
yonde daha iyi olduklarini belirtmistir. Bunun nedeninin toplumsal iletisime
verdikleri 6nemden kaynaklandigini bildirmistir. Diger taraftan erkek ¢alisanlarin ise
yaptiklar1 ise olan isteklerinin artmasi i¢in daha ilgili olmalar1 ve bu siirecte
karsilarina ¢ikacak olan firsatlar1 degerlendirmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir

(Eginli, 2009: 38-39).
2.5.2. Yas

Bireylerin yasma bagli olarak tutumlari, hal ve hareketleri, vermis olduklar1
sozlerle ilgi tutumlari, duygu ve diisiinceleri, almis olduklar1 kararlarda kisiden

kisiye degisebilen farkliliklar gézlenmektedir (Okpara, 2006: 50).

Zeitz (1990) is doyumlarinin erken yaslarda diistiigiinii, orta ve {izeri yaslarda
tekrar i doyumlarmin arttigini gdsteren ¢an egrisini bulmustur (Spector, 1997: 28).
Yapilan arastirmalarda ¢alisanlarda is doyumu ile yas arasinda olumlu yonde iliski
oldugu belirtilmistir. Brush vd. (1987) is doyumlari ile yas arasinda gesitli ¢aligmalar
(19) yapmiglardir. Calismada yas ilerledik¢e is doyumlarmimn da yiikseldigini tespit

etmislerdir.

Glenn ve ark. (1997) tarfindan yapilan bir arastirmada kisilerin i¢inde
bulundugu yas ve is tatminleri arasindaki iliskiye bakildiginda yaslar1 biiyiik olan
kisilerin i3 doyumlarmin pozitif yonde daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Bunun
sebebi ise caligma ortamlarinda is tatminleri diisiik olan genglerin egitim
seviyelerinin artmasi ve beklentilerini karsilanmamasi olarak nitelendirilmistir

(Glenn vd., 1977: 190-193).
2.5.3. Egitim

Calisanlarin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi isteki verimliligini arttrmakla
beraber basarili sonuglar elde edilmesinde yardimeci olur. Basarmin artmasinda
calisanlarin tutumlar1 ve yetenekleri de isletmenin olumlu yonde gelismesine katk1

saglamaktadir (Tagkin, 1993: 26).

Diger taraftan yapilan bazi caligmalarda calisanlarn egitim seviyelerinin
yiiksek olmast is doyumunun fazla olmadigini géstermektedir. Ciinkii egitimli kisiler
is hayatinda daha fazla beklentiler icerisine girdikleri i¢in ayni dogrultuda basari
gosterme geregi duymaktadirlar. Dolayisiyla ¢alisma ortamlari, bu kisilerin istek ve

arzularmi karsilayamadiklar1 i¢in egitim seviyeleri yliksek bireylerde is doyumunun
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diisiik oldugu saptanmistir (Schultz and Schultz, 1990: 281). Bunlarin yani sira
Oshagbemi (2003: 51) tiniversitedeki 0gretim {iyelerine yapmis oldugu bir ¢calismada
bireyin is doyumu ile kisilik 6zelliklerini karsilastirmustir. Is doyumunun yiiksek
oldugunu, bunun nedeninin ise 6gretim liyelerinin egitim seviyelerinin yiiksek olmas1
ayni zamanda is hayatindaki ¢alisma siirelerinin de bu durumu tetikleyen bir unsur

oldugunu vurgulamistir.
2.5.4. Hizmet Siiresi (Tecriibe)

Calisanlarin  hizmet siireleri uzadikga i3 tatminlerinin de artmasi
beklenmektedir. Bunun nedeni ise uzun yillardir ayni isi yapan bireyler yapmis
oldugu isle alakali belli bir teciibeye sahip olduklarindan ve isiyle uyum iginde
calistiklarindan is doyumlarnin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak geng bireylerin
yiiksek maas ve terfi beklentilerini karsilamadigindan bu bireylerin is tatmin

diizeylerinin daha az seviyede oldugu belirtilmektedir (Davis, 1982: 99).

[s tatmini iizerine yapilan arastirmalarda, calisanlar arasmndaki unvan
diizeylerinin bu durumu etkiledigi tespit edilmektedir. Hiyerarsideki unvanlar
yiikseldikge i3 doyumu da artmaktadir. Dolayisiyla bir is yerinde ¢alisan kisilerin
unvanlar1 yiikseldik¢e is doyumlarinin alt unvandaki kisilere gore arttigi sonucuna
ulagilmaktadir. Diger taraftan kendi isini yapan bireylerin bir baskasinin yaninda
calisan kisilere gore is doyumlar1 daha yiiksektir. Bunun sebebi kimseden emir

almamalar1 ve bireyin kendi isinin olmasindan kaynaklanmasi durumudur (Korman,

1992: 157).
2.5.5. Statii

Statii calisanlarin toplumda, isletmelerde, is yerlerinde hiyerarsik unvan
siralamasi olarak adlandirilmaktadir. Bu unvan ve statii bireylerin yasam alanlarini,
gidecegi ve gezecegi yerleri vb. gibi secme konusunda onemli bir yere sahiptir

(Baysal ve Tekarslan, 2004: 156).

Statli bireylerin yasamis oldugu yer ve konumunda etkilidir. Bireylerin bu
konumu ve yerleri toplumda iist veya alt tabaka seklinde goriilmektedir (Erkal, 2000:
16).

Bireyler ¢alistig1 kurumlarda statiilerinin yiiksek olmasini isterler. Bu davranig
erken yaslarda kazanilmig bir 6grenimdir. Diger taraftan unvanlar1 yiiksek kisilerin

maddi durumlarinin gegmiste diisiik oldugu bilgisi dogru bir bilgi degildir. Bireyler o
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unvani hak edip etmemelerine dikkat eder ve kararlar1 bu dogrultuda alir (Baysal ve

Tekarslan, 2004: 156).
2.5.6. Kisilik

Kisilik insanlarmm Ozelliklerini birbirinden ayiran zihinsel ve ruhsal
davranislaridir. Kisiligin iki onemli olgusu bulunmaktadir, bunlar farklilik ve
uyumluluktur. Insanlarm hal ve hareketleri, diisiince yapilari, insanlar1 birbirinden
ayiran farkli diisiincede ve goriise sahip olmalarin1 saglamaktadir (Baysal ve

Tekarslan, 2004; 101).

Insanlarin kendi duygu ve diisiincelerini, giiven duygularmi pozitif yonde kars1

tarafa ilettiklerinde is doyumlarmin da yiikseldigi belirtilmistir (Cengiz, 2008: 20).

Is doyumunu yeteri derecede saglayamayan, yapmus oldugu isten hosnut
olmayan bireylerin is tatminsizligi yliksek seviyededir. Fakat benlik duygusu ve
Ozgiiveni yiiksek olan kisilerin islerinde basarili bireyler oldugu ve ayni1 zamanda is
tatmin diizeylerinin de yiiksek oldugu saptanmistir. Buna ilaveten is tatmini yiiksek

olan bireylerin daha ¢ok basarili oldugu belirlenmistir (Demir, 2002: 23).
2.5.7. Motivasyon

Motivasyon bireylerin yapmis olduklar1 isle alakali verecegi kararlar1 ¢evrenin
etkisi olmadan, eyleme doniistiirmek i¢in gelistirmis olduklar1 yonetim bi¢imidir

(Barutgugil, 2004: 372).

Motivasyon bireylerin calisma hayatinda pozitif yonde olumlu sonuglarin
alinmasinda etkili bir unsurdur. Bireylerin arzulu ve istekli calismas1 durumu, yapmis
olduklar1 iste basarili olmalarini etkilemektedir (Luthans,1999: 51). Diger bir
tanimda ise bireylerin gosterdigi eylemlerde tutarliligi ve siirekliligini etkileyen bir

unsur oldugu belirtilmistir (McShane and Glinow,2003: 132).

Motivasyon, bir veya daha fazla insani belirli bir hedefe ulasmasi i¢in
yonlendiren bir aragtir (Akyar, 2011: 15). Motive ise insanlarin yogunluklarini,
ortadan kaldirmalar1 veya azaltmalar1 i¢in kisilere ilham veren diirtiidiir (Demirci,

1999: 322).

Motivasyon bir is yerinde c¢alsan bireylerin verimliligini ve is doyumunu
arttrmak i¢cin Onemli bir olgudur. Kurum veya kuruluslarda calisan kisilerin

motivasyonu yiikseldik¢e dolayisiyla personel yaptigi isten zevk alacak ve ¢aligma
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yiikiiniin yogunlugunu hissetmeyecektir. Ayni zamanda kaza oranlarinda diisiis, isten

¢ikarma oranlarinda azalma goriilecektir (Dogan ve Karatas, 2011: 12).
2.6. is Doyumunu Etkileyen Faktorler
2.6.1. isin Nitelikleri

Yapilacak isin genel durumu, is tatminini ylikseltmede onem arz etmektedir.
Yeterli licret veya tist diizey yonetici olma durumunda bile; yapilan is ¢aliganin bakisg
acis1, 6z benligi ve beklentilerine uymadigiinda bu durum is doyum diizeyinin diisiik

olmasini tetiklemektedir (Dagdeviren, 2007: 30-31).

Calisanlar genelde kendilerinde olan yetenek ve becerilerinin bilincindedirler,
bunun i¢in bagimsiz davranarak yeteneklerini kullanmak i¢in daha ¢ok

yapabilecekleri igleri tercih ederler (Luthans vd, 1989: 199).
2.6.2. Cahisma Kosullan1 ve Haklan

Calisan bireylerin is hayatinda ¢alisma usul ve esaslar1 bildiren ¢esitli haklar1
bulunmaktadir. Bunlar ¢alisanin senelik izinleri, saglik giivenceleri, mesai saatleri ve
her ay diizenli alacaklari maaglar gibi sosyal haklar kapsamindadir. Dolayisiyla
calisanlarin bu haklar dogrultusunda giivence altinda olduklarini bilmeleri is

doyumlarini da pozitif yonde artirmaktadir (Kinik, 2007: 35-50).

Bir is yerinde ¢alisanlarm is glivenliginin olmasi, kendi 6z benliklerine saygi
duyulmas1 ve deger verilmesi calisanlar iizerinde ayri bir motivasyon yaratip is
doyumlarinin artmasinda da etkili olacaktir. Bunun tam tersi durumda ise ¢alisma
giivenligi olmayan, kendisine deger verilmeyen calisanlarda ise is doyum diizeyi

azalacaktir (Ozgen vd, 2005: 357).
2.6.3. Calisma Arkadaslar

Is arkadasliklar1 ve gevreyle iliskileri iyi olan ¢alisanlarin is doyumu diizeyleri
yiiksektir (Simsek vd, 1998: 167). Ayni iste ¢alisan kisilerin birbirlerini sevmeleri, is
haricinde sosyal iliskilerinde arkadagliklarini siirdiirmeleri, is yerindeki giiven
duygularinin gelismesine katki saglayacaktir. Ayrica calismis oldugu kuruma

bagliliklar1 ve basarisida artacaktir (Ozcan, 2006: 15).

Kurum ve kuruluslar islerin yiiriitiilmesinde insan giiciine ihtiya¢ duymaktadir.

Bu baglamda calisan bireyler icinde, ¢aligma ortami oldukca dnemlidir. Dolayisiyla
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kurum ve kuruluslarda calisan bireylerin is arkadasliklar1 ve yOnetici tutum ve

davranislar1 is doyum diizeyini etkilemektedir (Oriicii vd, 2006: 39-51).

Is yerinde calisan bireylerin ortak hareket etmeleri calisma ortaminda birlik
beraberligin olusmasinda ve ayn1 zamanda ‘Biz’ duygusunun gelismesine yardimci
olacaktir. Is birliginin olusmas1 durumu calisanlarin is doyumunu arttrrmaktadir.
Ayni zamanda bu duygularin olusmasi isten ayrilmalarininda oniinii kesmektedir

(Samadov, 2006: 28).
2.6.4. Ucret

Ucret bir kurumda is doyum diizeyini etkileyen bir husustur. Dolayisiyla
calisanlara 6denen iicretin adil olmast durumu is doyum diizeyini etkileyecektir

(Jegadeesan, 2007: 55).

Klein (1991), yapmis oldugu calismasinda ii¢ 6nemli unsurdan bahsetmistir

bunlar;

Esitlik: Calisanlarin yapmis oldugu isin sonunda almis olduklar1 iicretlerdir.
Calisanlara verilen iicretlerin ¢alisanlar arasinda esit bir sekilde Odenmesi

gerekmektedir. Aksi halde ¢alisanlarin is doyum diizeylerinde azalma goriilecektir.

Beklenti: Calisanlarin yapmig olduklar1 isin sonunda almis olduklar1 licretin
beklentiyi karsilamasidir. Calisanlarin beklentilerinin altinda diisiik iicret almasi is

doyumlarinin azalmasina neden olacaktir.

Odiil: Yapilan isin sonunda calisanlarin aldiklar1 {icret onlar igin 6diil
niteligindedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin almis olduklar1 6diil, beklentiyi karsiladiginda
ise kars1 tutumlar1 ve doyumlari artacaktir (Suyling, 1998: 10-11).

2.6.5. Takdir Gormek:

Calisanlar yapmis olduklar1 igin sonunda takdir edilmeyi, Oviilmeyi isterler.
Calisanlar negatif yonlii soylemlerden hosnut olmazlar. Bu takdir edilme durumu
calisanlarin is tatminlerinin yiikselmesinde ve kendisine verilen baska bir isi daha iyi

yapma hususunda giidiilenme saglayacaktir (Basaran, 1982: 207).
2.7. Tiikenmislik ve Kavramlar

Mesleki tiikenmiglik Freudenberger tarafindan 1974 yilinda yapilmis bir

tanimdir. Taniminda calisanlarin yapmis olduklari iste harcamis olduklar1 giic ve
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enerjilerinin karsihigini alamadiginda yasamis olduklar1 mutsuzluk, isteksizlik,

halsizlik gibi duygu durumlaridir (Freudenberger, 1974: 159-168).

Maslach ve Jackson tiikenmisligi bireylerin yasamis oldugu bedensel
yorgunluk, halsizlik, mutsuzluk vb. duygu durumlarininin gevresine karsi gostermis
oldugu negatif yondeki umutsuzluk hali olarak tanimlamaktadirlar (Maslach, 1981:

99-113).

Calisma ortamlarinda tiikenmiglik durumuyla karsi karsiya kalan kisiler cogu
zaman bagka bir is arayisi egiliminde bulunurlar (Anand, Arora, 2009: 159).
Tikenmisligin sebep oldugu bu durumda calisanlarin ise ge¢ gelmesi, devamsizlik,
ve performansida olumsuz etkileyeceginden dogal olarak isteki basar1 diizeyinde de

diisiis yasanacaktir (Anvari vd, 2011: 115).
2.7.1. Duygusal Tiikenmislik

Insanlarn ¢alismis olduklar1 kurum veya kuruluslarda yogun ¢alisma
temposundan dolay1 kendilerinde hissetmis olduklar1 negatif yonlii duygu bigimidir.
Yogun is temposunda calisan meslek grubundaki kisilerin kendisinden beklenen isi
basarili bir sekilde yapma cabasinda gostermis olduklar1 tepki boyutlaridir. Bireyin
yapmig oldugu iste basarili veya basarisiz olmasi durumu o giinkii psikolojik

durumuna baghdir (Ozgiiven ve Haran, 2000: 199-211).

Kurumlarda verimliligin artmasi, is kalitesinde yiikselme, miisterilerin
memnuniyeti gibi pozitif yonlii olumlu doniisler arttik¢a personelin is doyumunda da
olumlu, psikolojik ve fizyolojik tepkiler yasanmaktadir. Fakat ¢alisanlarin isten almis
olduklar1 negatif yonlii i3 doyumsuzlugu kendilerinde fiziksel ve ruhsal olarak

sorunlar meydana getirecektir (Oral ve Kose, 2011: 463).
2.7.2. Duyarsizlasma

Kurum veya kuruluslarda ¢alisan bireylerin is veren ya da calisma arkadaslar1
tarafindan olumsuz davraniglara maruz kalma durumlaridir. Bundan dolay: belirli bir
toplulukta calisan bireylerin ¢alisma arkadaslar1 veya is veren tarafindan degersiz

goriilmesi, asagilanmasi gibi durumlarin goriilmesi durumudur (Torun, 1995: 8).

Bireylerin calismig olduklar1 is ortaminda diger ¢alisan arkadaslar1 tarafindan

degersiz hissettirildiginde bireyde duyarsizl meydana gelir. Ayni1 zamanda is

27



verenlerin ¢alisanlarina kaba ve asagilayici tavirlar sergilemesi, onlar1 gérmezden

gelmesi calisanlar1 duyarsizlagtirmaktadir (Cordes ve Dougherty, 1993: 18).
2.7.3. Kisisel Basarida Diisme Durumu

Bireylerin ¢alismis olduklari ortamda kendilerini iyi hissetmeme durumu ayni
zamanda kendilerini basarisiz olarak gormelerine sebebiyet vermektedir (Maslach,

2003: 190).

Kisisel basarida birey yapmis oldugu iste kendisinin yetersiz oldugunu goriir ve
o 1iste basarili olamayacagmi diisiinerek hem isteki basarismin hem de
motivasyonunun diismesine neden olur. Sonug olarak birey kendisinde huzursuzluk
hisseder, basarisinda ve performansinda gerileme oldugunu diisiiniir (Leiter and

Maslach, 1988: 297-298).

Bireylerin ¢aliyma ortaminda yasamis oldugu zorluklar kendisini hem yipratir
hem de isteki tilkenmisligine sebep olabilir. Bu negatif sebepler ayni zamanda

bireyin kisisel bagarisinin diismesine yol agacaktir (Maslach, 2003: 190).
2.8. Kaynak Ozetleri

Albayrak (2020), genglik ve spor il miidiirliiklerinde calisan antrendrlerin is
doyumu ve orgiitsel bagliliklarinin incelenmesi (dogu anadolu bolgesi 6rnegi) konulu
calismasinda; antrenorlerin Orgiitsel baghilik ve is tatminlerinin yiiksek diizeyde
oldugunu ayni1 zamanda antrenorlerin sosyo-demografik 6zellikleri ile is tatminleri ve

orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli seviyede iliskili oldugunu saptamistir.

Aydm (2020), spor yapan ve yapmayan lise dgrencilerinin temel psikolojik
ihtiyaclar1 ile bos zaman sikilma algilarinin karsilanmasi konulu ¢aligmasinda,
katilimeilarin temel psikolojik ihtiyaclarini ii¢ boyutta incelemis bunun sonucunda
ise lise dgrencilerinin temel psikolojik ihtiyaglari; yeterlilik boyutunda orta, iliskili

olma boyutunda orta, 6zerklik boyutunda ise kismen diisiik oldugu belirlenmistir.

Murat (2019), Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiinde Goérev Yapan
Antrendrlerin  Serbest Zaman Tatmin Diizeylerinin Incelenmesi (Giineydogu
Anadolu Bolgesi) konulu calismasinda; antrendrlerin serbest zamanlarindaki
doyumunun cinsiyet, antrendr kademesi, c¢alistirdiklar1 takim, yas ve egitim
durumlarmma gore anlamli farklilik goézlenmezken; medeni durum degiskeninde

anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
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Acun (2018), sporcu ve setander iiniversite 0grencilerinin 6znel iyi olus ve
temel psikolojik ihtiyaglariin incelenmesine yonelik yapmis oldugu calismasinda;
spor bilimleri alaninda 6grenim goren Ogrencilerin temel psikolojik ihtiyaglarinin
diger boliimlerde 6grenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmaktadir.

Basar (2019), antrendr kaynakl giidiisel iklimin sporcularin temel psikolojik
ithtiyaclar1 glidiillenmesi ve optimal performans duygu durumu ile iligkisi konulu
calismada; antrendr kaynakli destekleyici iklimin 6zerklik ihtiyaci, iliskili olma
thtiyac1 ve optimal performans duygu durumunun takim ve bireysel sporcular

arasinda anlamli bir farklilik yaratmadigi sonucuna ulagilmistir.

Bulut (2019), genclik ve spor il miidiirliikklerinde ¢alisan antrendrlerin orgiitsel
giiven ve i doyumunun incelenmesi konulu ¢aligmasinda, antrendrlerin Orgiitlerine
giivenlerinin ve is tatmin diizeylerinin orta seviyede oldugu belirlenmistir. Ayrica
antrenorlerin i tatmin diizeylerinin orgiitsel giiven seviyeleri arasindaki iligki orta

seviyede ve art1 yonde anlamli olarak tespit edilmistir.

Kaya (2019), beden egitimi O0gretmenleri ile antrendrlerin is doyumu ve
tikenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi konulu ¢alismasinda; beden
egitimi dgretmenlerinin iy1 diizeyde (%70,6) is doyumuna, ortanin altinda (%41)

tilkenmislik seviyelerine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cevik (2018), beden egitimi Ogretmenlerinin temel psikolojik ihtiyaclariin
incelenmesi: Igdir ili 6rnegi baslikli ¢alismada; beden egitimi 6gretmenlerin cinsiyet,
yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, 6grenim diizeyleri, statiileri, idari gorevi,
gelir diizeyi incelendiginde temel psikolojik ihtiyaclar1 bakimindan anlaml bir iligki
oldugu tespit edilememistir. Buna ek olarak oOgretmenlerin temel psikolojik
ihtiyaclar1 acisindan gorev siirelerinin artmasimin iligki ihtiyaci ile paralel oldugu
belirlenmis ve 6gretmenlik meslegini tercih etmeyenlerin ise yeterlilik ihtiyacinin
arttigr ve gilinlik is yiikiinii fazla bulan O6gretmenlerin 6zerklik ihtiyacinin fazla

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gezer (2018), bireysel ve takim sporlar1 ile ugrasan {iniversite dgrencilerinin
temel psikolojik ihtiyaclarmin belirlenmesi konulu g¢aligmada; kadin tiniversite
ogrencilerinin  6zerklik-yeterlilik iligkisi ihtiya¢ doyumunun erkek iiniversite

ogrencilerine kiyasla anlamli diizeyde yiliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica takim
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sporlar1 ile ugragsan sporcularin bireysel sporculara gore daha fazla 6zerk olma

ihtiyac1 duyduklar1 belirlenmistir.

Sargin (2018), beden egitimi ve spor yiiksek okullarinda gorev yapan 6gretim
elemanlarinin temel psikolojik ihtiyaglar1 ile tiikkenmislik diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi adl1 ¢caligmasinda, elde edilen verilere gore akademisyenlerin
gelir ve cinsiyet durumlarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ancak ¢alisma
stireleri, unvan degiskeni, yas acisindan temel psikolojik ihtiyaglar1 ve tiikenmislik

diizeyinde anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Tirkmen (2017), blyiikler Tiirkiye gilires sampiyonasina katilan giires
antrenorlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin sosyo demografik 6zelliklerine gore
degerlendirilmesi konulu caligmasinda; antrendrlerin mesleki tlikenmisliklerinin
medeni durum, egitim seviyesi, yas ve gelir durumuna gore anlamli bir fark
olusturmadigini ancak antrendrlerin is doyumlar1 ve mesleki tiilkenmislikleri arasinda

onemli bir bag oldugunu belirtmistir.

Dogan (2016), taekwondo antrenérlerinin i doyumu ve tlikenmislik
diizeylerinin incelenmesi konulu ¢alismasinda; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, antrendrliik kademe bilgisi incelenmis is doyumuna bir etkisi olmadigi
gozlemlenmistir. Ancak antrendrlerin egitim seviyeleri, glinlilk antrenman saatleri,
sporcu sayisi, hizmet yili ve maas gelirleri gibi etkenlerin iy doyum diizeyinde

onemli oldugu saptanmuistir.

Yosul (2016), beden egitimi ve spor yliksek okulu 6grencilerin temel psikolojik
ihtiyaclarinin bazi degiskenlere goére incelenmesi konulu calismasinda; 18-30 yas
araligindaki beden egitimi 6gretmenligi ve antrendrliik boliimiinde egitim gérmekte
olan Ogrencilerin temel psikolojik ihtiyaglarinin  iligkili-6zerklik-yeterlilik
boyutlarmin yas degiskeni agisindan anlamli bir farklhilik goéstermedigi tespit
edilmistir.

Yasar (2015), i¢ anadolu bolgesinde gorev yapan futbol altyap1 antrendrlerinin
is doyum diizeylerinin ve oOrgiitsel bagliliklarinin incelenmesi konulu ¢aligsmasinda;
antrenorlerin is doyumlarmin orta diizeyde oldugunu saptamustir. Ayrica egitim
seviyeleri yliksek olan antrendrlerin iy doyum seviyelerinin diisiik oldugu tespit

edilmistir.
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Erdogan (2013), Orgiit iklimi ile calisanlarin motivasyonu ve is tatmini
arasindaki iliskiler hususunda, 6zel bir hastanede yapilan uygulama g¢aligmasinda,
orgiit iklimi ile ¢alisan bireylerin is doyumlar1 arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir.

Yarkin (2013), temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanma diizeyinin iliski ve
yasam doyum diizeyine katkisinin incelenmesi konulu ¢alismasinda; bireyin 6zerklik
thtiyacim1 karsilama diizeyi artikca iligki tatmininde de artis goriildiigi tespit
edilmistir.

Tsigilis vd (2011), burnout among physical education teachers in primary and
secondary schools ¢aligmasi Yunanistan da yapilmis olup ilkdgretim ve ortadgretim
okullarmda goérev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin tiilkenmislik diizeyleri
incelenmistir. Caligmada duygusal tiikkenmislik boyutu anlamh ve yiiksek bulunmus
ve ilkogretim dgretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin ortadgretim ogretmenlerine

gore daha belirgin oldugu saptanmistir.

Eginli (2009), Calisanlarda is doyumu: Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin is
doyumuna yonelik yapilan bir arastirmada, kamu ve 6zel sektorde calisanlarin is
doyumlar1 arasindaki farkliliklar1 degerlendirilmis; kamu sektoriinde ¢alisanlarin is
doyum diizeylerinin 6zel sektérde calisanlara gére daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Arastirmada dikkat ¢eken bir 6nemli husus ise ticret faktoriiniin, hem
kamu hem de 6zel sektorde calisanlar i¢in is doyumu agisindan Oncelikli 6neme

sahip oldugu gorilmiistiir.

Omarov (2009), Orgiitsel giiven ve is doyumu: Ozel bir sektdrde uygulama
konulu ¢alismasinda; iiniversite mezunu ¢alisanlarin yoneticilerine duymus oldugu
giiven ortalamalari, lise ve ilkdgretim egitim diizeyine sahip calisanlarin

ortalamasindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Halmatov (2007), Tiirkiye’de egitim gormekte olan yabanci uyruklu 6grenciler
ile Tiirkiye Cumbhuriyeti uyruklu 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarmi karsilagtirmali
olarak inceleyen g¢alismada; Ogrencilerin ozerklik, yeterlik, iligkili ihtiyaglarinin
azalmasinda veya ylikselmesinde cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

olmadig1 tespit edilmistir.

Harvey and Retter (2002), variations by gender between children and

adolescents on the four basic psychological needs c¢alismasinda; temel psikolojik
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ihtiyaglarin alt boyutlarmdan olan 6zerklik ihtiyaci ile cinsiyet arasinda anlamli
farklilik goriilmemistir. Ancak kiz ¢ocuklarmin sevgi ve ait olma ihtiyaclarinin erkek

cocuklara gore anlamli seviyede yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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3.3. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, veri toplama siireci, verilerin

analizi ve degerlendirilmesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada, antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaclarini incelemek amaciyla
karma arastirma modeli kullanilmigtir. Calisma karma arastirma modelinin bir ¢esidi
olan c¢esitleme deseni tiirlindedir. Cesitleme deseni kullanilan yontemlerden (nicel-
nitel) hangisi zayif ise gii¢lii olan yontemle, bir diger yontemin tamamlanmasina
imkan saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 322). Calismanin nitel boliimiinde
antrenorlerle yliz ylize goriismeler saglanmis olup, nicel bolimiinde gerek yiiz yiize
gerek internet yoluyla antrenorlere anket uygulamalar1 gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla arastrmanin nitel boliimii durum ¢aligmasi, nicel boliimii ise betimsel
tarama modelindedir. Sonu¢ olarak calismanin nitel boliimii, antrendrlerin duygu,
diisiince, deneyimlerini derinlemesine incelemek amaciyla durum calismasi; nicel

bolimii ise ilgi, yetenek ve tutumlarini belirlemek i¢in betimsel tarama modelindedir.
3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Samsun Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde aktif olarak
gbérev yapmakta olan antrendrler olusturmaktadir. Calismanin 6rneklem grubu ise
nitel bollimde 10 antrendr kapsamindadir. Calismanin nitel boliimii amagh 6rneklem
yonteminin bir ¢esidi olan Ol¢iit 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Calismadaki
olgiit antrendrlerin Samsun Genglik Spor ve Il miidiirliigiinde aktif olarak gorev
yapmast kosuludur. Calismanin nicel boliimiinde 6lgekte yer alan madde sayisinin
minimum 5 kat1 ideali 20 kati olmasi istendiginden dolaytr (Tavsancil, 2014)
calismada 100 antrendre ulasilmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla Samsun ilinde
Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine bagli 111 antrendriin gdérev yapmasi ve tamamina
ulagilabilir olmasindan 6tiirii, goniillii katilimma bagli olarak calismanin 6rneklemi
tam saymm teknigine bagli olarak 111 kisi olacak sekilde planlanmistir. Ancak
aragtirmada 2 antrendriin vermis oldugu cevaplarin eksik olmasindan otiirii
degerlendirme kapsamina alinmamis ve c¢alisma nicel bolimde 109 antrendriin

katilimiyla yiiriitiilmiistiir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Calismanmn nitel boliimiinde antrendrlerin temel psikolojik ihtiyaclarmi
incelemek amaciyla arastrmacilar tarafindan gelistirilen 9 soruluk yar1
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Nicel bdliimiinde ise antrendrlerin is
doyum diizeylerini incelemek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilmis Kisisel
Veri Toplama Formu, Keser ve Bilir (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan

Is Tatmini Olgegi kullanilmustir.
Kisisel Veri Toplama Formu

Arastirmacilar tarafindan literatlir dogrultusunda hazirlanan bireylerin tanitici
bilgi formu katilimcilarin bazi sosyo-demografik oOzelliklerini igeren 9 sorudan
(Calisma yeri, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, gelir durumu, spor yapma
durumu, brang, mili takim antrenorii olma durumu) olusmaktadir.

Is Tatmini Ol¢egi (ITO)

Calismada, Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, Judge, Locke,
Durham ve Kluger (1998) tarafindan 5 maddelik kisa formu olusturulan ve Keser ve
Bilir tarafindan 2019 yilinda gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismasi yapilmis olan I
Tatmini Olgegi (ITO) 5 maddeden olusan dlgek kullanilmistir. iITO’de ifade edilen
duygu ya da davranislar ise siklik derecesine gore Kesinlikle katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), fikrim yok (3) ve katiliyorum (4) ve kesinlikle katiliyorum (5)
seklinde isaretlenmektedir.

Orijinal Olgegin toplami i¢in Keser ve Bilir tarafindan yapilan glivenirlik
calismasinda i¢ tutarlilik katsay1 0.85 oldugu bildirilmistir. Calisma da ise iTO i¢in i¢
tutarlilik katsayis1 0.863 olarak belirlenmistir. Bu bulgu 6l¢cek maddelerine verilen
cevaplarin i¢ tutarlimmin normal sinirlar igerisinde (6lgegin tamami ic¢in 0.70’in
iizerinde olmasi istenmektedir) oldugunu ve 6lgekten herhangi bir madde silinmesine

gerek olmadigini gostermektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin yiiriitiilmesi hususunda Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurul Karar1 (karar n0:2020/865) ile onay alinmistir.
Aragtirmada verilerin toplanmast 2 Ocak - 30 Mart 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Caligmanin nitel boliimiinde veri toplama yontemlerinden

gorlisme teknigi kullanilmistir. Antrendrle belirlenen giin ve saatte yliz ylize
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goriismeler yiirlitiilmiis ve veri kaybma sebebiyet vermemek i¢in goriismeler ses
kaydina almmistir. Caligmanin nicel boliimiinde ise belirlenen giin ve saatte
antrendrlere anket uygulamalar1 gerceklestirilmis veya internet iizerinden
uygulamalar yiirtitilmistiir. Calismanin nitel bolimiinde goriismeler 30-40 dakika,

nicel bolimiinde ise 2-5 dakika arasinda degiskenlik gostermektedir.
3.5. Verilerin Analizi

Calismanin  nitel bolimiinde arastrmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formlari ile yiiz ylize goriismeler saglanmistir. Antrenorlerle
gerceklestirilen goriismelerde veri kaybina sebebiyet vermemek i¢in goriismeler ses
kaydina almmis ve yaziya dokiimii saglanmistir. Yaziya aktarilan veriler Nvivo
programma aktarilan veriler igerik analiz yontemi ile ¢dziimlenmistir. Icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilmek ve betimsel bir yaklasimla
fark edilmeyen kavram ve temalarin kesfedilmesi durumudur (Yildirim ve Simsek,
2016: 242). Coziimlenen veriler sonucu kod ve tema cercevesi olusturulmustur.
Kodlama siireci katilimci ifadelerinden elde edilerek “temel kodlama yontemleri
(katihmc1 ifadelerini kodlama)” kullanilmistir. Arastrmanmn tema g¢esidi ise
goriismeler sonucu farkli temalarin ortaya ¢ikmasindan 6tiirii “beklenmeyen tema”
tiirtindedir. Verilerin analiz siirecinde tema listesi dnceden olusturulmamis olup,
goriismeler sonucunda ortaya c¢ikan kodlamalar sonucunda tema listesi meydana
gelmistir. Dolayisiyla verilerin ¢oziimlenmesi sonucu kod listesi ortaya ¢ikan
temalara atanmistir. Kod listesindeki uyusma oranimi tespit etmek amaciyla iki
uzman (nitel alanda calisan egitimci ve alan uzmani) toplamda iki kisilik ekip
olusturulmustur. Kodlama siirecinde ayni isaretlemeler goriis birligi farkli olan
isaretlemeler ise goriis ayrilig1 olarak belirlenmistir. Giivenirlik hesaplamasi “goriis
birligi/goriis birligi + goriis ayriligi x 100” formiiliiyle hesaplanmistir. Genellikle bu
hesaplamada %70 orani yeterli goriilmektedir (Miles and Huberman, 1994).

Calismada giivenirlik oraninin %89 oldugu belirlenmistir.

Calismanin nicel boliimiinde ise elde edilen verilere uygulanacak olan testlerin
se¢cimi Oncesinde hata terimlerinin normal dagilim gosterip gostermedigi kontrol
etmek amaci1 ile Kolmogorov Smirrnov veya Shapiro-Wilk normallik testi
uygulanmistir (P>0,05). Arastrmada kullanilan is tatmini 6lgeginden elde edilen
toplam puanlar agisindan kigisel bilgi formunda iki se¢enekli degiskenler (¢aligma

yeri, cinsiyet, medeni durum, milli takim antrendrii olup olmama, brans, diizenli spor
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yapma) arasindaki farkliliklar Student t-testi ile {i¢ veya daha fazla segenekli
degiskenler (egitim durumu, gelir durumu) arasindaki farkliliklar ise Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA) ve Tukey ¢oklu karsilastirma (One-way testi ile
belirlenmistir. Olgekten alman toplam puanlar ile katilimcilarm yas1 arasindaki iliski
diizeyi ise Pearson korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Arastirma bulgulart n (%),
ortalama ve standart sapma olarak ifade edilmis olup, bulgular P<0,05 6nem
seviyesinde anlamli kabul edilmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalar SPSS 22.0 V.
istatistik paket programda yapilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Calismanin bu boliimiinde verilerin analiz sonuglarina iliskin bilgiler yer

almaktadir.
4.1. Bulgular
4.1.1. Nitel verilerin analiz sonuclar

Arastirmanin bu bolimiinde 10 antrendr ile yapilan gériismelerden elde edilen

verilere iligkin bilgiler Tablo 4.1°de yer almaktadir.

Tablo 4.1. Antrenoérlerin demografik bilgileri

. . . Spor Milli Takim
Yas Cinsiyet i}%ﬁi:; 1\3[53‘13;1 dcu?il}l;i ci/apma Brans Antrendrliik
urumu Durumu

K1 33 Erkek Lisans Bekar Orta Evet Badminton Evet
K2 36 Erkek Lisans Bekar Orta Evet Futbol Hayir
K3 35 Erkek Lisans Bekar Orta Evet Taekwondo Evet
K4 30 Erkek Lisans Evli Orta Evet Futbol Hayir
K5 27 Kadin Lisansiistii Evli Orta Hayir Cimnastik Hayir
K6 33 Erkek Lisans Evli Orta Evet Wushu Evet
K7 45 Erkek Lisans Evli Orta Evet Cimnastik Evet
K8 35 Erkek Lisans Evli Orta Hayir Giires Evet
K9 30 Kadin Lisans Bekar Orta Hayir Masa Tenisi Hayir
K10 30 Erkek Lisans Bekar Orta Hayir Kano Hayir

Calismada 2'si kadin, 8'1 erkek olmak suretiyle toplam 10 antrendr ile
goriismeler saglanmistir. Antrendrlerin yarisinin bekar ve gelir durumunun orta
diizeyde oldugu, ¢ogunlukla lisans mezunu olduklar1 belirlenmistir. Cogunlukla spor
yapan ve farkli branglara sahip olan antrendrlerin yarisinin milli takim antrendrii

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.2. Antrenérlerin uyguladig sportif etkinlikler
Name 1;;32 Name ‘%O(ﬁg; Coded Text
Teknik-Taktik
Yas
Stirat
Cabukluk
Kontrol
Odaklanma
Dayaniklilik
Uygulanan .. Glig
Etyk%nlikler Node Antrendrler 10 Esneklik
Koordinasyon
Kondisyon
Kuvvet
Sporcunun seviyesi
Psikolojik destek
Fiziksel yap1
Zihinsel antrenmanlar

Reports\\ Samsun\Antrenorler
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Antrendrlerin sporcularina yonelik uyguladiklar: etkinlikler incelendiginde;
sporcunun seviyesi, yasi, fiziksel yapisin1 g6z oniinde bulundurarak, teknik-taktik,
gii¢, kuvvet, esneklik koordinasyon, kondisyon, odaklanma, zihinsel antrenman ve

kontrol gelisimi vb. seklinde ¢esitli aktivitelere daha ¢ok yer verdikleri belirlenmistir
(Tablo 4.2).

Tablo 4.3. Antrendrlerin sporcularda gozlemledigi degisim

Node Name Coded
Type Words

Name Coded Text

Siirat geligimi
Teknik geligimi
Zihinsel gelisim
Psikolojik geligim
Algida segicilik
Fiziksel giliclenme
Motivasyon geligimi
Kilonun korunmasi
Tecriibe kazanma
Kaygi ve stresle basa ¢gikma
Kas kiitlesinin geligimi
Boyun uzamasi
Analitik diigiinme
.. . Oz sezgisel gelisme
Gelisim Node Antrenoérler 59 Stresle bas edebilme
Kendine giiven
Liderlik
Rekabet etme
Miicadele
Hirs
Ozgiivende artis
Hizli diistinme
Pratik ¢ozlimler tiretme
Disiplinli olma
Esneklik
Kondisyon
Iletisim kurma
Heyecan duygusunu azaltma
Reports\\ Samsun\Antrendorler

Antrendrlerin  sporcularinda  silire¢  igerisinde  gozlemledikleri degisim
incelendiginde; teknik, stirat, fiziksel giliclenme, esneklik, kondisyon, kilonun
korunmasi gibi gelismelerin yaninda; 6zgiiven, liderlik, hizli diisiinme, algi, tecriibe,
pratik ¢ozlimler iiretme, iletisim, motivasyon, disiplin, rekabet, kaygi ve stresle bas
edebilme vb. gibi 6zelliklerinde de olumlu yonde degisimlerin meydana geldigi tespit

edilmistir (Tablo 4.3).
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Tablo 4.4. Antrendrlerin antrenman programinda dikkat ettikleri hususlar

Node Coded
Name Type Name Words Coded Text

Eglenme
Sporcunun yast
Sporcunun kapasitesi
Baslangi¢ asamasini konumlandirma
Uzun siireli antrenman plani
Eksik yonleri tamamlama

Motorik ozellikler
Sporcunun yetenegi

Sporcunun istegi

Sporcunun morali

Antrenman .. Sporcunun saglik durumu
Plani Node — Antrendrler 50 P Fiziksel zellikler
flgi cekici etkinlikler
Sporcuyu sikmama
Farkli teknikler

Sporcunun psikolojik durumu
Fiziki sartlar
Sporcunun ilgisi
Sporcunun sakatlik durumu
Yorgunluk
Fiziksel uygunluk
Yeterli tekrar

Reports\\ Samsun\Antrendrler

Antrendrlerin antrenman programinda dikkat ettikleri hususlar incelendiginde;
fiziki sartlar, fiziksel uygunluk, uzun siireli antrenman plani, sporcunun sakatlik
durumu, yetenegi, yorgunluk, farkli teknikler uygulama gibi durumlara dikkat
etmelerinin disinda; antrenmanda eglenme, sporcunun istegi, sporcunun psikolojik
durumu, etkinligin ilgi ¢ekmesi, sporcunun moral durumu ve istegi gibi hususlara da

oldukga dikkat ettikleri belirlenmistir (Tablo 4.4).

Tablo 4.5. Antrendr-sporcu iletisimi

Node Coded
Name Type Name Words Coded Text

Yardimci olmak
Saygi
Gerektiginde arkadag olmak
Aile ile iletisim
Gtiven
Uyum
Tletisim Node Antrenorler 30 Destek
Telkin etmek
Dinlemek
Birlikte hareket etmek
Sporcunun goriigiinii dikkate almak
Seviyeli bir iletigim kurmak
Akran iligkilerini giiclendirmeye ¢aligmak
Reports\\ Samsun\Antrenorler

Antrendr ve sporcu iletisimi incelendiginde; genellikle uyumlu olduklari,

antrendrlerin sporcu iletisiminin yani sira aile iletigiminin gii¢lii olmas1 hususuna
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olduk¢a Onem verdikleri, sporcuyu dinledikleri ve yeri geldiginde arkadas
olduklarmi, zor durumda kendilerini telkin edip destek olduklarini, bu siirecte saygi
ve giiven duygusunun kendileri i¢in 6nemli oldugu ve sporcunun akran iligkileri

konusunda da antrendrlerin yardimei1 oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.5).

Tablo 4.6. Antrenorlerin bilgiyi aktarabilme durumu

Name 1;;32 Name %‘:ﬁg; Coded Text
Malzeme eksikligi
Sporcunun diizeyi
Gozlem

Fiziksel 6zellikler
Uygun antrenman plant
Kontrollii uygulama
Istekli sporcu grubu
Aktarim Node Antrenorler 34 Gruplara ayirma
Etkinlik yapilacak yerin uygun olmamast
Yontem ve teknik degisimi
Planlama
Saha sartlari
Farkl iletisim yollar
Disiplin
Kapasite

Reports\\ Samsun\Antrendorler

Antrendrlerin  bilgiyi aktarabilme durumu incelendiginde; antrendrlerin
genellikle bilgiyi aktarabildiklerini, bu siirecte sporcunun fiziksel 6zelliklerini,
kapasitesini dikkate aldiklari, gozlem yaptiklar1 her sporcuya yonelik uygun
antrenman plan1 hazirladiklar1 ve uygulamalar1 kontrollii bir sekilde arttirdiklar
tespit edilmektedir. Ancak fiziki sartlarm uygun olmamasi, malzeme eksikligi
durumunun bu siireci olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir (Tablo 4.6).

Tablo 4.7. Antrenorlerin etkinligi uygulatabilme durumu

Node Name Coded
Type Words

Coded Text

Sporcunun seviyesi
Siddetin kademeli arttirilmasi
Problem durumu
Uzun siireli antrenman plani
Bireysel geligim
Program degisikligi
Sporcunun zihinsel ve analitik diistincesi
Sporcunun yetenegi
Ayr1 planlama
Uygulama  Node Antrenorler 48 Tekrar
Fiziksel durum
Sporcunun yeterli beslenmeyisi
Sporcunun yeterli dinlenemeyisi
Sporcunun evdeki psikolojik durumu
Sakatlik durumu
Malzeme eksikligi
Fiziki kosullar
Maddi imkanlar
Materyallere ulasmama
Reports\\ Samsun\Antrenorler

Name
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Antrendrlerin etkinligi uygulatabilme durumu incelendiginde; antrendrlerin
cogunlugunun uygulama hususunda sorun yasamadigi, antrenman siddetini ve tekrar
sayilarin1 kademeli arttirdiklari, sporcunun seviyesi, gelisimi, yetenegi, problemi,
sakatlik durumunu g6z Oniine alarak program degisikligi yaptiklar1 seklinde
sonucglara ulagilmaktadir. Diger taraftan bazi antrenorler ise uygulama siirecinde
sporcudan istedikleri verimi alamadiklarini, sporcunun beslenmesi, dinlenmesi,
evdeki psikolojik durumu, fiziki kosullar, materyal eksikligi ve maddi hususlarin
uygulama siirecini olumsuz etkiledigini bildirmektedirler (Tablo 4.7).

Tablo 4.8. Antrendrlerin meslek siirecinde kendini tanimlamasi

Node Coded
Name Type Name Words Coded Text

Tletisim kurabiliyorum
Aragtirryorum
Yenilikciyim
Takip ediyorum
Kendimi siirekli gelistiriyorum
Kendimi yeniliyorum
Sporcuyu tantyorum
Hedeflerim var
Farkli yontem ve teknikler kullantyorum
Isbirlikgi yaklagirmm
Arkadas olurum
Sporcu psikolojisini hemen anlarim
Imkanlar 6l¢iisiinde kendimi yenilerim
Calisma stilim farklidir
Ongoriilityiim
Antrenmani eglenceli kilarim
Dogru ve ger¢ekeiyim
Miicadeleciyim
Hedefleri iist diizeyde tutarim
Empati kurabilirim
Reports\\ Samsun\Antrendorler

Tanimlama  Node Antrendrler 49

Antrendrlerin meslek siiresince kendilerini nasil tanimladiklarina dair goriisleri
incelendiginde; antrendrlerin biiyiik ¢ogunlugunun kendilerini diger antrendrlerden
gelistiren, yenilik¢i, hedefleri olan, empati ve iletisim kurabilen, basarili, miicadeleci,
sporcu psikolojisinden anlayan, arastiran, antrenmani eglenceli hale doniistiirebilen,
farkli yontem ve teknikleri kullanan, gelismeleri siirekli takip eden vb. hususlar

acisindan farkli gordiikleri tespit edilmistir (Tablo 4.8).
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Tablo 4.9. Basarisizlik durumunda antrendrlerin tepkileri

Node Coded
Name Type Name Words Coded Text

Psikolojik olarak ¢okiiyorum
Kendi icimde ¢6zmeye calistyorum
[k zamanlar fevri davraniyordum
Kendimi torpiiledim
Tecriibe kazandim
Iyi hissetmem
Sabrederim
Daha ¢ok ¢alisirim
Kendimi motive ederim
Giiciin sporcuda oldugunu kendisine hatirlatirim
Performansim diisiiyor
Etkileniyorum
Uziiliiyorum
Kazanmaya galigirim
Sozl1i tepki veriyorum
Miicadele etmezse kizarim
Tepki Node Antrendrler 91 Motive ederim
Psikolojik olarak etkileniyorum
Miisabaka bitiminde tepkimi gosteririm
Istemsizce yiiziim asiliyor
El hareketlerimle belli ederim
Mimiklerimle belli ederim
Moralim bozluyor
Uyku sorunu yastyorum
Ortamdan gitmek isterim
Istemsizce tepki verebiliyorum
Yiiz mimiklerimle belli ediyorum
Bagiriyorum
Kiziyorum
Bazen sozlii tepki veririm
Uziintiimii aileme yansitirim
Kisa siireli tepki veriyorum
Kendi kendime konusuyorum
Reports\\ Samsun\Antrendorler

Sporcunun basarisizligi durumunda antrendrlerin tepkileri incelendiginde;
antrendrlerin cogunlukla basarisizlik durumunda siiregten olumsuz etkilenip
sporculara sz veya mimiklerle tepkilerini belli ettikleri tespit edilmektedir. Ilaveten
baz1 antrendrlerin uyku sorunu yasadigi, iizlintiisiinii aile ortamina yansittigi,
stirecten psikolojik olarak etkilendigi ve bu durumun antrendriin kendi performansini
da etkiledigi seklinde ¢esitli sonuclara ulasilmaktadir. Bunlarin yami sira bazi
antrendrlerin ise basarisizlik durumunda sorunu kendi icinde yasadiklari,
sabrettikleri, ilk zamanlara nazaran tecriibe kazandiklar1 sporcuyu ve kendilerini

motive ettikleri seklinde yaklasimlarinin oldugu belirlenmistir (Tablo 4.9).
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Tablo 4.10. Antrendrlerin psikolojik ihtiyaglar

Node

Name Type

Name Coded Coded Text

Psikolojik

ihtiyaglar Node

Words
Tegvik

Ailenin destegi
Idarecilerin ziyaret etmesi
Calisma arkadaslari ile uyum
Maaslarin yeterli olmamasi
Yoneticilerle fikir alig verisi
Kurum ile aile olabilmek
Fazla mesai
Malzemelerin kalitesiz olusu
Malzeme eksikligi
Mesai hakki
Salon yetersizligi
Baski
Yoneten kisiler en az bizim kadar bilgili olmali
Antrendrler 80 Tesvik edici toplantilar
Antrenmanlarin istenilen diizeyde islenilememesi
Basarisizlik
Inanmama
Aidiyet hissetmeme
Maaglarin zamaninda 6denmeyisi
Giivende hissetmeme
Gelecek kaygisi
Saglik giivencesi
Calisma kosullar1 elverigsiz
Bagimsiz karar veremiyoruz
Basarisizlik durumunda iliskinin kesilmesi
Saygi duymama
Spor alaninin temin edilmemesi
Aile ile iletigim

Reports\\ Samsun\Antrendorler

Antrendrlerin  siire¢ igerisinde psikolojik ihtiyaglarina yonelik gorisleri

incelendiginde;

antrenorlere saygi duyulmamasi, aile ile iletisimin saglanamamasi, ¢alisilan yere
aidiyet hissetmeme, antrendrlerin kendilerini glivende hissetmemesi, mesai hakkinin
verilmemesi, yoneticilerle fikir alis verisinde bulunamama, maaglarin yetersiz
olmasi, bagimsiz karar verememe, gelecek kaygisi, fazla mesai vb. seklinde
durumlarin kendilerini olumsuz etkiledigini bildirmektedir. Dolayisiyla antrenorler

bu gibi hususlarin kendilerini psikolojik agidan olumsuz etkiledigini ve problemlerin

antrenorlerin  tesvik,

¢oziilmesine iligkin goriislerini belirtmektedirler (Tablo 4.10).
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Tablo 4.11. Antrenoérlerin basar1 saglanmasi hususunda goriis ve onerileri

Name

Node
Type

Coded

Words Coded Text

Name

Qérﬁs ve
Oneriler

Node

Hedef
Uyum iginde olmak
Antrendr sporcuya giivenilmeli
Antrendr kendini giincellemeli
Antrendr fedakar olmali
Gengler motive edilmeli
Sporcunun hedefleri genisletilmeli
Sporcu gelisim seminerlerine katilmali
Teknolojik geligsmeleri takip etmeli
Ekipce birlikte hareket etmek
Veliler bilgilendirilmeli
Idareciler antrendrlere yakin olmali
Idareciler sporculara yakin olmali
Eksiklikler giderilmeli
Teknolojiye ayak uydurabilmek
Daha fazla miisabaka yapilmali
Daha fazla kamp yapilmali
Sporcuya liderlik 6zelligi asilanmali
Giiven ve saygi gelistirilmeli
Antrendr 1yi iletisim kurmali
Antrenorler sabirli olmali
Kurallara uyulmali
Sportif malzemelerin karsilanmali
Sporcuya degerli oldugu hissettirilmeli
Aile ile igbirligi saglanmali
Beslenme ile ilgili yardime1 olunmali
Antrendr adil olmali
Antrendr saygili olmali
Ekip ruhu olmali
Tekrar yapilmali
Miicadeleye devam etmeli
Sadece hedefe yonelmeli
Calismaktan vazgecilmemeli
Calisma ortami uygun olmali
Sporcuya gerekli ilgi gosterilmeli
Bahane tiretilmemeli
Iyi iletisim kurulmali
Spora yonelik alanlar agilmali
Okullarda spora daha cok yer verilmeli
Aileler bilinglendirilmeli
Branglagma saglanmali
Cocuklar spora tegvik edilmeli

Antrenorler 137

Reports\\ Samsun\Antrendorler

Antrendrlerin siire¢ igerisinde basar1 saglanmasi hususunda goriis ve onerileri
incelendiginde; antrendrlerin teknolojik gelismelerin takip edilmesi, velilerin
bilinglendirilmesi, sporcularin c¢esitli seminerlere katilmasi, antrendriin kendini
giincellemesi, hedeflerin genisletilmesi, ekip ruhunun olusturulmasi, idarecilerin
antrendrle i birligi icerisinde hareket etmesi, daha ¢ok tekrar yapilmasi, spora
yonelik daha ¢ok alanlarin agilmasi, ¢ocuklarin spora yonlendirilmesi, okullarda

spora daha c¢ok yer verilmesi, yeteneklere gore branslasmanm saglanmasi,
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eksikliklerin giderilmesi, daha ¢cok miisabaka yapilmasi, sporcuya deger verilmesi,
antrendrlerin daha sabirli olmasi, fiziki kosullarin iyilestirilerek eksikliklerin

giderilmesi seklinde goriis ve Onerilerinin oldugu tespit edilmektedir (Tablo 4.11).
4.1.2. Nicel verilerin analiz sonuclar

Arastirmanm bu bdliimiinde 109 antrendr grubuna iligkin bazi sosyo-
demografik ozelliklerine gore is tatmin diizeylerine ait analiz sonuglar1 yer

almaktadir.

Tablo 4.12. Katilimeilarm demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar

Cinsiyet n % Calisma Yeri n Yo
Erkek 83 76,1 Kadrolu 93 85,3
Kadin 26 23,9 Kadrosuz 16 14,7
Toplam 109 100 Toplam 109 100
Egitim Durumu Gelir Durumu
Lise 13 11,9 Diisiik 10 9,2
Lisans 87 79,8 Orta 96 88,1
Lisansuisti 9 8,3 Yiiksek 3 2.8
Toplam 109 100 Toplam 109 100
Medeni Durum Spor Yapma Durumu
Evli 70 64,2 Evet 88 80,7
Bekar 39 35,8 Hayir 21 19,3
Toplam 109 100 Toplam 109 100
Bransg Milli Takim Antrendrii
Bireysel 88 80,7 Evet 38 34,9
Takim 21 19,3 Hayir 71 65,1
Toplam 109 100 Toplam 109 100

Aragtirmaya goniilli olarak katian antrendrlerin demografik 6zelliklerine
iliskin bilgiler Tablo 12'de yer almaktadir. Arastirmaya katilan 109 antrendriin;
83'lini erkek, 23"inii ise kadmn antrenorler olusturmaktadir. Antrendrlerin 6zellikle
kamu (kadrolu) kurumlarinda (%85,3) calistigi, egitim durumunun cogunlukla
(%79,8) lise oldugu, gelir durumlarinin ise orta diizeyde (%88,1) oldugu tespit
edilmistir. Calismaya katilan antrendr grubunun ¢ogunlukla (%64,2) evli oldugu ve
aktif olarak spor yaptig1 (%80,7), genellikle bireysel takim sporlarna ait branslara
(%80,7) sahip olduklar1 belirlenmistir. Son olarak ¢alismaya katilan antrendrlerin

cogunlugunun (%65,1) milli takim antrendrii olmadig1 tespit edilmistir.
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Tablo 4.13. Katilimeilarm yasina gore dlgekteki maddelere iliskin puan dagilimlari

Olgekler n  Ortalama Std Sapma  Minimum Maksimum
Katilimeimnin yast 109 35,33 7,13 22 58
15 Tatmini toplam puan 109 20,33 4,38 5 25

Arastirma katilan antrendrlerin ortalama yas1 35,33 yil olarak tespit edilmistir.
Arastirmada, antrenodrlerin is tatmini 6lgeginden aldiklar1 puan ortalamasi 20,33 diir.
Antrendrlerin yasi ile is tatmini 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplara bagl olarak
aldiklar1 toplam puanlar arasinda istatistiki olarak anlamli olmayan % 3’liikk pozitif

bir iligki tespit edilmistir (Tablo 13).

Tablo 4.14. Katilimeilarm demografik ézelliklerine gore is tatmini diizeyleri

Degiskenler n Ortalama Std Sapma P-degerleri
Calisma Yeri

Kadrolu 93 20,15 4,613 0.472

Kadrosuz 16 19,25 4,583 ’
Cinsiyet

Erkek 83 19,61 4,938

Kadin 26 21,31 3,017 0,038
Egitim Durumu

Lise 13 21,15 3,671

Lisans 87 19,61 4,787 0,153

Lisansiistii 9 22,33 3,000
Medeni Durum

Evli 70 20,60 4,349

Bekar 39 18,97 4.902 0.077
Gelir Durumu

Diisiik 10 18,90 4,999

Orta 96 20,42 4,338 0,204

Yiiksek 3 24,00 1,000
Spor Yapma

Evet 88 20,23 4,717

Hayir 21 19,14 4,053 0,334
Brang

Bireysel 88 20,63 4,252

Takim 21 17,48 5,212 0,004
Milli Takim Antren6rii

Evet 38 21,08 4,552

Hayir 71 19,45 4,554 0,078

Arastirmaya katilan antrendrlerin baz1 demografik 6zelliklerine gore is tatmini
diizeylerine iligkin toplam puanlar1 arasindaki farkliliklar incelendiginde; kadrolu
veya kadrosuz c¢alisma durumuna goére antrendrlerin is tatmini diizeyleri arasinda
anlamhi bir farklilik olmadigi (P=0,472) tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni
acisindan incelendiginde ise anlamli bir farklilik oldugu (P=0,038) ve kadmlarn is
tatmini diizeylerinin erkek antrenorlere gore daha yiliksek oldugu belirlenmistir.
Bunun yani sira egitim durumu (P=0,153), medeni durum (P=0,077), gelir durumu

(P=0,204), aktif olarak spor yapma durumu (P=0,334) ve milli takim antrenrii olma
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durumu (P=0,078) incelendiginde ise antrendrlerin is tatmini diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadigi, ancak evli antrendrlerin (20,60) bekar antrenorlere
(18,97), milli takim antrendrlerin (21,08) is tatmin diizeylerinin diger antrendr
grubuna (19,45) oranla istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmasa da is tatmin
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir (P=0,077). Diger taraftan,
brang degiskeni acisindan incelendiginde antrendrlerin is tatmini diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik (P=0,004) belirlenmis olup bireysel takim sporu ile ugragan

antrendrlerin is tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.2. Tartisma

Arastrmanm nitel boliimiinde antrendrlerin  sporcularinda teknik, siirat,
ozgiliven, iletisim vb. o6zelliklerinde gelismeler gozlemledigi, antrendr ile sporcu
iletisiminin genellikle iy1 oldugu, materyal eksikligi ve maddi hususlarin uygulama
stirecini olumsuz etkiledigi, antrendrlerin ¢ogunlugunun sporcunun basarisizlik
durumunda siirecten olumsuz etkilenip sporculara s6z veya mimiklerle tepkilerini
belli ettikleri belirlenmistir. Bunlara ilaveten antrenorlerin c¢alisma kosullariin
elverigsiz olmasi, saygi duyulmamasi, calisilan yere aidiyet hissetmeme, mesai
hakkmin verilmemesi, yoOneticilerle fikir alis verisinde bulunamama, maaglarin
yetersiz olmasi, bagimsiz karar verememe, gelecek kaygisi, fazla mesai vb. seklinde

durumlarin psikolojik agidan olumsuz etkiledigi seklinde sonuglara ulasilmaktadir.

Calismanin nitel bulgulariyla benzerlik ve farklilik gosteren diger calismalar
incelendiginde; temel psikolojik ihtiyaglar Olgeginin alt boyutu olan yeterlik ve
iligskili olma durumu ile tiikkenmislik 6lgeginin alt boyutu olan duyarsizlagsma alt
boyutlar1 arasinda negatif diizeyde bir kolerasyon oldugu (Sagrin, 2018); ¢alisanlarin
temel psikolojik ihtiyaglar1 ve is doyumular1 arasinda hizmet yili, egitim diizeyleri ve
kadro tiirli bakimindan istatiksel olarak anlamli bir farkin bulunmadig: (Sari, 2018),
sporcularm yiiksek performansa ulasmasinda antrendrlerin sporcu psikolojisinden
anlamas1 durumunun etkili oldugu (Ohuruogu vd, 2016); o6zerklik desteginin
saglamas1 durumunun psikolojik ihtiyaclarina katki sagladigi (Stenling vd, 2015)
belirlenmektedir. Bunlarin yani sira ¢aliganlarin gelir durumlari, temel psikolojik
ihtiyaglar1 alt boyultlarindan olan 6zerklik arasinda anlamli farkin oldugu ancak
yeterlik ve iligkili boyutunda ise anlamli bir fark bulunmadigi (Kaya, 2015);
antrenorlerin yasmin temel psikolojik ihtiyaglari husununda anlamli bir fark teskil
etmedigi (Tiirk, 2013); calisanlarin temel psikolojik ihtiyaclar1 karsilandiginda

47



calistiklar1 kuruma karsi aidiyet duygusunda artis gozlemlendigi (Yarkm, 2013)

seklinde sonuglara ulagilmaktadir.

Arastirmanim nicel boliimiinde ise antrendrlerin yasi ile is tatmini Olgek
maddelerine verdikleri cevaplara bagli olarak aldiklar1 toplam puanlar arasinda
istatistiki olarak anlamli olmayan (% 3) pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Bunun
yani sira antrendrlerin kadrolu ve kadrosuz c¢alisma durumu, egitim durumu, gelir
durumu, aktif olarak spor yapma durumu incelendiginde is tatmini diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Diger taraftan evli ve milli takim
antrenorlerinin kayda deger yiiksek bir farklilik olmasada is tatmin diizeylerinin
diger antrendrlere daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak kadin
antrenorlerin ve bireysel spor bransina sahip antrendr grubunun is tatmin

diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calismanin nicel bulgulariyla benzerlik ve farklilik gosteren diger caligmalar
incelendiginde; antendrlerin sosyo-demografik o6zellikleri ile i3 doyumlar1 arasinda
anlamh diizeyde iligki oldugu (Albayrak, 2020); antrendrlerin yas seviyeleri ve
antrenOrlik yapma siireleri arttikca mesleki is doyum diizeylerinde artis
gozlemlendigi (Pehlivan, 2020); antrendr belge kademesi yliksek olan antrendrlerin,
kademesi diisiik olan antrendrlere gore sporcu psikolojisi husununda daha bilgili
oldugu (Durdubas vd, 2019) belirlenmistir. Bunlarin yani1 sira; antrendrlerin ig tatmin
diizeylerinin orta diizeyde oldugu (Basar, 2019); antrendrlerin gelir seviyeleri, yas,
cinsiyet, egitim durumlar1 ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli farkliliginin
bulunmadig1 (Aykin ve Cerez, 2019); 6zel sporcularla ¢alisan antrendrlerin egitim
durumlari, cinsiyet, medeni durumlari ile i doyumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 (Sural vd, 2018); cinsiyet, yas, medeni durum, c¢ocuk sayisi gibi
degiskenlerin antrendrlerin is doyum diizeyinde etkisinin bulunmadigi (Dogan, 2016)
tespit edilmistir. Ilaveten antrendrlere dzerklik desteginin saglanmasi ile is tatmini
arasinda pozitif bir iliski oldugu (Hodge and Gucciardi, 2015); antrendriin
sporculartyla kuracagi pozitif yonlii iliskinin mesleki iy doyumunu artmasina
sebebiyet verdigi (Parry, 2015); egitim durumlarma gore is doyumunun alt boyutu
olan i¢sel doyum diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu (Akpmar, 2010);
antrendrlerin yaslar1 arttikca kendilerini daha basarili gordiikleri (Gezer, 2009)
belirlenmistir. Bunlara ek olarak evli egitimcilerin bekarlara gore daha yiiksek kisisel

basar1 sergiledikleri (Ardi¢ ve Polatci, 2008); antrendrlerin ¢alistiklar liglere gore is
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doyum diizeylerinde anlamli farkliliklarin oldugu (Yerlisu ve Celenk, 2008); calisma
siiresi arttikca is doyum diizeylerinde de artis gdzlemlendigi (Ozgen, 2002); ¢alisma
stiresinin i doyumunu etkiledigi (Carik¢1, 2000); ¢alisma siiresince alinan ticret ile is
tatmini arasinda anlamli farklilik oldugu (Mottaz, 1984) seklinde sonuglara

ulasilmistir.

Calismada, antenodrlerin sporcuda olumlu gelisimler gozlemlemesi, antrenman
stirecinde sporcularin fikirlerinin 6nemsenmesi, bu siirecte sporcunun herhangi bir
probleminin antrenér tarafindan gozlenerek c¢Oziilmeye c¢alisilmast durumu
antrendriin ve sporcunun iletisiminin 1yi oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda
sporun bir kiiltiir olarak benimsetilmesi ve branslagma siirecinde sporcunun o bransta
kendini gelistirmesinde antrendr Oonemli bir faktordiir. Farkli antrenman metotlar1
uygulayan ve gelisimleri takip eden antrendrlere gerekli fiziki sartlarin olusturulmasi
ve spor branglarma yonelik materyallerin temin edilmesi gerekmektedir. Ayni
zamanda antrenorler siire¢ icerisinde bagimsiz karar verebilmeli ve yoneticiler bu
siirecte antrendrlerin goriis ve Onerilerini dikkate almalidir. Antrendrleri sadece
basar1 saglandig1 zaman tebrik etmemeli onlar1 bu siiregte tesvik ve takdir ederek

kuruma olan bagliliklarini arttirmalidirlar.

Calisanlarin yaglar1 arttikca bilgi ve deneyimlerinde de ayni yonde gelisme
gozlendigi belirlenmektedir. Buna oOrnek olarak materyallerde bazi eksiklikler
olmasma ragmen; antrendrler sporcularinda uyguladiklari antrenman metoduyla
olumlu yonde gelisme saglandigin1 gozlemlemektedirler. Bu durum aslinda bir nevi
antrenOriin tecriibesiyle iliskilendirilebilir. Cilinkii antrendrler materyal eksikliginde
bile sporcuya farkli antrenman metodu uygulayarak yine gelisim saglamaktadirlar.
Dolayisiyla bu siirecin sonunda gelisimi géren ve basari elde eden antrendr grubunun
aynt zamanda i3 doyum diizeylerinin de yiiksek olmasi sasirtict degildir. Ayni
zamanda antrendrlerin deneyimli olmasi, kendisine verilen isi basarmasi,
yaraticiliklarini kullanmasi, aldigi ticretin yeterliligi, terfi imkanlari, toplumda saygin
bir konum elde etmesi gibi faktorler antrenorlerin is doyumlarinin yiiksek olmasinda
etkili unsurlar arasinda gosterilebilir. Ayrica kadinlarin erkeklere gore daha sabirli ve
sogukkanli olmasi, fiziksel ve psikolojik anlamda kendilerini daha ¢ok kontrol
edebilme durumlari, kurum i¢i ¢atigmalar1 dnleyerek is doyum diizeylerinin daha

yiksek olmasim tetikleyebilir. Bunlarin yani sira takim spor brangi ile ugrasan
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antrendrlerin i yiikkii ve is saatlerinin yogun olmasimdan dolayr bu durum

antrendrlerin is doyum diizeylerini azaltabilir.

Bireysel spor bransina sahip antrendr grubunun takim spor bransina sahip
antrendrlere oranla daha yiiksek is doyumuna sahip oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu
durum 6zgiiven ile iligkilendirilebilir. Clinkii takim sporu ile birlikte alinan kararlarin
yant sira bireysel sporlarda kisi kendi kendini yonlendirir ve sorumluluk tamamen
kendisindedir. Bu baglamda bireysel sporlar bireylerin 6zgiiven gelisiminde etkili bir
unsur olarak goriilebilir. Dolayisiyla bu durum bireysel spor brangi ile ugrasan
antrendrlerin i3 doyumlarmin yiiksek olmasi tetikleyebilir. Bunlarin disinda evli
antrendrlerin esler arasinda birbirlerine sosyal destek imkani saglamasi, genis bir
arkadas c¢evresine sahip olunmasi, aile hayatmin diizenli olmasi, sorumluluk ve
aidiyet duygusunun olusmasi, isine adanma ve 6zdeslesme, ekonomik ve sosyal
diizeyde yeterlilige sahip olmalar1 vb. hususlar evli antrendrlerin bekar antrenorlere

oranla is doyum diizeylerinin yiiksek olmasi durumuna etki edebilir.

Milli takim antrendrlerinin federasyon tarafindan desteklenmesi, yiikselmesi
ve gelismesine olanak saglanmasi, calisma olanaklarinin daha iyi olmasi,
yoneticileriyle iletisimlerinin daha siki olmasi, caligma ortamlarinin fiziki sartlarinin
daha iyi ve ekonomik gelir diizeyinin daha yliksek olmasi durumu milli takim
seviyesindeki antrenorlerin is doyumlarmmm daha yiiksek olmasinda etkili oldugu
sOylenebilir. Bunun yan1 sira antrendrler siire¢ icerisinde sporcularmin kapasitesini
ve hangi fiziksel Ozelliklere sahip olduklarini bilir ve sporculari o dogrultuda
yonlendirirler. Dolayisiyla sporcu miisabaka sirasinda yapmasi gereken performans
hareketini o anda yapamadiginda, antrendrde ani gelisen refleks el hareketleri ve
sozlii ifadeler gibi durumlar ac¢ia c¢ikabilmektedir. Bunun nedenleri arasinda,
antrendriin sporcusuna ve basariya ¢ok fazla inanmalari, antrendrler arasindaki
rekabet, yenilgiyi ve basarisizlig1 kabullenememeleri, antrendriin otoriter stiline
sahip olmasi, yonetimin kendisinden basar1 beklentisi ve bu beklentiden olusan baski1

gibi faktorler gosterilebilir.

Sonug olarak ¢alismada antrendrlerin is doyumlar: orta diizeyde tespit edilmis
olup, cesitli temel psikolojik ihtiyaglarinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu siirecte
antrenor sporcudan, idareciler ise antrendrlerden basar1 beklemektedirler. Dolayisiyla
antrenorlerinde basariya ulagmasinda Ozellikle psikolojik ihtiyaglarm karsilanmasi

gerekmektedir. Bu ihtiyacglar; yonetim tarafindan deger verilmesi, desteklenmesi ve
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tesvik edilmesi, belirlenen kriterler dogrultusunda spor tesis ve sahalarinin bransa
uygun ayni1 zamanda sakatliklara sebebiyet vermeyecek sekilde olusturulmasi, bransa
uygun materyallerin eksiksiz bir sekilde temin edilmesi, antrendrlerin calistig
ortamda kendilerini gilivende hissetmeleri ve yeri geldiginde bagimsiz karar
alabilmesi, maaslarmin zamaninda verilmesi seklinde siralanabilir. Dolayisiyla bu
ihtiyaclarin kargilanmasi durumu, antrenorlerin ve sporcularin basarisina, sporun
yayginlagtirilmas1 ve Kkitlelere ulastirilmasina yardimer olacak ayni zamanda

antrenorlerin i3 doyum diizeylerinin artmasinda katki saglayacaktir.
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5. SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde nitel ve nicel sonuglara iliskin bilgiler yer

almaktadir.

Calismanin nitel bolimiinde; antrendrlerin sporcularinda siire¢ igerisinde
teknik, siirat, fiziksel gliglenme, esneklik, kondisyon, kilonun korunmasi, 6zgiiven,
liderlik, hizli diistinme, algi, tecriibe, pratik ¢oziimler iiretme, iletisim, motivasyon,
disiplin, rekabet, kaygi ve stresle bas edebilme gibi 6zelliklerinde olumlu yonde

gelismeler gozlemledigi tespit edilmistir.

Antrenorlerin antrenman programinda fiziki sartlar, fiziksel uygunluk, uzun
streli antrenman plani, sporcunun sakatlik durumu, yetenegi, yorgunluk, farkl
teknikler uygulama, antrenman siliresince eglenme, sporcunun istegi, sporcunun
psikolojik durumu, etkinligin ilgi ¢ekmesi, sporcunun moral durumu ve istegi gibi

hususlara dikkat ettikleri belirlenmistir.

Antrendr ile sporcu iletisiminin genellikle iyi oldugu, antrendrlerin sporcu
iletisiminin yani swra aile iletisiminin gii¢lii olmasi hususuna olduk¢ca Onem
verdikleri, yeri geldiginde sporcu ile arkadas olup destek verdikleri, bu siirecte saygi
ve giiven duygusunun kendileri i¢cin 6nemli oldugu, sporcunun akran iliskilerinde

iletisimin saglanmasi hususunda antrendrlerin yardimei oldugu tespit edilmistir.

Antrendrlerin genellikle bilgiyi aktarabildiklerini, bu siirecte sporcunun fiziksel
ozelliklerini, kapasitesini dikkate aldiklari, gdzlem yaptiklar1 her sporcuya yonelik
uygun antrenman plam1 hazirladiklar1 ancak fiziki sartlarin uygun olmamasi,

malzeme eksikligi durumunun bu siireci olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Antrendrlerin ¢ogunlugunun uygulama hususunda sorun yasamadigi ancak bazi
antrendrlerin uygulama silirecinde sporcudan istedikleri verimi alamadiklari,
sporcunun beslenmesi, dinlenmesi, evdeki psikolojik durumu, fiziki kosullar,
materyal eksikligi ve maddi hususlarin uygulama siirecini olumsuz etkiledigi tespit
edilmistir.

Antrendrlerin meslek siiresince kendilerini gelistiren, yenilik¢i, hedefleri olan,
empati kurabilen, basarili, miicadeleci, sporcu psikolojisinden anlayan, arastiran,

antrenmani eglenceli hale doniistiirebilen, iletisim kurabilen, farkli yontem ve
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teknikleri kullanan, gelismeleri siirekli takip eden vb. hususlar agisindan farkli

gordiikleri tespit edilmistir.

Antrendrlerin  ¢ogunlugunun sporcunun basarisizlik durumunda siirecten
olumsuz etkilenip sporculara s6z veya mimiklerle tepkilerini belli ettikleri bunun
disinda bazi antrendrlerin uyku sorunu yasadigi, siirecten psikolojik olarak
etkilendigi ve bu durumun antrendriin kendi performansini da etkiledigi seklinde
cesitli sonucglara ulasilmaktadir. Tiim bunlara ilaveten bazi antrendrlerin ise
basarisizlik durumunda sorunu kendi i¢inde yasadiklari, sabrettikleri, siire¢ icerisinde
tecrilbbe kazandiklari, sporcuyu ve kendilerini motive ettikleri seklinde

yaklasimlarinin oldugu tespit edilmistir.

Antrendrleri tesvik, ¢calisma kosullariin elverigsiz olmasi, saygi duyulmamast,
aile ile iletisimin saglanamamasi, ¢alisilan yere aidiyet hissetmeme, antrendrlerin
kendilerini giivende hissetmemesi, mesai hakkmnin verilmemesi, yoneticilerle fikir
alis verisinde bulunamama, maaslarin yetersiz olmasi, bagimsiz karar verememe,
gelecek kaygisi, fazla mesai vb. seklinde durumlarin psikolojik ag¢idan olumsuz

etkiledigi belirlenmistir.

Antrendrlerin - slireg icerisinde basar1 saglanmasit hususunda teknolojik
gelismelerin  takip edilmesi, velilerin bilinglendirilmesi, sporcularm ¢esitli
seminerlere katilmasi, antrenoriin kendini giincellemesi, hedeflerin genisletilmesi,
ekip ruhunun olusturulmasi, idarecilerin antrendrle is birligi igerisinde hareket
etmesi, daha ¢ok tekrar yapilmasi, spora yonelik daha c¢ok alanlarin agilmasi,
cocuklarin spora yonlendirilmesi, okullarda spora daha ¢ok yer verilmesi,
yeteneklere gore branglasmanm saglanmasi, eksikliklerin giderilmesi, daha cok
miisabaka yapilmasi, sporcuya deger verilmesi, antrendrlerin daha sabirli olmasi,
fiziki kosullarm iyilestirilerek eksikliklerin giderilmesi seklinde goriis ve Onerilerinin

oldugu tespit edilmektedir.

Calismanin nicel boliimiinde ise; antrendrlerin yast ile is tatmini Olgek
maddelerine verdikleri cevaplara bagli olarak aldiklar1 toplam puanlar arasinda
istatistiki olarak anlamli olmayan pozitif bir iligki tespit edilmistir. Dolayisiyla

antrenorlerin yasi arttikca is doyum diizeyinde de bir artig (%3) saglanacaktir.

Kadm antrenoérlerin erkek antrendrlere oranla is tatmini diizeyinin daha yiliksek

oldugu tespit edilmistir.
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Antrenorlerin ¢aligma yeri ile is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 belirlenmistir.

Antrendrlerin egitim durumu ile is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 tespit edilmistir.

Antrendrlerin gelir durumu ile is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Antrendrlerin aktif spor yapma durumu ile is tatmini diizeyleri arasinda anlamli

bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

Bireysel spor bransina sahip antrendrlerin takim sporu bransina sahip

antrendrlere oranla is tatmin diizeyinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Evli antrendrlerin bekar antrendrlere oranla kayda deger yiiksek bir fark

olmasada is tatmini diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Milli takim antrendrlerinin diger antrendr grubuna oranla kayda deger yiiksek

bir oran olmasada is tatmin diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tim bu bilgiler 1s51831nda yoneticiler tarafindan antrendrlerin goriislerinin
dikkate alinmasi, kuruma olan aidiyet duygusunun arttirilmasi, yeterli diizeyde tesvik

saglanarak calisma kosullarmin iyilestirilmesi onem arz etmektedir.

Antrendrler ¢alismalarmi belli bir plan ve program igerisinde yaparak, fiziksel
ve moral gliclerini, psikolojik diizeylerini yiikseltmeleri halinde sportif basarilarda

istedikleri en iist seviyeye gelmelerinde yardimci olabilir.

Antrenorlerin 6zellikle iletisim becerilerinin iyi olmasi gerekmektedir. Bu
iletisim sporcu ve takim agisindan 6dnemlidir. Diizgiin iletisim sayesinde sporcularin

performanslarinin artmasinda katki saglayabilir.

Antrenmanlarin1  ¢esitlendiren ve fonksiyonel Ogretim yontem teknikleri

uygulayan antrendrler, sporcularm verimlilgini yiikseltmesinde yardimci olabilir.

Antrendrlerin, sporcularinin psikolojik ve fiziksel olarak gelisimini saglamasi
icin bilimsel calismalar1 takip etmeli, seminerlere katilmali ve ayni zamanda
pedagojik ilkere uyarak planli ve sistemli bir sekilde sporcularinin iistiin bagarilara

ulagsmasmda yardimci olabilir.
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Antrenorlerin davraniglart 6nemlidir. Miisabaka sonunda sporcularin yenilmesi
durumunda konusmalarina, davranislaria dikkat etmeli. Aksi takdirde sporcularinin

moral, hirs ve isteginde negatif yonlii olumsuzluklar olusabilir.

Antrendrlerin kurum ve kuruluglara bagliklarini ve is doyum diizeylerini
arttrmak i¢in glivenlik haklarinin, 6zI[ik haklarmin, c¢alisma ortamlarmnin

iyilestirilmesi gibi durumlarin etkili olabilecegi sdylenebilir.

Antrendrlerin ¢calismis olduklar1 kurum veye kuruluslara baghliklarini ve is
doyumlarini1 yiikseltmelerinde yoeneticilerin karar alma siirecinde, antrendrlerinde

goriislerinin alinmasi1 6nem arz etmektedir

Antrenorler fizyoterapist, psikolog ve spor hekimi gibi ekip calismasinda

bulunursa iist diizey sporcular yetistirme konusunda etkili olabilir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanligmin is birligi igerisinde
olup sadece spor liselerinde degil, orta 6gretim ve lise dlizeyindeki tlim dgrencileri
de kapsayacak antrenorliik egitimi mesleginin ne oldugunu, dersler iizerinde
ogrencilere aktarilmali ve Ogretilmelidir. Bunun sonucunda ise yeni yetisecek

antrenorlerin daha bilingli ve daha basarili yetismesine katki saglayabilir.

Fiziki yapinin uygunlugu ve antrenmanlarda kullanilacak malzemelerin yeterli
olmast durumu saglikli bir antrenman ortami olusturulmasinda ve ayni zamanda

antrendrlerin ig doyumlarini da olumlu etkileyecegi diistiniilmektedir.

AntrenOrlerin maaslarinin zamaninda O6denmesi, tesvik vb. hususlarin
saglanmasi, antrendrlerin psikolojik ihtiyaclarmin giderilmesinde etkili rol

oynayabilir.

Antrendrlerin yoneticileriyle birlikte kararlar almasi, calismis oldugu ekip
arkadasalariyla birlikte hareket etmeleri basarilarinin artmasinda ve is doyumlarmin

yiikselmesinde etkili olabilir.

Antrendrler gostermis olduklar1 basarilarnin siirekliligini devam ettirebilmeleri

icin okullar ve kuliiplerle siirekli is birligi icerisinde olmasi dnem arz etmektedir.

Antrendrler sadece basar1 elde edildiginde takdir edilmemeli. Bu siirecte
verilen emek goz ardi edilmeyerek hem antendr hem de sporcu oOdiillendirilerek

tesvik edilmesi gerekmektedir.
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Antrenorler federasyonlar tarafindan diizenlemis olduklar1 bilgi giincelleme
seminerlerine katilmali, gelisen teknolojiyle birlikte kendilerini yenileyerek
antrenman programlarmi bu bilgiler 1sinda olusturarak basarilarina katki saglayabilir.
Dolayisiyla basart  durumu, antrendrlerin i doyum diizeylerinde de artis

gorsterecektir.

Antrenorlerin is doyumlarinin ve temel psikolojik ihtiyaglarmin saglanmasi
icin; gerekli arag-geregler, dinlenme odalari, temel ihityaglarinin karsilanmasi etkili
olacaktir. Cilinkii huzurlu bir is ortamu, kisilerin i doyum diizeylerini arttirdig1 gibi

psikolojik ihtiyaclarinin da saglanmasinda oldukca etkili bir faktordiir.

Huzurlu bir is ortammin saglanmasi ve antrendrlerin kuruma olan aidiyet
duygularmin olusturulmasinda is doyum diizeylerinde de artis goriilecektir. Gelecege
yonelik kaygi tasimayan, maaslarin1 zamaninda alan ve sadece basar1 durumunda
degil verilen emek dogrultusunda deger goren bir antrendriin ayni zamanda
psikolojik ihtiyaclar1 da giderilmis olacaktir. Dolayisiyla dncelikle bu siiregte saglikli
bir antrenman ortamimin, gerekli materyallerin ve fiziki kosullarm olusturulmasi,
gerekli imkanlarin saglanmasi, antrenorlerin goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi
onem arz etmektedir. Ciinkii yeterli imkanlarin saglanmasi ve bu siirecte verilen
emekle birlikte basar1 gelecek ayni zamanda bu durum is doyumunu ve psikolojik

ihtiyac¢lar1 olumlu yonde etkileyecektir.

Sonu¢ olarak yukarida belirtilen Onerilere dikkat edildigi takdirde,
antrenorlerin temel psikolojik ihtiyaglarmin karsilanmasi durumunda is doyum
diizeylerinde de artis goriilecek, antrendrlerin basarilar1 giin gectikge artacak ve
uluslararas1 platformlarda yetenekli milli sporcular yetistirerek {ilkemize ve
milletimize Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin de dedigi gibi zeki, ¢evik ayn1

zamanda ahlakli sorcular yetistirmelerinde yardime1 olacaktir.
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EK 2. Goriisme Formu

Nitel Anket Soru Ve Cevaplari

Antrenérlerin Temel Psikolojik ihtiyaglar Qlgegi

1) Sporculariniza etkinliklerl (orta ve Ustdl) uygularken onlarin fiziksel, zihinsel, psikolajik vb
szelliklerinde ne gibi gellsmeler gozlemlemektesiniz?

2 ) Fiziksel etkinlikleri yaptirirken ne gibi hususlan goz $niinde bulundurursunuz { Sporcunun istegi,
gellsimine yonelik, sporcunun ilgi planlama dogrultusunda ) ?

3) Gozlemlediginiz kadaryla sporcularinizin antrenman siirecindeki arkadaghk lligkileri

{ antrendr—sporcu , sporcu-sporcu | nasildir ?

4) Sporculanniza uyguladiginiz fiziksel etkinlikler] Istediginiz dlizeyde aktarablllyormusunuz ?
Agiklayiniz,

5) Uyguladiginiz sportif faaliyetler| sporculaniniza ne dizeyde uygulayablliyorsunuz ( Istediginiz
verimi alabiliyormusunuz ) 7

6) Diger antrendrlerden kendlnizi farkh gorliyor musunuz?

{ farkh Oretim yontem ve teknikleri, sporcunun psikolajisini anlama, imkansiz! basarma vh.)

7) Sporcuda istediginiz bagany elde edemediginizde ne gibi psikolojik tepkiler vermektesiniz 2

8) Siireq fgerisinde basarinin salanmasi hususunda ( sporeu, antrendr, talim agisindan veya
siirecin iyilegtirilmesi vb.} gorus ve anerileriniz nelerdir ?

9) Meslek siresince temel psikoloiik ihtiyaclariniz nelerdir, Nelere ihtiyag duyuyorsunuz?
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EK 3. Anket Formu

—

Askin Keser-Burcu Ongen Bilir, {2009)
Nicel Anket Soru Cevaplari

Is Tatmini Olgeginin Maddeleri
Litfen asagdaki sorulaz cikkatlice okuyaral sizin lgin en uygun olan seeenegl (X] isareti kullanarak
dezerlendiriniz, <atlimiz icin tegekkur ederim.
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3
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5 lsimin tatsiz oldugunu disintrim |Ters Mands)
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