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OZET

SPOR YONETICILiIGi PROGRAMLARINDA DENEYIMSEL OGRENME

Fatih Mehmet PARLAR
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali
Doktora, Ocak/2021
Danisman: Dog. Dr. Musa CON

Spor Yoneticiligi Akreditasyon Komisyonu; deneyimsel Ogrenmeyi, Spor
Yoneticiligi Programlarindaki miifredatlarin 6nemli bir bileseni olarak tanimlamistir.
Dolayisiyla bu arastirmada; Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi lisans programlarinin,
deneyimsel 6grenme yaklagimini kullanimi1 bakimindan, yeterliklerinin tespit edilmesi
amagclanmustir.

Calisma, nicel ve nitel veri toplama yontemlerinden yararlanilan bir karma
yontem arastirmasidir. Veriler; 2018-2019 ve 2019-2020 akademik yillarinda,
Tiirkiye’deki  Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarindaki Spor Yoneticiligi Programlarindan toplanmistir. Arastirmanin
nicel boliimiine 14 programdan 668 katilimci, nitel boliimiine ise ¢aligmanin nicel
boliimiinde de veri toplanan 7 programdan 89 katilimci déhil edilmistir. Nicel veriler,
aragtirma kapsaminda gelistirilen “Spor Yoneticiligi Programlari Deneyimsel
Ogrenme Yeterlik Olgegi” aracihigtyla, nitel verilerse yine arastirmaci tarafindan
gelistirilen bireysel ve odak grup goriigme formlariyla elde edilmistir. Nicel verilerde
tanimlayici istatistik, nitel verilerdeyse betimsel analiz teknikleri kullanilmistir.

Arastirmanin nicel sonuglarima gore; sektor is birligi ve fiziki cevre alt
boyutlarinda Cukurova, Kirikkale ve Mugla Sitki Kogman; staj egitimi alt boyutunda
Firat, Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki Ko¢man; sinif i¢i 6grenme etkinlikleri alt
boyutunda Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki Ko¢gman; rehberlik hizmetleri alt
boyutunda Gaziantep; deneyimsel 6grenme ¢iktisi alt boyutunda Atatiirk, Kirikkale,
Ordu ve Mugla Sitki Kogman Universitelerindeki programlarin yeterli diizeyde, adi
gecen boyutlarda diger iiniversitelerdeki programlarinsa kismen yeterli diizeyde
oldugu, simf dis1 6grenme etkinlikleri alt boyutundaysa tiim programlarin kismen
yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin nitel sonuglarina goreyse
programlarin yeterlik ve yetersizliklerinin oldugu, sektdr is birligi temasinda Ankara
ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universiteleri; smif dist dgrenme etkinlikleri
temasinda Ankara, Manisa Celal Bayar ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universiteleri; fiziki ¢evre temasinda Ankara, Manisa Celal Bayar, Cukurova ve
Gaziantep; simif i¢i 6grenme etkinlikleri temasinda Manisa Celal Bayar ve Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitelerindeki programlarin yeterliklerinin daha fazla
oldugu; staj egitimi, rehberlik hizmetleri ve deneyimsel oOgrenme ¢iktisi
temalarindaysa tiim programlarin yetersizliklerinin daha fazla oldugu goriilmustiir.
Spor  Yoneticiligi  Programlarinda, deneyimlere dayali 0grenme-6gretme
faaliyetlerinin  biitlinciil olarak gelistirilmesiyle daha nitelikli  yoneticiler
yetistirilebilir.

Anahtar Sozciikler: Spor yoneticiligi, deneyimsel 6grenme, program yeterligi



ABSTRACT

EXPERIENTIAL LEARNING IN SPORT MANAGEMENT PROGRAMS

Fatih Mehmet PARLAR
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies

Department of Sport Management

Doctorate, January/2021

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Musa CON

Commission on Sports Management Accreditation has defined experiential
learning as an important component of the curricula in Sports Management
Programs.Therefore, this study aims to determine the efficiency of Sports
Management undergraduate programs in Turkey in terms of the use of experiential
learning approach.

The study was designed with mixed method and qualitative and quantitative data
collection tools were used together. The data were collected from sports management
undergraduate programs in Sports Sciences Faculties and Physical Education and
Sports Schools in Turkey during the academic years 2018-2019 and 2019-2020. 668
participants from 14 programs were included in the quantitative part of the study, and
89 participants from 7 programs, whose data were also collected in the quantitative
part of the study, were included in the qualitative part. Quantitative data were obtained
through the "Sports Management Programs Experiential Learning Efficiency Scale"
developed within the scope of the research, and qualitative data were obtained through
individual and focus group interview forms developed by the researcher. Descriptive
statistics were used in quantitative data and descriptive analysis techniques were used
in qualitative data.

According to the quantitative results of the research, Cukurova, Kirikkale and
Mugla Sitk1 Kogman in sector cooperation and physical environment sub-dimensions;
Firat, Manisa Celal Bayar and Mugla Sitki Kogman in internship training sub-
dimension; Manisa Celal Bayar and Mugla Sitki Kogman in in-classroom learning
activities sub-dimension; Gaziantep in guidance services sub-dimension; Atatiirk,
Kirikkale, Ordu and Mugla Sitki Kogman in experiential learning outcome sub-
dimension were found to be efficient; while the programs in other universities in the
aforementioned sub-dimensions were found to be partially efficient and all programs
were found to be partially efficient in out-of-classroom learning activities sub-
dimension. According to the qualitative results of the research, the programs of Ankara
and Sakarya Applied Sciences University in sector cooperation theme; Ankara, Manisa
Celal Bayar and Sakarya Applied Sciences Universities in out-of-classroom learning
activities theme; Ankara, Manisa Celal Bayar, Cukurova and Gaziantep in physical
environment theme; Manisa Celal Bayar and Sakarya Applied Sciences Universities
in in-classroom learning activities were found to be more efficient, while all programs
in internship training, guidance services and experiential learning outcomes themes
were found to be more inefficient.

Keywords: Sports management, experiential learning, program efficiency



Saygi ve rahmetle...

“Spor Yoneticiligi egitiminde kampiis disindaki alanlarla mutlak suretle irtibata
gecilmesi ve deneyimsel 6grenmeye neredeyse yiizde elli civarinda bir agirlik
verilmesi gerekir. Ciinkii ogrenmenin hayatin i¢inde oldugunu diistiniiyorum.”

Prof. Dr. Mehmet Yalcin TASMEKTEPLIGIL



ON SOZ VE TESEKKUR

Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi lisans programlarinin, deneyimsel 6grenme
yaklasiminit kullanimi bakimindan yeterliklerini belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirmada, degerlendirmeye aliman programlar, nicel ve nitel boyutlarda
incelenmistir.

Spor Yoneticiligi Akreditasyon Komisyonu (COSMA), Spor Yoneticiligi
Programlarinin deneyimsel 6grenmeyi igsellestirmesini istemektedir. Diger taraftan
Tirkiye’deki Spor Yoneticiligi Programlarini akredite eden, Spor Bilimleri Dernegi
blinyesindeki Spor Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (SPORAK), program degerlendirme ilkelerinde beceri gelisimine
odaklanmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada deneyimsel Ogrenme yaklagimi,
ogrenmede kaliciligi saglama ve beceri gelistirmedeki islevselligi nedeniyle, Spor
Yoneticiligi Programlarinin gelistirilmesi baglaminda 6nemsenmis ve arastirma bunun
lizerine tasarlanmistir.

Arastirmada; Spor Yoneticiligi Program vyeterliklerinin, i¢ paydaslar olan
program yoneticileri, meslek 6gretim elemanlari, 6grenciler ve mezunlar tarafindan
degerlendirilmis olmas1 6nem arz etmektedir.

Bir durum c¢alismasi olarak tasarlanan bu arastirmanin Tirkiye’deki Spor
Yoneticiligi Programlariin gelistirilmesine ve dolayisiyla daha nitelikli insan
kaynaklarinin yetistirilmesine katkida bulunacagini umuyoruz.

Calismanin baslangicindan itibaren tez konusunun belirlenmesine ve yol
haritasinin ¢izilmesine rehberlik eden, en zor aninda dahi sorumluluklarina sikica baglh
ilk tez danismanim Prof. Dr. Mehmet Yal¢in TASMEKTEPLIGIL i saygi ve rahmetle
yad ediyorum.

Degerli hocamizin ardindan tez danismanligimi iistlenerek, bilgi ve deneyimleri
ile beni yonlendiren ve ¢aligmanin olgunlagmasina énemli katki saglayan kiymetli
hocam Dog. Dr. Musa CON’a sonsuz siikranlarimi sunarim.

Tez hazirlama siirecinde ve izleme jiirisinde yer alarak fikirleriyle ¢alismama
ictenlikle destek veren kiymetli hocam Prof. Dr. Soner CANKAYA’ya ve samimi
katkilar1 nedeniyle Dr. Ogr. Uyesi Burkay CEVAHIRCIOGLU’na tesekkiirlerimi
sunarim.

Calismanin nitel boliimiinde, verilerin kodlanmasina yardimci olan Dr. Nedim

TEKIN’e yogun is temposu arasinda bana vakit ayirdig igin tesekkiir ediyorum.
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Aragtirma verilerinin toplanmasi asamasinda ev sahibi olarak gosterdikleri
anlayis, kolaylik ve goniilden yardimseverlikleri nedeniyle ¢esitli tiniversitelerin Spor
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Fatih Mehmet PARLAR
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1. GIRIS

Dinamik yapis1 sayesinde spor, insanlarin ilgisini ¢gekmeyi basararak fiziksel,
psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve zihinsel gelisim agisindan toplumlart etkilemenin
yaninda, giiniimiizde kitleleri pesinden kosturan, uluslararasi iligkileri gelistiren ve
diinya barisina katkida bulunan evrensel bir dile doniismiistiir (GSB, 2012: 1). Bu
bakimdan giliniimiizde spor, uluslarin gelisimine katki yapmakta; sevgi, baris,
kardeslik, hosgorii ve Ozveri gibi Ozellikleri i¢inde barindirmakta ve insanligin
uygarlik ve refah seviyelerini yansitmaktadir (Sunay, 2017: 1). Dolayisiyla spor,
bir¢cok acidan insanligi etkileyebilmektedir. Saglik agisindan bakildiginda fiziksel
aktivite ve spor, hastaliklarin iyilestirilmesinde ve Onlenmesinde hayati bir rol
oynamaktadir (Imamoglu, 1992b: 68). Ote yandan fiziksel aktivite ve spor etkinlikleri
aktif ya da pasif katilimli rekreasyon etkinlikleri igcerisinde 6dnemli bir yer tutmakta ve
bireylerin serbest zamanlarint degerlendirmede bir ara¢ olarak kullanilmaktadir
(Uzuner ve Karagiin, 2014: 109). Diger taraftan ekonomik bir unsur olarak
bakildigindaysa spor, arz ve talep doniisiimlerine araci olabilmektedir. Bu kapsamda
ylizme, tenis, futbol, altetizm ve golf gibi spor dallari, bireylerin ihtiyaglarin
karsilamada arz-talep dengesi olarak degerlendirilmektedir (Cengiz ve Tasmektepligil,
2016: 138-139). Spor etkinliklerinin ekonomik bir unsur olarak deger gdrmesinin
arkasinda yatan sebep ise bireylerin serbest zamanlarindaki artis ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerdir (Cetin, 2017: 93). Bu gelismenin bir neticesi olarak
1900’1t yillarin sonlarma dogru sporla alakali isletmeler, sportif malzeme iireten
firmalar, kitlesel iletisim aracglari, stadyumlar, profesyonel ve amator ligler gelisme

kaydetmis ve spor endiistrisinin biiytimesine katki saglamistir (Argan ve Katirci, 2015:
3).

Sporun ekonomik olarak biiyiimesi ve bir sektore doniismesi ile birlikte spor
arzinin beklenen diizeyde saglanabilmesi i¢in bir organizasyona ihtiya¢ duyulmustur.
S6z konusu organizasyonunun bas aktorleri ise ¢ok farkli yapilarda olabilen spor
orgiitleridir. Fisek (2003: 40) sanayi devrimi ile birlikte kurumsallasan sporun biiyiik
bir endiistriye dogru evrilmesinde, kaderinin yalnizca emeklerinden baska katacak bir
seyl olmayan sporculara birakilamayacagini vurgulamig ve “Spor Yonetimi”
olgusunun, ulusal diizeyde sporun endiistrilesmesini tek noktadan planlama, milli
birligin saglanip uluslar1 yiiceltebilecek egitim aracina doniistirme gereginden

dogduguna dikkat ¢ekmistir. Sahiden de yazarin bu goriisii giiniimiizde kendisine



viicut bulmaktadir. 21. Yiizyilda artik spor, kurumsallasmis ve mahalli, yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi boyutta 6rgiitlenmistir. Sporun mahalli diizeyden kiiresel boyuta
kadar orgiitlenmesi ile birlikte spor yonetimi, bir bilim dal1 ve profesyonel ¢alisma

sahasi olarak degerlendirilmistir.

Demirci (1986: 14) spor yonetimini, yonetimi olusturan siireglerin kuruluslarini
ve isleme sekillerini arastiran ve bunlarin dogru bir sekilde yonlendirilmesi igin gerekli
yonetim seklini arayan, spor biliminin bir alt ¢alisma alan1 oldugunu bildirmistir.
Sunay (2017:203) spor yoOnetiminin, yonetim biliminin kullandig: ilke, metot ve
kaideleri spor alanina uygulayarak, sporun yonetimiyle ilgili amaglara ulagilmasina
yonelik planlanan etkinlikerin akla ve bilime dayali sekilde uygulanmasini saglanmasi
ve bunlarin genel prensiplere doniistiiriilmesiyle alakali olduguna dikkat ¢ekmistir.
Davis’e (1994: 33-37) gore ise spor yonetimi, yap1 ve bliyiikliigii degisken olsa da spor
orgiitlerinin siirdiirtilebilirliginin saglanmasinda; teknoloji, rekabet ve katilimcilar
gibi dis etkenlerle mesleki derece, beceriler ile rollerin kapsandigi i¢ etkenlerin farkina
varilmasi ve bunlara tepki gosterilmesidir. Fisek (2003: 84) spor yonetimine, bir
otoriteye dayanan ve toplumun spor yapmasii saglayan bir makina (kurum,
organizasyon vb.) benzetmesini yapmistir. Yine Sunay (1998: 60) spor yonetiminin;
sporcularla yoneticiler, sporcularla spor teskilati ve spor teskilatiyla toplum arasindaki
iligkiyi tertip eden bir sistem olarak degerlendirilebilecegini bildimistir. Tanimlar
incelendiginde, spor yonetiminin iki yonii oldugu anlagilmaktadir. Bunlardan ilki spor
yonetiminin bir bilim dali, ikincisi ise spor hizmetlerinin sevk ve idaresi ile ilgili bir
caligma alan1 olmasidir. Spor yonetimi faaliyetlerinin kapsaminaysa; beden egitimi ve
spor etkinliklerinin dizayn edilmesi, insan kaynaklarinin bulunmasi ve gelistirilmesi,
spor orgiitlerinin ve fiziki imkanlarin yonetilmesi ile kontroli gibi konular girmektedir
(Imamoglu, 1992a: 22).

Tanimlardan da anlasilacag: {izere spor yonetimi alani, beden egitimi ve spor
faaliyetlerinin sevk ve idaresi bakimindan 6nem arz etmektedir. Sporun sevk ve
idaresini gergeklestiren aktdrler ise spor yoneticileridir. Spor yoneticileri, spor amacl
kurulan ¢ok farkli yapilara sahip Spor Orgiitlerinin tesislerini ydnetmek, Spor
organizasyonlarini gergeklestirmek gibi faaliyetleri yiiriitme bilgisi ve becerisine sahip
nitelikli kisiler olarak tanimlanmaktadir (ISKUR, 2018). Drakulevsk vd. (2014: 126)
spor yonetimindeki profesyonel calisma olanaklarmin, ozellikle diinya capinda

yasanan genel gelisim siirecinin bir sonucu olarak, spor kuliipleri ve spor merkezleri,



spor rekreasyonu sosyal alanlari, spor pazarlamasi ve spor iletisimi alanlarinda ortaya
ciktigin1 bildirmektedir. Tirkiye acgisindan spor yoneticilerinin ¢aligsma alanlarina
bakildigindaysa kamusal alanda Genglik ve Spor Bakanlig1 ile yerel yonetimler; 6zel
sektor agisindan kuliipler, 6zel beden egitimi ve spor isletmeleri, Spor organizasyonu
sirketleri, spor turizm sirketleri ve spor medya kuruluslari 6ne ¢ikmaktadir. Spor
yoneticiligi mesleginin icra alanlarinin bdylesine ¢esitlenmesi, bu alandaki akademik

egitimin 6nemi ve gerekliligini belirginlestirmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye’de spor yoneticiligi egitimi, liniversiteler marifetiyle
Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde verilebilmekte olup mezunlarin
sektorel beklentilere cevap verebilecek bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Spor yoneticilerinin yetistirilmesi siireci ile ilgili bilim insanlar
uygulamali ve deneyimlere dayanan §grenme-6gretme anlayisinin 6nemine dikkat
cekmektedirler. Sunay (1998: 62) spor ydneticisinin, spor etkinliklerinin dogru bir
sekilde gergeklestirilmesinde belirleyici unsur oldugunu ve sporu yonetecek kisilerin,
tiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Spor Yoneticiligi lisans
programlarinda genis bir egitim programindan geg¢mesi gerektigini bildirmektedir.
Yetim ve Senel (2001: 7) ise spor yoneticisinin uygulamaya doniikk deneyimlerini
devamli giincel tutarak, bu deneyimleri teori ile destekleyerek, karmasik bir olgu olan
spor ve onun organizasyonuna iliskin becerilere sahip olmasi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Devecioglu vd. (2011: 628) spor alaninda egitim veren kurumlarin,
Ogrenenlere etkin ve verimli 6grenme ortami saglanabilmesine iliskin imkanlarin
sunulmasini 6nermektedir. Yine Giindogdu ve Sunay (2006: 55) Spor Yoneticiligi
Programlarina, spor alanina iligkin sorunlarin analiz edilebilmesi ve bunlarla ilgili
¢oziimlerin tretilebilmesine iliskin bilgi ve beceriler kazandirabilecek uygulamalarin
eklenebilecegini vurgulamiglardir. O’shea ve Watson (2007: 64) lisans diizeyinde spor
yoneticiligi egitimi alan Ogrencilerin geleneksel egitim ortamlarinda edinilen
bilgilerini pratige dokebilmesinin dnemine dikkat ¢ektigi ¢calismasinda, 6grenci odakl
aktif Ogrenme teknikleriyle daha derin Ogrenmeyi saglama potansiyelinin
degerlendirmesini 6nermektedir. Kandaz-Gelen (2016: 130) arastirmasinda, Spor
Yoneticiligi egitim programlarinin Spor Yonetimi Akreditasyon Komisyonu
(COSMA) standartlarina gore yeterligini incelemis ve programin amaglar1 agisindan
deneyimsel Ogrenme siirecinin 6nemli bir boyut oldugunu tespit etmistir. Bu

caligmalar, spor yoneticisi adaylarinin egitiminde pratige dayanan 6grenme ve 6gretme



anlayisinin  6nemli bir O6zellik oldugunu gostermekte ve spor yoneticilerinin
yetistirilmesinde deneyimsel 6grenme kavraminin igsellestirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.

Deneyimsel 6grenme, kisaca 6grenmenin deneyimler sonucu meydana gelmesi
seklinde tanimlanabilir (Itin, 1999: 91). Deneyimsel 6grenme yaklagimui ile ilgili bircok
kuram ortaya atilmig olup kokleri pragmatist diislinceye dayanmaktadir. Pragmatist
anlayista kavramlarin anlami olaylar, hareketler ya da denemelerde ortaya ¢ikmakta,
onlar i¢in diisiiniilen ya da tasarlanan seyin bir anlami olmadigi, anlamlarin ancak
gercek hayatta, bireyin etrafi ile olan iliskilerinde ortaya ¢ikacagi savunulmaktadir
(Dogan, 2003: 84). Pragmatizmin temsilcilerinden Dewey, 6grenmede deneyimi
merkeze alirken Lewin ise 6grenmede bireylerin etkin olmasini vurgulamaktadir
(Dewey, 1938: 83; Marrow, 1969: 35). Diger taraftan Piaget ise zekanin dogusla gelen
bir 6zellik oldugunu 6ne siirerek 6grenmenin bireyin gevre ile etkilesimleri sonucunda
olustugunu belirtmistir (Piaget, 1969: 6). Kolb’un deneyimsel 6grenme kuramindaysa
ogrenme deneyimler sonucunda olusmaktadir (Kolb, 1984: 22-23). Deneyimsel
O0grenme kuraminda egitim, temelde 6grenme tarzina uygun egitim etkinliklerinin
planlanmasini zorunlu kilmaktadir. Kolb’a gore bireyler bir konuyu 6grenmede dort
asamadan ge¢mektedirler. Ona gore Ogrenme siireci ilk olarak somut deneyimle
baglayarak yansitict gozlemle devam eder, ardindan soyut kavramsallagtirmalarla
stirtip aktif deneyimlerle son bulmaktadir (Kolb, 1999: 8).

Literatiirdeki birgcok arastirma, Ogrenme-ogretme faaliyetlerinde deneyimsel
ogrenme yontemlerinden yararlanilmasinin, yiiksek Ogretimin  etkinligini
arttirabilecegini gostermektedir. Ornegin Cooper vd. (2004: 12) 6grenenlerin; mesleki
becerilerini gelistirmesi, istihdam edilebilirliklerini arttirmast ve is hayatindaki
rekabette onde olabilmesi i¢in kendilerine avantaj saglayacak bilgi ve deneyimleri
kazanma firsatt istediklerini bildirmis ve {lniversitelerin bilgi ve deneyim
kazandirmadaki roliiniin artirilmasi gerektigine dikkat ¢cekmistir. Diconti (2004: 168)
ise lniversitelerin, geleneksel 0gretim metotlarinin yaninda deneyimsel &grenme
tekniklerinden de yararlanmasi gerektigini savunmaktadir. Mcglinn (2003: 144) da
Uiniversite yoOnetimlerinin ve egitimcilerin deneyimsel 0Ogrenme tekniklerini
kullanilmasina yonelik tedbir almasinin is birligine dayali, kesifsel etkilesime imkéan
taniyacagini vurgulamaktadir. Cantor (1995: 4-12) ise akademik programlarda

o6grenme hedeflerine varilabilmesi i¢in 6grenme teorileri ve bilissel gelisim hakkinda



artan bir anlayis gosterilmesi, ¢ok sayida Ogrenme stili ve gereksinimi olan
Ogrenenlerin taninmasi ve yliksekdgretimin ig diinyasi-toplumla daha yakin iligki
iginde olmasi gerektigini dile getirmektedir. Yiiksek6gretim kurumlarinda deneyimsel
o0grenmeye dair uygulamalar, alana gore degiskenlik goOsterse de genel manada;
isbirlikli egitim, isyerinde egitim, simiilasyonlar, deneyime dayali egzersizler ve is
basinda dgrenme, rol modellerle etkilesim, projeye dayali etkinlikler, sinif ici aktif
katilima dayali etkinlikler, topluma hizmet uygulamalari ve tartisma ortamlar1 olarak
siralanabilir (Healey ve Jenkins, 2007: 186; Kolb, 2015: 18; Lewis ve Williams,
1994b: 7).

Spor Yoneticiligi Programlart agisindan konu ele alindiginda; yapilan tanimlar
ve ortaya atilan yaklasimlardan da anlasilacagi gibi 6grenme-6gretme faaliyetlerinde
Oonemli bir isleve sahip olan deneyimsel 6grenme yaklasimi, ¢aligma alani beden
egitimi ve spor faaliyetlerinin yonetimi gibi bir {ilkenin istikbalini ve itibarin
ilgilendiren bir alan olmasi nedeniyle daha biiyiik bir 6nem kazandig1 sdylenebilir.
Nitekim Spor Yoneticiligi egitim programlarinda deneyimsel 6grenme yaklasgimindan
yararlanilmasi gerekliligine ve bilhassa mesleki becerilerin kazanilmasinda birtakim
uygulamalara agirlik verilmesine dikkat ¢eken ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Zira
spor yonetimi, uygulamali 6grenme deneyimlerinin ve sinifta 6grenilen teorik bilgi ve
kazanilan becerilerin deneyimler yoluyla sinanmasinin ve pratige dokiilmesinin ¢ok
degerli oldugu bir ¢alisma alani olarak degerlendirilmektedir (DeLuca ve Braunstein-
Minkove, 2016: 1-12; Schneider ve Stier, 2006: 36-42; Stier, 2002: 8-9; Sutton, 1989:
20-24; Moorman, 2004: 19-24; Parlar ve Con, 2020: 3623; Young ve Baker, 2004: 22-
24). Bu baglamda deneyimsel 6grenme, beceri kazandirmadaki fonksiyonelligi
nedeniyle, spor yoneticisi yetistiren programlar ig¢in 6nemli bir 6grenme-ogretme
yaklasimi olarak degerlendirilebilir. Bu bakis agisini destekleyen dikkat ¢ekici bilgi
ise Spor Yoneticiligi Akreditasyon Komisyonunun (COSMA) lisanslama
prensiplerinde yer almaktadir. COSMA, Spor Yoneticiligi Programlarindaki
miifredatin pratik ve deneyimsel 6grenme ilkelerine uygun olarak biitiinciil bir
yaklasimla uygulanmasini 6nermektedir (COSMA, 2016: 6). Diger taraftan
Tiirkiye’de Spor Bilimleri Dernegi tarafindan olusturulan ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan da akredite etme lisans1 verilen Spor Bilimleri Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulunun (SPORAK), Spor Yoneticiligi

Programlarin1 degerlendirme ilkelerinde beceri gelisimini merkeze almasi, deneyimsel



O0grenme yaklasimindan, Ogrenme-0gretme siireclerinde yararlanilmasini adeta
zorunlu hale getirmektedir (SBD, 2020c). Dolayisiyla, Spor Yoneticiligi
Programlarinin deneyimsel 6grenme yaklasimi bakimindan bazi yeterlikleri saglamasi
gerektigi soylenebilir. Nitekim, Spor Yoneticiligi Programlarinda deneyimsel
ogrenme yaklagiminin kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligsmalar bu bilgiyi teyit etmektedir.
Ornegin, Spor Yoneticiligi egitim programlarmin dgrenme-6gretme faaliyetlerini
yuriittiigii yerleskenin fiziki 6zellikleri 6§renme siirecinin deneyimsellestirilmesinde
belirleyici olabilir (Feilden, 2004: 83; Lidon vd., 2011: 301). Diger taraftan
programlarin spor sektoriinii temsil eden kurum ve kisilerle is birligi i¢erisinde olmast,
Ogrencilerin deneyimsel 0grenme firsatlariyla bulusturulmasina katki verebilecegi
gibi, programin sektorle arasindaki simbiyotik iliskileri de gii¢lendirebilir
(Ferkins, 2002: 33). Spor yoneticisi adaylarmin spor organizasyonlarinda goénillii
olarak gdrev almasi, kariyer hedefleri dogrultusunda is diinyasina yonlendirilmesi ve
spor sektorii aktorleri ile diyalog kurmasinda, program ve danigmanlar tarafindan
sunulan rehberlik hizmetleri etkili olabilir (Braunstein-Minkove ve Deluca, 2015: 20;
Hardin vd., 2013: 50). Ogrenme-6gretme siirecinin deneyimsellestirilmesinde bir
baska husussa derslerin islenisi ile alakalidir. Deneyimsel 6grenme yaklasimina
dayanan smif i¢i ders etkinliklerinin yaninda kampiis i¢cinde ve disinda yapilacak
uygulamali ¢aligmalarla 6grenenlere; mesleki bilgi, beceri ve yeterlikler daha kalici
olarak kazandirilabilir (Orejan ve College, 2018: 2). Bunlarla birlikte meslek
derslerindeki teorik ders igeriginin, g¢alisma ortamindaki pratik uygulamalarla
desteklenmesiyle, spor yonetimi 6grencilerinin mesleki gelisimlerine 6nemli katkilar
verilecegi degerlendirilmektedir (Cuneen ve Parks, 1997: 125-131; Judge vd., 2011:
33). Spor Yoneticiligi Programlari igin 6grencilere bir firsat olarak sunulan bagska bir
deneyim alani ise staj egitimi uygulamalaridir. Staj uygulamalari, Spor Ydneticiligi
egitiminde islevsel bir alan ¢alismasi olmasi nedeniyle program miifredatlarinin
onemli ve etkin bir degiskenidir (Jowdy vd., 2004: 215; Schneider ve Stier, 2006: 36).
Son olarak anilan deneyimsel 6grenme alanlariyla bir biitiin olarak &grencilerde
hedeflenen gelisme ve degisimlerin saglanip saglanmadiginin kontrol edilmesi ve
¢iktilarn 6l¢iilmesi gerekliligi s6z konusudur. Nitekim, literatiirde yapilan galismalar,
deneyimsel 0Ogrenme etkinliklerinin, 68rencilerde olumlu degisimlere sebep
olabilecegini gostermektedir (Cunningham vd., 2005: 52; Eyler, 2009: 24; Straughan
vd., 2018: 123).



Sonug olarak, temel iiriinii insan ve 6zellikle de iilkenin bugiinleri ve gelecegi
olan gengler icin spor alaninda yapilan ¢aligmalarin nicelik ve niteligini belirleyen;
fikir, planlama, uygulama ve raporlama gibi unsurlar, bu alanda sorumluluklar
iistlenecek spor yoneticilerini zor ve karmasik bir yapi igerisine distrebilir.
Dolayistyla; sporun psiko-sosyal, saglik ve ekonomik fonksiyonlari, spor yonetiminin
Oonemi, spor yoneticilerinin gérev ve sorumluluklari, deneyimlere dayali 6grenme-
Ogretme faaliyetlerinin becerilerin kazandirilmasi ve kalic1 olmasindaki islevselligi ile
akreditasyon kuruluslarinin programlardan beklentileri baglaminda Spor Y 6neticiligi
Programlarinin  deneyimsel &grenme yaklasimindan yararlanmasi gerektigi

anlasilmaktadir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Tiirkiye’deki Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullar1 biinyesinde bulunan Spor Yoneticiligi lisans programlarinin,
O0grenme-6gretme faaliyetlerinde, deneyimsel Ogrenme yaklagimini kullanimi

bakimindan yeterliklerini tespit etmek amaciyla gergeklestirilmistir.
1.2. Arastirmanin Problemi

Yiksekogretim Kuruluna bagli tiniversitelerdeki Spor Yoneticiligi lisans
programlari, Tirk sporunu gelistirmek, fiziksel aktivite ve spor kiiltiiriiniin
yayginlasmasin1  saglamak icin sektorel ihtiyaclara cevap verebilecek spor
yoneticilerini yetistirmek amaciyla faaliyet gostermektedirler (Sunay, 1998: 63). Spor
teskilatinin ¢esitli kademelerinde, yerel yonetim birimlerinde ve spor alaninda hizmet
veren sirketlerde gorev yapabilmekte olan Spor Ydneticiligi Programi mezunlari, spor
orgiitlerinin amacglarim1  gerceklestirmesinde kilit roller {iistlenebilmektedirler
(Tasmektepligil vd., 2009: 116). Dolayisiyla, spor hizmetlerinin sevk ve idaresinden
sorumlu olacak olan spor yoneticisi adaylarinin, sektorel beklentilere cevap
verebilecek bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olabilmesi ve Spor Yoneticiligi egitim
programlarinin 6grencilerde yeterli degisimi ve gelisimi saglayabilecek etkililigi
gosterebilmesi i¢in programlarin bu konuda baz1 yeterliklere sahip olmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Spor yonetimi alaninin son derece dinamik bir yapiya sahip olmasi
ve teorik bilgi kadar uygulama becerisi de gerektirmesi, bu alanda akademik egitim
veren kurumlarin deneyimsel Ogrenme yaklasimma dayali Ogretme-0grenme
tekniklerinin kullanilmasmi zorunlu kilmaktadir (COSMA, 2016: 4; DeLuca ve
Braunstein-Minkove, 2016: 1-12; Dina ve Jorge, 2017: 101; Sutton, 1989: 20-24;
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Moorman, 2004: 19-24; Schneider ve Stier, 2006: 36-42; Stier, 2002: 8-9; Young ve
Baker, 2004: 22-24).

Bu baglamda ileri siiriilen tezde; “Tiirkiye’deki Spor Bilimleri Fakiilteleri ile
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 biinyesindeki Spor Yoneticiligi lisans
programlarinin, 6grenme-0gretme faaliyetlerinde, deneyimsel 6grenme yaklagimini
kullanim1 bakimindan yeterligi nedir?” sorusu arastirmanin problem ciimlesini
olusturmaktadir. Bu problemi ¢6ziimleyebilmek i¢in asagidaki alt problemlere yanit

bulunmasi hedeflenmistir.

1. Spor Yéneticiligi Programlarinin Sektor Is Birligi bakimindan yeterligi

nedir?

2. Spor Yoneticiligi Programlarimin Sinif Dist Ogrenme Etkinlikleri

bakimindan yeterligi nedir?
3. Spor Yoneticiligi Programlarimin Staj Egitimi bakimindan yeterligi nedir?

4.  Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif Ici Ogrenme Etkinlikleri

bakimindan yeterligi nedir?
5. Spor Yoneticiligi Programlarimin Fiziki Cevre bakimindan yeterligi nedir?

6. Spor Yoneticiligi Programlarimin Rehberlik Hizmetleri bakimindan

yeterligi nedir?

7. Spor Yoneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan

yeterligi nedir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretim programlarinda deneyimsel Ogrenme yaklagimlarindan
yararlanilmasi gerekliligi bilim insanlarinca vurgulanmakta ve aragtirmacilar, 6grenci
merkezli 6grenmeye odaklanilmasinin yliksek 6gretimdeki doniisiimii etkiledigini
bildirmektedir (Retallick ve Steiner, 2009: 5). Ornegin Kolb ve Kolb, (2005: 197)
yiiksekogretimdeki bir¢cok uluslararast kurum ve akademisyenin 6grenme-6gretme
siirecinin 1yilestirilmesine yonelik arastirmalar yaptigini ve bu calismalarin bir
boyutunun da deneyimsel 6grenme oldugunu bildirmektedir. Ugurlu vd. (2015: 1027)
tiniversitelerde 6grencilerin 6grenme siirecine etkin katiliminin saglanmasina énem
verilmesi gerektigini bildirmektedir. Ayrica, Tirkiye’de devlet kurumlari, meslek

orgiitlert, sivil toplum kuruluslar temsilcileri ile yliksekdgretim kurumlari yoneticileri
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tarafindan Universite-sektor is birliginin saglanmas1 gerektigi Oteden beri dile
getirilmektedir (Cengiz, 2014: 1-8; Yalgintas, 2014: 83). Anlasilacagi iizere
deneyimsel 6grenme, giinlimiizde yiiksek 6gretim kurumlarinin yararlanmasi gereken
bir 6grenme-6gretme yaklasimi olarak degerlendirilmektedir. Konuya, spor yonetimi
alan1 acisindan bakildiginda, deneyimsel 6grenme yaklasiminin burada da islevsellik
kazandig1 sdylenebilir. Zira, spor alaninda gerceklestirilen organizasyon, proje ve
programlarin gercgeklestirilebilmesinin yan1 sira spor iirlin ve hizmetlerinin
yararlanicilara sunulabilmesinde de tecriibe faktorii belirginlesmekte ve teorik bilginin
yaninda deneyimler de 6n plana ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla spor yoneticileri, spor
organizasyonuna iligkin yeterliklerini saglamada, deneyimlere dayanan becerilerini
yenilemeli ve bunlar teorik bilgilerle gii¢lendirmelidir (Yetim ve Senel, 2001: 7) Ne
var ki konu ile alakali literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de spor yoneticilerinin
yetistirilmesinde deneyimsel 0grenme konusunun goz ardi edildigi ve bu konuda
akademik ¢aligmalarin ¢ok az sayida yapildigi anlagilmakta, diger taraftan Tiirkiye
disindaki caligsmalara bakildigindaysa yapilan calismalarin daha ¢ok deneyimsel
ogrenme tekniklerine yogunlastigi ve programlarin yeterlikleri tizerine bir ¢alismanin
olmadig1 goriilmektedir. Dolayistyla, spor yoneticisi adaylarinin 6grenme ve gelisme
stirecine ¢ok biiylik katkilar1 olabilecek deneyimsel o6grenme yaklagiminin,
programlarda yeterli diizeyde uygulanip uygulanmadiginin tespit edilmesi; bu alanda
yapilacak bilimsel aragtirmalara rehber olunabilecegi gibi mevcut programlardaki
miifredatin deneyimsel 6grenme yaklasimina uygun olarak islenmesine katki verebilir,
ogrenenlerde bilgi, beceri ve yeterlik gelisiminin niteligi ve kalicilig1 artirilabilir.
Ayrica, spor yonetimi alaninda deneyim sahibi mezunlarla ¢aligmak isteyen igsverenler
bu c¢alismanin sonuglarindan etkilenebilir. Son olarak arastirma sonuglari, Spor
Yoneticiligi Programlarinin COSMA ve SPORAK akreditasyon Kriterlerine uyum

saglanmasina da yardimci olabilir.
1.4. Arastirmanin Yontemi

Spor Yoneticiligi Programlarinin deneyimsel 6grenme yaklagimini kullanimi
bakimindan yeterligini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirmada, nicel ve nitel veri
toplama yontemleri (Karma) birlikte kullanilmistir. Karma aragtirma yontemlerinden
cesitleme deseniyle tasarlanan arastirmada nicel veriler anket teknigi, nitel verilerse

goriisme formu teknigi ile toplanmistir.



Arastirmanin nicel verileri, ¢alisma kapsaminda gelistirilen Spor Yoneticiligi
Programlar1 Deneyimsel Ogrenme Yeterlik Olgegi (SYPDOYO) ile nitel verileriyse
yine arastirma kapsaminda gelistirilen odak grup ve yliz ylize goriisme formlari
araciligi ile toplanmistir. Nicel veri toplama araci 5°1i likert tipinde olup 7 alt boyut ve
26 maddeden olugmaktadir. Nitel veri toplama araglari ise yar1 yapilandirilmis ve agik
uclu olarak hazirlanan sorulardan olugsmaktadir.

Arastirmanin nicel boliimiine, Tirkiye’nin 7 farkli cografi bolgesindeki 14
tiniversitenin Spor Yoneticiligi Programlarindan 668 katilimci, nitel boliimiineyse yine
calismanin nicel bolimiinde de veri toplanan 7 {iniversitedeki Spor Yoneticiligi
Programlarindan 89 katilimer dahil edilmistir. Nicel verilerin analizinde tanimlayici

istatistik, nitel verilerin analizinde ise betimsel analiz teknikleri kullanilmastir.
1.5. Arastirmanin Simirhiliklar:

Calismanin yapisinda bulunan veya arastirmacimin c¢alisma kapsaminda

degerlendirdigi baslica sinirliliklar maddeler halinde belirtilmistir.

- Bu calisma, aragtirmaya dahil edilen Yiksekogretim Kuruluna bagl
devlet Universitelerindeki Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokullarinda akademik faaliyetlerini siirdirmekte olan

Spor Yoneticiligi lisans programlari ile sinirli tutulmustur.

- Arastirma verileri, ¢alismaya dahil edilen Spor Yoneticiligi lisans
programlarinin son sinif ve yeni mezun olmus 6grencileri, program

yoneticileri ve meslek 6gretim elemanlari ile sinirhdir.

- Arastirma dahilinde ¢6ziimlenen verilerin gegerliligi, 6lgme araglarinin

uygulandigi zaman dilimi ile sinirlidir.

- Calismanin konusu, elde edilebilen kaynaklarin ortaya koydugu veriler

ile ssmirhidar.

- Arastirma, Spor Yoneticiligi Programlarinin deneyimsel o6grenme

yaklagimi bakimindan yeterliginin dl¢iilmesiyle sinirl tutulmustur.

- Arastirmanin bulgular1 1s18inda yazilan sonu¢ ve Oneriler boliimii,

arastirma sonuglar1 dahilinde gecerli tutulmustur.
1.6. Arastirmanin Varsayimlari
Aragtirmanin gergeklestirilmesinde asagidaki varsayimlar dikkate alinmstir.
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- Arastirmada kullanilan veri toplama araclarinin, degerlendirmeye alinan
Spor  Yoneticiligi lisans programlarinin  deneyimsel &grenme
yaklasimindan yararlanma durumu bakimindan yeterliklerini 6lgebilecek

Ozellikte oldugu varsayilmstir.

- Katilimcilarin 6lgme araglarina dogru, samimi ve igtenlikle cevaplar

verdikleri varsayilmistir.

- Arastirma konusuna iligskin elde edilen verilerden ortaya ¢ikan bilgilerin

tarafsizlig1 aktardigi varsayilmstir.

- Olgme araglarinda bulunan maddelerin okuyucular tarafindan dogru bir

sekilde anlasildig1 varsayilmistir.

- Olgme araglarinin uygulanmas1 esnasinda ic ve dis faktdrlerin
arastirmaya dahil edilen her bir program bazindaki katilimcilar i¢in esit

oldugu varsayilmistir.

- Verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda yapilan istatistiki yOntemlerin

amaca uygun oldugu varsayilmistir.
1.7. Kavramsal Tamimlar

Spor Bilimleri Fakiiltesi: Spor bilimleri alaninda arastirmalar yapmak ve spor
sektoriiniin ihtiyaglart dogrultusunda eleman yetistirmek amaciyla biinyesinde fiziksel

aktivite ve spor alani ile ilgili programlar acilabilen akademik birimdir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu: Spor bilimleri alaninda arastirmalar yapmak
ve spor sektoriiniin ihtiyaglart dogrultusunda eleman yetistirmek amaciyla biinyesinde

fiziksel aktivite ve spor alani ile ilgili programlar agilabilen akademik birimdir.

Deneyimsel égrenme: Ogrenmenin yasantilar sonucu meydana gelmesidir (Itin,

1999: 91).

Spor Federasyonu: Herhangi bir spor bransinda kuliiplerin bir araya gelerek

olusturdugu orgiitsel yapidir.

Genglik ve Spor Kuliibii: Belirli bir genglik ya da spor bransinda resmi olarak

faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleridir.
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Spor Yoneticisi: Spor orglitlerinin belirli amaglarina varma siirecinde; kaynaklari
verimli ve dogru olarak kullanabilen, olay ve bireyleri yonlendiren yetki ve sorumluluk
sahibi kisilerdir (Basim ve Argan, 2016: 7).

Staj: Herhangi bir alanda meslek edinmek isteyen birinin yasadigi uygulamali
ogrenme stirecidir (TDK, 2020).

1.8. Islevsel Tanimlar

Spor Bilimleri Fakiiltesi: 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’na gore

yuksekogrenim kurumlarinda spor bilimleri adi ile kurulan egitim birimleridir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu: 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununa gore

yiiksekdgretim kurumlarinda spor bilimleri ad1 ile kurulan egitim birimleridir.

Spor Yoneticiligi Programi: Tirkiye’de Yiiksekogretim Kuruluna bagh
tiniversitelerdeki Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari
biinyesinde akademik faaliyetlerini siirdiirmekte olan lisans diizeyindeki egitim

programlaridir.

Deneyimsel Ogrenme: Spor yoneticiligi egitimi alaninda uygulanabilen ve farkli

teknikleri iceren pratige dayali 6grenme-68retme yaklagimidir.

Spor Yoneticisi: Spor Yoneticiligi lisans programini tamamlayarak spor

yoneticisi unvani alan bireylerdir.

Spor Federasyonu: Genglik ve/veya spor kuliibii derneklerinin bir araya

getirdigi, belirli kanun ve yonetmeliklere gore faaliyetlerini siirdiiren tiizel kisiliklerdir
(RG, 2012b).

Genglik ve Spor Kuliipleri: Genglik ve/veya spor faaliyetlerini gerceklestirmek
maksadiyla kurularak belirli brang ya da branglarda bagli oldugu federasyona kayit ve
tescilini yaptiran derneklerdir (RG, 2021: 7).

Staj: Spor Yoneticiligi egitim programlarinda sektor uygulamasi, spor yonetimi
uygulamasi, yoneticilik uygulamasi, alan deneyimi gibi isimlerle anilan, belirli bir

kredi karsiligi olan ve sporla ilgili isyerlerinde tam zamanli/yar1 zamanh

gerceklestirilen uygulamali egitimlerdir.

Sektor Temsilcisi: Kamu, 6zel ya da goniillii spor orgiitlerini list diizeyde temsil

IRORE
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2. KURAMSAL TEMELLER VE iLGILI LITERATUR

Bu boliimde, arasgtirma konusunun kuramsal temelleri olan; spor yoOnetimi,
yonetici kavrami ve spor yoOneticisi, spor yoOneticiligi egitimi ve Spor Yoneticiligi
Programlarinin akreditasyonu konularima deginilerek 6grenme yaklasimlart ve
deneyimsel Ogrenme kurami ile Spor Yoneticiligi Programlarinda deneyimsel
Ogrenme yaklasiminin kullanimina iliskin konular ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Son
olarak arastirma konusuyla iliskili daha dnce yapilan bilimsel ¢alismalara yer verilmis

ve arastirma konusunun literatiirdeki yeri ve 6nemi degerlendirilmistir.
2.1. Spor Yonetimi

Modern anlamda “Spor Yonetimi” kavrami, spor faaliyetlerinin yonetim ve
organizasyonunun sadece emeklerinden bagka katkis1 olamayacak olan sporculara
birakilamayacaginin anlasilmasi ile ortaya ¢ikmustir (Fisek, 2003: 31). Spor yonetimi
biliminin ortaya ¢ikist 1960’11 yillardir. Once Amerika’da ve ardindan da Avrupa ve
oteki kitalarca farkina varilan spor yonetimi kavraminin bilimsel olarak ele alinisi

tiniversitelerde baslamistir (Basim ve Argan, 2016: 3).

Spor yonetimi caligma alani; kamu, isletme ve egitim yonetiminin temel
ilkelerinden yararlanmakla birlikte sergiledigi yap1 ve organizasyon olarak kendine
has Ozelliklere sahip olup hem akademik hem de uygulama alam1 baglaminda
tanimlanabilmektedir (Yetim, 2019: 9-15). Donuk (2015: 16) spor yonetimininin;
sporla ilgili tesisler, organizasyonlar, kuliipler ile bunlara iligkin insan kaynaklarinin
etkinligi ve verimliligi iizerine c¢alisan akademik bir bilim dali oldugunu
bildirmektedir. Pitts ve Stotlar (2007: 4) ise “Sporla ilgili herhangi bir isletme veya
tirtiniin tiretilmesinde, kolaylastirilmasinda, tanitiminda veya organize edilmesinde yer
alan tiim insanlarin, faaliyetlerin, isletmelerin veya organizasyonlarin incelenmesi ve
uygulanmas1.” diyerek spor yonetimini genis bir yelpazede ele almistir. Desensi vd.
(1990: 33) tarafindan spor yonetimi “Birincil iirlinii veya hizmeti spor ve/veya fiziksel
aktivite ile ilgili olan bir kurum veya departman baglaminda; planlama, organizasyon,
yonlendirme, kontrol, biitceleme, liderlik ve degerlendirme ile ilgili becerilerin

herhangi bir kombinasyonu.” olarak tanimlanmistir.

Yapilan tanimlar incelendiginde, genel yonetimin ilke ve yontemlerinin spor
orgiitleri lizerinde uygulanmasi gerekliligi anlasilmaktadir. Zira spor yonetimini

meydana getiren; spor politikalari, spor mevzuati, spor teskilati, spor organizasyonlari,



spor tesisleri ve spor yoneticisi gibi unsurlarin iyi anlasilmasi ve yorumlanmasi
etkinlik ve verimlilik agisindan 6nemlidir (Sunay, 2017: 22). Spor yonetimini meydana
getiren unsurlarin etkin kullanilmasinda ise insan faktorii 6n plana c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla spor yonetimi uygulama alaninin bir uzmanlik alan1 oldugu ve bu alanda
egitim almis ya da deneyimli kisilerin gérev almasi gerektigi sdylenebilir. Bu sebeple
yonetici ve spor yoOneticisi kavramlari spor yonetimi ¢aligma alani i¢in 6nemli hale

gelmektedir.
2.2. Yonetici Kavrami ve Spor Yoneticisi

Insan ve dolayzsi ile toplum igin hayati bir fonksiyona sahip olan yonetim, iginde
bulunulan yapinin varligini siirdiirmesi ve ¢aligmalarin1 devam ettirebilmesi i¢in kilit
role sahiptir. Etkili bir yonetim anlayis1 ile beraber amaclarin belirlenip basarilmasinda
bilimsel yontemlerden yararlanilmasi gerekmektedir. Bu noktada insan faaliyetlerinin
her asamasinda bulunmasi nedeniyle yonetimin 6nemi belirginlesmistir. Toplumun her
zaman kars1 karsitya oldugu yonetim, evrensel bir olgu olarak degerlendirilmektedir
(Y1lmaz, 2004: 166). Bu baglamda yonetim faaliyetinin ana aktorleri olarak
yoneticilerin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir. Bir disiplin olarak degerlendirilen yonetim
biliminin gelismesi ile beraber, “Yonetici” kavrami ortaya ¢ikmig ve bir uzmanlik alani
oldugu kadar meslek olarak da degerlendirilmistir (Peker, 1989: 9). Yonetici
kavraminin antik donemden bu yana var oldugu degerlendirilmektedir ve temelde var
olan kaynaklar1 kontrol edip yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Basim ve
Argan, 2016: 6). Simsek ve Celik (2018: 8-11) yonetici taniminin, kavramsal olarak
“Bagkalar1 vasitasiyla amaglara ulasmaya c¢alisan kisi.” seklinde tarif edildigini,
profesyonel manada ise “Bir isi meslek olarak yapan veya icra eden kisi” olarak
nitelendigini belirtmekte ve yonetici yeteneklerini; teknik, insancil iliskiler kurmak ve
gelistirmek ile fikri yetenekler olmak iizere {i¢ boyutta ele alindigini sdylemektedir.
Gokece ve Sahin (2003: 148-149) yoneticilerin, yonetim siireglerini yerine getirmede
unvanlar1 ne olursa olsun (Baskan, genel miidiir, dekan, boliim baskani, sef, ustabasi
vb.) basar1 saglayabilmesi i¢in birtakim roller saglamasi gerektigine dikkat ¢cekmistir.
Kaya (2007: 28-30) yonetimdeki pozisyonu ne olursa olsun yoneticilerin bazi
becerilerinin olmasi gerektigini bildirerek bu becerilerin de kisinin organizasyondaki
yerine gore degiskenlik arz edecegine dikkat ¢ekmis ve bunlari; teknik, yonetim,
sosyal, kavramsal, karar verme, analitik ve iletisim olmak iizere yedi baslikta

degerlendirmistir.
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Sekil 1.1. Yonetsel gorevler ve roller (Hitt vd., 1989: 18)

Hitt vd. (1989) yoneticinin karar verme, planlama, organize etme, kontrol etme
ve yoneltme gbrevlerinin bulundugunu ve yoneticinin bunlara iliskin ¢esitli rollerinin

olabilecegini bildirmektedir.

Y Onetim kavraminin tanimi, toplum i¢inde dnemi ve yoneticilerin orgiitlere yon
vermedeki gorev ve rolleri ile sahip olmast gereken beceriler birlikte
degerlendirildiginde, unvan ve gorevi ne olursa olsun yoneticilerin orgiitsel amaclari

gerceklestirmede kritik bir sorumluluga sahip oldugu sdylenebilir.

Spor yonetimi alan1 baglaminda konu ele alindiginda; spor yonetiminin genel
yonetimin bir pargasi olarak degerlendirilmesi ve yonetim biliminin yararlandig: genel
ilke, yontem ve kurallarin spor alanina uygulanmasi nedeniyle spor yoneticiligine

ayrica Oonem verilmektedir (Sunay, 1998: 60).

Literatlirde yapilan spor yoneticiligi tanimlarinin islevsel ve kavramsal olarak
iki boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Islevsel agidan ele alindiginda, spor endiistrisi
icerisinde kullanilan yonetici kavrami iki sekilde algilanmaktadir. Bunlardan ilk
anlasilan, dernek statiisiinde olan kuliiplerin goniilliiliik ilkesi ile biinyesinde baskan,
yonetim kurulu iiyeligi vb. unvanlarla yer alan kisilerdir. Ikinci anlagilan ise spor
orgiitlerinde profesyonel statiide kuliip midiirii, daire bagkani, genel menajer vb.
gorevleri yapan kisilerdir (Basim ve Argan, 2016: 6). Bicer (1994: 90) spor yoneticisi

icin “Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli sekillerde gorev alan
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(bagkan, idareci, antrendr vs.) ve bu hizmet ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinde emegi
gecen profesyonel ya da géniillii bireyler.” tanmimimi yapmistir. Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan yapilan tanimdaysa spor yoneticisi “Her tiirlii sportif fiziki yapilara sahip,
kamu ve 6zel kurumlarin tesislerini yonetmek ve sportif organizasyonlar1 koordine
etmek gibi faaliyetleri yiirlitme bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisi.” olarak tarif

edilmistir (ISKUR, 2020).

Spor yonetimini meydana getiren unsurlardan biri olarak da degerlendirilen spor
yoneticisini kavramsal agidan agiklayan pek ¢ok tanim yapilmistir (Demirci, 1986:
13). Yetim ve Senel (2001: 2) spor yoneticisi i¢in “Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk
ve idaresinde cesitli sekillerde gorev alan ve spor teskilatlarini, kurulus amaglari
dogrultusunda basariya goétiirecek isleri yiirliten yetkili ve sorumlu kisi.” tanimin
yapmustir. Donuk  (2003: 15) ise spor yoneticiligi i¢in “Spor kurum ve
organizasyonlarinda spor hizmet ve faaliyetlerinin belirlenen amaglar dogrultusunda
yerine getirilmesini saglayan kisiler.” tanimin1 yapmistir. Ekmekgi (2016: 7) ise spor
yOneticisinin “Spor Orgiit veya organizasyonunun belirlenmis amagclara ulagmasi igin
insan ve hammadde kaynaklarini en verimli ve uygun bir sekilde kullanan, olaylara ve

kisilere yon veren kisi.” seklinde tanimlanabilecegini bildirmistir.

Spor yoneticisi ile ilgili yapilan islevsel ve kavramsal tanimlar
degerlendirildiginde, spor yoneticiligi alaninin profesyonel bir ¢alisma alani/meslek
oldugu sdylenebilir. Zira spor orgiitleri hem nicelik hem de nitelik olarak ¢esitlilik arz
ettigi gibi amaglarin gergeklestirilmesinde de uzmanlik gerektiren bir yapi
barindirmaktadir. Kaldi ki spor yoneticisinin; oturum baskanligi, teskilatlandirma,
uygulayici, politika saptama, teknik danigsmanlik, karar verici ve liderlik gibi rolleri
bulunmaktadir (Sunay, 2017: 198-199). Bu baglamda spor yoneticilerinin nitelikleri
onem kazanmakta ve bazi becerileri sergilemeleri gerekmektedir. Sunay’in (1998: 60)
spor yoOneticiligi ¢alisma alani/meslegi i¢in “Kendi i¢inde ihtisaslagsmay1 gerektiren
alanlar, ¢esitli gorev ve sorumluluklar ve bunlar1 gerceklestirecek bilgi ve becerileri

kapsamaktadir.” yorumu bu goriisii desteklemektedir.
2.3. Spor Yonetimi Becerileri

Spor yoneticileri, mevcut kaynaklar1 etkin kullanarak spor organizasyonlarinin
hedeflerine varmasindan sorumlu olmaktadir. Bu kaynaklar; fiziki, beseri ve bilgi

olarak siiflandirilabilir. Bu baglamda spor yoneticilerinin, adi gecen kaynaklari etkili,
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verimli ve yaratici bir sekilde birlestirecek bazi nitelik ve becerilere sahip olmasi

gerekmektedir (Lussier ve Kimball, 2014: 7-8).

Spor yonetimi alaninin evrensel olmasi nedeniyle spor yoneticilerinin sahip
olmas1 gereken bazi beceri ve yeterliklerin genellenebilecegi de sOylenebilir (Task,
2013: 15). Bu baglamda Parks vd. (1988: 196-209) spor yoneticilerinin yerine
getirmesi gereken sorumluluklar1 bilgi ve organizasyon yonetimi cergevesinde ele

almstir.

[ Organizasyon Yonetimi ] [ Bilgi Yonetimi ]

Pazarlama ve
Satis

Biitce
Muhasebe
Koordinasyon
Personel Yonetimi
Tesis YOnetimi

Yarigma
Satis
Medyayla Caligma
Yayn Gelistirme
Istatistik Hazirlama

Kayit Genel Spor
Tutma Yonetim
Gorevleri

Yazisma

Denetim Goriigme
Yonetin Tanitim
Degerlendirme Reklam
Liderlik .Ha”_(la }..3asA1An“ Bagis Kampanyasi
Iliskiler Sozciisii

Sekil 1.2. Spor yonetimi gorev boliimleri (Parks vd., 1988: 196-209)

Sekil 1.2 incelendiginde, spor yoneticilerinin birgok beceriye ayni anda sahip
olmasi gerektigi sdylenebilir. Ornegin spor medyasi ile iliskiler alaninda gérev yapan
bir yonetici, personel yonetme ve yonlendirme konusunda da becerilere ihtiyac
duyabilir. Ya da bilgi yonetimi konusundaki becerilerin ayn1 zamanda organizasyon
yonetimi alanindaki becerilerle desteklenmesi gerekebilir. Bu baglamda spor yonetim

becerilerinin ¢ok yonlii olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sunay (1998: 61) 1yi bir spor yoOneticisinde bulunmasi gereken 6zelliklerin,
program gelistirme ilkeleri ¢ercevesinde 6grencilere kazandirilmasini ve arzulanan
degisimlerin; beceri, ilgi, tutum ve aligkanliklarla ilgili oldugunu sdylemekte ve
bunlarin genel kiiltiir, spor alan bilgisi ve meslek bilgisi olarak boyutlandigini
bildirmektedir. Ayrica arastirmaci, bahsi gegen boyutlarda olmasi gereken nitelikleri
belirlemis ve bunlarin mutlaka teorik ve uygulamali egitimlerle kazandirilmasi

gerekliligine dikkat ¢gekmistir
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Tablo 1.1. Spor yoneticisinin nitelikleri (Sunay, 1998: 61-62)

o Kendisi ile barigik, elestiriye ve 6z elestiriye acik olma.

o Etkili bir iletisim giiciine sahip olma.

o Tiirkgeyi iyi bilme; agik, anlagilir ve yalin bir bigimde kullanma.

¢ Bilgisayar kullanma becerisine sahip olma.

Genel Kiltiir e iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olma.

e Kurum i¢i ve disindaki kisi ve kurumlarla is birligi yapma, gerektiginde onlara rehberlik
etme.

e Cevresiyle is birligi yapma imkan ve kaynaklardan yararlanma.

e Sporcularin sorunlarina duyarli olma ve ¢6ziimii igin ¢alisma.

e Sporun tanimi ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi sahibi olma.

e Insan organizmasinin yapisi ve gérevleri, gelisimi ve hareketleri ile ilgili bilgi sahibi
olma.

e Insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve gbzlem beceresine sahip olma.

e Spor branslarinin kural, teknik ve taktikleri ile ilgili bilgi*ve becerilere sahip olma.

Alan Bilgisi

e Sporla ilgili tesis, arag-gereg¢ ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme.

e Yoneticiligi sevme, benimseme ve spor yonetimi alaninda ¢aligmaktan zevk alma.

e Spor yoneticisinin Tiirk Spor Teskilat1 icindeki yerini, gorev ve sorumluluklarmi bilme.

e Spor mevzuatini bilme.

o Sportif faaliyetleri organize etme bilgi ve becerisine sahip olma.

e Tirk Spor Teskilatin1 tanima, onlarla iligki kurma ve siirdiirme.

o Uluslararasi spor teskilatlar: hakkinda bilgi sahibi olma.

Meslek Bilgisi | o Hizmetici egitim programlar: gelistirmesi hakkinda bilgi sahibi olma.

e Yonetim fonksiyonlar1 ve bu fonksiyonlarin spor yonetimi alaninda kullanimi hakkinda
bilgi sahibi olma.

o Astlarina ve gevreye karsi tutarli davranig gdsterme.

e Glivenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip olma.

e Toplumun spor konusundaki beklenti, istek ve ihtiyaglarimni bilme.

o Halkla iliskiler konusunda bilgi sahibi olma.

Ciftci ve Mirzeoglu, (2014: 742-744) spor yoneticilerinin niteliklerini; karar
verme, kisisel Ozellikler, bilgi, kisiler arasi iletisim boyutlarinda ele almislardir.
Panganiban (2018: 163) ise spor yonetim becerilerinin planlama, organize etme,
yonetme, kontrol etme, biitceleme, liderlik ve degerlendirme konularii kapsadigini
bildirmistir. Watt (1998: 113-217) ise spor yoneticisinin yonetim siiregleri hakkinda
bir arka plan bilgisine sahip olmas1 gerektigini bildirmis ve etkin olmak i¢inse yonetim
becerilerinin olmas: gerektigine dikkat ¢ekmis, organizasyonda insanlari, giinlik
isleri, tesis ve aktiviteleri yonetme becerisine sahip olmasi gerektigini, kisisel olarak
da zaman yonetimi, toplant1 yonetimi, toplantiyr uygulama ve personel yonetimi
konularinda beceri sahibi olmasi gerektigini bildirmistir. Karagdzoglu, (1994: 53) spor
yoneticisinin  yeterliklerini; karar, planlama, Orgiitleme, Orgiitsel iletisim,
degerlendirme, halkla iligkiler, problem ¢6zme, spor teknolojisi, kisisel yeterlikler,
meslek alanlarina iliskin yeterlikler ve uygulama baslhklarinda degerlendirmistir.

Profesyonel spor yoneticilerinin; yeteneklerine, becerilerine, bilgilerine ve
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motivasyonlarina ek olarak, yonetim ve teknik becerilerden sosyal olmaya kadar bir

dizi yeterliklere sahip olmasi dnerilmektedir (Retar vd., 2016: 275).

Spor organizasyonlarinda spor yoneticilerinden beklenen yetkinlikleri
arastirmak ve analiz etmek amaciyla “Avrupa Spor ve Istihdam Gézlem Merkezi-
European Observatoire of Sport and Employment” tarafindan baglatilan “S2A Sport”
projesinde, spor yonetimi alaninda calismak igin gereken bilgi ve beceriler

tanmimlanmustir (EOSE, 2018: 10-13).

Tablo 1.2. EOSE Tarafindan belirlenen spor yonetimi beceri alanlar

« Stratejik gelismeyi desteklemek.

Stratejik Yonerge * Kurulusun yénetim kurulu ile ¢alismak.

* Iyi yonetisim ilkelerini kolaylastirmak ve uygulamak.
* Yonetmeliklere ve gereksinimlere uygunluk saglamak.

+ Kurulugun insan kaynaklari planina katkida bulunmak.
* Bolgenizdeki insan kaynaklarini yonetmek.

insanlar * Goniilliilerin spora katilimini desteklemek.

« Ekibe liderlik saglamak.

+ Kendini ve mesleki gelisimini yonetmek.

* Ekibinin mesleki gelisimini desteklemek.

* Sorumluluk alanindaki finansmani yonetmek.
Kaynaklar * Fiziksel kaynaklar1 yonetmek.

* Kurulusun dig finansman bagvurusu yapmak.
* Ekipman ve tesislerin bakimini yapmak.

* Operasyonel planlar gelistirmek, uygulamak ve gdzden gegirmek.
* Bir proje gelistirmek ve koordine etmek.

* Toplant1 ve konferans planlama ve organize etmek.

Operasyonlar * Etkili kuliip yonetiminin uygulanmasini saglamak.

* Spor kuliiplerinin gelisimini desteklemek.

* Pazarlama faaliyetlerini planlamak.

* Kurulustaki miisteri hizmetlerini iyilestirmek.

* Paydagslar ve miisterilerle iletisim kurmak.

* Spora dahil edilmek i¢in politikalar gelistirmek, siirdiirmek ve uygulamak.
* Spor politikas1 ve kararlarini etkilemek.

* Spor etkinliklerini gelistirmek, diizenlemek ve degerlendirmek.
faaliyetleri * Spor miisabakalarini gelistirmek, diizenlemek ve degerlendirmek.

* Spor organizasyonunun iiyeligini gelistirmek ve siirdiirmek.

* Spora katilimi artirmak i¢in firsatlar sunmak.

Spor siiregleri ve
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Tablo 1.2 incelendiginde, spor yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler ve
beceriler, spor yoneticiliginin gergekten de bir uzmanlik alani olarak ele alinmasi
gerekliligini kanitlamaktadir. Zira spor yoneticileri, dogru yonetim modelini kullanip
etkili yonetim becerilerine sahip olabilirlerse spor organizasyonlarini yonetme ve
devamliligin1 saglamada etkili olabilirler (Naazari, 2018: 63). Nitekim Karagozoglu
(1994: 53) calismasinda spor yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesi
ihtiyacina dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda, spor yoneticiligi tiim diinyada bir meslek
olarak kabul edilmis, bu alanda ¢alisacak personelin yetistirilmesi i¢in tiniversitelerin
farkli kademelerinde Spor Yoneticiligi egitim programlari a¢ilmis, buna ilave olarak
meslek orgiitleri ve goniillii olusumlar spor yoneticilerinin yetistirilmesinde bazi
standartlar1 belirleme gayreti icerisine girmislerdir. Bu degisimin sebebi ise spor

endiistrisinde yetkin spor yoneticilerine olan ihtiyacin giderek artmasidir.
2.4. Spor Yéneticisi Istihdam Alanlar

Spor yonetimi alanindaki amaglarin gergeklestirilmesi ve etkinligin saglanmasi
icin alaninda uzman spor yoneticilerine ihtiyag vardir. Clinkii diger sektorlerde de
oldugu gibi profesyonel spor organizasyonlar1 da personeli araciligiyla verimliligini
stirekli artirmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda orgiitler, spor yoneticisi ararken spor
yonetimi alaninda becerilere sahip olabilecek kisilerle calismak isterler (Pedersen ve
Thibault, 2014: 419). Zira spor yonetimi alani; hizla biiytliyen bir bilgi, beceri, deneyim
ve yetenek alani olarak tanimlanmakta ve uygulayicilar arasinda siiphesiz daha fazla
dikkat ¢ekmektedir. Nitekim spor yonetimi alaninda gorev yapacak kisiler ilgi alanlari
ile alakali gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in uzmanlik bilgi ve
becerisi sergilemelidirler (Sunay, 1998: 60). Bu nedenle, spor yonetimi alaninda
faaliyet gosteren egitim programlari; profesyonel takimlar, spor merkezleri, eglence
merkezleri, sporla ilgili kurum ve kuruluslarda ¢esitli yonetim pozisyonlari i¢in insan
kaynaklar1 hazirlamaktadir (Rani, 2016: 32). Dolayisiyla spor yoneticiligi alaninda da
farkli kariyer firsatlarinin bulundugu sdylenebilir. Bu baglamda, spor yoneticiligi
kariyer alanlarina bakildiginda bir¢ok ¢alisma sahasi ile karsilagilmakta olup bu alanlar
tilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir. Sekil 1.3’te Walton-Fisette ve Wuest
(2018: 450) tarafindan yapilan siniflamada, Amerika Birlesik Devletleri igerisine
bulunan Spor Y o6neticiligi kariyer alanlar1 6zetlenmistir. Sekil 1.3 incelendiginde, spor
yoneticiligi ¢aligma alanlarinin alt1 farkli boyutta yogunlastigi ve uzmanlik alanlarinin

da cesitlilik arz ettigi anlagilmaktadir.

20



SPOR
YONETICILIGi
[ [ [ [ [ |

[ Spor [ Spor Kuliipleri ve ] Spor ] Spor/Eglence Sosyal [ Spor ] [ Spor iletisimi ]

Idareciligi Spor Merkezleri Tesisleri Hizmetleri Pazarlamasi
[ Takim ]— Saghk & Fitness | Arenalar Golf Kuliipleri Promosyon Yaycilik
T .

Universite Sporlart | | | Dans & Egzersiz | Stadyumlar | | YatLimanlan | | Reklam Gazetecilik
) [ N e s Y

Olimpiyatlar | Agirlik Calismalan | Spor Salonar Tatil Kéyleri Satis | Spor Bilgi Biirolar
) I gy . .
‘ Profesyonel Sporlar ‘ Tenis : Tenis Eglence Merkezleri | Magazacilik Tamtim Ofisleri
“ I L - j

Lise Sporlar Racquetball § Kongre Merkezleri Parklar Lisanslama ‘ Halkla iliskiler Biirolari ‘
[ Takim Dis1 ]— Cimnastik Ozel Tesisler Rekreasyon Merk. | Danismanlik
Genglik Ligleri Bisiklet Bilgi Sistemleri
L I J

Lise Ligleri Buz Hokeyi

[

Universite Ligleri
J— [

Olimpik Komite

Paten Kayma

Kurul Uyeligi

Sekil 1.3. ABD’de Spor Yoneticiligi ¢alisma alanlar1 (Walton-Fisette ve Wuest, 2018: 450)

Pedersen ve Thibault (2014: 419) biiyiik profesyonel takimlarda genellikle; iist
diizey yonetici, mali isler mudiirii, pazarlama sefi, avukat ve genel menajer
pozisyonlarmin oldugunu bildirmektedir. Florida Universitesi, spor yoneticiligi
alanindaki kariyer firsatlarini ise; sporcu kogu, sporcu gelistirme uzmani, sézlesme
yoneticisi, etkinlik koordinatdrii, tesis yoneticisi, finansal analist, fitness yoneticisi, is
gelistirme koordinatorii, sozlesme yoneticisi, sozlesme miizakere yoneticisi, yolsuzluk
yoneticisi, pazarlama danigmani, pazarlama koordinatorii, operasyon miidiirii, halkla

iligkiler, satis koordinatorii, spor temsilcisi ve spor avukati alanlari olarak belirlemistir

(UF, 2020).

Avustralya’da ise spor yoneticiligi kariyer alanlari; spor yonetimi organlari, spor
kuliipleri, stadyumlar ve arenalar, fiziksel aktivite politikalarina ve konularina
odaklanan yerel ve eyalet hiikiimet kurumlari, spor salonlar1 ve eglence merkezleri,
yerel yonetim alanlarindaki bos zaman planlama ve spor gelistirme birimleri, toplum
refah1 ajanslari, genglik ¢alismasi programlari, spor ve serbest zaman danismanliklari,
motor veya at yaris1 endiistrisi olabilmektedir (VU, 2020). Ispanya’da bulunan Sergio
Arboleda Universitesi ise spor yoneticiligi kariyer firsatlarmin; spor federasyonlarr,

fitness merkezleri, kuliipler, spor bakanligi, belediye veya il¢e sekreterlikleri, eglence
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enddistrisi, spor turizmi, spor iletisimi ve spor tesislerinin yapimi, uyarlanmasi ve

bakimi alanlarinda oldugunu bildirmektedir (USA, 2020).

Avrupa genelindeki Spor Yoneticiligi ¢alisma alanlarina bakildigindaysa
istthdam alanlar;; spor bakanliklari, uluslararasi federasyonlar, ulusal spor
federasyonlari, ulusal spor orgiitleri (Olimpik komite, paralimpik komite vb.), yerel
veya bolgesel spor alt yapilari, spor kuliipleri ve herkes i¢in spor kurumlar1 olarak
siniflanmis ve spor yoneticiligi alaninda ¢alisanlara bu yapilar igerisinde 63 farkh

unvan tanimlanmistir (EOSE, 2018: 16-24).

Tiirkiye’de, Spor Yoneticiligi egitimini en az lisans diizeyinde tamamlayan
bireylerin istihdam alanlar1 ¢ok ¢esitlidir. Sekil 1.4’te  kamu kuruluslari, gontlli
birlikler ve ozel sektor kategorilerinde olmak iizere Spor Yoneticiligi Programi

mezunlarinin ¢alisabilecegi orgiit tiirlerine yer verilmistir.

[ SPOR YONETICILIiGI ]

[ Kamu Kuruluslari ]— [ Goniillii Birlikler ]— [ Ozel Sektor ]—

Genglik ve Spor Bakanhg || ‘ . o ) L
Merkez ve Tasra Teskilat: 3 | Spor Federasyonlari | | Spor Saglik Sirketleri ‘
Yerel Yonetimler '— : Genglik ve Spor Kuliipleri :_ : Spor Perakende Sirketleri %—
Tiirkiye Milli

Universiteler —
|

Olimpiyat Komitesi Medya Kuruluslar ‘_

Sekil 1.4. Tiirkiye’de Spor Yoneticiligi Programi mezunlarinin istihdam alanlari

Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi, merkez ve tasra teskilatinda
gorev yapmak {izere “Spor Uzmani” unvani ile spor yoneticiligi lisans
programlarindan mezunlarini, bazi sinavlara tabi tabi tutarak teskilatin insan
kaynaklari ihtiyacina gore belirli araliklarla isttihdam edebilmektedir (GSB, 2020b).
Yerel yonetim birimlerinden olan belediyeler ise biinyesindeki Genglik ve Spor
Hizmetleri Daire Bagkanliklar1 ile Spor Sube Miidiirliiklerine naklen atama ya da
aciktan atama usuliine uygun olarak daire baskani, sube miidiirii ya da memur olarak
Spor Yéneticiligi lisans programlarindan mezunlari gérevlendirebilmektedir (IBB,
2020). Ayrica program mezunlari, belediyeler biinyesinde kurulan sirketlerde de farkl
pozisyonlarda gorev alabilmektedir (ES, 2020). Universitelerde bulunan Saglik,

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliklar1 biinyesinde de memur unvani ile Spor Y 6neticiligi
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lisans programi mezunlar1 merkezi atama ydntemiyle gorev yapabilmektedir (OSYM,
2010: 45). Ayrica bolim mezunlart lisansiistii egitimlerini tamamlayarak
tiniversitelerin ilgili akademik birimlerinde arastirma gorevlisi, 6gretim goérevlisi ve

Ogretim tiyesi gibi pozisyonlarda ¢alisabilmektedirler.

Tiirkiye’de Spor Yoneticiligi lisans programlarindan mezun olanlar, bagimsiz
spor federasyonlarinda, ilgili spor federasyonlarmin ana statiilerinde belirlenen
cercevede, istihdam edilebilmektedirler. Ornegin Tiirkiye Eskrim Federasyonu
“Sozlesmeli Personel Calistirllmasi ve Norm Kadro Talimati’nin 5, 7 ve 8.
maddelerindeki sartlar1 saglamak kaydi ile “Genel Sekreterlik” veya “Spor Uzman1”
kadrosuna federasyonun ihtiya¢ duymasi halinde atama yapilabilmektedir (TEF, 2020:
2-5). Yine program mezunlari, 5253 Sayili Dernekler Kanunu kapsaminda kurulan ve
Genglik ve Spor Bakanliginin ilgili genel miudiirliiklerinde “Genglik”, “Spor” ya da
“Genglik ve Spor” tescili yapilan kuliiplerin farkli kademelerinde, (Ornegin; CEO,
Genel Miidiir, Idari Menajer, Medya ve Iletisim Sorumlusu) gorev alabilmektedirler
(IBFK, 2020). Kamu yararina dernek statiisiinde hizmet vermekte olan Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi de, Spor Yoneticiligi lisans programlari mezunlarinin istihdam

edilebilecegi bagimsiz kurumlar arasinda degerlendirilebilir (TMOK, 2020).

Tirkiye’deki Spor Yoneticiligi lisans mezunlarinin istihdamina 6zel sektor
penceresinden bakildigindaysa; spor saglik sirketleri, spor perakende sirketleri ve
medya sektorii 6n plana ¢ikmaktadir. Mezunlar, fitness merkezlerinin pazarlama, insan
kaynaklar1 gibi departmanlarin yonetici vb. pozisyonlarda ¢alisabilmektedirler. Yine
spor malzemeleri perakende sirketlerinin pazarlama departmanlarinda Danigman,
Sekreter, Uzman ya da Miidiir gibi pozisyonlarda gorev alabilmektedirler. Spor
Yoneticiligi alaninda, ilginin son zamanlarda artmaya basladig1 ¢aligma alanlarindan
birisi de spor medyasidir. Spor Yoneticiligi Programi mezunlart spor medya
sirketlerinde geleneksel medya aygitlari olan gazete ve televizyonlarda muhabir, haber
editorii ve sunuculuk gibi pozisyonlarin yani sira yeni medya olarak da adlandirilan
spor haber siteleri ile spor sosyal medya hesaplarinda igerik yoneticisi gibi

pozisyonlarda da ¢alisabilmektedirler (Donuk, 2003: 36-47).

Tiirkiye’de tiniversitelerin Spor Yoneticiligi lisans programlarindan mezun
olanlarin istihdam alanlar1 her ne kadar kagit iizerinde cesitlilik gosterse de istthdam
konusunda sorunlar yasanmaktadir. Bu durumun temel sebebi; programin sektor

beklenti ve ihtiyaglarina uygun eleman yetistirememesi, mevzuat acgisindan program
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mezunlarinin bagimsiz spor orgiitleri ile 6zel spor sirketlerinde istthdamina yonelik
tedbirler alinmamasi ve bilhassa spor kuliipleri ve 6zel sektordeki igverenlerin Spor
Yoneticiligi lisans programlarinin igerigi ve mezunlarin nitelikleri hakkinda fikir
sahibi olmamasindan kaynaklandigi sdylenebilir (Arag-llgar ve Cihan, 2019: 88-89;
Turgut vd., 2004: 97; Uyar ve Sunay, 2009: 148-149; Yildiz ve Tiifek¢ioglu, 2008:
94-96). Dolayisiyla, Tiirkiye’deki Spor Y oneticiligi Programlarindan mezun olanlarin
mesleki bilgi ve becerilerinin sektor beklentilerine cevap verebilecek yeterlikte olmast

gerektigi ortadadir.
2.5. Spor Yoneticiligi Egitim Programlari

Spor Yoneticiligi egitim programlari, tiniversiteler ile bazi spor Orgiitlerinin
hizmet i¢i egitim programlari ile 6zel kurslar kapsaminda diizenlenen sertifika
programlar1 kapsaminda bulunabilmektedir. Spor Yoneticiligi egitim programlarinin
amact; spor sektoriinde, farkli pozisyonlardaki sportif faaliyetlerin akilci bir sekilde
yonetilmesi amaciyla gorev alacak ve alanla ilgili bilgi, beceri ve yeterliklere sahip
insan kaynaginin teminidir. Bu baglamda basta Amerika Birlesik Devletleri ile
Avrupa kitasi llkeleri olmak iizere bir¢ok iilkede On lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde Spor Yoneticiligi egitim programlari liniversiteler tarafindan agilmistir. Spor
yoneticiligi egitiminin tiim diinyada yayginlagmasinin arkasinda yatan gercek ise

“Spor Yoneticiligi nin bir meslek olarak kabul edilmesidir (Karagdzoglu, 1994: 33).
2.5.1. Diinyada Spor Yoneticiligi Egitim Programlar:

Kamu ve 6zel sektor ya da kar amacli veya kar amaci glitmeyen organizasyonlar
acisindan degerlendirildiginde spor yonetimi, yiiksekogretim diizeyinde bulunmasi
gereken profesyonel bir ¢alisma alanmidir (Miragaia ve Soares, 2017: 101). Tarihsel
stirece bakildiginda diinyada ilk Spor Yoneticiligi akademik programi 1966 yilinda
Ohio State Universitesinde master diizeyinde agilmistir. Giiniimiize gelindiginde Spor
Yoneticiligi egitim programlari; Avusturya, Kanada, Biiyiik Britanya, Yeni Zelanda
ve Birlesik Devletler’de ylizden fazla sayida lisans ve yiiksek lisans diizeyinde

bulunmaktadir (Confort, 2005: 237).

Tablo 1.3’te baz1 kita ve iilkelerdeki spor yoneticiligi egitim programlarinin

sayisal goriinlimiine yer verilmistir (Sunay, 2018: 170).
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Tablo 1.3. Bazi kita ve iilkelerdeki Spor Yoneticiligi egitim programlari sayilar: (Sunay, 2018: 170)

Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
ABD 411 235 32 678
Kanada 16 7 6 29
Avrupa 14 26 2 42
Avustralya 13 1 18
Yeni Zelanda 4 1 - 5
Hindistan - 1 - 1
Afrika 2 2 - 4
Asya 12 13 3 28
Tiirkiye 47 20 10 77
Toplam 518 309 54 805

Tablo 1.3 incelendiginde, ABD’deki Spor Yoneticiligi Program sayisinin tiim
diizeylerde en fazla sayida oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye’deki
program sayisinin da ABD’den sonra ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Farkli kita
ve iilkelerdeki programlarin niceliklerinin yaninda iilkelerdeki programlarin nitelik

olarak da degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Sunay (2018: 166-186) Spor Yoneticiligi Program miifredatlarini “Genel
Kiiltiir”, “Temel Spor Alan Bilgisi” ve “Spor Yoneticiligi Meslek Dersleri” agisindan
inceledigi calismasinda ABD ve Kanada’daki program derslerinin dagilimina yer

vermistir.

Tablo 1.4. ABD ve Kanada’daki Spor Yoneticiligi Program miifredatlar1 (Sunay, (2018: 166-186)

Ulkeler | Genel Kiiltiir Temel Spor Alan Bilgisi Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi

- Yonetim bilimine giris

- Hukuka giris ve Spor hukuku

- Spor tesislerinin planlamasi

- Spor politikalari

- Genel muhasebe

- Finansal yonetim

- Spor ve medya

- Sporda iletisim

- Spor yonetimi staj1 (uygulamasi)

- Yabanci dil - Beden egt. ve spor bilim. temelleri
- Istatistige giris | - Beden egt. ve spor bilim. giris
ABD - Istatistik - Spor psikolojisi

- Bilgisayar - Spor tarihi ve felsefesi

- Yonetim bilimine giris

- Yonetimde yeni egilimler

- Genel igletme

- Spor tesisleri planlamasi ve

- Yabanci dil isletmesi

- Istatistige giris | - Beden egt. ve spor bilim. temelleri - Genel muhasebe

- Istatistik - Spor psikolojisi - Hukuka giris ve Spor hukuku

- Bilgisayar - Sporda iletisim ve sosyal medya
- Spor medya iliskisi

- Sporda iletisim

Kanada

- Spor yonetimine girig
- Spor yonetimi staj1 (uygulamasi)
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Tablo 1.4 incelendiginde spor yoneticiligi meslek derslerinin agirlikta oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte her iki iilkede de staj uygulamasinin bulunmas: dikkat
cekmektedir. Esasinda akademik ve profesyonel bir ¢alisma alani olarak spor
yOnetiminin 6neminin artmasi neticesinde, ABD’de kurulu bulunan dért spor yonetimi
birligi (NASSM, NASPE, SMA, SRLA) bir araya gelerek spor yonetimi akademik
programlari i¢in bir ¢aligma baglatmis ve standart program yapisin1 1994°de deklare
etmistir (Parkhouse, 2005:6). Bu baglamda ABD’nin diinyada en fazla Spor
Yoneticiligi Programi bulunan iilke olmasi sebebiyle program miifredatlarinin bir

standarda baglanmasinin uygulama birligi agisindan yararl olabilecegi sdylenebilir.
2.5.2. Tiirkiye’de Spor Yoneticiligi Egitim Programlar

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiksekdgretim diizeyindeki spor yonetimi ile ilgili ilk
akademik birim, “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” biinyesinde 1933
senesinde acilan “Beden Terbiyesi” boliimdiir. Zira bu boliimde, “Teskilat ve idare”,
“Genglik Liderligi”, “Serbest Zaman Egitimi” ve “Egitim YOnetimi” dersleri yer
almistir (Sunay, 2017: 193). Ad1 gecen okul, 1947 yilinda degistirilerek “Gazi Egitim
Enstitlisti Beden Egitimi B6limii” adin1 almistir. Bu tarihten itibaren Beden Egitimi
alaninda okul sayis1 artmaya devam etmistir. 1967-68 senelerinde “Istanbul Egitim
Enstitiisii Beden Egitimi”, 1974-75 senelerinde “Izmir-Buca Egitim Enstitiisii Beden
Egitimi” ile 1978 senesindeyse “Diyarbakir Egitim Enstitisii Beden Egitimi”
boliimleri agilmistir. Yine bu egitim programlarinin miifredatlarinda yonetim konulari

ile alakasi olan derslere yer verilmistir (Yetim ve Senel, 2001: 4).

Tiirkiye’de spor yoneticiligi egitim faaliyetleri Genglik ve Spor Bakanligi’na
bagli olarak 1974-1975 egitim-6gretim yilinda 3530 sayili kanun cergevesinde
“Monitdr”, “Antrendr”, “Genglik Lideri” ve “Y0Onetici” yetistirmek amaciyla “Ankara
19 Mayis Genglik ve Spor Akademisi”, 1975-1976 egitim-6gretim yilinda “Istanbul
Anadoluhisar1 Genglik ve Spor Akademisi” ve “Manisa Genglik ve Spor
Akademisi’nin kurulmasi ile bagsladigi soylenebilir. 1982 Yilinda akademilerin
kapanmasi ile 1993 yilina kadar gegen siirede spor alaninda yoneticilik yapabilecek
eleman yetistirilmesi amaciyla resmi bir akademik program a¢ilmamaistir. Ancak 1993
yili itibariyle Tiirkiye’de spor yonetimi alaninda gorev yapacak insan kaynaklarini
yetistirmek iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Yiksekogretim Kurulu biinyesindeki
tiniversitelerin akademik birimlerinde “Spor Y 6neticiligi” programlar1 Beden Egitimi

ve Spor Yiiksekokullar1 biinyesinde lisans diizeyinde agilmistir (Sunay, 2017: 194).
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Tiirkiye’deki ilk spor yoneticiligi lisans programlarina; Gazi Universitesi, Marmara
Universitesi ve Manisa Celal Bayar Universiteleri drnek olarak verilebilir. Giiniimiizde
ise Spor Yoneticiligi egitim programlari; 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde bir¢ok
tiniversitede bulunmaktadir. Tablo 1.5’te iiniversitelerin farkli egitim diizeylerinde

acilan spor yonetimi alani ile ilgili programlara yer verilmistir.

Tablo 1.5. Tirkiye’de egitim diizeylerine gore Spor Yoneticiligi egitimi

Okul Tiird Diizey Boliim-Anabilim Dali Adi Program Adi Unvan
. - . . . . . Spor Yonetimi
Meslek Yiiksekokulu On lisans Yonetim ve Organizasyon Spor Y dnetimi Meslek Elemant
Spor Bilimleri Fakiiltesi Lisans Spor Yoneticiligi - Spor Yoneticisi
Beden Egitimi ve Spor . T o e
Yiiksekokulu Lisans Spor Y 6neticiligi - Spor Yoneticisi
Spor Bilimleri ve . T e
Teknolojisi Yiiksekokulu Lisans Spor Y 6neticiligi - Spor Yoneticisi
o . Spor Yéneticiligi/ Spor
Muhtelif Enstitiiler Yiiksek Lisans e Yoneticiligi/Spor  Bilim Uzmani
Beden Egitimi ve Spor o
Yonetimi
T Spor
Muhtelif Enstitiiler Doktora Spor Yoneticiligi/ Yéneticiligi/Spor  Bilim Doktoru
Beden Egitimi ve Spor Yénetimi

2021 Y1l itibariyle Tiirkiye’de lisans diizeyinde spor yoneticiligi egitimi veren
boliim/program sayisi, tamami 6grenci alimi yapmamakla birlikte, 96 olup bunlarin
16’s1 vakif iiniversiteleri biinyesindedir (YOK, 2020b). 2016 Yili itibariyleyse
Tiirkiye’de Ogrenci alimi yapan program sayist 47 olup bu sayi yeni acilan
programlarla birlikte artis egilimindedir (Sunay, 2018: 170). Spor Ydneticiligi lisans
programlarinda 6grenci olabilmek icin dncelikle OSYM tarafindan yapilan YKS
simavina girilmesi ve bu sinavdan “Esit Agirlik” puan tiiriinde belirli seviyenin
lizerinde puan alinmasit gerekmektedir. Bazi programlar (2019 YKS Tercih
Kataloguna gore 18 program), 6grenci aliminda sadece ad1 gegen sinavdan elde edilen
puanla 6grenci alirken bazi programlarsa, adaylari, bu sinavdan alinan puana ek olarak
sportif performansa dayali 6zel yetenek sinavlarina tabi tutabildigi gibi belirli bir siire
belirli spor branglarinda lisansli spor yapma gibi 6n sartlar da talep edebilmektedirler

(OSYM, 2019: 170-535).

Tiirkiye’de Spor Yoneticiligi Programlarinin igerigine bakildigindaysa genel
olarak programlar birbirinin benzeri gibi goriilse de uygulamada farkliliklar da
gozlemlenebilmektedir. Bu farkliliklar derslerin dagilimi, uzmanlik alani se¢imi ve

staj uygulamasit konularinda yasanabilmektedir. Tirkiye’deki Spor Yoneticiligi
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Programlarinin miifredatlar1 ele alindigindaysa derslerin li¢ ana grupta dagilim
gosterdigi anlasilmaktadir. Sunay’in (2018: 177) Spor Yoneticiligi egitim
programlarinin ders miifredatlarin1 arastirdigi ¢alismasinda Tiirkiye’deki 20 farkl
Spor Yoneticiligi Programini incelemeye almis ve ders dagilimlarin1 “Genel Kiiltiir”,
“Spor Alan Bilgisi” ve “Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi” olmak {izere ii¢ kategoride

irdelemistir. S6z konusu verilere Tablo 1.6’da yer verilmistir.

Tablo 1.6. Bazi {iniversitelerdeki Spor Yoneticiligi Programlarinin ders dagilimlar1 (Sunay, 2018: 177)

. Genel Spor A.‘Ié.m Spory. Toplam Ders
No Universiteler Kalttir Bilgisi Meslek Bilgisi Sayisi/Saat
(%) (%) (%)
1 Akdeniz Universitesi 15,8 33,5 50,6 62 /158
2 Anadolu Universitesi 19,8 20,9 59,3 64 /177
3 Ankara Universitesi 21,6 30,1 48,4 69 /153
4 Aydm Adnan Menderes Universitesi 11,0 32,3 56,8 61 /155
5 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 19,0 15,3 65,7 46 /137
6 Cukurova Universitesi 20,1 36,5 434 78/ 159
7 Dicle Universitesi 14,0 35,0 51,0 52 /143
8 Ege Universitesi 245 21,5 54,0 62 /163,5
9 Erciyes Universitesi 12,1 34,8 53,0 59 /132
10 Firat Universitesi 14,3 12,2 73,5 53/ 147
11 Gazi Universitesi 12,3 34,8 52,9 52 /155
12 Hali¢ Universitesi 12,4 32,8 54,7 50/ 137
13 Kafkas Universitesi 12,9 38,0 49,1 53/163
14 Manisa Celal Bayar Universitesi 14,7 32,7 52,7 58 /150
15 Marmara Universitesi 15,9 30,3 53,8 64 /132
16 Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 15,1 33,7 51,2 571172
17 Nigde Omer Halisdemir Universitesi 16,7 26,1 57,2 47 /138
18 Ondokuz May1s Universitesi 15,2 32,8 52,0 56 /125
19 Pamukkale Universitesi 21,6 21,6 56,9 64 /153
20 Selguk Universitesi 10,8 35,1 54,1 49 /185
Ortalama 15,99 29,5 54,515 60,5/152

Tablo 1.6 incelendiginde, programlardaki ders gruplarinin oransal olarak
birbirine benzedigi sdylenebilir. Ornegin genel Kiiltiir dersleri oransal olarak tiim
programlarda en az yiizdeye sahipken spor yoneticiligi meslek dersleri de neredeyse
tiim programlarda %50 nin {istiindedir. Bu baglamda programlardaki spor alan bilgisi

ve spor yoneticiligi meslek derslerine agirlik verildigi s6ylenebilir.

Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi egitim programlar ile ilgili farkliliklardan bir
digeri ise uzmanlik alani se¢imi konusundadir. Bazi programlarda son sinifa gecen
Ogrenciler, spor yonetimi alaninda belirli konularda uzmanlik dersleri
alabilmektedirler. Bazi programlarda ise uzmanlik alani olarak bir spor bransi
secilebilmektedir. Ornegin Kocaeli Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor

Yoneticiligi Programi miifredati incelendiginde, yedi ve sekizinci yariyillarda
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ogrencilerin  “Insan Kaynaklart Yonetimi”, “Engellilerde Spor Y&netimi”,
“Organizasyon Yonetimi” ve “Spor Tesisi Isletmeciligi” alanlarinda uzmanlik dersi
aldiklar1 gériilmektedir (KOU, 2020). Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi boliimiinde herhangi bir uzmanlik alan1 bulunmamakta olup se¢meli ders
havuzu genis tutulmaktayken Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulunda ise se¢meli uzmanlik alani olarak spor branglari

verilmektedir (RTEU, 2020).

Diger taraftan programlar arasindaki farkliliklardan birisi de staj uygulamalari
konusundadir. Bu farkliliklar; staj siiresi, uygulama sekli ve staj donemi konularinda

olabilmektedir. Tablo 1.7°de baz1 tiniversitelerin staj uygulamalarina yer verilmistir.

Tablo 1.7. Baz1 Spor Yoneticiligi Programlarindaki staj uygulamalarina iligkin bilgiler

Universite Staj Dénemi Staj Siiresi /Sekli Isyeri Tiirii

Ardahan Universitesi Dénem arasi ya da yaz donemi 172 Saat/Tam Kamu-Ozel spor kurumlari

BESYO Y yaz Zamanlt #el spor ku

Batman Universitesi S 128 Saat/Yar1 -

BESYO VII ve VIIL Yariyil igerisinde Zamanlt Kamu-Ozel spor kurumlari

Gazi Universitesi SBF VIII. Yariyil igerisinde 128211:2;/11\1( an Kamu-Ozel spor kurumlari

Kocaeli Universitesi SBF Ilk dért yariy1l tamamlandiktan sonra 240;?2;:11-{““ Kamu ya da 6zel kurumlar

Manisa Celal Bayar L 128 Saat/Yari -

Universitesi SBF VII ve VIIL Yariyil igerisinde Zamanli Kamu-Ozel spor kurumlart

Marmara Universitesi SBF 1L Yaryildan itibaren herhangi bir 200 Saat/Tam Kamu-Ozel spor kurumlar

spor Orgiitiinde Zamanl

Ondokuz May1s Uni. SBF VIII. Yaryil igerisinde lzigrﬁ:r/:lian Kamu-Ozel spor kurumlar
N 20 Is Giinii / Tam --

Sakarya Uygulumalr Yaz Donemi Zamanls Kamu-Ozel spor kurumlari

Bilimler Universitesi SBF 14+2 Hafta / Tam

VIl veya VIII Yariyil icerisinde Protokol yapilan kurumlar

Zamanl

Tablo 1.7 incelendiginde, Spor Yoneticiligi egitim programlarinda uygulanan
staj egitimleri; staj donemi, staj siiresi ve staj yapilan kurum tiirlerinde farkliliklar

sergilemektedir.

Tiirkiye’de bir yliksek Ogretim programinin agilmasi ve Ogrenci alimina
baglamasinda Oncelikle programimn bazi kurallar c¢ergevesinde gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
kapsaminda; bilgi, beceri ve yetkinlikler ile program ¢iktilar1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesi, ayrica miifredatta yer alacak derslerle program c¢iktilar1 arasindaki
iliskinin de belirlenmesi istenmektedir (YOK, 2020a). Dolayisiyla Tiirkiye’deki Spor
Yoneticiligi lisans programlarinin 6grenme c¢iktilar1 ile Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi arasindaki iliski ve program miifredatlarindaki derslerle

program ¢iktilar arasindaki iligki de program bazinda degiskenlik gostermektedir.
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Sonu¢ olarak, Tirkiye’deki Spor Yoneticiligi lisans  programlari
degerlendirildiginde, programlarin iilke geneline yayildigi, miifredatlarin benzerlik
gosterse de genel Kkiiltiir, spor alan bilgisi ve spor yoneticiligi meslek derslerinin
agirliklarinin birbirine yakin oldugu, spor yonetimi uzmanlik alani se¢imi ve staj

uygulamalarinin farklilastig1 goriilmektedir.
2.6. Spor Yoneticiligi Programlarinda Akreditasyon

Bir kalite alt yapist olarak tanimlanan “Akreditasyon” kavrami, oOrgiitlerin
belirlenen kriterlere iliskin uygunluguna dair giivenirligini ve gecerligini desteklemek
amaciyla yiiriitiilen bir siire¢ olarak degerlendirilebilir. Akreditasyon siirecinde,
degerlendirici kurulusca, bahse konu olan iirlin ve hizmete dair verilen uygunluk
belgesi, yararlanicilar ve kamuoyu i¢in giiven telkin edicidir. Dolayisi ile faaliyet alani
ne olursa olsun akreditasyon, iiriin ve hizmetlerle ilgili bir giivence kaynagi
olusturmaktadir (TURKAK, 2020). Uriin ya da hizmetlerin kalitesi ile ilgili giivence
temini i¢in kullanilan akreditasyon siirecinin giiniimiizde yiiksekdgretim hizmetleri
icindeki Onemi belirgin olarak anlasilmistir ve igeriginde; iiniversitelerin bir 0z-
degerlendirme yapmasi ya da belirli akreditasyon kuruluslarinca periyodik olarak
degerlendirme yapilmasina olarak tanityan goniilliiliik esasina dayali kalite giivence
sistemi sunmaktadir (Aktan ve Gencel, 2010: 137). Akreditasyon siirecinin

uygulanmasinda ise genel olarak Sekil 1.5’teki yol izlenmektedir.

N
1 Standartlarin ;( ) Hazirlik ve On
Olusturulmasi L Degerlendirme
J
A l
( N\ 4 N\
Siirekli Gozden Akreditasyon Ziyaret ve Dig
n Gegirme Siireci Degerlendirme
\. J . J
e N e i N
Akredite Etme: 4 i
Izl
Karar ve Onay . zieme
. J . J

Sekil 1.5. Akreditasyon siireci (Aktan ve Gencel, 2010: 140)

Yiiksekogretim diizeyindeki Spor Yoneticiligi egitim programlarina yonelik
akreditasyon caligmalart NASPE ve NASSM is birliginde baglamistir. Spor
Yoneticiligi egitim programlarinin belirli bir standarta kavusturulmasi amaciyla 1993

yilinda NASPE ve NASSM ortak bir caligma baslatarak program oOgrencilerine
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verilmesi gerekli temel miifredati; lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde
tanimlamaya c¢aligmistir. Bu calisma neticesinde, Spor Yoneticiligi lisans
Ogrencilerinin spor yonetimi alaninda kullanabilecegi bilgi birikimini saglamak
amaciyla temel alanlar belirlenmistir (COSMA, 2020: 1; NASSM, 2020; Pedersen ve
Thibault, 2014: 8-9). Bunlar; “Sporda davranigsal boyutlar”, “Sporda yonetim” ve
“Organizasyon becerileri”, “Spor yonetiminde etik”, “Spor pazarlamasi", “Sporda
iletisim”, “Sporda finans”, “Sporda ekonomi”, “Sporun yasal yonleri”, “Sporda
yonetisim” ve “Spor yonetimi” alanlaridir (Jones vd., 2008: 80). 2007 yilina
gelindiginde NASPE ve NASSM ortaklifinda baslatilan Spor Yoneticiligi
Programlarinin akreditasyon siireci yeni bir platforma taginmis ve “Spor Y Oneticiligi
Akreditasyon Komisyonu” adi altinda siire¢ daha etkin bir sekilde yonetilmek
istenmistir. Burada COSMA ile birlikte NASPE ve NASSM’in spor ydnetimi
alanindaki egitim standartlarini yenileyip bir islem siireci ile giincellenmesi ve siirecin
bir prosediire baglanmasi hedeflenmistir (COSMA, 2020). COSMA’nin uluslararasi
diizeyde spor yoneticiligi alaninda akreditasyon veren tek kurum olmasi nedeniyle

onemli bir gérev ve sorumlulugu yerine getirdigi soylenebilir.

COSMA, 2016 yil1 itibariyle akreditasyon kurallarini giincellemis, spor yonetimi
egitiminde miikemmellik 6zelliklerini kesin olarak belirlemis ve akreditasyon igin
prensipleri sekiz baglikta ele alinmistir. Bunlar; ¢iktilarin degerlendirmesi, stratejik
planlama, miifredat, fakiilte, akademik ve mesleki faaliyetler, kaynaklar, i¢ ve dis
iligkiler ile egitimde inovasyon konularindadir. Akreditasyon siirecinde miikemmellik
ozellikleri ile birlikte akreditasyon prensiplerinden; miifredat, kaynaklar, i¢c ve dis
iligkiler ve egitimde inovasyon konularinda akredite olmak isteyen programlarla ilgili
“Pratik ve deneyimsel 6grenmenin roliinii spor yonetimi miifredatinin ilgili bir bileseni
olarak kabul eder." ifadesi yer almaktadir. Bu baglamda, akreditasyon kurulusunun
deneyimsel 6grenmeye ayrica nem verdigi sdylenebilir. Bu egilimin arkasinda yatan
gerceginse, deneyimsel Ogrenmenin beceri kazandirmadaki islevselligi oldugu

anlagilmaktadir (Clark vd., 2010: 51; COSMA, 2016: 1-66).

Tiirkiye’de ise Spor Yoneticiligi egitim programlarina yonelik akreditasyon
calismalar1 YOK ’iin yetkilendirme yaptig1 Spor Bilimleri Dernegi biinyesinde kurulan
SPORAK adli goniilli olusum c¢ercevesinde yiiriitiilmektedir (SBD, 2020a).
Tiirkiye’deki Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar

biinyesinde bulunan Spor Yoneticiligi lisans programlar1 goniilliilik esasina gore
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akredite olmak icin basvurabilmektedirler. SPORAK Tarafindan Spor Yoneticiligi
Programlarinin akreditasyonu i¢in program mezunlarinin/mezun olacaklarin agagida

belirtilen Olgiitlerdeki beceri ve yetkinlikleri kendilerinde toplamalar1 gerektigi

aciklanmstir (SBD, 2020c: 9).

- Toplumun fiziksel aktiviteye yonelik ihtiyag ve buna yonelik
taleplerini belirleyebilme becerisi.

- Toplumun fiziksel aktiviteye yonelik ihtiyag ve buna yonelik
taleplerini karsilayabilecek hizmet sunum modellerini gelistirme
becerisi.

- Fiziksel aktiviteye yonelik hizmetlerin ekonomik ve finansal
analizini yapma becerisi.

- Insan kaynaklarin1 ydnetme ve liderlik etme becerisi.

- Fiziksel aktiviteye yonelik hizmetlerin kalitesini degerlendirme ve
tyilestirme becerisi.

- Raporlama, istatistiksel analiz sonuglarini yorumlama ve karar
vermede kullanma becerisi.

- Fiziksel aktiviteye yonelik hizmetlerin etkili ve verimli sekilde
planlanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde bilgi yonetim
sistemlerini kullanma becerisi.

- Fiziksel aktiviteye yonelik ihtiyaclarinin etkili, kaliteli, verimli ve
hakkaniyetli bir sekilde karsilanmasi igin pazarlama ilke ve
yontemlerini kullanma becerisi.

- Spor hizmetleri sektorii ile ilgili mevzuatt ve hukuki ¢erceveyi
takip edebilme ve etik ilkeler dogrultusunda uygulama becerisi.

- Kurum i¢inde ve disinda etkilesimde bulundugu diger meslek
calisanlar1 ve diger paydaslar ile etkili, verimli ve etik ilkeler
dogrultusunda calisabilme becerisi.

- Spor politikalarindaki gelismeleri izleyebilme ve uygulama
becerisi.

SPORAK’1n Spor Yoneticiligi Programlari i¢in belirledigi 6l¢iitlerin tamaminda
dikkat c¢eken husus, belirtilen konularda “Beceri” kazanimina onem verilmesidir.
Akreditasyon siirecinde spor yonetimi alanina 6zgii ol¢iitler disinda ayrica SBF ya da
BESYO’lar biinyesindeki programlarin ¢ikti boyutunda belirlenen oOlgiitler, “Beceri
gelisimi” konusuna odaklanmistir (SBD, 2020c: 5). Bu baglamda akredite olmak
isteyen programlarin 6grencilerine gerekli mesleki becerileri kazandirmada uygulama
odakli, yasantiya dayali ve pratik yapabilecekleri firsatlar1 hazirlamalar1 gerektigi

sOylenebilir. Nitekim spor yonetimi alaninda yapilan c¢alismalarda deneyimsel
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O0grenmenin Spor Yoneticiligi Programlarinda mutlaka igsellestirilmesi gerektigi

bildirilmektedir.

Tirkiye’de Spor Yoneticiligi Programlarimi ilgilendiren bagka bir gelisme ise
Spor Bilimleri Dernegi igerisinde 2017 yilinda olusturulan Spor Bilimleri Fakiilteleri
Dekanlar Konseyi biinyesinde “SPORDEK Spor Yoneticiligi Boliim Programlari
Komisyonu”nun yaptig1 caligmalardir. S6z konusu komisyon Tiirkiye’deki Spor
Yoneticiligi Programlarinin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi i¢in ¢aligsmalar

yapmaktadir (SBD, 2020Db).

Spor Yoneticiligi Programlarinin akreditasyon siireci ve dikkate alinan 6l¢titler
incelendiginde beceri kazanimina verilen 6nem ortaya c¢ikmakta ve dolayisiyla
“Ogrenme” konusu 6nemli hale gelmekte, bilhassa alanla ilgili becerilerin elde
edilmesinde deneyimsel 6grenme yontemlerinin kullanilmasina ydnelik tedbirlerin
alinmasi gerekliligi anlagilmaktadir (Devecioglu vd., 2011: 628; Foster ve Dollar,
2010; Gilindogdu ve Sunay, 2006: 55; Kandaz-Gelen, 2016: 51; Kolb ve Kolb, 2005:
197; O’shea ve Watson, 2007: 64; Retallick ve Steiner, 2009: 5; Sattler, 2016: 117,
Sunay, 1998: 62; Ugurlu vd., 2015: 1027; Yetim ve Senel, 2001).

2.7. Ogrenme

Insanoglunun dogumu ile baslayan ve 6liimiiyle neticelenen bir siire¢ olarak
bilinen 6grenme, yeni bir beceri elde etme veya akademik bir alanda uzmanlagmanin
yaninda bireyin sosyal, duygusal ve kisisel gelisiminde de rol oynamaktadir (Erarslan-
Capan, 2017: 206). Ogrenme, genel manada bireylerin etrafiyla etkilesimleri
neticesinde yasadigr kalict davranigsal degisimlerdir. S6z konusu davranis
degisikliklerinin O6nceden planlanmasi ve diizenli aktiviteler neticesinde olusmasi
ogrenmenin istendik Ozellikte olmasina imkan tanimaktadir. Bahse konu davranig
degisikliklerinin saglanabilmesi i¢in de dncelikle egitimdeki hedeflerin tespit edilmesi
ve bu hedeflere varilmasi i¢in gerekli 6gretme-6grenme imkanlarinin tertip edilmesi,
arzu edilen davranigs degisikliginin olusturularak nihai agamada da ¢iktilarin
kontroliiniin yapilmast onerilmektedir (Bilen, 1996: 26). Bu baglamda egitim ve
dgrenme faaliyetlerinin bir siire¢ oldugunu sdylenebiliriz. Ogrenme ve dgretme siireci,
ogrenmeye dair etkinliklerin yonlendirilmesi olup 6grenme kavrami, ¢agimizin en
temel ve onem verilen bir olgusu olarak degerlendirilmektedir (Senemoglu, 2013:
956). Ogrenmenin nasil olustuguna iliskin bircok arastirma gergeklesmis ve dgrenme

ile ilgili kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlarla birlikte 6grenme konusu derinlesmis
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ve farkli tanimlar ortaya atilmigtir. Dolayisiyla 6grenme ile ilgili tek bir tanimin
yapilmasi da zorlasmistir. Sonugta, 6grenme kuramlarini ortaya atan bilim insanlari
o0grenme konusunu kendi bakis acilar1 ile ele almistir. Bilim insanlari, 6grenme
kavraminin insanlarda ne sekilde olustugunu deney ve gozleme dayali kanitlara

istinaden tarif eden yaklasimlari ileri siirmiislerdir (Y1lmaz, 2009: 177).
2.7.1. Davramgsal Ogrenme Yaklasimi

Davranigsal 6grenme yaklasimi konusunda ortaya atilan kuramlarda 6grenme;
uyaran ile davranis arasinda kurulan baglant1 ile olugsmakta ve davranissal degismenin
pekistirmeler vasitasi ile meydana geldigi kabul edilmektedir (Selguk, 2001: 123-124).
Bu goriisii savunan Watson, Pavlov, Skinner ve Thorndike gibi bilim insanlari
davranigsal 6grenme kuramcilari olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Zihinsel siirecleri géz ardi
eden ve yalnizca gézlemlenebilen ve 6l¢iilebilen davraniglar: temel alan bu yaklagimda

farkli 6grenme siirecleri ortaya atilmistir (Erarslan-Capan, 2012: 206).

Davranisg1 dgrenmeye dair kuramlar laboratuvar (Orn: labirentler) ortaminda
giivercin ve kedi gibi hayvanlar {lizerinde yapilan deneylere dayali gelistirilmistir.
Yapilan deneylerin neredeyse tamaminda denekler, ilgili uyarana yonelik tepki
gostermistir ve bulunduklar1 zor sartlardan kurtulmasi saglanarak sergiledikleri
tepkilerin pekistirildigi anlasilmis, yani deneklerin bir sonraki denemede karsilastiklari
uyarana kars1 ayni tepkiyi sergileme ihtimalleri artmigtir. Uzun bir siire insanlarin da
Ogrenme siirecinin bu yaklagima gore oldugu agiklanmistir (A¢ikgoz, 2001: 53-54).
Bu nedenle davranigsal yaklagsimda, insanin gbzlemlenen fiillerine bakarak insan
davraniginin sebepleri aciklanmaya calisilmistir. 20°nci yiizyilin baglarina dogru
Watson tarafindan savunulan davranis¢i yaklasimda, bilincin agiklanmasinin zor
oldugu kadar ol¢lilmesinin de gii¢ oldugundan, bilimsel olarak incelenmesinin s6z
konusu olamayacag1 ileri siiriilmiistiir (Erarslan-Capan, 2012: 120). Davranigsal
yaklasim kuramlarindan olan klasik kosullanma ile alakali Rus fizyologu Ivan
Pavlov’un (1849-1936) kopekler iistlinde yaptigi deneyler bu kuramin temelini
olusturmaktadir (Ciiceloglu, 1996: 140). Kopeklerin sindirim sistemi iizerinde
deneyler yapan Pavlov, kopeklerin bazi durumlarda yiyecek olmadan da (Zil sesi
duyunca ya da bakicilarim1 gordiiklerinde) salyalariin aktigin1 gérmiistiir (Tiirk¢apar
ve Sargin, 2012: 7). B. F. Skinner, Pavlov’un elde ettigi sonuglar1 incelemis ve daha
sonra hayvan ve insan davraniglarinin sadece cevresel etkenlere gore tepki

vermedigini, bununla birlikte iginde yasadiklari kosullari degistirebilen canlilar
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olduklarini savunmustur (Olkun ve Ugak 2009: 3). Ayrica davranis gergeklestikten
sonra alinan olumlu sonuglar o davranisi siirdiirme ile sonuglanabilirken eger olumsuz
doniit alinirsa davranisi tekrar etme olasiliginin azaldigini ileri stirmiistiir (Pastorino
ve Doyle-Portillo, 2012: 10). “Bag” ya da “Pekistirme” kuramiysa Thorndikei
tarafindan ortaya atilmistir. Thorndikei, insanlarda da 6grenmenin tipki hayvanlarda
oldugu gibi deneme-yanilma yolu ile olustugunu savunmustur. Bu kuramda birey,
kars1 karsiya geldigi sorundan kurtulmada farkli davraniglari, secenekler arasindan
tercih ederek sinamakta ve elde edilen neticelere bakilarak faydali olan baz1 U-T
baglarin1 davranislarina katarken basarisiz denemeleri ise tekrarlamamaktadir (Hilgard

ve Bower, 1975: 25).

Davranigsal kurama bagli 6gretim anlayisinda genellikle 6grenen niteliklerinin
tespit edilmesi, ihtiyaclarin belirlenmesi, davranigsal amaglarin yazilmasi, igerigin
sunulmasi, kesin degerlendirmelerin yapilmasi ve geribildirimin verilme siireci
izlenmektedir (Cooper, 1993: 12). Davranis¢i yaklasima gore, uyaran - tepki iligkisini
meydana getiren durumlarin dikkate alinmamasi ve 6grenmedeki biligsel siireglerin
aciklanmasinda davranis¢r kuramlarin yetersiz kalmasi, biligsel siirecleri inceleyen

arastirmalarin oniinii agmistir (Bandura, 1999: 21).
2.7.2. Bilissel Ogrenme Yaklasim

Biligsel 6grenme kuramcilari, 6grenmenin gozlemlenebilen ve Olgiilebilen
davraniglarla tanimlanabilecegine dikkat ¢ekmis, bazi arastirmacilarsa 6grenmenin
cevreden fark edilemeyen i¢sel deneyimlerin 6grenme siirecine etkisi oldugunu
bildirmislerdir. Bu baglamda biligsel 6grenme kuramcilari, 6grenmedeki zihinsel
stireclerin, biligsel yapida olusacagina ve ‘“dikkat”, “beklenti”, “diislinme” ve
“hatirlama” gibi zihinsel etkinliklerin 6grenmedeki Onemine vurgu yapmislardir.
(Erarslan-Capan, 2012: 221). Baska bir ifadeyle 6grenenlerin, 6grenirken pasif olarak
bilgiyi almadiklari, onu aktif yontemlerle igsellestirerek  6grendiklerini
savunmaktadirlar (Fidan ve Erden, 1994: 168).

Biligsel 0grenme kuraminin, Werteimer liderliginde bir grup bilim insani
tarafindan “Gestalt hareketi” adi altinda 20°nci ylizyilin ilk g¢eyreginde basladigi
bilinmektedir. Gestalt kuraminda, kars1 karsiya gelinen giigliiklerin {i¢ asamadan
olusan “I¢ goriisel” yolla ¢oziildiigii savunulmaktadir. Bu basamaklar; algi, i¢ gorii ve
problemi ¢6zme basamaklaridir (Winkel vd., 2006: 149). Gestalt hareketi ile birlikte
ogrenmenin zihinsel siireglerle ilgilenen; Piaget, Bruner ve Ausubel gibi psikoloji ve
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egitim alaninda calisan bilim insanlar1 ¢alismalari ilerletmis ve biligsel 6grenme

kuramecilar1 olarak anilmistir.

Piaget, 6grenme siirecinde bireyin bilgiyi elde etmede aktif bir rolii oldugunu ve
cevresiyle etkilesim neticesinde zihinsel oriintiistiniin devamli olarak yenilendigini,
boylelikle de gelisim gosterdigini savunmaktadir (Unal, 1999: 373). Gelisimin
saglanmasindaysa “kalitim”, “deneyimler” ve “cevre etkilesimi” s6z konusudur

(Senemoglu, 2013: 7-11).

Bruner tarafindan ortaya atilan bulus yoluyla 6gretim kuraminda, biligsel
O0grenme yaklasimlarindaki kavram ve dizgeler Ogrenme-0gretme siirecine
aktarilmistir ve burada Ogrenme bireyin kendi deneyimleri sayesinde yaparak-

yasayarak saglanmaktadir (Aydin, 2007: 367).

Bilissel kurama dair genel ilkelere bakildiginda, 6grenmenin 6ncelikler tizerine
kurgulandigi, anlama ve kavraminin oldugu 6grenmenin kalicilastig1 ve transferinin
kolay oldugu, 6grenenlere 6gretileri kullanabilme firsatlarinin verilmesi gerekliligi,
O6grenmenin 0grenenlerin yaptiklari ile olustugu, 6gretenin bir otoriteden ziyade rehber
O0grenmenin saglanmasinda dis sartlarin, 0grenenin i¢ satlarina gore hazirlanmasi

gerektigi soylenebilir (Ozden, 2005: 26-27).
2.7.3. Duyussal Ogrenme Yaklasimi

Duyugsal kuramda, 6grenmenin silirecinden ziyade Ogrenmenin duyussal
sonuclar1 ile alakadar olunmustur. Davranigsal yaklasimlarda 6grenmedeki fiillerin
sonuglartyla, biligsel yaklagimlarda Ogrenmenin zihinsel sonuglartyla; duyussal
ogrenme yaklasiminda ise Ogrenme siirecindeki, benligin ve ahlakin gelisimine
odaklanilmistir (Ozden, 2005: 28). Duyussal 6grenme yaklagimlarinda duygularimn;
ifadesi, var olma sekli, 6grenimi, bilincinde veya bilincinde olmadan yasanilmasi,
davranislar etkileme ve davranislardan etkilenme gibi ziyadesiyle duygular1 kapsayan
konular {izerinde yogunlasilmistir (Price, 1998: 18-19). Bu 6grenme yaklagiminin
temsilcilerinden Kohlberg; Tayland, Malezya, Meksika ve Tirkiye gibi farkli
tilkelerdeki ahlaki diistinme yapisini arastirmis ve adi gecen iilkelerdeki bireylerin
benzesen gelisim siireclerine sahip olduklarini gormiis, gelisim siirecinin de dinle ilgili
olmadigini ileri sirmiistiir. O’na gore tim kiiltiirlerde; adalet, esitlik, sevgi, saygi ve

otorite gibi temel ahlaki kavramlar kullanilmaktadir (Onur, 1995: 137).
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2.7.4. Noro-fizyolojik Ogrenme Yaklasimi

Donald Olding Hebb tarafindan sistematize edilen norofizyolojik (beyin temelli)
o0grenme yaklasiminda, beyindeki devreler bilinmeden &grenmenin nasil
gerceklestiginin anlasilamayacag ileri siiriilmiis ve “Ogrenme canli bir dokuya sahip
olan beyinde gerceklesiyorsa, beynin 6grenmeden dnceki ve sonraki yapisi arasinda
farklilik olmalidir.” diisiincesi ile beyinde olusan fizyolojik degisiklikler aragtirilmistir

(Eroglu, 2013: 84).

Beyin temelli 6grenmede beynin i¢ yapisina odaklanilmis ve farkli teorilerle
O0grenmenin beyinde nasil meydana geldigi anlatilmaya calisilmigtir. Yapilan
arastirmalarin sonuglarina gére 6grenmenin diger yaklasimlarda tarif edilenden farkli
bir taniminin yapilmasi gerekliligi anlasilmistir. Bu sebeple, yeni yasantilarin yeni
sinaptik baglar olusturdugu savunulmus ve 6grenme buradaki biyokimyasal degisimle
aciklanmistir. “Beyine dayali 6grenme kurami” olarak da taninan ndro-fizyolojik
kuram1 sistemlestiren Hebb, beyin igideki devre yapilarindaki isleyisin bilinmeden
ogrenmemenin nasil ger¢eklestiginin anlamanin zor oldugunu savunmustur (Korkmaz

ve Mahiroglu, 2007: 97).

Beyin temelli &grenmeyi etkileyen faktorler ise; “Bellek”, “Oriintiileme”,
“Dikkat”, “Cevre”, “Duygular”, “Isteklendirme (motivasyon)”, “Beslenme”, “Su” ve

“Uyku” seklinde siralanmaktadir (Keles ve Cepni, 2006: 74).

Beyin temelli 6grenme yaklagiminda; olgular ve beceriler, “Uzaysal hafiza”
icinde depolanmasindan dolayi, 6grenmenin daha etkin gergeklestigi ve uzaysal
hafizanin hareketlenmesini saglayan en iyi Ogreti yolununsa deneysel yontemler
oldugu ifade edilmektedir. Bu yontemlere; “Demonstrasyon”, “Film”, “Resim”,
“Mecaz” ve “Drama” gibi faaliyetlerin yaninda aktif katilim saglanabilecek etkinlikler

ornek olarak gosterilebilir (Ozden, 2005: 47-49).
2.7.5. Deneyimsel Ogrenme Yaklasim

Deneyimsel 0Ogrenme, kisaca Ogrenmenin deneyimler/yasantilar sonucu
meydana gelmesi seklinde tanimlanabilir (Itin, 1999: 91). Deneyimsel 6grenme
yaklasimu ile ilgili bircok kuram ortaya atilmis olup kokleri pragmatist diisiinceye
dayanmaktadir. Pragmatist anlayista kavramlarin anlami olaylar, hareketler ya da

denemelerde ortaya ¢ikmakta, onlar i¢in diisiiniilen ya da tasarlanan seyin bir anlami
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olmadigi, anlamlarin ancak gercek hayatta, bireyin etrafi ile olan iliskilerinde ortaya

¢ikacagi savunulmaktadir (Dogan, 2003: 84).

Deneyimsel 6grenme kuraminin kokleri Charles Sanders Peirce, William James,
John Dewey ve FCS Schiller’in ¢alismalarina dayanmaktadir (Beaudin ve Quick,
1995: 7). Pragmatizmin kurucusu Peirce, temelde pragmatizmi, “Bir anlam kurami1”
seklinde nitelemistir. Peirce, bir konu hakkindaki diisiincemizin, onun hissedilebilen
etkileriyle olugsmakta oldugu bildirmistir (Peirce, 1958: 124). William James’e gore,
teoriler veya diisiinceler eger problemleri ¢6zmek igi yetersizse ve gercek yasantilarda
bir farklilk meydana getiremiyorsa, s6z konusu teoriler ve diisiincelerden
vazgecilmesi gerekir (Bakir, 2006: 55). Dewey’in pragmatizm yaklagiminin odaginda
deneyimler yatmaktadir. Dewey’e gore bilmenin temel unsuru deneyimdir. Ontolojik
acidan insanoglu, doganin bir unsuru olarak degerlendirilen bilgileri, suje-obje
baglantis1 kapsamindan ziyade deneyimler sayesinde ve eylemlerle var olur (Dewey,
1953: 106-107’den akt. Bakir, 2006: 56). FCS Schiller ise esasen bilimsel veriler ile
gbzlemlerin, ilk olarak kisisel konular oldugunu ileri slirmiis ve bunlarin belli zaman
ve mekanlarda belli kosullarda deneyimlenen ve onaylanan bireysel gozlemlerden
ortaya ¢iktigini sdylemektedir (Schiller, 1939: 95’den akt. Durmaz, 2018: 436).
Goriildiigii iizere pragmatist arastirmacilar 6grenme ve gelisme siirecinde deneyimlere

Oonem vermislerdir.

Pragmatist anlayisi savunan bilim insanlarimin yaninda Lewin ve Piaget’in

calismalar1 da deneyimsel 6grenme kuraminin temelini olusturmaktadir.

Sekil 1.6’da da goriilen, Lewin’in deneyimsel O0grenme icin ortaya attigi
modelde 6grenme; var olan somut yasantilarin gézlemler ve yansimalarin temelini
olusturmasidir. S6z konusu gozlemler, sonug c¢ikartilabilecek davranislar i¢in yeni
anlamlarin teori ile kaynastirilmasi ve oziimsenmesidir. Iste bu anlamlar, yeni
yasantilarin meydana getirilmesinde rehber pozisyonundadir. Lewin’in modelinde
ayrica iki yon dikkat cekmektedir. Bunlardan ilki, soyut kavramlar1 dogrulamak ve test
etmek icin simdi ve somut deneyime vurgu yapilmasidir. Insanlar bir deneyimi
paylastiklarinda, onu tam, somut ve soyut olarak paylasabilirler. ikincisiyse eylem
arastirmasi ve laboratuvar egitimi geri bildirim siireglerine dayandirilmaktadir (Kolb,

1984 21).
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Somut yasanti

Yeni durumlarda
kavramlarin
anlamlarini test etme

Gozlemler ve
yansimalar

Soyut kavramlarin
olusumu ve
genellestirmeler

Sekil 1.6. Lewin’in deneyimsel 6grenme modeli (Kolb, 1984: 21)

Piaget, bireylerin bilgiyi elde etmede etkin rollere sahip oldugunu séylemektedir
ve gelisim; kalitima, deneyime ve gevreyle etkilesime baglidir (Senemoglu, 2013: 7-
11).

Ogrenme ve gelismenin deneyimlerle elde edilebilecegini savunan
arastirmacilarin goriislerinden anlasilan, bireysel gelisim ve 6grenmeyi devamli
kilmak i¢in somut deneyime karsi acik olunmali ve yasananlari farkli agilarla
gbozlemleyip igsel yansitmalar gerceklestirilmeli, gézlem neticesinde kavramlar

olusturulmali ve kavramlarin karsilastigi yeni durumlar kullanilmalidir (Evin-Gencel,
2006: 38).

Deneyimsel 6grenme ile alakali arastirmalar yapan ve bu alanda birgok
calismaya da ilham veren bilim insanlarindan birisi olan David Allen Kolb, 1970’li

yillarla birlikte deneyimsel 6grenme konulu arastirmalari ile tinlenmistir (MP, 2020).

Kolb’un deneyimsel 6grenme kuraminda 6grenme, dort derecede medyana gelen
bir siiregtir. Buna gore insanlar i¢inde bulunduklar1 ¢evredeki yasantilarinin olagan bir
neticesi olarak bazi somut deneyimler elde etmekte ve bunlart cesitli yollarla
gozlemleyerek yansitmaktadirlar. Ayrica gozlem sonucu elde edilen bilginin soyut
kavramsallastirma ile ilke ve genellemelerin meydana gelmesinde etkisi vardir. Bu
edinimler ileriki yasantilarda ve iist diizey Ogrenme sartlarinda bir yol haritasi
olabilmektedir. Dongiisel bir siire¢ olarak degerlendirilen bu durumda, deneyimler
elde edildikge daha sonraki Ogrenmelere rehber olmaktadir (Kolb, 1984: 38).
Dolayisiyla 6grenme, zaten daha once elde edilmis olunan deneyimlerin bir neticesi
olarak degerlendirilmistir (Kolb, 2015: 51). Kolb; Lewin, Dewey ve Piaget’in
calismalarin1 degerlendirmis ve bu ili¢ akimi deneyimsel 6grenme agisindan analiz

etmistir.
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Sekil 1.7. Deneyimsel 6grenmenin ii¢ gelenegi ve giincel uygulamalar (Kolb, 2015: 18)

Kolb, yukarida yer alan tiim uygulamalarin deneyimsel Ggrenmenin
uygulanmasi gereken bir dizi teknik degil, kisisel yasam igerisine sosyal sistemlerimizi

derin bir sekilde yeniden yaratmak i¢in bir program oldugunu ileri siirmektedir (Kolb,

2015: 19).

Gilintimiizde Kolb’un gelistirdigi deneyimsel 6grenme dongiisii ¢ok yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Kolb’un deneyimsel 6grenme kurami; eylem/yansima ve
deneyim/soyutlamanin ikili diyalektiginin ¢oziimlenmesine iligkin bir 6grenme
dongiisiine dayanan 6grenmenin dinamik bir goriiniimii olarak tanimlanmistir. Ona
gore bilgi; kavrama ve doniistiirme deneyiminin birlesiminden dogar. Deneyimi
kavramak, bilgiyi alma siirecine atifta bulunur ve deneyimi doniistiirmek, bireylerin

bu bilgiyi nasil yorumladigi ve bu bilgiler {izerinde nasil davrandigz ile ilgilidir (Kolb,

2015: 51).
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Somut Deneyim

Diisiinme yoluyla
kavrama

Bilgiyi
Degistirme

Bilgiyi

Yerlestirme

Aktif Deneyim <_| Déniistiirme I——| Déniigtiirme |—> Yansitict Gozlem

Bilgiyi
Avyristirma

_ Bilgiyi
Oziimseme

Anlama yoluyla
kavrama

Soyut
Kavramsallagtirma

Sekil 1.8. Deneyimsel 6grenme dongiisii (Kolb, 2015: 68)

Sekil 1.8’de goriildiigii lizere Kolb; ileri siirdigli modelde, kavrama ve
dontistiirmeden olusan iki boyut arasinda dort boliim olusturarak her bolimii bir
O0grenme stili olarak smiflandirmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
deneyimin bi¢imsel veya kavramsal olarak sunulmasi ve deneyimler arasindaki
dontistimler ile transferlerin gerceklestirilmesi halinde 6grenmenin gerceklestigidir.
(Evin-Gencel, 2006: 40). Kolb, insan yasaminda 6grenmenin dort farkli boyutta
meydana geldigini bildirmistir. Bunlar; duygusal, simgesel, davranigsal ve algisal

ogrenmelerdir.

Duygusal o6grenmede &grenenler, mezun olduklarinda yapabileceklerini
simule edici ya da bunu yansitan etkinliklerle ugrasmaktadirlar ve kendileri
hakkinda bu i¢ goriiler ve duygulari liretme deneyimini diislinmeye tesvik
edilmektedirler. Burada iiretilen bilgi anliktir. Bu siirecte 6gretmenler, alanla veya
meslege yonelik olarak, 6grencilerle kisisel temelde ve daha c¢ok bir otoriteden
ziyade bir meslektas gibi rol model olarak hizmet etmektedirler. Bu siiregte
Ogrencilerin burada duyarliliklar1 ve hissetmeye yonelik becerileri gelismektedir.
Sembolik olarak karmasik 6grenme ortamlari, 6grencinin genellikle dogru cevabi
veya en iyi ¢oziimii olan bir sorunu ¢dézmeye ¢alistigi ortamlardir. Sembolik olarak
karmasik 6grenme ortamlari, 6grencinin genellikle dogru cevabi veya en iyi
¢Oziimii olan bir sorunu ¢ozmeye calistigi ortamlardir. Bu siiregte dgrencilerin
biligsel ve diisiinceye dayali yetenekleri gelismektedir. Davranigsal boyutta ise
karmagik 6grenme ortamlari, agirlikli olarak bilgi veya becerileri pratik bir soruna
aktif olarak uygulamaktir. Sorunun dogru veya en iyi cevabi olmasi gerekmez,
ancak Ogrencinin ¢ézmekten igsel bir memnuniyet duydugu, deger verdigi ve
hissedebilecegi bir sey olmasi gerekir. Bu normalde 6grencinin profesyonel olarak
karsilasmay1 bekleyebilecegi bir “gergek yasam” problemi, durumu veya
simiilasyonudur. Burada 6grenenin hareket etme ve davranis kazanma yetenekleri
gelismektedir. Algisal Ogrenmede ise kavramlar arasindaki iliskileri
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tanimlayabilme, arasgtirma i¢in sorunlart tanmimlayabilme, ilgili bilgileri
toplayabilme, bir soruyu arastirabilmedir. Bunu yapmak i¢in, 6grencilerin konuyu
farkli perspektiflerden (kendi deneyimleri, uzman goriisleri, edebiyat) ve farkli
sekillerde (dinleme, gézlemleme, yazma, tartigma, harekete gegme, diisiinme,
koku) gormeye tesvik edilir. Burada 6grencinin gézlem yetenekleri gelismektedir
(Kolb, 2015: 277-279).

Gelisme stirecinde adi gegen dort 6grenme ortami, Kolb’un ileri siirdiigii dort
farkli 6grenme stili ile iliskilendirilmekte olup bu siire¢ lic adimda ortaya ¢ikmaktadir.
Sekil 1.9°da da goriilebilecegi gibi bu adimlar; edinme/kazanma (acquisition),

uzmanlik (specialization) ve birlestirme (integration) asamalaridir.
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Sekil 1.9. Deneyimsel 6grenmedeki gelisme ve biiylime adimlari (Kolb, 2015: 206)
Edinme asamasi, dogum ile baslayip ergenlige kadar siirer ve temel 6grenme
yeteneklerinin ve biligsel yapilarin kazanilmasini kapsar. Uzmanlik asamasi, orgiin
egitim ve/veya kariyer egitimi is ve kisisel yasamdaki erken deneyimler yoluyla
kazanilir. Birlestirme asamasindaysa, bireyler nasil 6grendiklerinin farkindadirlar ve

gelisim tepe noktaya ulagsmistir ve tatmin s6z konusudur (Kolb, 2015: 217-219).

Goriildigii lizere Kolb ve onun ¢alismalarina referans olan diger bilim
insanlarinin yaptig1 arastirmalarda, 6grenmenin yasantilara dayanan bir siire¢ oldugu
ve belirli asamalardan gectigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, 6grenen-6greten iliskisi
acisindan, bireylerin 6grenme siireclerinde O6grenme hedeflerine varilmasi ig¢in

yasantilarin planlamasi gerektigi sdylenebilir.
2.7.5.1. Yiiksekogretimde Deneyimsel Ogrenme

Bireylerin hayatlarin1 devam ettirebilmesi, sosyal hayata uyum saglayabilmesi
ve kendini gergeklestirebilmesinde 6grenme hayati bir 6neme sahiptir (Giiney, 2000:

141). Ogretimde basarmin saglanmasi igin; Ogretim siirecinin nitelikli olarak
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planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Senemoglu, 2013:
395). Yiiksekogretim kuruluglarinin temelde iki gorevi, bilgiyi tiretmek ve belirli
Ozellikteki insan kaynagini yetistirmektir (Kalayci, 2008: 164). Bu nedenle ¢agin
gereklerine uygun nitelikteki insan kaynagini yetistirmek i¢in yiiksekdgretim
biinyesindeki akademik programlarin dogru planlanmasi ve 6grenen odakli egitim
anlayisin1  sergilemesi  gerektigi  sOylenebilir. Nitekim bu konuda Kolb,
yuksekogretimde  deneyimsel egitim  anlayisinin  iiniversite = miifredatini
canlandiracagim ileri siirmekte ve deneyimsel 6grenmenin bugiin yiiksekdgretim
kurumlarmin karst karsiya oldugu degisimlerin ¢oguyla bas edebilmenin tek yolu
olarak kabul eden biiytlik bir egitimci kitlenin bulundugunu bildirmektedir. Ayrica
Kolb, bu konuda Dewey’in 1930’lu yillardaki calismasinda, yeni egitim felsefenin
temel biitlinliigliniin, gercek deneyim ve egitim siirecleri arasinda samimi ve gerekli
bir iligki oldugu fikrini savundugunu diistinmektedir. Kolb’un deneyimsel 6grenme
modelinde; egitim, is ve kisisel gelisim arasindaki baglantilarin giliglendirilmesi s6z
konusudur. Sekil 1.10°da da goriildiigii tizere, bu model is taleplerini ve bunlara
karsilik gelen egitim hedeflerini tanimlamak i¢in bir yeterlikler sistemi ortaya koyar
ve deneyimsel Ogrenme yontemleriyle smf ile “gergek diinya” arasinda
gelistirilebilecek kritik baglantilari ele alir (Kolb, 2015: 4-5).

Kisisel

Deneyimsel
Ogrenme

Egitim Is

Sekil 1.10. Egitim, is ve kisisel gelisimi baglayan bir siireg olarak deneyimsel 6grenme (Kolb, 2015:
4-5)

Kolb’un deneyimsel 6grenme kurami akademik alanda da bircok caligmanin
kapisin1 agmis, 6zellikle tiniversitelerde deneyimsel 6grenmenin 6neminin kavranmasi
ve programlarin hazirlanmasindan 6grencilerin 6grenme tarzlari ile bazi 6zellikleri

arasindaki iligkilerin belirlenmesine kadar farkli ¢alismalara katkida bulunmustur.
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Cantor, (1995: 4-12) deneyimsel 6grenmenin yiiksekdgretim kurumlarindaki
durumunu analiz ettigi kitabinda, programlarin 6grenme hedeflerine varilabilmesi i¢in
o0grenme teorileri ve bilissel gelisim hakkinda artan bir anlayis gosterilmesini, ¢ok
sayida 0grenme stili ve gereksinimi olan 6grenenlerin taninmasini, yiiksekdgretimin is
diinyas1 ve toplumla daha yakin iligski i¢cinde olmas1 gerektigini bildirmektedir. Bu
baglamda akademik programlarin 6grenci, miifredat ve sektor acisindan planlanmasi

gerektigi sdylenebilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda deneyimsel 6grenmeye dair uygulamalar alana
gore degiskenlik gosterse de genel manada; isbirlik¢i egitim, igyerinde egitim,
simiilasyonlar, deneyime dayali egzersizler ve is basinda 6grenme, rol modellerle
etkilesim, projeye dayali etkinlikler, aktif 6grenme etkinlikleri, hizmet 6grenme ve
tartigma ortamlari olarak siralanabilir (Healey ve Jenkins, 2007: 186; Kolb, 2015: 18;
Lewis ve Williams, 1994: 7).

Mcintyre vd. (2005: 41) fakiiltelerin hizmet 6grenimine katilim hakkinda bir anket
calismasi yliriitmiis ve bu 6gretim tekniginin problem ¢ézme, elestirel diisiinme ve
kisilerarasi iligkiler gibi becerileri gelistirdigini tespit etmistir. Benzer sekilde, Hesser
(1995: 33) tarafindan deneyimsel 6grenmeye iliskin fakiilte tutumlar1 {izerine yapilan
bir aragtirma g¢aligmasinda, katilimcilarin ¢ogunun deneyimsel 6grenmenin yasam
becerilerinin gelisimini 6nemli 6l¢iide artirma potansiyeline sahip olduguna inandigini
bulmustur. Coker ve Porter, (2015: 67) Elon Universitesindeki fakiiltelerin ¢ok sayida
panel tartismasinin ardindan, 6grencilerine sagladiklar: deneyimsel 6grenme miktarini
artirmaktan yana olduklarii bulmuslardir. Calismalari sirasinda fakiiltenin; dogrudan
deneyimlerin sayisini birden iki birime ¢ikarmis ve 6grencilerin 6grenimler ile kariyer
gelisim firsatlarinin 6nemli dl¢iide artirdigini bulmustur. Burada yalnizea bir deneyime
sahip olan 6grencilerin, mezuniyette bir ise sahip olma olasiliklarinin ytizde 33 daha
az oldugu goriilmiistiir. Wurdinger ve Allison (2017: 22) yiiksekdgretimde deneyimsel
ogrenme kullanimi konusunda yaptigi arastirmada, deneyimsel Ogrenme
etkinliklerinin elestirel diisiinme, problem ¢6zme, yaraticilik, iletigim, isbirligi, zaman
yonetimi, sorumluluk, azim, is ahlaki ve 6z-yonelim gibi kisisel dzelliklerin gelisimine

ylksek oranda etki edebilecegini tespit etmistir.

Yapilan aragtirmalarda da goriildiigii izere deneyimsel 6grenme uygulamalari
Ogrenenlerin kigisel gelisimlerini olumlu yo6nde etkilemektedir. Bu nedenle

yiiksekogretim kurumlar1 6grenme-6gretme faaliyetlerini planlanmada deneyimsel
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O0grenme yaklasimini ve buna yonelik uygulamalari dikkate almasi gerektigi

sOylenebilir.
2.7.5.1.1. Spor Yéneticiligi Programlarinda Deneyimsel Ogrenme

Spor Yoneticiligi egitim programlarinda deneyimsel 6grenme yaklagimindan
yararlanmas1 gerekliligi, bilhassa mesleki becerilerin kazanilmasinda birtakim
uygulamalara agirlik verilmesinin 6nemini vurgulayan ¢ok sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Spor yonetimi, uygulamali 6grenme deneyimlerinin ve smifta
Ogrenilen becerilerin saha deneyimleri yoluyla pratikte hayata gecirilmesinin ¢ok
degerli oldugu bir ¢aligma alanidir (DeLuca ve Braunstein-Minkove, 2016: 1-12;
Moorman, 2004:19-24; Schneider ve Stier, 2006: 36-42; Stier, 2002: 8-9; Sutton,
1989: 20-24; Young ve Baker, 2004: 22-24). Spor yoneticiligi egitiminde sinif i¢i ders
etkinliklerinde O6grenme siirecinin bir deneyime doniistiirecek ydntemlerin
kullanilmasi gerekliligi birgok ¢alismada bildirilmistir (Sattler, 2018: 52-53; Williams
ve Parker, 2016: 54). Ayrica konu ile alakali yapilan ¢alismalarda derslerle sinif dis1
pratik ve uygulamalara dayali deneyimsel 6grenme alanlari ile baglantinin kurulmasi
onerilmektedir (Braunstain-Minkove ve DelL.uca, 2015: 26; Sunay, 1998: 62; Yetim ve
Senel, 2001: 2). Bu dogrultuda, spor yoneticiligi egitiminde 6grenme hedeflerine
varilmas1 ve 6grenenlerin arzu edilen bilgi, beceri ve yeterlikleri kazanabilmesi igin

ogrenme stirecinin farkli boyutlardan deneyimsellestirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Spor yoneticiligi egitimindeki deneyimsel 6grenme alanlar1 ¢esitli arastirmalara

konu olmustur.

Foster ve Dollar (2010) spor yonetimi alanindaki deneyimsel 6grenmeye firsati
sunabilen Ogrenme alanlarini; goniillii arastirmalar, ciraklik, isbirlikli egitim,
asistanlik, smif ici etkinlikler, segmeli uygulamalar ve yaz staj1 olarak belirlemistir.
Stoldt vd. (2010: 599) ise alan deneyiminin spor yoneticisi adaylar: i¢in miilkemmel
bir deneyimsel 6grenme firsati oldugunu bildirmektedir. Bennett vd. (2003: 61) spor
yoneticiligi egitiminde 6grenme hedeflerini toplum hizmetiyle birlestiren ve toplumsal
ihtiyaclart karsilama amaci giiden hizmet 6grenimi alaninin deneyimsel 6grenme
firsat1 sundugunu bildirmektedir. Schneider ve Stier (2006: 36-43) ise spor yoneticiligi
egitiminde 6grencilere deneyimsel 6grenme firsati sunan saha deneyimlerini; bagimsiz
aragtirma projeleri ve staj egitimleri oldugunu bildirmektedir. Kandaz-
Gelen (2016, 137:177) ise spor yoneticiligi egitim programlarinda staj, alan deneyimi
ve sinif i¢i 6grene etkinliklerinin deneyimsel 6grenmeye yonelik planlanmasina isaret
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etmektedir. Williams ve Parker, (2016: 54) spor yonetimi alaninda liderlik becerileri
gelisiminin, sinif icinde veya spor kuliipleri gibi alanlarda miifredat dis1 ekstra bir spor
etkinligi diizenleyerek gergeklesebilecegini bildirmektedir. Southall vd. (2003: 27-
36), Spor Yonetimi programlarinin tiim {iniversite deneyimi boyunca sunulan fakiilte
danigsmanlarinin rehberliginde sinif dis1 6grenme firsatlar1 saglanmasini 6nermektedir.
Brown vd. (2018: 77) deneyimsel 6grenme alanlarindan olan staj siirecinde rehberligin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica programlarda deneyimsel Ogrenme
etkinliklerinin gerceklestirilebilmesinde fiziki c¢evrenin uygun olmasi gerektigi
bildirilmektedir (Braunstein-Minkove ve DeCula, 2015: 12-30; Giiney ve Al-Sensoy,
2012: 2334-2338).

Arastirmalarda ortaya c¢ikan deneyimsel 6grenme alanlarindan etkin bir sekilde
yararlanilmas1 elbette hedeflenen program c¢iktilarina varilmast ve bilhassa
Ogrenenlerin kisisel gelisimlerine (beceri ve yeterlikler) katki verilmesi agisindan
onem teskil etmektedir. Kaldiki yapilan aragtirmalar bu goriisii desteklemektedir.
Ornegin, Williams ve Parker (2016: 61) deneyimsel 6grenme ortaminin égrencilerin
liderlik gelisimine onemli diizeyde katkilar yaptigini tespit etmistir. Dees ve Hall
(2012: 75-76) deneyimsel ogrenmeye dayali etkinliklerin Ogrencilerin pazarlama
becerilerini gelistirebilecegini bildirmektedir. Diger taraftan deneyimsel 6grenmeye
dayali 6grenme faaliyetleri, Ogrencilerin girisimcilik ve yaraticilik gibi kisilik
ozelliklerini de gelistirebilmektedir (Parlar ve Con, 2020: 3607; Ratten, 2018: 131).
Bu baglamda, spor yoneticiligi egitimi i¢in; is diinyasi, okul ve kisisel gelisim

arasindaki deneyimsel 6grenme dongiisiiniin isledigi sdylenebilir (Kolb, 2015: 4-5).

Yapilan ¢alismalarda da goriilecegi tizere, spor yoneticisi adaylarinin egitim
stirecinin deneyimsellestirilmesi, smif ici etkinliklerden simif dis1 etkinliklere kadar
farkliliklar arz ettigi gibi, deneyimsel 6grenme alanlarindaki etkinligin 6grencilerin
kisisel gelisimlerine de pozitif Katkilar verdigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla spor
yoneticiligi egitim programlarinda deneyimsel 6grenme alanlarina yonelik biitlinciil
bir yaklagimla 6grenme-0gretme faaliyetlerinin planlanmasi gerektigi sdylenebilir

(COSMA, 2016: 1-16; Kandaz-Genel, 2016: 126).
2.7.5.1.1.1. Sektor is Birligi

Universitelerdeki akademik programlarm, kampiis i¢inde ya da alanda ilgili
kurumlarla ortakliklar kurarak Ogrencilere gercek bir deneyim sunmasi, onlarin
mesleki uzmanlik becerilerini gelistirmektedir. S6z konusu ortakliklar resmi olmali ve
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rehberler esliginde gergek deneyimlere dayandirilmalidir. Bu siirecte 0grencilerin
bilgileri artirabilir, becerileri ve 0grenimleri gelistirilebilir (Fathizadeh, 2017: 2).
Dolayisiyla akademik Spor Yoneticiligi Programlari, proaktif olarak spor
endiistrisindeki ortaklarmin politikalarini takip etmeli ve miifredatin buna uygun
olmasini saglayacak uygulamalar gelistirerek deneyimsel O6grenme firsatlarini
kolaylastirmalidir (Ardahan, 2010: 715; Brady vd., 2018: 36). Sektor ile her herhangi
bir ortakliga girmeden 6nce, program hedeflerine uygun amag ve hedefler partnerler
arasinda ayrintili tartismalar yapilarak belirlenmelidir. Basarili bir is birligi i¢in 6rnek
olarak, ortak kurumla gerceklestirilecek proje, program ve ziyaretler gosterilebilir

(Colles ve Alderman, 2020: 222-240).

Parent ve Harvey (2009: 27) ileri siirdiigii Spor Y 6neticiligi Programlar: ortaklik
modelinde li¢ asamadan bahsetmektedir. Birinci asamada amaclarin belirlenmesi,
cevresel analizin yapilmasi, partner motivasyonlarinin durumunun belirlenmesi ve
ortakligin planlanmas: gerektigi vurgulanmaktadir. ikinci asamada ise ortakligin
yonetim siireci; ortakligin sorumluluk, koordinasyon, giiven, orgiitsel kimlik, orgtitsel
ogrenme, karsiliklilik, sinerji ve personel oOzellikleri bakimindan o6zelliklerinin
belirlenerek kararlarin verilmesine dikkat cekilmigtir. Son olarak degerlendirme
asamasindaysa, degerlendirme yontemi segilerek ciktilara iliskin basarim durumunun

belirlenmesi s6z konusudur.

Spor Yoneticiligi egitim programlarinda sektor ile i birligine dayali egitimde
saglanan uygulamali veya ise entegre 6grenme deneyimleri, istthdam edilebilirligi
artiran uygun yeterlikler gelistirmeyi hedeflemektedir. Nitekim spor alanindaki is
diinyas1 is birlik¢i Ogretime dayali 6grenme etkinliklerinin &grenenlerin takim
calismasi, iletisime gegme, organizasyonel farkindalik, 6zgiiven, analitik diisiinme
gibi bir¢ok kisisel 6zelligi gelistirdigini bildirmektedirler (Fleming vd., 2009: 201).
Ferkins, (2002: 33) is yasantisina dayali 6grenme faaliyetlerinin, spor orgiitleri ile
program arasindaki simbiyotik bir iliski dogurdugunu bildirirken sektorle is birliginin

onemine dikkat cekmektedir.

Yapilan arastirmalardan da anlasilacag: iizere Spor Yoneticiligi Programlarinin
spor sektoriinii temsil eden spor oOrgiitleri (kamu-6zel), spor organizasyonlari, spor
yoneticileri ile spor sektoriinlin farkli kademelerinde yer alan sektor temsilcilileri ile
is birligi halinde olmas1 gerektigi sdylenebilir (Ardahan, 2010: 696; Braunstain-
Minkove ve Deluca, 2015: 15; COSMA, 2016: 1-16; Coknaz ve Bulut, 2013: 56; Dees
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ve Hall, 2012: 71; Desensi vd., 1990: 31-58; Devecioglu, 2005: 3; Hardin vd., 2013:
43-46; Johnson, 1995; 2-18; Jones vd., 2008: 87; Schneider ve Stier, 2006: 39; Skinner
ve Gilbert, 2007: 125). Programlarin spor sektoriinii temsil eden kurum ve kisilerle is
birligi igerisinde olmasi, Ogrencileri deneyimsel Ogrenme firsatlar1 ile
bulusturabilecegi gibi programin sektorle arasinda simbiyotik iligkileri de
giiclendirebilir (Ferkins, 2002: 33). Nitekim Monique (2013: 19) giiniimiizde spor
yoneticiligi 6grencilerinin kariyer planlar1 yapmalari i¢in sektdrle ihtiya¢ duyduklari
baglantilar1 saglamalar1 gerektigini bildirmektedir. Bu baglamda Spor Y o6neticiligi
egitim programlarinin sektorle is birliginin yeterli diizeyde saglamasi gerektigi ve
sektor ig birligi ile 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskinin program hedeflerine varilmasi
agisindan belirleyici oldugu sodylenebilir. Spor Yoneticiligi Programlari, kamu ya da
0zel spor orgiitleri ile is birligini gelistirerek Ogrenciler ile is diinyasi arasindaki
baglantilar1 gelistirerek istihdam edilebilirligi artirabilir, 6grencilerin gelecekte gorev
yapabilecegi kurumlar1 yakindan tanimasini saglayabilir ve spor orgiitleri ile is birligi
gelistirilerek karsilikli olarak kurumsal kapasite gelisimi saglayabilir (Lidon vd.,
(2011: 302). Bununla birlikte, program ¢esitli spor organizasyonlar1 ile is birligi
yaparak 6grencilerin goniillii/yar1 zamanli olarak bu organizasyonlarda gorev almasini
saglayabilir. Diger taraftan 6grencilere rol model olacak spor yoneticileri ile is
birligine gidilerek tecriibe aktarimi gergeklestirilebilir. Son olarak spor sektoriinden
temsilcilerle yapilacak ¢aligmalarla programin ve dolayisiyla 6grencilerin sektordeki

gelismeleri yakindan takip etmesine katki verilebilir (Popp ve McEvoy, 2010).
2.7.5.1.1.2. Simf Dis1 Ogrenme Etkinlikleri

Deneyimsel 6grenme yaklasiminda, sinif i¢i ders etkinliklerinin yaninda kampiis
icinde ve disinda yapilacak uygulamali ¢caligmalarla 6grenenlere; mesleki bilgi, beceri
ve yeterlikler daha kalic1 olarak kazandirilabilir. Orejan ve College (2018: 2) ders dis1
ogrenme etkinlikleri ile birlikte siif icinde yapilacak deneyimsel Ogrenme
etkinliklerine katilimin 6grenme siirecine daha yiiksek katki yaptigini bildirmektedir.
Bununla birlikte, meslek derslerindeki teorik ders igeriginin ¢aligma ortaminda pratik
uygulamaya doniistiiriilmesinin kesinlikle spor yoOnetimi ogrencilerinin mesleki
gelisimini arttiracagi soylenmektedir (Cuneen ve Parks, 1997: 125-131; Judge vd.,
2011: 33). Ornegin, spor iletisimi alaninda giris seviyesi bir is i¢in yapilan miilakatta,
igveren; giiclii iletisim becerileri gelistirmis olmanizi ve alanla ilgili deneyim kazanmis

olmaniz1 bekleyebilir. Beklenen bu deneyimlerden bazilari; smif ortamindaki
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deneyimsel 6grenme aktiviteleri ile elde edilebilir fakat bu tiir uygulamalar sizi sektore
yeteri kadar hazirlamak igin yeterli olamayacaktir (Stoldt vd., 2014: 300). Dolayisiyla,
Spor Yoneticiligi Programlarinda smif dist 6grenme etkinliklerinin birtakim
deneyimlerle biitiinlestirilmesi gerekliligi s6z konusudur. Zira spor yonetimi alani
kendi icinde birgok uzmanlik alanina ayrildigi gibi spor oOrgiitlerinin ve
organizasyonlarinin ¢esitliligi nedeniyle bu alanda profesyonel olarak calisacaklarin
da tecriibelerle donatilmis olmasimi gerektirmektedir. Bu nedenle, spor yoneticisi
adaylarinin deneyimlere dayanan ders dist 68renme etkinlikleri sayesinde, ilgi
alanlarina yonelik becerileri gelistirilebilecegi gibi 6grenenlerin liderlik, girisimcilik,
yenilik¢ilik gibi kisisel Ozellikleri gelistirilebilir ve bu siirecte onlarin sektorle

biitiinlesmesi de saglanabilir (Jowdy, vd., 2004: 230; Parlar ve Con, 2020: 3607).

Spor Yoneticiligi Programlarinda simif dist 6grenme etkinligi olarak
uygulanabilecek farkli yontemler bulunmaktadir. Bunlar; spor organizasyonlarina
goniilli olarak gorev alma, topluma hizmet uygulamalari (Service learning), spor
orgiitlerine ve tesislerine teknik ziyaretler, rol model kisilerle sdylesirler, goniillii/yar
zamanli/tam zamanl olarak bir spor orgiitiinde ¢alisma veya proje odakli etkinliklere
katilim seklinde olabilmektedir (Bennett vd., 2003: 68; Brady vd., 2018: 37-38;
Diacin, 2018: 115; Efstratia, 2014: 1259; Foster ve Dollar, 2010: 9-10; Judge vd.,
2011: 34-37; Schneider ve Stier, 2006: 40; West, 2010: 84). Spor Yoneticiligi
Programlarinda, o&grencilerin spor endiistrisinin beklentilerine cevap verebilecek
becerileri kazanabilmesi i¢in, kariyer hedefleri dogrultusunda alana yonelik
calismalarinin sistematik olarak planlanmasi ve bu etkinliklerle program miifredatinin

uyumlu hale getirilmesi 6nemlidir (Foster ve Dollar, 2010).
2.7.5.1.1.3. Staj Egitimi

Deneyimsel bir 6grenme firsat1 olan staj egitimi spor yoneticiligi egitiminde
islevsel bir alan caligmas1 ve program miifredatlarinin da 6nemli bir de§iskeni olarak
degerlendirilmektedir (Jowdy vd., 2004: 215). Staj egitimleri, akademik kredi
karsiliginda, spor yoneticiligi egitim miifredatinin bir pargasi olarak 6grencilerin spor
yonetimi ile ilgili orgiitlere gidip s6z konusu kurulusun giinliik faaliyetlerine tam
anlamiyla ve biitiinciil olarak dahil oldugu bir alan ¢alismasidir (Schneider ve Stier,
2006: 36). Resmi bir alt yapiya sahip olan staj programlari, miifredatin uygunlugunu
degerlendirme ve staj Orgiitleri ile birlikte programin giiclinii belirlemeye imkan

tanimaktadir (Ross ve Beggs, 2007: 4). Staj uygulamalar1 ayni zamanda
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akademisyenlerin spor organizasyonlarindaki ortaklarla is birligi yapma ve gelistirme,
akademi ile spor isletmeleri arasinda iligskiler kurma ve giiclendirme, spor
endiistrisindeki profesyoneller ile arastirmaya dayali iliskileri gelistirme ve bununla
beraber toplumun ihtiyaglar1 hakkindaki bilgileri giincelleme firsatlarimi da

sunabilmektedir (Pauline ve Pauline, 2008: 19).

Spor yoneticiligi egitiminde staj uygulamalar1 program bazinda; siire, donem, is
yerleri, ¢alisma sekli, kredi ve denetleme gibi hususlar agisindan farkliliklar
gosterebilmektedir. Herhangi bir alanda meslek sahibi olmak i¢in bireyin gegirdigi
uygulamali egitim siireci olarak adlandirilan staj egitimleri, Tirkiye’deki Spor
Yoneticiligi Program miifredatlarinda “Spor Yonetimi Uygulamasi”, “Sektor
Uygulamas1”, “Staj Egitimi” ve “Staj” gibi isimlerle anilabilmektedir. S6z konusu
farkliliklara ragmen staj uygulamalarinin temel hedefi 6grencilerin sektorii tanimalari
ve mesleki beceriler kazanmalar1 i¢in bir spor Orgiitiinde tam/yar1 zamanl

calismasidir.

Spor Yoneticiligi Programlarinda staj egitimleri siire bazinda bir donemi
kapsayabilecegi gibi, orgiin egitimin olmadig1 yaz donemlerinde veya akademik yil
icerisinde belirli siireleri kapsayan yogun, tam zamanli ya da yar1 zamanli olarak
gerceklesebilmektedir. Diger taraftan staj yapilan igyerleri de kurum tiirii bazinda
farklilik gostermektedir. Bunlar temelde kamu-6zel kurum bazinda ayrilabilecegi gibi
spor kuliibii, spor sirketi ya da goniillii spor birlikleri bazinda da siniflandirilabilir.
Ayrica staj uygulamalar1 miifredatlarin resmi bir parcasi oldugundan dolay1 belirli
krediye sahip olmasi gerekmektedir. Siiphesiz bu dlgiitler planlanirken temel amag
“Miifredatin hem G6grenci hem de endiistri ihtiyaglarina daha iyi uyarlanmasi” s6z
konusudur (Braunstein-Minkove ve DeLuca, 2015:14). Staj uygulamalari ile alakali
bir bagka husussa, 6grenme hedeflerinin belirlenmesi ve staj siirecinin program staj
koordinatorliigi ve staj is yeri damigmanlart tarafindan denetlenmesidir. Staj
egitiminde stajyere verilen zamaninda ve uygun isler staj denet¢isinin stirekli (giinliik)
gbzetimi ve rehberligi altinda olmalidir (Schneider ve Stier, 2006: 40). Staj egitiminin
yerinde denetim otoritesi, 6grencinin staj hedeflerine ulagmasina yardimei olmak ve
ayn1 zamanda Ogrenciye staj boyunca bir mentér olarak hizmet etmek igin
tasarlanmistir ve burada sistematik bir program gelistirmekten ve uygulamak i¢in

Ogrenciyle birlikte calismaktan sorumludur. Staj siireci i¢inde denetci, staj siirecinde
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Ogrencinin “0gretmeni” olarak gorev yapar ve denetiminin kalitesi, Ogrencinin

deneyimini biiyiik 6lgiide etkiler (Schneider ve Stier, 2006: 39).

Staj siirecinin etkinligi konusunda programin staj koordinatorliigliniin islevi
onemlidir. Staj koordinatoriinlin yerinde ziyaretleri ile birlikte; {iniversite ile staj is
yerleri arasinda gelecekteki staj programini planlama, arastirmaya dayali is birliklerine
ve konuk konusmaci etkinliklerine firsat taniyan baglantilar kurulmasina yardimci
olur. S0z konusu firsatlarin dogabilmesi, hem programin direkt spor organizasyonuna
bir kanal saglayan hem de staj programindaki 6grenciler i¢in birincil irtibat noktasi
olarak goérev yapan staj koordinatorii, bir 6gretim iiyesi veya iiniversitede calisan
personelin ¢abalariyla ortaya cikabilir. Dolayisiyla birgok acgidan staj koordinatorii
staj1 bir arada tutan tutkal gérevindedir (Brown vd., 2018: 77). Son olarak staj egitimi
akademisyenlere; spor organizasyonlarindaki ortaklarla is birligi yapma, akademi ve
isletmeler arasinda iliskiler kurma ve giiclendirme, endiistri profesyonelleri ile
aragtirma iligkileri gelistirme ve endiistrinin yani sira toplumun ihtiyaglar1 hakkindaki

bilgileri giincelleme firsat1 da yaratmaktadir (Pauline ve Pauline, 2008: 19-37).

Sonug olarak, Spor Yoneticiligi Programlari, staj uygulamalari konusunda
biitiinciil bir yaklasim sergilemeli ve siireci; planlama, uygulama ve degerlendirme
boyutlar1 ile ele alarak Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesini

saglayacak bir sistemi olusturmasi gerektigi sOylenebilir.
2.7.5.1.1.4. Sif i¢i Ogrenme Etkinlikleri

Deneyimsel 0Ogrenme, aktif katilima dayanan ve bilhassa {niversiteler
baglaminda giderek artan bir bilesen olarak 6nem verilen bir 6grenme yaklagimidir.
Ogrencilerin becerilerini gelistirmede meslek odakli egitime daha fazla onem
verilmesini arzulayan liniversitelerin misyonunu yansitmaktadir (Hawtrey, 2007: 143).
Bu baglamda akademik programlarin deneyimsel 6grenme yaklasimina uygun olan
teknikleri igsellestirerek 6grenme stireglerinin deneyimsellestirmesi gerektigi agiktir.
En basit haliyle deneyimsel 6grenme, 6grenciyi pasif dinleyici roliinden aktif katilimci
roliine yonlendirildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6grenme siirecinin aktif
deneyime dayandirilmasina yonelik birgok teknik kullanilmaktadir. Bunlar; 6grenci
sunumlari, 6rnek olay incelemesi, takim c¢aligsmasi, sinif i¢i aktif 6grenme tekniklerine
dayali etkinlikler, alanla ilgili ziyaret¢i konusmalari, ters-yiiz edilmis sinif, drama ya

da ¢evrimigi-bilgisayar destekli etkinlikler olabilmektedir (Ammar ve Wright, 1999:
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184; Faust ve Paulson, 1998: 14-17; Lumpkin ve Achen, 2015: 1-3; Sattler, 2016: 13;
Young vd., 2008: 29-30).

Deneyimsel 6grenme tekniklerinin kullanildig1 derslerde 6grenciler gercek hayat
senaryolarini igleyebilir, yeni davraniglarla deney yapabilir ve glivenli bir ortamda geri
bildirim alabilirler. Deneyimsel 6grenme 6devleri sayesinde teorinin gergek hayattaki
durumlari, ders materyalleri 1s1ginda uygulama ve analiz etmeyle iligskilendirmelerine
de yardimci olabilir (Lewis ve Williams, 1994a: 8). Bu nedenle sinif i¢i deneyimsel
o0grenme etkinliklerinin planlanmasinda bazi hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
Bu siiregte egitmenler, 6grencilerin hata yapmasinin 6neminin farkinda olmali,
Ogrencilerin ilgi duyacagi konulara odaklanilmali, 6grencilerin yapilan aktivitelerin
amacinin farkinda olmali, 68renci profiline uygun aktiviteler se¢ilmeli, 6grencilerin
deneyimlerini yansitilmasi saglanmali ve son olarak 6gretim eleman1 6grencilere bir

rehber ve kaynak olarak hizmet etmelidir (Wurdinger, 2005: 50-67).

Sinif i¢i deneyimsel 6grenme etkinlikleri, spor yoneticiligi egitimi agisindan
degerlendirildiginde, spor yonetimi alan1 ve spor yoneticiliginin uygulama becerisi
gerektiren bir alan olmasi nedeniyle, meslek derslerinde kullanilmasinin yararl
olacag1 degerlendirilmektedir (Foster ve Dollar, 2010; Zakus vd., 2007; 149). Ornegin
Williams ve Parker (2016: 54) deneyimsel bir olay yonetimi dersinde uygulanan
liderlik gelistirme faaliyetlerinin etkinligini incelemis ve liderlik gelisiminin sinif

icindeki etkinliklerle gelistirilebilecegini tespit etmistir.

Lumpkin ve Achen (2015: 9) spor yoneticiligi egitiminde sinifta kullanilan aktif
ogrenme etkinliklerinin 6grenci yetenekleri, kurumsal profiller ve igerik zorlugu
nedeniyle karmagsik olsa da en azindan yar1 deneyimsel bir tasarim olarak
diistiniilebilecegini bildirmektedir. Dolayistyla spor yoneticiligi egitiminde smif ici
teorik ve pratige dayanan 6grenme etkinliklerinin mutlaka sinif disinda, kampiis iginde

ya da alanda, planlanacak 6grenme etkinlikleri ile birlestirilmesi 6nemlidir.
2.7.5.1.1.5. Fiziki Cevre

Spor Yoneticiligi egitim programlarinin  6grenme-6gretme faaliyetlerini
yiriittigli yerleskenin fiziki 6zellikleri 6grenme siirecinin deneyimsellestirilmesine
yardimci olabilir (Lidon vd., 2011: 301; Feilden, 2004: 83). Tonbul (2003: 98)
yuksekogretim kurumlarini aktif 6grenme agisindan degerlendirdigi ¢calismasinda aktif

O0grenmeye dayali smiflarda geleneksel yaklasima zit olarak oturma diizeninin,
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O0grenme gorevleri ve etkilesim tiirline bagli olarak degiskenlik gosterdigini
bildirmektedir. Giiney ve Al-Sensoy, (2012: 2337) iiniversitelerde 6grenme ortamlari
tasarlanirken biitiinciil ve sistemik bir yaklasim sergilenmesini bunu yaparken de
O0grenme yaklagimlarina dair hususlara dikkat edilmesini Onermektedir. Bununla
birlikte glinlimiizde e-6grenme 6gretme faaliyetlerinde hatirt sayilir bir konuma sahip
olup 6grencilerin gelisim siireclerinde deneyimsel 6grenme firsatlart sunabilmektedir
(Garrett, 2014; Pimentell, 1999: 64). Ders dis1 6grenme aktivitelerine katilim agisindan
yerleske icerisinde Ogrencilerin aldigi teorik ve uygulamaya dayali bilgileri
deneyimleyebilecek aktif 6grenme tekniklerinin kullanilabilecegi hareketli siniflar,
konferans salonu, spor tesisleri, toplanti odalar1 gibi fiziki imkanlar1 bulunmasi
gerektigi sdylenebilir (Braunstein-Minkove ve Deluca, 2015: 20; Casper ve Pfahl,
2015: 32; Garrett, 2014; West, 2010: 83-84).

2.7.5.1.1.6. Rehberlik Hizmetleri

Yiiksekogretimde  rehberlik  hizmetleri, iniversitelerdeki  paradigma
farklilasmasi nedeniyle, giiniimiizde Ogrenenlere deneyimsel 6grenme firsatlarini
sunabilen bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle kariyer danismanliklari,
0z geemis hazirlama, Ogrencilerin sektorle bulusturulmasi noktasinda islevsellik
sunabilmektedir ve tiim bunlar mezunlarin istthdam edilebilirlikleri {izerinde etki
etmektedir (Dey ve Cruzvergara, 2014: 8). Spor Yoneticiligi Programlari agisindan
degerlendirildiginde, spor yoneticisi adaylarmin spor organizasyonlarinda goniillii
olarak gorev almasi, kariyer hedefleri dogrultusunda is diinyasina yonlendirilmesi ya
da spor sektorti aktorleri ile diyalog kurmasinda program ve danigsmanlar tarafindan
sunulan rehberlik hizmetleri belirleyici olabilir. Zira, s6z konusu etkinlikler
Ogrencilerin kariyer hedeflerine varmasinda ve mesleki becerilerini gelistirmesinde ve
istihntam edilebilmesinde kolaylastirici olabilir (Hardin vd., 2013: 50; Braunstein-
Minkove ve Deluca, 2015: 20). Bu konuda Southall vd. (2003: 27) spor yonetimi
programlarinin basarili olabilmesi i¢in deneyimsel 6grenme firsatlarini artirmasi
gerektigini bildirmektedir. Nitekim Eratli-Sirin ve Sahin, (2020: 7) rehberlik alan Spor
Bilimleri Fakdiltesi 6grencilerinin basar1 sansinin almayanlara nazaran 4.046 kat daha
fazla oldugunu tespit etmistir. Spor Yoneticiligi Programlarindaki rehberlik
hizmetleri, 6grencilerin kariyer hedefleri olusturmasina, bu hedeflere ulasmak igin
dogru akademik ve deneyimsel programlar1 bulmasina ve mezun olduktan sonra da

istihdam elde etmesine yardimci olacak hizmetler ve programlar sunabilir (Dees ve
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Hall, 2012: 77). Bu baglamda Spor Yoneticiligi Programlarinda, 6grencilerin kariyer
hedefleri dogrultusunda mesleki beceri ve yeterliklerini gelistirebilecek rehberlik
hizmetlerinin sistematik olarak verilmesi gerektigi sdylenebilir (Bennett vd., 2003:
68).

2.7.5.1.1.7. Deneyimsel Ogrenme Ciktisi

Deneyimsel 6grenme ya da benzer ifadeleriyle; aktif, ilgili 6grenme, yaparak
o0grenme veya etkilesimli 6grenme, 6grenenlerin pasif bir sekilde bilgi edinmelerinden
ziyade; O6grencinin O0grenme siirecine aktif olarak dahil olmasma dayanmaktadir.
Deneyimsel Ogrenme yaklasimma dayali 6grenme etkinlikleri, igsel Ogrenme
memnuniyetini ve ders materyallerinin daha iyi anlasilmasimi ve kaliciligini
arttirmakta, 6grencilerin siirekli 68renen olma arzusunu ve yetenegini, kisiler arasi
iletisimi, problem ¢6zme, analitik ve elestirel diisiinme yetenek ve becerilerini
gelistirmektedir (Brickner ve Etter, 2008: 87). Deneyimsel 6grenme etkinlikleri, Spor
Yoneticiligi akademik programlart agisindan ele alindiginda 6grencilere bilgi, beceri
ve yeterlikler kazandirabilir, 68renenlerin kariyer hedefleri dogrultusunda sektorle
etkilesimini artirabilir, liderlik, girisimcilik gibi bireysel 6zelliklerini gelisimine katki
yapabilir. Bu baglamda deneyimlere dayali 6grenme faaliyetleri, Ogrencilerde
arzulanan degisimlerin saglanmasi, bir bagka deyisle hedeflenen 6grenme ¢iktilarina
vartlmasin1 saglar. Yapilan ¢alismalar, deneyimsel Ogrenmeye dayali 6grenme
etkinliklerinin 6grencilerde olumlu degisimlere sebep oldugunu gostermektedir. Bu
konuda Eyler (2009: 24) ve Pierson ve Troppe (2010: 12-14) deneyimsel 6grenme
yontemleriyle edilen o6grenme c¢iktilarinin kaliciliginin daha yiiksek oldugunu
bildirmektedirler. Yine Cunningham vd. (2005: 52) staj egitimine katilan lisans
ogrencilerinin mesleki kariyerlerinde daha basarili olduklarini tespit etmistir.
Straughan vd. (2018: 123) ise yaptiklart nitel bir arastirmada spor organizasyonunda
gorev alan 6grencilerin deneyimleri ve siirecleri yansitma seviyelerini degerlendirmek
amaciyla odak grup goriismesi yapmislar; sonug¢ olarak katilimcilarin kisi ve grup
yonetimi ile sosyo-duygusal becerilerine yonelik artan farkindaliklar sergilediklerini
gozlemlemisler, sonugta dgrencilerin daha derin bir kavrayis gosterdiklerini tespit
etmiglerdir. Mcgowan (2017: 43) da yiiksek Ogretim akademik programlarindaki
topluma hizmet uygulamalarinin (Service Learning) ama¢ ve sonuglarini
degerlendirmis ve sonugta deneyimsel bir 6grenme firsati olarak topluma hizmet

uygulamalarinin program etkinligini artirdigini tespit etmislerdir. Keiper vd. (2019:
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61) ise Spor Yoneticiligi Programlarinin, 6grencilerin istihdam edilebilirligini

artirmak i¢in daha fazla igveren katilimini saglamasi gerektigini bildirmektedir.

Sonug olarak Spor Yoneticiligi Programlarinin, deneyimlere dayanan 6grenme-
Ogretme tekniklerini miifredatla Dbiitlinlestirmesi ve Ogrenenlerde planlanan

degisimlerin saglanip saglanmadigini kontrol etmesi gerektigi sdylenebilir.
2.8. Tlgili Aragtirmalar

Aragtirma konusuyla ilgili literatiirde; Spor Yoneticiligi Programlariin
degerlendirilmesi, deneyimsel 6grenme yaklagimlarinin spor yoneticiligi egitimindeki
kullanim1 ve O6grenme stilleri ile bireylerin kisisel 6zellikleri arasindaki iliskiyi
inceleyen aragtirmalar sinirl sayida da olsa s6z konusudur. Bu aragtirmalar, Tiirkiye
icinde ve Tiirkiye disinda yapilan ¢alismalar olmak iizere sunulmus olup ayrica
deneyimsel 6grenmeye iliskin diger alanlarda yapilan bazi ¢aligmalara da bu baslikta

yer verilmistir.
2.8.1. Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Arag-Ilgar ve Cihan (2019: 81) Spor Yoneticiligi lisans programi dgrencilerinin
mezuniyet akabinde spor sektoriine iligkin istihdam beklentileri, mesleki kaygilari ile
gelecege dair umutlarini incelemek amaciyla yaptiklar arastirmada verileri nitel
arastirma yontemlerinden goriisme teknigi ile toplamis ve bu kapsamda Bozok
Universitesi Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren 9 kadm ve 9 erkek (N=18)
ogrenciden yliz ylize goriigme teknigi ile veri toplamistir. Arastirma sonucunda veriler;
“Devlet politikas1”, “Umutsuzluk”, “Sosyal boyut”, “Gelecek kaygilar” ve
“Istihdam” boyutlarindaki bes temada sinmiflanmistir. Politika olarak egitim
planlamasinda yanlishiklar oldugu tespit edilmis, spor yonetimi alaninda istithdam
odakli diizenlemelerin yapilmasina yonelik degisikliklerin gerektigi anlagilmistir.
Bunlara ek olarak 6grencilerin kendini iyi hissetmeme, umutsuzluk, tilkenmislik ve

cevre baskis1 problemleri oldugu goézlemlenmistir.

Arag-llgar ve Cihan, (2020: 1) Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokullarindaki Spor Yoneticiligi bolim miifredatlarini = 6gretim
elemanlarinin  gorilisleri  ¢ercevesinde  degerlendirmistir.  Nitel — arastirma
yontemlerinden goriisme teknigi ile toplanan veriler neticesinde katilimcilar mevcut
programin; “Spor hukuku”, “Spor ekonomisi”, “Isletme”, “Iktisat” ve “Spor yonetimi”

gibi teorik dersler ile 6grencilerin mesleki gelisimlerine katki saglandigini belirtmis
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ayrica miifredatta; “Uygulamali derslerin azlig1”, “Spor tesislerinin yetersizligi”,
“Sektorel is birligi eksikligi” ve “Spor yonetim uygulamasinin verimsizligi” gibi

temalarda olumsuz yonlerinin oldugu tespit edilmistir.

Ardahan (2010: 696) yaptig1 calismada, Akdeniz Universitesi Spor Yoneticiligi
lisans programinda 6grenim gdren ve mezun olan 6grencilerin boliim tercihi ve
aldiklart egitim ile 1ilgili diislincelerini sektdor odakli egitim baglaminda
degerlendirmeyi amacglamistir. Arastirmaya ayni programdan mezun 156 6grenci ile
o0grenime devam eden 130 6grenci dahil edilmistir. Anket teknigi ile toplanan veriler
incelendiginde; mezun ve okuyan 6grencilerin ziyadesiyle 6zel sektorde calismayi
istediklerini, katilimcilarin okulu isteyerek tercih ettiklerini, istihdam noktasinda
okulun kendilerine yardimci olmadigini/olmayacagini degerlendirdiklerini, okulun
sektorel iletisim ve pazarlama anlayisi bakimindan yetersizligi oldugunu ve kesinlikle
bir pazarlama stratejisi ortaya koymas: gerekliligine inandiklarini tespit etmistir.
Ayrica aragtirmaci, sektorel anlayisa dayanan egitim paradigmasina gegis saglanarak
Spor Yoneticiligi Programlarinin egitim ve miifredat konusundaki problemlerinin
onemli oranda ¢oziilecegini ve spor sektorii ile akademi arasindaki baglantinin

giiclenecegini degerlendirmektedir.

Caz vd. (2016) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencilerinin spor
organizasyonlarina goniillii katilimlarin1 incelemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismaya;
Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda 6grenim goren 158’i
erkek, 58’i kadin olmak iizere toplamda 216 Ggrenciyi dahil etmis, verileri ise
“Goniillii Katilm Olgegi” ile toplamis ve sonugta goniillii spor organizasyonlarina
katilimda Spor Yo6neticiligi Programinda 6grenim géren dgrenciler lehine anlamli fark
tespit etmislerdir. Arastirmacilar, s6z konusu farkin bu programda okuyan 6grencilerin
yonetim ve yoOnetme becerilerinin 6n plana olmast ve bu dogrultuda egitim
almalarindan dolay1 daha ¢ok spor organizasyonlarinda gorev almak istemelerinden

kaynaklanabilecegini vurgulamislardir.

Caglayan (2007: 35) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencilerinin
ogrenme bigemlerini inceledigi arastirmasinda veri toplama araci olarak “BiG 16
Ogrenme Bigemleri Envanteri”ni kullanmis ve verileri 2006-2007 akademik yilinda I¢
Anadolu Bolgesi'ndeki Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindan tesadiifi 6rneklem
teknigiyle secilen, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Yd&neticiligi ve

Antrendrliikk Egitimi boliimlerinde 6grenim gormekte olan 537 birinci ve 545 dordiincii
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siif olmak tizere toplamda 1082 Ggrenciyi dahil etmistir. Sonug olarak, Spor
Yoneticiligi Programi 6grencilerinin %25,1°1 bedensel, %23,3’1i isitsel, %51,5’1 ise

gorsel 6grenme bicemlerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Cevik (2017: 37) Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon boliimleri 6grencilerinin
Toplumsal Duyarlik ve Katki Projesi derslerinin “Ozgecilik”, “Benlik Saygisi” ve
“Iletisim Becerileri’ne yonelik algilarini tespit etmek amaciyla yaptig1 arastirmada
verileri, Akdeniz Universitesi Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Programlarindaki 222
ogrenciden anket teknigi ile toplamistir. Arastirma neticesinde, katilimcilarin 6zgecilik
ve iletisim becerisi bakimindan ortalama istii seviyede olduklari, benlik saygisi
diizeylerinin yiiksek oldugu, “Toplumsal Duyarlik ve Katki Projeleri” dersini almis
olan katilimcilarin 6zgecilik ve yardim etme algilarinin dersi almayanlara nazaran

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Coknaz vd. (2018) Tiirkiye’deki Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde isyeri amiri
olabilme ihtimali olan ¢alisanlarin egitim ve gorev degiskenleri bakimindan spor
yoneticiligi alan uygulamasi hakkindaki goriislerini tespit etmek igin yaptigi
arastirmaya 61 miidiir, 40 uzman ve 54 memuru dahil etmis ve veriler, Ross ve Beggs
(2007) tarafindan, rekreasyonel spor yonetimi stajinda 6grenci ve yoneticilerin bakis
acillarini mukayese etmek amaciyla gelistirilen, Tirk kiiltiiriine adaptasyonunu
Coknaz’in (2014) yapt1g1 veri toplama araci ile elde edilmistir. Arastirma neticesinde;
alan uygulamasmin kurumun insan kaynaklart planlamasina yardimci olmasi,
tiniversite-spor sektorii is birligindeki iliskileri gliglendirmesi, spor kurumu imajini ve
ogrencilerin problem c¢ozme becerilerinin gelistirilmesine yonelik spor egitimi

alanlarin lehine istatistiksel farkliliklar tespit edilmistir.

Coknaz (2014) yaptig1 ¢aligmada, alan deneyimi baglaminda staj yapan ve
yapmayan Ogrenciler arasindaki farkliliklar1 degerlendirmeyi amaglamistir.
Arastirmaya 4 farkli iiniversitenin Spor yoneticilifi programinda staj egitimi
yapmayan 3. siif 6grencileri ile staj egitimini tamamlayan 4. sinif 6grencilerinden
toplam 189 6grenci dahil edilmis olup veriler, 48 maddelik besli likert tipi 6lgme araci
ile toplanmistir. Calisma neticesinde stajin isverenlere ve dgrencilere katkisi ile ilgili
istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi (p>0.05) goriilmiistiir. Ayrica calisma
ortaminin rolii, stajyerin yetenekleri ve is se¢imi de dahil olmak {izere 5 maddede
anlaml farklar (p<0.05) tespit edilmistir. Ek olarak stajin1 tamamlayan stajyerler ile

heniiz staj egitimini tamamlamamis katilimcilar arasinda anlamli bir fark olmadigi
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gozlemlenmistir. Arastirmaci, yaptigt arastirmanin diger caligmalarla genisletilerek
Tiirkiye'de spor yoneticiligi stajinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunulabilecegini

degerlendirmektedir.

Coknaz ve Bulut (2013:55) yaptiklar1 arastirmada, Abant Izzet Baysal
Universitesi (AIBU) Spor Yoneticiligi Programindaki &grencilerin alan uygulamasi
egitimi Oncesi, uygulamaya iligskin alg1 ve beklentilerini 6l¢gmeyi amaglamislardir.
Nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi ile verilerin toplandigi arastirmada
“Alan Uygulamas1” dersini almis olan 60 6grenci iginden 15 katilimci ile yiiz yiize
goriisme yapilmis ve veriler igerik analizi teknigi ile desifre edilmistir. Arastirma
neticesinde; “Se¢im kriterleri”, “Algilanan kazanimlar”, “Algilanan sorunlar” ve
“Kurumdan beklentiler” olmak iizere veriler dort boyutta toplanmis ve katilimcilarin
alan uygulamasina dair beklentileri ve algilanan sorunlari bakimindan diinyadaki

akranlariyla benzerlikler gosterdigi tespit edilmistir.

Erdeveciler (2016: 108-116) drama yonteminin liderlik becerilerine etkisini
tespit etmek amaciyla yaptigi arastirmaya, 2015-16 akademik yilinda Ankara
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y&neticiligi birinci simif dgrencileri (deney
grubu) ve Antrenorliik Egitimi Boliimi birinci sinif 6grencilerinden olusan (kontrol
grubu) 75+75 toplam 150 katilimciyr dahil etmis ve sonug olarak yaratict drama

yonteminin 6z liderlik becerisinin gelisiminde anlamli etkisi oldugunu tespit etmistir.

Kandaz-Gelen (2016: 171-183) Sakarya Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Boliimiinde uygulanmakta olan programin, CIPP
degerlendirme modeli ve Spor Yonetimi Akreditasyon Komisyonu (COSMA)
akreditasyon standartlarina gore yeterligini dl¢tiigii calismasinda; nicel veri toplama
tekniklerinden anket, nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi ve goriisme
desenlerini kullanmis ve sonug olarak “Baglam”, “Girdi”, “Siire¢” ve “Uriin” boyutlar1
bakimindan programin yeterlik ve yetersizliklerinin var oldugunu tespit etmistir.
Ayrica arastirmact c¢alismasinda deneyimsel Ogrenme temasi altinda; alan
uygulamalari, 6gretim elemani yetersizligi ve sinif i¢i deneyimsel 6grenme alt

temalarina ulasmistir.

Kog (2010: 95-98) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin 6grenme
stillerini belirlemek amaciyla yaptigi arastirmaya Marmara Bolgesindeki Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda o6grenim goren Ogrencileri dahil etmistir.
Calismada veriler, “Kolb Ogrenme Stilleri Envanterini ile toplanmis, sonugta
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katilimeilarin %46,3'0 6ziimleyici, %26,6's1 doniistiiriicli, %15,6's1 ayirt edici ve
%11,5'1 uyum saglayici 6grenme stiline sahip oldugu goriilmiis, ayrica Spor
Yoneticiligi Programlarinda okuyanlarin %43 “iiniin 6ztimleyici 6grenme stiline sahip

oldugunu tespit etmistir.

Kurtipek vd. (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada, Gazi Universitesi Spor
Yoneticiligi Programimi &grenci goriisleri kapsaminda SWOT Analizi teknigi ile
inelemistir. Spor Yoneticiligi lisans programinda Ogrenci olan 20 kisi ile nitel
arastirma deseni ile veri toplayan arastiricilar neticede, katilimecilarin 6nemli bir
boliimiiniin lilkede spora olan alakanin artmasi ve dolayisiyla spor yoneticilerine olan
gereksinimin de giin gectikce yiikselmekte olmasinin programin giiclii yant oldugunu
degerlendirdiklerini, ayrica pratige dayali ders sayisinin diisiik olmas1 ve alanla ilgili
devlet memuru olma konusundaki zorluklarin programin zayif yonleri olarak
goriildiigiinii, katilimcilarm Beden Egitimi Ogretmeni olma ihtimallerini bir firsat
olarak algiladiklari, Spor Yoneticiligi Programi ile bu programlardan mezun sayisinin

fazla olusununsa tehdit oldugunu degerlendirdiklerini tespit etmislerdir.

Parlar ve Con (2020: 3607) Spor Yoneticiligi Programi dgrencilerinin 6grenme
stilleri ile yaratici kisilik 6zellikeri arasindaki iliskiyi incelemek maksadiya 340
ogrencinin goriislerine bagvurmustur. Arastirmada veriler; Kolb’un (1999) gelistirdigi
ve Evin-Gencel’in (2007) Tiirkge’ye uyarladigi “Kolb Ogrenme Stilleri Envanteri-I11"
ile Sahin ve Danisman’mn (2017) gelistirdigi “Yaratict Kisilik Ozellikleri Olcegi”
vasitastyla elde edilmistir. Arastirma neticesinde; 6grencilerin, %14,7’s1 “Ayristirma”,
%40,6’1 “Degistirme”, %251 “Oziimseme” ve %19,7’si “Yerlestirme” 6grenme
stilinde olduklari, katilimcilarin “Bilgiyi doniistiirme” puanlartyla yaratict kisilik
ozellikleri arasinda iligki oldugunu belirlenmigstir. Arastiricilar, Spor Yoneticiligi
Progrmalarinda deneyimlere dayali o6grenme etkinliklerinin  kullanilmasinin

ogrencilerin yaratici kisilik 6zelliklerini gelistirebilecegini onermistir.

Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi Programlarinin  miifredatlarmi ABD ve
Kanada’daki Spor Yoneticiligi Programlarimin miifredatlart ile kiyaslayan Sunay,
(2018: 166) degerlendirmeye; Tiirkiye’den 20, Amerika Birlesik Devletleri’'nden 24
ve Kanada’dan 5 tniversitenin Spor Yoneticiligi lisans programini almis ve icerik
kategorileri kapsaminda analiz etmistir. Analiz yontemi olarak “Tanimlayict
Yaklagim” ve “Yatay Yaklasim” teknigi kullanan arastirmact neticede Tiirkiye’deki

spor yoneticiligi egitim miifredatlarinin birbirleriyle az da olsa benzestigini tespit
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etmis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’daki kimi programlarin da

Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi Programlarina yakinlik sergiledigini gézlemlemistir.
2.8.2. Tiirkiye Disinda Yapilan Calismalar

Bennett vd. (2003: 61) “Spor Yonetiminde Topluma Hizmet Uygulamalari ile
Ogrenci Deneyimleri” adli arastirmasinda, &grencilerin - Spor  Yéneticiligi
miifredatindaki hizmet 0grenme deneyimlerini tartismayr amaglamistir. Aragtirma
katilimcilari, Amerika Birlesik Devletleri'nin giineydogusundaki iki tiniversiteden dort
Spor Yoneticiligi Programina kayith 157 ogrenciden olusmaktadir. Arastirma
kapsaminda katilimcilara 2001 bahar yar1 yilinda zorunlu olarak en az 15 saat hizmet-
Ogrenimi dersi verilmis ve Onceden hazirlanan 39 maddelik bir 6lgme araci,
katilimcilarin hizmet siirelerini tamamlanmasindan sonra uygulanmigtir. Arastirma
neticesinde topluma hizmet deneyimlerinin daha pasif bir gézlemsel deneyimin aksine
ogrencileri aktif olarak etkiledigini gostermistir. Ayrica katilimcilar, spor yonetimi
smiflarinda bir topluma hizmet dersi almanin bir¢ok avantaji oldugunu, topluma
hizmet deneyimlerinin sosyal etkilesim becerilerini gelistirdigini, sosyal sorumluluk
bilincini ve pratik becerileri gelistirildigini, farkli kiiltiirlerden gelenlerle de etkilesimi

artirdigini tespit etmistir.

Brady vd. (2018: 32) “Pratik Miikemmellestirir: Spor YoOnetiminde Pratik
Deneyimsel Ogrenme” adli ¢alismasinda, akademi teorisi icinde endiistri pratigine
uyum saglamanin deneyimsel 6grenmeye yaklasimina dayandigini bildirmis ve spor
yonetiminin, uygulamali 6grenme deneyimleri ve saha deneyimleri yoluyla sinifta
Ogrenilen becerilerin pratikte de uygulamasinin paha bigilmez bir ¢alisma alani
olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda Spor Yoneticiligi Program miifredatlarina,
pratige dayali 6grenme firsatlarindan biri olan staj egitiminin konulmasimi 6neren
aragtirmacilar; staj egitiminde esnek akademik kredi, denetimininin kolaylastiriimasi

ve standart politika ve matbu evraklarin olusturulmasinin gerekliligini bildirmistir.

Braunstain-Minkove ve DeLuca (2015: 12) “Spor Y 6neticiligi Miifredatin1 Etkin
Bir Sekilde Uyarlama” konulu arastirmasinda, akademik programlarin; dgrencilerin
dinamik, hizla degisen spor endiistrisindeki stajlarda ve liniversite sonrasi ¢aligmalarda
basar1 saglamasi i¢in stirekli olarak gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Nitel
arastirma deseni ile yapilan ¢alismada, spor yoneticiligi gibi son derece rekabetgi bir
alana girmek isteyen Ogrenciler i¢in en iyl egitim ve hazirlik deneyimini
kolaylastirmada, i¢ ve dis kaynaklar1 kullanarak Spor Yoneticiligi Programindaki
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miifredatin gelisim alanlarin1 degerlendirilmistir. Arastirma neticesinde dgrencilerin;
akademik, deneyimsel ve mesleki gelisim alanlarindaki hazirliklarini arttirmak igin
miifredat ve ders tasarimindaki en iyi uygulamalari, kampiis i¢i ve dis kaynaklarla is
birligini dikkate alarak fakiiltenin yararlanabilecegi bir temel sunulmasi gerektigine

dikkat ¢ekilmistir.

Brown vd. (2018: 75-80) “Spor Y&netimi Stajlari: Deneyimsel Ogrenmeyi
Gelistirmeye Yonelik Oneriler” adli ¢alismasinda, staj egitiminin birgok Spor
Yoneticiligi Programimin 6nemli bir bileseni oldugu ve spor yonetimi alaninda is
arayan Ogrencilere rekabet avantaji sagladigina dikkat ¢ekmis ve bu baglamda
Dewey'in deneyimsel 6grenme teorisinin bir Spor Yoneticiliggi staj programina nasil
dahil edilebilecegi tartismistir. Bu dogrultuda Spor Yoneticiligi Programlarinin kilit
paydas rollerini ve sorumluluklarini tanimlamayan arastirmaci, staj siirecini
tyilestirmeye yardimec1 olmak i¢in dnerilerde bulunmustur. Arastirmaci, spor yonetimi
staji i¢in en iyi uygulama ve prosediirler hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi
gerektigini ve arastirmanin tiim paydaslar1 ve staj deneyiminin tiim y6nlerini icerecek
sekilde genisletilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Arastirmaci, Spor yonetimi staj

uygulamalari iizerine yapilan ¢alismalarin da oldukga sinirli oldugunu vurgulamistir.

Chen vd. (2013: 132) sporda kariyer edinimini dogru bir sekilde yonlendirmek
ve tavsiyeler sunmak igin 6grencilerin ihtiyaglarini ve isteklerini tanimlamak amaciyla
yaptig1 aragtirmada, iki bolgesel devlet kurumundan 221 Spor Yoneticiligi Programi
Ogrencisinin akademik ve kariyer ilgisini arastirmiglar ve bu kapsamda katilimcilara,
43 maddeden olusan bir 6lgme aracit uygulamislardir. S6z konusu 6lgme aracinda;
demografik bilgi, kariyer ve spor ilgisi, spor seyirci aligkanliklari, tercih edilen ¢aligma
ortami, tercih edilen bilgi/beceriler ve kendini algilama o6zelliklerine dair sorular
bulunmaktadir. Arastirma sonucunda, ogrencilerin profesyonel franchise veya
tiniversiteler arasi atletizm icin caligmakla daha fazla ilgilendiklerini ve daha fazla

iletisim ve pazarlama becerilerini 6grenmek istedikleri goriilmiistiir.

Cunningham vd. (2005: 42) Spor Yoneticiligi Programlarindaki staj egitiminin
ogrencilerin beklenen kariyer memnuniyeti, duyussal mesleki baglilik ve meslege
girme niyetine etkisini incelemek i¢in yaptiklar ¢calismada verileri, 71°1 staj yapan ve
67’si staj yapmamis olan 138 Spor Yoneticiligi Programi 6grencisinden toplanmastir.
Arastirma sonucunda kurgulanan modelin staj yapmayan 6grenciler i¢in ¢aligmadigi

goriiliirken staj egitimini tamamlayan Ogrenciler i¢in model c¢aligmistir. Ayrica
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duygusal mesleki baghiligin, beklenen kariyer memnuniyeti ile meslege girme niyetleri

arasindaki iligkiye aracilik ettigi tespit edilmistir.

Diacin (2018: 114) spor yonetimi egitimcilerinin entegre olabilecegi deneyimsel
bir 6grenme firsatin1 tanimlamak amaciyla yaptig1 arastirmada, spor yonetimi
egitimcilerinin 6grencilerinin tesis ve risk yonetimi kavramlarini daha iyi anlamalarini
saglamak i¢in derslerinden birine entegre edebilecekleri bir deneyimsel dgrenme
firsatin1 tanimlamay1 amag¢lamistir. Arastirmacinin ileri siirdiigli deneyimsel 6grenme
etkinliginde {ic asama bulunmaktadir. {lk asamada 6grenciler spor aktivitesi odakli bir
tesisi ziyaret eder ve tesis miidiiriiyle goriisiir ve yapilan goriismede tesis, personel ve
risk yonetimi ile ilgili politika ve prosediirlere odaklanilir. Ikinci asamada &grenciler
calisanlarin, kullanici gruplarinin ve/veya seyircilerin giivenligini tehlikeye atabilecek
tehlikeleri tespit etmek i¢in tesiste bir inceleme yaparlar. Son asamada ise katilimcilar
ogrendiklerinin elestirel bir degerlendirmesini/yansimasini olustururlar. Arastirmaci,
Ogrencilere sunulan bu deneyimsel 6grenme firsati ile derste 6grendikleri kavramlarin

alanda uygulama yapmasina katki saglanacagini 6ngérmektedir.

Hardin vd. (2013: 43) tarafindan yapilan; “Ogrenci Tarafindan isletilen Spor
Yonetimi Yardimcr Miifredat Kuliibiinlin Gelistirilmesi ve Organizasyonu: Sporda
Partnerler” adli calismada, 6grencilerin uygulamali endiistri deneyimleri ile is giicline
girmeleri gerektigi vurgulanarak bunun spor yonetimi alaninda akademi egitimi igin
kritik bir bilesen olduguna dikkat g¢ekilmistir. Bu baglamda yapilan arastirmanin
amaci, 0grenciler tarafindan isletilen bir spor yonetimi yardimci miifredat kuliibiiniin
yonetim ve organizasyonel gercevesini belirleyerek bunun Foster ve Dollar’in (2010)
“Bes Adimli Deneyimsel Ogrenme Modeli’ne nasil uydugunu, spor partnerliginin
yonetisimi, Ogrenci katilimi, liderlik, firsatlar, finansman ve yillik faaliyetler
kapsaminda inceleyerek pratik uygulamalar sunmaktir. Arastirma neticesinde
yardimer bir miifredat kuliibiiniin, “Bes Asamali Deneyimsel Ogrenme Modeli”nin
gontlli kesif adimina uydugunu, ¢iinkii bu asamanin 6grencilere, spor endiistrisini
deneyimsel 0grenme firsatlari sunarak tanittigini ve bir yardimci miifredat kuliibliniin
varliginin, 6grencilerin spor endiistrisine en iist diizeyde maruz kalmasma imkan

tanidig tespit edilmistir.

Jackowski ve Gullion (1998: 251) “Topluma Hizmet Uygulamalar1 Y 6netimiyle
Spor Yéneticiligi Ogretimi: Vaka Calismas1” adli arastirmasinda, dgrencilerin zel

sektor baglaminda yazi yazmalarini saglayarak is yagsamini daha iyi anlamalarini temin
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etmek amaciyla "Spor Yonetiminde Yazma" isimli lisans dersini alan 6grencilere,
yerel spor organizasyonlari ile bir sosyal yardim programi araciligiyla bir topluma
hizmet uygulamasi bileseni yasatmistir. Burada arastirmanin amaci, hem 6g8rencilere
hem de 6gretim elemanlarina fayda saglayabilecek saha deneyimleri sunmanin bir yolu
olarak topluma hizmet uygulama potansiyeli ile ilgili 6n gozlemler yapilmasidir.
Kurgulanan etkinlikte, sinif egitmenleri destek personeli olarak bulunmus ve sinif
sunumlari, 6grenci notlari, ajans personeli ve 6grencilerle yapilan goriismeler yoluyla
sonuglar degerlendirilmistir. Aragtirma neticesinde, topluma hizmet uygulamalarinin

ogrenmeyi gelistirdigi ve alan deneyimleri saglayabilecegi goriilmiistiir.

Mcdonagh (2014: 1) “Spor Y &netimi Mezunlari ve Irlanda'da Spor Endiistrisinin
Beklentileri” konulu ¢alismasinda yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile spor
sektorli calisanlar1 ile miilakatlar yapmis ve Yeni Zelanda, Avustralya ve ABD’deki
yapilandirilmis tiniversite yerlesimlerinin ve stajlarin gerekli becerileri gelistirmenin

ve istthdami giivence altina almanin anahtart oldugu sonucuna ulagsmastir.

O’shea ve Watson (2007: 53) Spor Yoneticiligi Programi 6grencilerinin asiri
rekabetci bir pazarda is aradiklarini ve sporun bir is kolu olarak algilanmas1 nedeniyle
bu alanda rekabetin siirekli artigina dikkat ¢ekmis ve 6grencilerin spor sektdriine hazir
olabilmeleri i¢in bir dizi genel ve spesifik beceri ile birlikte belirli bir derece diizeyinde
yeterliklere ve endiistri deneyimlerine ihtiya¢ duyduklarini bildirmistir. Bu baglamda,
ogrencilerin istthdam edilmesinde, Spor Y 6neticiligi lisans programlarinin gerekli bir
bilesen olmas1 nedeniyle, programlarin 6grencileri bir ise yerlestirme sonuglarini ve
programlarin algilanan degerini 6grenci bakis acisindan tanimlamak amaciyla yaptigi
aragtirmaya; Spor Yoneticiligi Programi 6grencilerini dahil etmis ve onlari, sektore
hazirlanma siirecinde kisisel yansitici uygulamalara tabi tutmus, elde edilen
yansimalart analiz ederek uygulamalar yoluyla Ogretim siirecine destek vermek
istemistir. Aragtirmaci, elde ettigi sonuglarin miifredat gelistirme ve en iyi uygulama

metodolojisi bulmak igin bir ¢ergeve sagladigini da bildirmistir.

Pauline ve Pauline (2008: 19) “Miisteri Temelli Deneyimsel Ogrenme Projesi ile
Spor Sponsorlugu Aktivasyonunun Ogretimi” konulu arastirmasinda; Spor
Yoneticiligi Programlarinin 6grencileri, hizla gelisen ve son derece rekabetci spor
endiistrisinde basarili olmaya ve basarili bir sekilde yonlendirmeye yonelik yenilik¢i
pedagojik stratejiler gelistirmeye odaklanmasi gerektigine dikkat c¢ekmistir. Bu

baglamda aragtirmaci; 6grenciler i¢in uygulamali bir 6grenme deneyimi saglayabilen;
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program kaynaklari, arastirma olanaklari, 6grenci burslar1 ve akademik bir program
icin fon firsatlar1 yaratabilecek miisteri tabanli bir is birligi cabasi gelistirmek isteyen
Ogretim iiyeleri i¢in bir taslak ve 6zel 6neriler sunmus ve bu tiir projelerin, 6grencilerin
spor sektoriine daha fazla hazirlayacagini ve bunun yani sira Spor Yoneticiligi

Programlari ile spor endiistrisi arasindaki uyumu arttirabilecegini bildirmistir.

Sattler (2016: 91-96) Spor Yoneticiligi egitim programlari tarafindan sunulan
deneyimsel 6grenme firsatlarinin genellikle miifredattaki staj egitimi ile siirh
olduguna dikkat ¢ekmis ve diger deneyimsel 6grenme tekniklerinin uygulanmasina
dair ¢ok az kanit bulundugunu bildirmistir. Bu baglamda, Spor Ydneticiligi egitim
programlarinda uygulanan deneyimsel 6grenme tekniklerini incelemek amaciyla
Foster ve Dollar’m (2010) gelistirdigi “Bes Adimli Deneyimsel Ogrenme Siireci”
modelini kullanilarak gelistirdigi 6lgme aracini, Kuzey Amerika Spor Yonetimi
Dernegi (NASSM) iiyelerine uygulayan arastirmaci, 136 fakiilteden veri toplamistir.
Arastirma neticesinde, Spor Yoneticiligi Programlarinin ezici ¢ogunlugunun siif
icinde ve smf disinda deneyimsel 0grenme tekniklerini bir sekilde kullandigi
goriilmiistiir. Ozellikle, programlarm bilyiik bir yiizdesinin hem smf temelli
deneyimsel 6grenme hem de staj egitimlerini kullandig: tespit edilmistir. Bahsi gegen
tekniklerin kullanim oranlan yiiksekken diger taraftan goniillii ¢alismalar, se¢meli
uygulamalar ve ¢iraklik/isbasi egitimi gibi tekniklerin kullanim oranlarinin oldukga
diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimeilarin, Spor Yoneticiligi Programlarinin
bilhassa 0Ogrencilerin yerel spor organizasyonlar1 ve isletmeleriyle etkilesime
girmesine yardimci olmasinda, bir uygulama yaklasimi olarak deneyimsel 6grenmeye

yonelik olumlu tutumlar sergiledigi goriilmiistiir.

Schneider ve Stier (2006: 36) deneyimsel 6grenme firsati olarak spor yonetimi
saha deneyimlerine dayanan etkinliklerde faydali sonuglarin saglanmasi ve hatalarin
Onlenmesi iizerine yaptigi arastirmanin sonucunda; spor yonetimi programlarinin saha
deneyimi bilesenlerinin spor sektoriiniin gelecekteki liderlerini iiretmek i¢in genel
egitim deneyiminin Onemli bir unsuru oldugunu bildirmistir. Arastirmaci, saha
deneyiminin tiirli ve igerigi ne olursa olsun yasanmadan ve gercek diinya deneyimini
almadan basarili olunamayacagini sdylemekte ve spor yonetimi programlarindan
sorumlu olanlarin spor alaninda gelecekte calisacaklarin makul saha deneyimlerinin

On planda kalmasini saglama sorumlulugu bulundugunu belirtmistir.
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Schoepfer ve Dodds (2011: 200) staj egitiminin Spor Y dneticiligi Programlari
icindeki konumunu degerlendirdikleri arastirmalarinda, COSMA’nin akreditasyon
standartlar1 kapsaminda staj egitiminin miifredatlarda olmasini, programin kesinlikle
deneyimsel O0grenme yaklasimi olarak staj egitimlerine yer vermesi gerektigini

vurgulamistir.

Skinner ve Gilbert (2007: 125) “Spor Yoéneticiligi Egitimi: Gelecek Igin
Ogretme ve Ogrenme” adli calismasinda yiiksek kaliteli spor yoneticiligi egitiminin
saglanmasi, 6zellikle spor yonetiminin giderek kiiresellestigi, karmasik ve talepkar
hale geldigi bir donemde, yiiksek kaliteli spor yoneticilerinin yetistirilmesinde 6nemli
bir adim olduguna dikkat ¢ekmis ve topladigi bilgilerden spor yoneticiligi egitiminin
kalitesi lizerine; 6grencilerin ve spor yonetimi egitimcilerinin arka plani ve 6zellikleri,
derslerin uzunlugu ve ders yapilari, program igerigi ve ders verme metotlari, derslerin
Ol¢iilmesi ve prosediirlerin degerlendirilmesi, mesleki deneyimin niteligi ve uzunlugu
ve farkli spor yonetimi paydaslari arasindaki ortakliklarin niteligi ve giicti konularinin

daha genis bir sekilde arastirilmasini dnermistir.

West (2010: 3) tarafindan tamamlanan doktora tezinde, yliz yiize ve online web
tabanli Spor Yoneticiligi egitimini, 0grenme stilleri ve memnuniyet farkliliklar
acisindan karsilastirmay1 amaglamistir. Bu baglamda Pennsylvania Universitesi Spor
Yoneticiligi Programi 6grencilerinin dgrenme stillerini belirlemek ve karsilagtirmak
isteyen aragtirmaci, 2009 yili giiz doneminde 247 lisans 6grencisini ¢aligmaya dahil
etmistir. Cevrimici bir anket araciligiyla Kolb'un Ogrenme Stili Envanteri 3.1’
kullanan arastirmaci, 101 yiiz yiize ve 146 cevrimi¢i egitim alan 68renciye 6lgme
aracin1 uygulamistir. Neticede, 6grenme yontemi (yiiz yiize/online) ile 6grenme stili
tercihinde anlamli diizeyde bir fark oldugu ortaya ¢ikmustir. Yiiz ylize ve online
Ogrenen katilimcilar i¢in dort 6grenme stilinin karsilastirilmasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik oldugunu goriilmiistiir. Yiiz ylize ve online 6grenciler arasinda
derecelendirmede dort memnuniyet sorusuna verilen cevaplarda, istatistiksel olarak
anlaml farklar oldugu bulunmustur. Son olarak online ders alan 6grencilerin, “Spor
Yonetimi Caligmalar1” derslerinin zorluklarindan ve taleplerinden 6nemli 6l¢iide daha
memnun kalirken; gecmis deneyimleriyle iliskilendirmek ve giinliik yasamlarina
uygulama ag¢isindan yiiz yiize egitim alan katilimcilara kiyasla programdaki akademik
deneyimlerinin kalitesinden ©nemli Ol¢iide daha memnun olduklar1 sonucuna

ulasilmustir.
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Williams ve Parker (2016: 54) “Bir Spor Yoneticiligi Sinifinda Deneyimsel
Ogrenme Ve Liderlik Gelisiminin Entegrasyonu” konulu ¢alismasinda, bir etkinlik
yonetimi dersinde uygulanan liderlik gelistirme faaliyetlerinin etkinligini incelemistir.
Calismada yontem olarak, dersin derinlemesine analizi ile gii¢lii yonlerine dayali
liderlik faaliyetlerinin entegrasyonunu gostermek i¢in bir vaka ¢alismasi yaklagimi
secilmistir. Arastirma neticesinde genel olarak katilimcilarin yiiksek 6z-yeterlik
puanlar1 elde ettigi goriilmiis ve farkindaliklarinda 6nemli artiglar tespit edilmistir.
Ayrica, katilimcilarin deneyimsel 6grenme deneyimi ve artan katilim diizeyleri

hakkinda olumlu algiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Yiamouyiannis vd. (2013: 51-51) yaptiklar1 arastirmada spor yoneticiligi
egitiminde, 6grenme ¢iktilari ile akreditasyon siirecini degerlendirmis ve akreditasyon
stireci ve 0grenme ¢iktilari ile stajin 6gretim programlarindaki 6nemine ve 6grenme

ciktilarina etkisine dair bulgular elde etmislerdir.
2.8.3. Diger Alanlara Yonelik Calismalar

Ugurlu (2012: 58) deneyimsel 6grenmeye dayanan takim c¢alismasini gelistirici
rekreasyonel aktivitelerin, takim iklimi tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla
yaptig1 arastirmaya 3 ayri sirketten toplam 52 calisani dahil etmis ve bunlarin 24’
deney grubunda, 28’i ise kontrol grubunda tutmustur. Daha sonra her bir grup
katilimcilarina da “Takim Iklimi Envanteri” uygulamistir. On test-son test sonuglarina
bakildiginda, deney grubu katilimcilarinda, tim alt boyutlar i¢in pozitif artig
gozlemlenmis, buna karsin artigin istatistiki agidan anlamli olmadigim1 gérmiistiir.

Kontrol grubunda ise herhangi bir artis gézlenmemistir.

Baker vd. (2012: 1) tarim egitimi {izerine yaptiklar1 arastirmada, deneyimsel
egitim teorisinin tarimsal egitim literatiiriinde sinirh ilgi gordiigline dikkat ¢gekmisler
ve Kolb’un deneyimsel 6grenme siirecini daha fazla inceleyerek ortadgretim tarimsal
egitiminde, deneyimsel 6grenme teorisinin (ELT) etkilerini bulmaya ¢alismislardir.
Sonug olarak, deneyimsel 6grenmenin meta-biligsel becerileri gelistirdigi ve hedefe
yonelik bir yontem olarak degerlendirilebilecegi, bu siirecte dgrencilere deneyimler
saglarken tarim egitimcilerinin hazir bulunugluklarinin olmasi gerektigini bildirmis ve
deneyimsel 6grenmenin roliinii daha bilingli olarak icermesi i¢in orta tarimsal egitim

icin kapsaml1 bir model onerilmistir.
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Carpenter (2014: 114) Amerika Birlesik Devletleri’ndeki  Lisansiistii
programlarda uygulanan deneyimsel 6grenme tekniklerini inceledigi arastirmasina, 49
farkli programi dahil etmis ve kullanilan deneyimsel 6grenme tekniklerinin tiirlerini
belirlemistir. Bu kapsamda 12 kisiyle miilakat yapilan arastirma neticesinde,
uygulanan deneyimsel 6grenme tekniklerinin bazilarmin: gercek diinyadaki bir
yonetim veya politika sorununu ¢dzme, kar amaci giitmeyen bir kurulusa danismanlik
yapma, teoriyi kar amaci glitmeyen bir kurulusa uygulama, kar amaci giitmeyen bir
kurulus i¢in proje tasarlama, belirli bir hizmet veya program igin bir proje gelistirme,
derste incelenen yontemlerden birini gergek bir karara uygulama, kar amaci giitmeyen
bir kurulusla ¢alisma, rol yapma, politika simiilasyonuna katilma, kar amaci giitmeyen
bir kurum lideriyle goriisme, senaryo yontemi ile bir vaka gelistirme gibi etkinlikler

oldugunu tespit etmistir.

Hendricks (1994) “Deneyimsel Egitimde Degerlendirmenin Gelistirilmesi” isim
caligmasinda degerlendiriciler ve uygulayicilarin egitimsel degerlendirmede yenilik¢i
ve pratik yaklasimlarla deneyimsel egitimin gelecegini iyilestirmeye ¢alistigini ve bu
alanda yapilmasi gereken c¢ok sey oldugunu bildirmis ve yeni degerlendirme
yontemlerinin  6nemine dikkat c¢ekmistir. Ayrica degerlendirmede siirekli

iyilestirmeler yapilmasinin bu hedefe ulasilmasina yardimer olacagini sdylemistir.

Katula ve Threnhauser (1999: 238) lisans programlari miifredatlarinda
deneyimsel egitim konulu ¢aligmasinda, giiniimiizde ytliksekogretimdeki en 6nemli
egilimlerden birinin "Genisletilmis smifa" gecis olduguna dikkat ¢ekmis ve bunu
genellikle "Deneyimsel egitim" olarak adlandirilan igbirlikli egitim, staj, yurtdisinda
egitim ve topluma hizmet gibi etkinlikler oldugunu ve bu ydntemlerin 6grencilere
simiftaki kavramlari, uygulamada ve 6grenme siirecinde tamamlayici olarak gorev

yaptigini bildirmistir.

Penny vd. (2012: 1-8) yiiksekdgretim programlarinda deneyimsel 6grenmeyi
agiklamak amaciyla Senato Ogrenme ve Ogretme Komitesi'nin himayesinde yaptig1
arastirmada, ¢ok cesitli disiplinleri temsil eden fakiilteler tarafindan Toronto, Ontario,
Kanada'daki Ryerson Universitesi'nden veriler toplayarak bir model gelistirmislerdir.
Modelde, lisans deneyiminde doniisiimsel entelektiiel biiylimeyi tesvik etmek igin
deneyimsel Ogrenmenin uygulama, analiz, degerlendirme ve yaraticiligi dikkate
alimmistir. Arastirma sonucunca, bilgiyi aktarmak i¢in geleneksel smif ve ders

formatlarinin artik akademik ortamlarda kullanilan tek pedagojik yaklasim olmamasi
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gerektigine, biligsel, duyussal, psikomotor ve ruhsal 6grenme yollarmin kullanimini
tesvik eden deneyimsel 0grenme firsatlarinin yeni bin yildaki 6grencileri daha iyi
yansitacagina ve geleneksel 6grenme yontemlerinin 6grencilerin gelecekteki meslegi
ile ilgili gercek diinya sorunlarimi analiz ederken, degerlendirirken ve ¢ozerken
problem yaratacagina dikkat cekilmistir. Bu baglamda 6grenmeye aktif katilimi,
derslere bir eklenti olarak ders disi veya istege bagli bir deneyim olarak kabul
gormekten ziyade, 6grenme silirecinin onemli bir bileseni olarak goriilmesi gerektigini
sdyleyen arastirmaci; Ryerson Deneyimsel Ogrenme Modeli’nin yiiksekdgrenimde
deneyimsel 6grenme anlayisint ve kullanimini gelistirmek i¢in miifredat, iklim ve
toplum kavramlarini i¢erdigini, modeldeki bu kritik bilesenlerin kesisiminin dikkate
alarak derslerde deneysel Ogrenme etkinlikleri olusturulmasinin, organize
edilmesinin ve uygulanmasinin fakiilte ve ogrenciler icin bir firsat sunacagin
bildirmistir.

Shin vd. (2015: 591) yaptiklar1 arastirmada aktif bir 6grenme programinin son
smif O0grencilerinin yeterligi lizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaglamislardir.
Aktif 6grenme stratejileri, 6grencilerin istenen hemsirelik yeterligini elde etmelerine
yardimci olmak i¢in kullanilmis ancak etkinlikleri sistematik olarak incelenmemistir.
2010 yilinda 73 ve 2013 yilinda 74 olmak iizere mezuniyete yakin toplam 147 kidemli
hemsirelik 6grencisi bu caligsmaya katilmistir. Arastirmada geleneksel ve deneyimsel
ogrenme tekniklerinin kullanildig: iki fark: grup lizerinde 6n test ve son test 6lgiimleri
yapilmistir. Sonuglar, aktif 6grenme stratejilerinin lisans Ogrencilerinin yetkinlik

kazanmasina yardimci oldugunu goéstermistir.

Wurdinger ve Allison (2017: 15) “Fakiilte Algilart ve Yiiksekogretimde
Deneyimsel Ogrenme Kullanimi” konulu galigmasinda, deneyimsel &grenmenin
Ogrenciler arasinda popiiler oldugunu, ciinkii daha zevkli kabul edildigini ve didaktik
yaklagimlara kiyasla daha derin 6grenmeye yol actigini bildirmekte; isverenlerin de
deneyimsel 6grenme hikayesi olan adaylar tercih ettigine dikkat ¢ekmekte ancak
Ogretim kurumlarinda deneyimsel Ogrenmenin kullantminin  smurlt  kaldigini
sOylemektedir. Bu baglamda arastirmact ABD’deki fakiiltelerin lisans 6gretiminde
deneyimsel Ogrenme tekniklerini kullanimlar1 ile ilgili goriislerini incelemistir.
Bulgular, deneyimsel yaklagimlarin kullanilmasinda baskin engellerin simif yapisi,
siuf biyiikliigii, yeterli zaman, tiim miifredati kapsamanin zorlugu ve fakiilte direnci

oldugunu gostermistir.

68



Yates vd. (2015:1-23) vyaptiklari calismada, Kanada Universitesinde
deneyimsel degerlendirme yontemlerinden ne Olgiide yararlanildigini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmacilar deneyimsel 6grenmenin; hizmet 6grenme, probleme
dayali 6grenme ve aktif 6grenme, sorgulamaya dayali 6§renme ve vaka caligmalari
gibi teknikleri icerdigini bildirmistir. Bu baglamda arastirma kapsaminda gelistirilen
cevrimici bir anket sayesinde veriler toplanmig ve sonugta katilimcilarin 6lgme
yontemi olarak; biilten, vaka bazli sinav, proje raporu ve sunum tekniklerini

kullandiklar1 tespit edilmistir.
2.9. Literatiir Taramasmin Sonucu

Spor orgiitlerinin amaglarin1 gergeklestirmesinde bilgi, beceri ve yeterlik sahibi
profesyonellere ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisiyla spor yonetimi alaninda beceri
sahibi spor yoneticisi kaynagina duyulan gereksinime bir karsilik olarak spor
yoneticiligi egitimi yiiksekdgretim diizeyinde basta Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa tlkeleri olmak tizere tiim diinyada yayginlagmistir. Bilhassa Amerika Birlesik
Devletleri ve Tiirkiye, bu alanda en ¢ok akademik programin bulundugu iilkelerdir
(Sunay, 2018: 170). Spor Yoneticiligi Programlarinin niceliksel olarak artig
gostermesi, nitelik sorununu beraberinde getirmis ve mezun edilen ydnetici
adaylarinin bilgi, beceri ve yeterlikleri; istihdam, sektorel beklentilerin karsilanmasi
ve spor sektoriine yon verilmesi acisindan belirleyici olmustur. Sonugta, Spor
Yoneticiligi Programlarinin is diinyasimin taleplerine cevap verebilecek beceri ve
yeterlikte insan kaynaklarmi yetistirebilmesi ve programlarin da buna uygun

yeterliklere sahip olup olmamasi 6nemli bir husustur.

Literatiirdeki ¢alismalar, 6grenme yaklagimlar1 arasinda deneyimsel grenme
kuraminin mesleki becerilerin kazandirilmasinda ve bunlarin kalic1 olmasinda islevsel
bir yaklasim oldugunu gostermektedir. Nitekim, bilhassa yiiksekdgretimde
deneyimlere dayali egitimin gerekliligi bilim insanlarinca vurgulanmakta ve bu
konuda eksiklikler olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Hesser, 1995: 33; Coker ve Porter,
2015: 67; Wurdinger ve Allison, 2017: 22; Ugurlu vd., 2015: 27; Kolb, 2015: 4-5;
Cantor, 1995: 4-12). Spor Yoneticiligi egitimi acisindan incelendigindeyse literatiir,
deneyimsel 6grenmenin bu alan i¢in vazge¢ilmez ve yararlanilmasi gereken bir
o6grenme-6gretme yaklasimi oldugu konusunda hemfikirdir (DeLuca ve Braunstein-
Minkove, 2016: 1-12; Giindogdu ve Sunay, 2006: 59; Moorman, 2004:19-24; O’shea
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ve Watson, 2007: 64; Schneider ve Stier, 2006: 36-42; Stier, 2002: 8-9; Sunay, 1998:
63; Sutton, 1989: 20-24; Yetim ve Senel, 2001; Young ve Baker, 2004: 22-24).

Spor Yoneticiligi Programlar1 ve Ogrencileri iizerine yapilan caligmalara
bakildigindaysa, ilginin genelde deneyimsel Ogrenme tekniklerinin 6grenciler
tizerinde meydana getirdigi degisim ve gelisimlere odaklanildigr anlagilmaktadir (Dees
ve Hall, 2012: 75-76; Bennet vd., 2003: 61; Ratten, 2018: 131; Williams ve Parker,
2016: 54). Oysaki, diinyada uluslararas1 diizeyde Spor Yoneticiligi Programlarini
akredite etmekte olan Spor Yoneticiligi Akreditasyon Komisyonu (COSMA), Spor
Yoneticiligi Programlarinda deneyimsel o6grenmeyi igsellestirmesi gerekliligine
odaklanmaktadir (COSMA, 2016: 6). Kaldi ki Tirkiye’de de Spor Yoneticiligi
Programlarin1 akredite etme yetkisi bulunan Spor Bilimleri Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulunun da (SPORAK) degerlendirme ilkelerinde
beceri gelisimi 6n plandadir (SBD, 2020c¢). Yapilan literatiir taramasinin sonucunda,
Diinyada ve Tirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinda akademik faaliyetlerini
stirdiiren Spor Y oneticiligi egitim programlarinin, deneyimsel 6grenme yaklagimindan
yararlanma  durumu bakimindan  yeterliklerinini  G6lgen  bir  arastirmaya
rastlanilmamigtir. Bu hususun, arastirmanin orijinalligini ortaya koydugu gibi
gelecekte konu ile alakali yapilacak calismalara da farkli bir boyut kazandiracagi
degerlendirilmekte, ¢alismanin 6zellikle Spor Y 6neticiligi Programlarindaki 6grenme-
Ogretme faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda bir yol haritasi olabilecegi

diistiniilmektedir.
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, arastirma modeli, arastirma siireci, arastirma grubu,
veri toplama araglart ve verilerin analizine iliskin bilgiler detayli bir sekilde

sunulmustur.
3.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada; Spor Yoneticiligi lisans programlarinin, deneyimsel 6grenme
yaklasimini kullanimi bakimindan, yeterliginin belirlenmesi amaglanmistir. Egitim
programlarinin basarim ortaya koymasinda, Ogrenenlerin hedeflere ulagmasi
gerekmekte ancak bu tamamiyla miimkiin olmayabilmektedir. Bu sebeple bir
programin uygulanmasi neticesinde, yetersiz olan ya da islemeyen faktérlerin var olma
durumunun ve sorunlarin hangi faktorlerden kaynaklandiginin belirlenmesi
gerekmektedir. Program degerlendirmede, egitim programinin etkililigi hakkinda; veri
toplanmasi, bunlarin belirli olgiitlerle karsilastirilip yorumlanmas: ve etkililigine
iligkin karar verme asamalar1 s6z konusudur (Demirel, 2020: 188). Bu baglamda
arastirma, nicel ve nitel veri toplama yontemleri (Karma) birlikte kullanilarak

tasarlanmustir.

Karma yoOntem arastirmalari, nicel ve nitel arastirma yontem, teknik ve
yaklagimlarinin arastirma igerisinde birlestirilmesidir ve bu yontemde tek bir temel
konu iizerinde veri toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi s6z konusudur
(Johnson ve Onwuegbuzie, 2004: 14; Lecch ve Onwuegbuzie, 2009: 265). Karma
arastirma yontemi sayesinde Olgme araglariin zayif ve giiclii yanlar1 birbirini

tamamlamakta, gecerlik ve giivenirlik de artmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 25).

Arastirma, karma arastirma yontemlerinden  “Cesitleme”  deseniyle
tasarlanmistir. Bu desende veriler, ayr1 ayri toplanarak analiz edilmekte ve verilerin
cesitlendirilmesi, biitlinlestirilmesi ve yorumlanmasi s6z konusu olmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2016: 326). Bu dogrultuda arastirmanin nicel bolimiinde tarama
modelinden yararlanilmistir. Karasar (2009: 77) tarama tarama modeli i¢in “Cok
sayida elemandan olusan bir evrende evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci
ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir 6rneklem {izerinde yapilan tarama
diizenlemeleri.” taniminda bulunmaktadir. Arastirmanin nitel bolimi, durum
calismas1 modelinde olup “Coklu durum ¢alismasi” deseni benimsenmistir. Durum

calismalarinda ana husus; bir ve birden daha fazla durumun derinlemesine



aragtirtlmasidir. Durum c¢aligmalarinda, bir durumla ilgili faktorler biitiin olarak
arastirilmakta ve degerlendirilen durumun ilgili faktdrlerden ne sekilde etkilendigi ve
durumun ilgili faktorleri ne sekilde etkiledigi iistiine odaklanilmaktadir (Simsek ve
Yildirim, 2018: 77). Bu desende toplanan verilerin genellenmesi s6z konusu
olmadigindan veriler kendi i¢inde degerlendirilmekte ve buna gore raporlanmaktadir

(Yin, 2003: 40).
2.2. Arastirma Siireci

Aragtirmada kullanilan nicel ve nitel veri toplama araglar1 2018-19 ve 2019-20
akademik yillarinda uygulanmistir. Veri toplama siireci dncesince, Ondokuz Mayis
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan arastirmada kullanilacak
Olcme araglarina iligskin gerekli onaylar alinmis, verilerin toplanacagi akademik birim
ve kisilerden de izinler alinarak 6lgme araglari; anket, yiiz yilize goriisme ve odak grup
goriismesi teknikleriyle uygulanmistir. Arastirma siirecinde izlenen yol haritasi Sekil

2.1°de sunulmustur.

[ Aragtirma amacinin belirlenmesi ]

[ Literatiir taramasi ]
|

[ Olg¢me araglarmin hazirlanmasi ]

[ Nicel 6lgme aracinin hazirlanmasi ]
|

[ Nitel 6l¢me aracinin hazirlanmasi ]

[ Ol¢me araclarinin 6n uygulamasi ]

[ Olgme araglarmin uygulanmasi ]
I

[ Verilerin analiz edilmesi ]

Nicel analizler Nitel analizler
(Betimsel istatistik) (Betimsel analizi)

Analizlerin raporlastiriimasi ve
bulgularin yazilmasi

[ Tartigma, sonug ve onerilerin ]

yazilmast

Sekil 2.1. Arastirma siireci
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3.2. Arastirma Grubu
3.2.1. Nicel Boyuttaki Katihmcilar

Arastirmanin nicel boyutuna, kiime ve 6l¢iit 6rnekleme teknikleriyle belirlenen
Tirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kuruluna bagli 7 cografi bolgeden ikiser
tiniversitenin Spor Bilimleri Fakiiltesi/Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar
biinyesindeki Spor Yoneticiligi lisans programlar1 dahil edilmis olup, bu boytutta

programlarin son siif 6grencilerinin goriislerine anket teknigi ile bagvurulmustur.

Aragtirmaya dahil edilen Spor Yoneticiligi Programlarinin belirlenmesindeyse
cografi bolge (7 cografi bolge), programin bulundugu sehrin biiyiikliigli ve programin
acilis tarihi (en az 2 donem mezun verme) dlgiitleri dikkate alinmistir. Calismaya dahil

edilen programlara iliskin bilgiler Tablo 2.1’de sunulmustur.

Tablo 2.1. Aragtirmanin nicel boyutundaki 6rneklem grubuna iliskin bilgiler

Cografi Bolge Universite Tiirt Program Acilis Yili

Cukurova Fakiilte 2004
Akdeniz

Hatay Mustafa Kemal Yiiksekokul 2009

Atatiirk Fakiilte 2009
Dogu Anadolu

Firat Fakiilte 2006

Manisa Celal Bayar Fakiilte 1997
Ege

Mugla Sitk1 Kogman Fakiilte 2003

Gaziantep Fakiilte 2010
Gilineydogu Anadolu

Batman Yiiksekokul 2012
ic Anadolu Ankara Fakiilte 2000

Kirikkale Fakiilte 2001
Karadeniz Ondokuz Mayis Fakiilte 2009

Ordu Yiiksekokul 2010

Sakarya Uygulamali Bilimler Fakiilte 2002
Marmara

Kocaeli Fakiilte 1998

Arastirmanin nicel boyutunda 722 Spor Yoneticiligi Programi son smif
ogrencisinden goriis alinmis, hatali ve eksik doldurulan anket formlar1 ¢alismadan
cikarilarak 668 form degerlendirmeye alinmistir. Arastirma katilimcilarina iligkin

bilgiler Tablo 2.2’de bulunmaktadir.
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Tablo 2.2. Arastirmanin nicel boyutundaki katilimcilara iliskin bilgiler

Degiskenler Gruplar n Oran (%)
Ankara 49 7,3
Atatiirk 55 8,2
Batman 37 5,5
Cukurova 39 5,8
Firat 41 6,1
Gaziantep 47 7,0
Universite Hatay Mustafa Kemal 46 6,9
Kirikkale 48 7,2
Kocaeli 44 6,6
Manisa Celal Bayar 64 9,6
Mugla Sitk1 Kogman 39 5,8
Ondokuz Mayis 41 6,1
Ordu 55 8,2
Sakarya Uygulamali Bilimler 63 9,4
Cinsiyet Kadin 236 35,3
Erkek 432 64,7
. . . .. Merkezi Sinav 166 24,9
Programin Orenci Alim Tiril Ozel Yetenek Sinavi 502 75,1
e Birinci Ogretim 438 65,4
Ogrenim Tiiri ikinci Ogretim 230 34,4
Toplam 668 100

3.2.2. Nitel Boyuttaki Katihmcilar

Arastirmanin nitel boyutundaki katilimeilar, “Amaglh 6rneklem” ¢esitlerinden
“Olgiit 6rneklem” teknigiyle belirlenmistir. Bu teknikteki temel bakis acis1, arastirma
oncesinde tayin edilen dlgiitleri saglayan tiim durumlarin ele alinmasidir. Burada bahsi
gecen Olgiit(ler) arastiricilarca olusturulabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 122).
Arastirmanin bu boyutundaki katilimcilarin belirlenmesinde kullanilan oSlciitler ve

katilimci sayilarina iligkin bilgiler Tablo 2.3’te sunulmustur.

Tablo 2.3. Gorlisme yapilan katilimcilarin belirlenmesinde dikkate alinan dlgiitler

Katilimer Tiirii Olgiitler Tiirii Olgiit Kriteri n
Program Y oneticileri Unvan/Gorev T Boliim Bsk. ya da Boliim Bsk. Yrd. 7
Meslek Ogretim Elemanlari Unvan/Deneyim Ogretim iiyesi 7
Mezunlar Mezuniyet Y1l 2019-2020 14
Ogrenciler Cinsiyet/Simif Kadin-Erkek/Son simif 61
Toplam 89

Aragtirmanin nitel boyutunda degerlendirmeye alinan programlar, ayn1 zamanda
aragtirmanin nicel boyutunda degerlendirmeye alinan programlar arasindaki her bir

cografi bolgeden bir program olmak iizere arastirma Olgiitleri ¢ercevesinde
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belirlenmistir. Buna gore Tablo 2.4’te yliz ylize bireysel goriisme yapilan program

yOneticisi ve meslek 6gretim elemanlarina dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2.4. Yiiz ylize bireysel gorlisme yapilan Spor Yoneticiligi Program yoneticisi ve meslek dgretim
elemanlarinda iligkin bilgiler

Universite Katilimer Rumuzu Gorevi
Ankara ANOI1 Meslek Ogretim Elemani/Program
ANO?2 Y oneticisi
Atatiirk ATO1 Meslek Ogretim Elemani/Program
ATO2 Y oneticisi
Cukurova CUOI Meslek Ogretim Elemani/Program
CUOZ Yoneticisi
Gaziante GzO1 Meslek Ogretim Elemani/Program
P GZ0O?2 Yoneticisi
_ CEO1 et
Manisa Celal Bayar - Meslek Ogretlfn E.le.m.am/Program
CEO2 Y 6neticisi
Ondokuz Mavis ONO1 Meslek Ogretim Eleman1/Program
y ONO2 Yoneticisi
SAO1 et
Sakarya Uygulamal1 Bilimler . Meslek Ogren{n Elemani/Program
SAO2 Y 6neticisi

Tablo 2.5’te uzaktan erisim yontemi ile bireysel goriisme yapilan katilimcilara

iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2.5. Uzaktan erisim yontemi ile bireysel gorliisme yapilan Spor Ydneticiligi Programi mezunu
olan katilimcilara iligkin bilgiler

Universite Katilimer Rumuzu Cinsiyet Mezuniyet Y1
. ANM1 Kadin 2020
nkara ANM?2 Kadin 2020
o ATM1 Erkek 2020
tatir ATM2 Erkek 2020
) CUMI Kadin 2020
Cukurova CUM2 Erkek 2020
o GzZM1 Kadimn 2020
aziantep GZM2 Erkek 2020
_ CEM1 Kadmn 2020
Manisa Celal Bayar CEM?2 Erkek 2020
ONM1 Erkek 2020
Ondokuz May1s ONM2 Erkek 2020
T SAM1 Kadimn 2020
aKkarya Uygulamall bilimler SAM2 Erkek 2020
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Tablo 2.6’da, gerceklestirilen yiiz yiize yapilan odak grup goriismelerine katilim

saglayan kisilere iligkin bilgiler sunulmustur.

Tablo 2.6. Odak grup goriismesi katilimcilarina iligkin bilgiler

Universite Goriisme Rumuzu n Sinif Cinsiyet Dagilim1
Ankara ANO 7 4 3K/5E
Atatiirk ATO 8 4 3K/4E
Cukurova (619[0) 8 4 4K/6E
Gaziantep GzZO 10 4 3K/4E
Manisa Celal Bayar CEO 12 4 7TK/5E
Ondokuz May1s ONO 8 4 2K/5E
Sakarya Uygulamali Bilimler SAO 8 4 4K/4E

3.3. Veri Toplama Araglari
3.3.1. Nicel Verilerin Toplanmasi

Caligmanin amaci dogrultusunda, Spor Yoneticiligi Programi dordiincti siif
ogrencilerinden veri toplanmasi amaciyla arastirict tarafindan gelistirilen “Kisisel
Bilgi Formu” ve “Spor Ydéneticiligi Programlar1 Deneyimsel Ogrenme Yeterlik

Olgegi-SYPDOYO” kullanilmustir.
3.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmacinin gelistirdigi kisisel bilgi formu araciligiyla, Spor Yoneticiligi
Programi dordiincii sinif 6grencilerinden bilgi toplanmasi hedeflenmistir. S6z konusu
formda katilimcilarin; cinsiyet, yas, 6grenim tiirii (I. ya da II. 6gretim) ve programin
ogrenci alim sekli (merkezi yerlestirme, 6zel yetenek sinavi) durumlari ile ilgili sorular

bulunmaktadir.

3.3.1.2. Spor Yoneticiligi Programlari Deneyimsel Ogrenme Yeterlik
Olgegi

Calismada veri toplama araci olarak arastirma kapsaminda gelistirilen “Spor
Yoneticiligi  Programlart  Deneyimsel Ogrenme Yeterlik Olgegi-SYPDOYO”
kullanilmistir. S6z konusu &lgme aracin; “Sektor Is Birligi”, “Smif Dis1 Ogrenme
Etkinlikleri”, “Staj Egitimi”, “Sif I¢i Ogrenme Etkinlikleri”, “Fiziki Cevre”,
“Rehberlik Hizmetleri” ve “Deneyimsel 6grenme Ciktis1” olmak tizere 7 alt boyuttaki
toplam 26 maddeden medyana gelmektedir. Likert tipindeki O6lgme aracindaki
maddelere katilim 1 (en diistik) ile 5 (en yiiksek) puan arasinda deger alabilmektedir.

Olgme araci, her bir boyuttan elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalarma gére
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yorumlanmaktadir. Buna gore 6lgme aracindaki her bir boyuttan elde edilen: 1-2,33
puan araligi “Yetersiz”, 2,34-3,66 puan araligi “Kismen yeterli”, 3,67-5,00 puan

aralig1 “Yeterli” olarak yorumlanmaktadir.

Aragtirmaya katilan 668 d6grenciden toplanan veriler neticesinde, 6l¢me aracinin
7 faktorlii yapiyr yansitip yansitmadigini kontrol etmek amaciyla uyum degerlerine
bakilmistir. Maddelere ait faktor yiikleri 0,58 ile 0,76 arasinda olup; uyum
skorlarinmsa  (x?/sd=2,19; RMSEA=0,042; CFI=0,94; NFI=0,90; AGFI=0,91;
GF1=0,93) kabul edilebilir seviyede oldugu anlagilmistir (Brown, 2006: 87; Hooper
vd., 2008: 58; Tabachnick ve Fidel, 2001: 702).

Olgek ve alt boyutlarina iliskin madde adeti ile giivenirlik degerleri (Cronbach
Alpha); bes maddeden olusan “Sektor Is Birligi” alt faktorii icin 0,83, iic maddeden
olusan “Smif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri” alt boyutu igin 0,71, dért maddeden olusan
“Staj Egitimi” alt boyutu igin 0,76, {ic maddeden olusan “Smmif I¢i Ogrenme
Etkinlikleri” alt boyutu i¢in 0,69, dort maddeden olusan “Fiziki Cevre” alt boyutu igin
0,75, iic maddeden olusan “Rehberlik Hizmetleri” alt boyutu i¢in 0,69 ve dort
maddeden olusan “Deneyimsel Ogrenme Ciktis1” alt boyutu i¢in 0,77 ve toplam dlgek

igin 0,89 olarak hesaplanmistir (Nunnally, 1978: 245).

3.3.1.2.1. Spor Yéneticiligi Programlar1 Deneyimsel Ogrenme Yeterlik
Olcegi’nin Gelistirilmesi

Arastirmanin nicel verilerinin toplanmasinda yararlanilan “Spor Yoneticiligi
Programlart Deneyimsel Ogrenme Yeterlik Olgegi-SYPDOYO) nin gelistirilme
asamasindan oOnce, Ol¢gme aracinin kavramsal bir temele dayandirilmasit ve
aragtirmanin amacina ulasabilmesi gayesiyle, Tirkiye i¢inde ve disinda, Spor
Yoneticiligi Programlarmin yeterliginin degerlendirilmesi ve programlarda kullanilan
deneyimsel Ogrenme yontemleri/teknikleri ile ilgili literatiirdeki ¢aligmalar
incelenerek, hazirlanacak madde havuzu igin gerceve belirlenmek istenmistir. Bu
baglamda, Spor Yoneticiligi Programlarinda deneyimsel 6grenme yaklasimi

kapsaminda literatiirde degerlendirilen konular Tablo 2.7’de verilmistir.
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Tablo 2.7. Spor Yoneticiligi Programlarinda deneyimsel 6grenme ile ilgili yapilan arastirmalarda
dikkate alinan bazi boyutlar

Sinif dis1 6grenme
Aragtirma projeleri
Aktif 6grenme

Alan ¢alismasi
Ogrenci etkinlikleri
Yurt dig1 egitim
Partnerlerle is birligi

Rehberlik
x| Topluma hizmet uyg.

Sattler (2016)

Foster ve Dollar (2010)
Schneider ve Stier (2006)
Kandaz-Gelen (2016)
Bill (2009) X

Southall vd. (2003) X

Brady vd. (2018) X X X X

Brown vd. (2018) X X X

Bennett vd. (2003) X X X
Braunstein-Minkove ve DelLuca (2015) X X X
Bemilller ve Pate (2018) X X X X
Stier (2002) X X X X

Charlton (2007) X

Stier (2013) X X

Hardin vd. (2013) X
Pauline ve Pauline (2008) X X X

Williams ve Parker (2016) X X

X X | Goniillii ¢alismalar
X X X x |Staj Egitimi
x x X |isbasi egitimi
X X | Sinif i¢i 6grenme
X X |Okuligi aktiviteler

Yapilan literatlir taramasi neticesinde; arastirmacilarin, Spor Yoneticiligi
Programlarinda deneyimsel 6grenme yaklasiminin kullanimiyla ilgili dikkat ¢ektigi
konular, ele alinan boyutlar ve yapilan aragtirmalarin sonug ve 6nerileri incelenerek 62

ifadeden olusan madde havuzu olusturulmustur.
3.3.1.2.1.1. Ol¢egin Gegerlik Analizi

Kapsam Gegerligi; Gegerlik, olgiilmesi istenen bir 6zelligin ne kadar dogru
olgtiigiiyle alakalidir ve 6lgme aracin1 meydana getiren her bir maddenin nicel ve nitel
agidan 6lgme yeterligini belirler. Bu sebeple gelistirilmek istenen dlgme aracinda yer
almasi planlanan maddelerin belirlenmesinde ilk olarak “Lawshe Teknigi” kullanilmis
ve bu kapsamda uzman goriisleri almmustir (Biiyiikoztiirk, 2017: 179-180). ilk
asamada hazirlanan 62 maddeden olusan havuz; spor bilimleri alanindan konuya
hakim 5 akademisyen, egitim bilimleri alanindan 2 akademisyen ve maddelerin
anlagilabilirligine iligkin Tirk dili alanindan 2 akademisyence degerlendirilmistir.
Elde edilen geri dontislere gore, her maddenin Kapsam Gegerligi Oranlar1 (KGO)

bulunmustur. KGO, bir maddeye iliskin “Gerekli” goriigiinii kullanan uzman sayisinin,
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toplam katilim gosteren uzman sayisinin yarisina olan oraninin 1 puan eksigidir. Buna
gore, 9 uzmanca degerlendirilen maddelerin anlamli diizeyde (0,05) olabilmesi igin
KGO’nun 0,75 ve istii olmasi sarttir (Lawshe, 1975: 563-575). Buna gore madde

havuzuna iligkin hesaplanan kapsam gecerlik oranlar1 Tablo 2.8’de sunulmustur.

Tablo 2.8. Uzman goriisleri neticesinde hesaplanan kapsam gegerligi oranlari

o4 a4
= =% 3§ E= ~ = =B B EZ

2 8 52 8 $55¥|2 8 £33 8 €386%
Madde 1 8 0 1 0,78 Madde 32 9 0 0 0,78
Madde 2 9 0 0 1 Madde 33 9 0 0 1
Madde 3 9 0 0 1 Madde 34 8 1 0 0,78
Madde 4 8 0 1 0,78 Madde 35 9 0 0 0,78
Madde 5 6 2 1 0,33 Madde 36 6 1 2 0,33
Madde 6 8 1 0 0,78 Madde 37 8 0 1 1
Madde 7 8 0 1 0,78 Madde 38 9 0 0 0,78
Madde 8 8 0 1 0,78 Madde 39 8 0 1 0,78
Madde 9 6 0 3 1 Madde 40 7 0 2 0,56
Madde 10 8 0 1 1 Madde 41 7 1 1 0,56
Madde 11 7 1 0 0,56 Madde 42 8 1 0 0,78
Madde 12 8 0 1 0,78 Madde 43 8 1 0 0,78
Madde 13 9 0 0 0,78 Madde 44 9 0 0 0,78
Madde 14 9 0 0 1 Madde 45 9 0 0 0,78
Madde 15 7 1 1 0,56 Madde 46 9 0 0 0,78
Madde 16 9 0 0 0,78 Madde 47 9 0 0 0,78
Madde 17 5 1 3 0,11 Madde 48 8 0 1 0,78
Madde 18 9 0 0 1 Madde 49 6 1 2 0,33
Madde 19 9 0 0 1 Madde 50 6 2 1 0,33
Madde 20 8 1 0 0,78 Madde 51 8 0 1 1
Madde 21 8 0 1 1 Madde 52 9 0 0 0,78
Madde 22 9 0 0 1 Madde 53 7 1 1 0,56
Madde 23 8 1 0 1 Madde 54 9 0 0 1
Madde 24 8 1 0 1 Madde 55 8 0 1 0,78
Madde 25 8 1 0 0,78 Madde 56 8 1 0 1
Madde 26 7 0 2 0,56 Madde 57 8 0 0 1
Madde 27 9 0 0 0,78 Madde 58 8 0 0 0,78
Madde 28 7 0 2 0,56 Madde 59 8 0 1 1
Madde 29 8 1 0 0,78 Madde 60 8 1 0 0,11
Madde 30 8 0 1 1 Madde 61 5 1 2 0,78
Madde 31 8 1 0 0,78 Madde 62 8 1 0 0,56

Uygun bulunan maddelerin KGO puan ortalamasi 0,87

Uzman gortsleri dikkate alinarak olusturulan KGO tablosu, madde havuzundan
cikarilmasi gerekli maddeleri sunmaktadir. Tablo 2.8’e gore; 5, 11, 15, 17, 26, 28, 36,
40, 41, 49, 50, 53, 60 ve 62. maddelerin KGO degeri 0,75’in altinda oldugundan pilot
calismadan ¢ikarilmistir. Sonugta, pilot ¢alisma i¢in 48 maddeden olusan taslak form
ortaya c¢ikmistir. Gelistirilen pilot uygulama formu, kolayda ornekleme teknigi ile
Karadeniz bolgesinden belirlenen; Diizce, Hitit, Karabiik, Ondokuz Mayis, Ordu,
Recep Tayyip Erdogan ve Trabzon Universitelerindeki Spor Bilimleri Fakiiltesi/Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu biinyesinde bulunan 7 farkli Spor Yoneticiligi
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Programinin 4’iincii sinif 6grencilerine 2018/19 akademik y1l1 bahar donemi ortasinda

uygulanmis ve toplanan verilerin gegerlik ve giivenirlik ¢calismasina devam edilmistir.

Yapr Gegerligi; Yap1 gegerligi, Olgiilecek Ozellikler baglaminda soyut olan
yapimin (6rnegin bir boyutun) dogru olarak olgiilme derecesidir. Baska bir ifadeyle,
belirli bir boyutu 6lmek i¢in olusturulan sorularin dlgiilmek istenen 6zelligi ne kadar
Iyi 6l¢tiigli yap1 gecerligini ortaya koymaktadir (Biiyiikoztiirk, 2017: 180). Buna gore,
arastirmadaki nicel Olgme araci gelistirilirken yap1 gecerligini belirlemek ig¢in
acimlayict ve dogrulayici faktor analizi teknikleri kullanilmistir. Bu asamaya
gegmeden Once, mevcut verilerde kayip degerler ile birlikte u¢ degerlerinin ¢ok olup
olmadigina bakilmis ve veri setinin yapilacak analizler i¢in uygunluk gosterdigi
anlasilmistir. Ayrica veri setinin, faktor analizlerine uygunluguna iliskin olarak karar
vermede; verilerin normallik varsayimi, 6rneklem biyiikligi ve c¢ok degiskenli
normallik degerlerine bakilmistir. Ilk olarak verilerin normallik varsayimi sinamak

icin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir.

Tablo 2.9. Carpiklik ve Basiklik degerleri

Sonug Standart Hata
Carpiklik -0,283 0,117
Basiklik -0,330 0,233

Tablo 2.9’a gore, bulunan carpiklik (-0.283) ve basiklik (-0,330) katsayilari
+1.00 ile -1.00 arasinda oldugundan (Tabachnick ve Fidell, 2013: 79) dagilimlar

normal olarak kabul edilmektedir.

Tablo 2.10. KMO ve Bartlett’s Kiiresellik Testi sonuglari

Bartlett'in Kiiresellik Testi
Approx. Chi-Square Df. Sig.
0,95 11,249,093 1128 0,000

Kaiser Meyer-Olkin

Orneklem biiyiikliigiiniin yeterligine iliskin olarak, Kaiser Meyer-Olkin degeri
0,95°tir . Bu degerin 0,90 iizerinde olmas1 “Miikemmel” olarak yorumlanabilmektedir
(Leech vd., 2005: 56). Bartlett’s degerine bakildigindaysa (11,249.093, p<0,001) ¢ok
degiskenli normalligin saglandig1 sdlyenebilir. Varsayimlarin saglanmasi nedeniyle

verilerin faktor analizi i¢in uygunluk standartlarinda oldugu degerlendirilmistir.

A¢imlayict Faktor Analizi; Bir 6lgekte bulunan maddelerin ka¢ ve hangi alt

boyutlarda toplanabilecegine agimlayici faktor analizi ile karar verilmektedir (Secer,
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2015: 126). Bu sebeple, SYPDOYO’nin faktdr yapisini tespit etmek igin faktdrlestirme
yontemlerinden temel bilesenler (Principal Component); dondiirme teknigi olarak da
dik dondiirme tekniklerinden Varimax tercih edilmistir. Buna gore ilk olarak Tablo

2.11°de belirtilen her bir maddeye iliskin ortak varyans tablosu incelenmistir.

Tablo 2.11. Her bir maddeye iligkin ortak varyans degerleri

Maddeler Baslangi¢ Cikarma
Madde 1 1,000 0,601
Madde 2 1,000 0,542
Madde 3 1,000 0,649
Madde 4 1,000 0,642
Madde 5 1,000 0,650
Madde 6 1,000 0,503
Madde 7 1,000 0,511
Madde 8 1,000 0,593
Madde 9 1,000 0,483
Madde 10 1,000 0,577
Madde 11 1,000 0,574
Madde 12 1,000 0,472
Madde 13 1,000 0,666
Madde 14 1,000 0,658
Madde 15 1,000 0,633
Madde 16 1,000 0,570
Madde 17 1,000 0,553
Madde 18 1,000 0,537
Madde 19 1,000 0,569
Madde 20 1,000 0,643
Madde 21 1,000 0,577
Madde 22 1,000 0,590
Madde 23 1,000 0,668
Madde 24 1,000 0,565
Madde 25 1,000 0,633
Madde 26 1,000 0,613
Madde 27 1,000 0,532
Madde 28 1,000 0,592
Madde 29 1,000 0,675
Madde 30 1,000 0,607
Madde 31 1,000 0,637
Madde 32 1,000 0,660
Madde 33 1,000 0,606
Madde 34 1,000 0,548
Madde 35 1,000 0,662
Madde 36 1,000 0,560
Madde 37 1,000 0,617
Madde 38 1,000 0,698
Madde 39 1,000 0,644
Madde 40 1,000 0,602
Madde 41 1,000 0,633
Madde 42 1,000 0,560
Madde 43 1,000 0,559
Madde 44 1,000 0,508
Madde 45 1,000 0,584
Madde 46 1,000 0,481
Madde 47 1,000 0,633
Madde 48 1,000 0,605

Cikarma yontemi: Temel bilesenler analizi
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Ortak varyans tablosuna iligkin olarak, g¢ikarma siitunundaki her maddenin en
diisiik 0,50 degere sahip olmasi istenmektedir (Yaslioglu, 2017: 78). Buna gore, Tablo
2.11°de yer alan 9, 12 ve 46 numaral1 maddeler 6l¢gme aracindan ¢ikarilmistir. Geriye
kalan maddelerin 6l¢egin biitiiniiyle uyumlu olduklar1 sdylenebilir ancak ortak varyans
tablosu maddeler hakkinda kesin karar verilmesinde tek basina yeterli olmadigindan
Olgegin faktdr yapisini ortaya koymak amaciyla acgiklanan toplam varyanslar

incelenmistir.

Geriye kalan 45 maddelik yapiya iliskin faktor desenini belirlemek i¢in
gerceklestirilen agimlayici faktor analizinde, faktor yiik degerlerinin minimum 0,45
diizeyinde olmasi 6ngoriilmiis, maddelerin binisik olma durumu ile birlikte faktor yiik
degerlerine bakilarak, 1 maddenin binisik (Madde 5) ve 2 maddenin de faktor yiikii
degerinin 0,45’in altinda olmasi nedeniyle (Madde 17 ve 36) s6z konusu maddeler
6lgme aracindan ¢ikarilmistir. Bu maddelerin ¢ikarilmasindan sonra yapiy1 olusturan
faktor sayisinin belirlenebilmesi i¢in analiz neticesinde elde edilen 6z degerlere
bakilmistir. Secger (2015: 153-154) bir faktore iliskin 6z degerin (Eigenvalues) 1’in
tizerinde olmasi gerekmekte oldugunu bildirmektedir. Bryman ve Cramer (1999: 330)
0z degeri 1 veya 1’den yiiksek faktor yapilarinin 6nemli olduguna karar verilmesi

gerektigini sOylemektedir.

Yaslioglu (2017: 77) ise 6z degerin faktor sayisini kararlagtirmada dikkate alinan
bir katsay1 olduguna bildirmekte ve 6z degeri 1’den yiiksek ¢ikan bilesenlerin 6nemli
faktor olduguna karar verildigini ifade etmektedir. Ayrica sosyal bilimler alanindaki
caligmalarda, elde edilen faktorlerin toplam varyans oraninin %40 ile %60 arasindaki
bir degere sahip olmasinin, dlgegin faktorlesme yapist bakimindan giigliiliigiini ortaya
koymaktadir (Hair vd., 1998: 103-104). Bu dogrultuda yapilan agimlayici faktor

analizi neticesinde 6l¢egin faktor yapisina iliskin bilgiler Tablo 2.12°de yer almaktadir.

Tablo 2.12’de de goriilecegi iizere, calismada 6nemli olarak degerlendirilen
faktorlerden elde edilen toplam varyans orani, tiim yapinin %59’unu agiklamistir. Bu
sonuglar, 6lgme aracinin 7 faktorli bir yapi icin yeterli degerlere sahip olduguna isaret
etmektedir. Dolayisiyla, 7 faktorlii yapinin uygun olabilecegine karar verilmistir
(Field, 2015: 1018; Hair vd., 2013: 107; Kaiser, 1960: 141-151).
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Tablo 2.12. Olgegin faktor yapist

Maddeler

Bilesenler

4

Actklanan
Varyans
(%)

Madde 38
Madde 25
Madde 16
Madde 32
Madde 39
Madde 03
Madde 35
Madde 20
Madde 29

0,707
0,696
0,673
0,668
0,638
0,636
0,596
0,593
0,479

12,463

Madde 40
Madde 13
Madde 21
Madde 42
Madde 06
Madde 07
Madde 10

0,738
0,735
0,705
0,672
0,610
0,535
0,527

9,639

Madde 45
Madde 27
Madde 26
Madde 08
Madde 02
Madde 33

0,719
0,693
0,680
0,625
0,534
0,524

8,091

Madde 01
Madde 48
Madde 44
Madde 11
Madde 15
Madde 18

0,699
0,646
0,629
0,596
0,585
0,483

7,853

Madde 41
Madde 14
Madde 43
Madde 24
Madde 30

0,660
0,651
0,594
0,593
0,588

7,643

Madde 04
Madde 47
Madde 19
Madde 31
Madde 22

0,674
0,651
0,576
0,543
0,476

7,317

Madde 23
Madde 28
Madde 34
Madde 37

0,726
0,655
0,483
0,477

5,759

Oz degerler

15,193

2,431

1,798

1,505

1,446

1,171

1,138

58,76

Cikarma yontemi: Temel bilesen analizi. Déndiirme yontemi: Kaiser
Normalizasyonu ile Varimax. a. Rotasyon, 7 iterasyon yakinsandi

83



Agimlayici faktor analizi sonucunda 9, 7, 6, 6, 5, 5 ve 4’er maddeden meydana

gelmek tizere toplamda 42 maddelik 7 alt faktorii olan ortiik yapi ortaya ¢ikmustir.

Elde edilen faktorler, 6lgek gelistirme siireci Oncesinde yapilan literatiir taramasi
dikkate alinarak; “Sektor Is Birligi”, “Smif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri”, “Staj Egitimi”,
“Sinif I¢i Ogrenme Etkinlikleri”, “Fiziki Cevre”, “Rehberlik Hizmetleri” ve

“Deneyimsel Ogrenme Ciktis1” olarak isimlendirilmistir.

Olg¢me aracimi gelistirme siirecinde, s6z konusu yapinin model uyumunu gérmek

amaciyla dogrulayici faktor analizi yontemine bagvurulmustur.

Dogrulayict Faktor Analizi; Olgme aracina iliskin 6rtiik yapidaki degiskenler
arasindaki iligkilerin dl¢iilmesiyle ilgili dogrulayici faktor analizi (DFA) sikga tercih
edilen bir tekniktir (Balci, 2016: 286). Bu baglamda veri seti, DFA i¢in AMOS v25
programina tanitilmistir. Daha sonra, acimlayici faktor analizi asamasinda ortaya ¢ikan
7 ortik degisken ve bunlarla iligkili her bir madde AMOS programi {izerinde
eslestirilmistir. Analiz 6ncesinde, degiskenlerle iliskili hata terimleri adlandirilmis ve
biitin ortiikk faktorler arasinda kovaryans ¢izilmistir. Ardindan standardize olan
katsayilar ile modifikasyon indekslerine iligkin ¢iktilar elde etmek i¢in gerekli girisler

yapilarak analiz uygulanmistir.

Ortaya ¢ikan modele iliskin uyum degerlerine bakildiktan sonra standardize
edilen regresyon katsay1 degerleri incelenmis ve 0,70’e uzak olan maddeler (2, 3, 7, 8,
10, 18, 20, 22, 24, 29, 30, 31, 32, 35, 37 ve 44) silinmis ve ardindan model uyum
degerlerinin artirtlmasi amacila modifikasyon indeksleri degerlendirilmistir (Hair vd.,
2013: 632; Wieland vd., 2017: 325-326). Yapilan analize iliskin sonuglar Sekil 2.2°de

gosterilmistir.
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Sekil 2.2. Maddelerin ortiik degiskenleri agiklama oranlari

Sekil 2.2’de yer alan dogrulayici faktor analizine gore; her bir maddenin, faktor
aciklama degerleri 0,60-0,78 arasinda degiskenlik arz etmektedir. Elde edilen modele
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iliskin uyum degerleri Tablo 2.13’te belirtilmistir. Elde edilen degerler incelendiginde
X?/sd oraninin 2,5”den diisiik (1.821) olup miikemmel uyum sagladig: (Tabachnick ve
Fidel, 2001: 702), GFI ve AGFI degerlerinin 0,90’a yakin (0,92 ve 0,90) olup iyi uyum
gosterdigi (Hooper vd., 2008: 58), RMSEA degerinin ise 0.07’den diisiik olup (0.043)
miikemmel uyum sergiledigi (Brown, 2006: 87) tespit edilmistir. Bunlara ilave olarak
modelin; IFI, TLI ve CFI’ye iligkin degerlerin 0,95a yakin ve biiyiik olmasi uyumun
iyi olduguna, NFI degerinin de 0,90 olmas1 uyumun makul oldugunu (Tabachnick ve
Fidell, 2001: 702) kanitlamaktadir. Ortaya ¢ikan 7 faktorlii yapinin dogrulanip
dogrulanmadigina karar vermede sadece bir uyum indeks degerinden ziyade, tiim
indeks degerleri birlikte degerlendirildiginde kurgulanan yapinin dogrulandigi

sOylenebilir.

Tablo 2.13. SYPDOYOye iliskin DFA uyum degerleri

CMIN
Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF
Default model 78 497,203 273 0 1,821
Saturated model 351 0 0
Independence model 26 4954,01 325 0 15,243
RMR, GFI
Model RMR GFI AGFI PGFI
Default model 0,042 0,922 0,90 0,717
Saturated model 0 1
Independence model 0,355 0,258 0,199 0,239
Baseline Comparisons
Model NFI RFI IFI TLI CFl
Default model 0,90 0,881 0,952 0,942 0,952
Saturated model 1 1 1
Independence model 0 0 0 0 0
RMSEA
Model RMSEA LO 90 HI90 PCLOSE
Default model 0,043 0,037 0,049 0,965
Independence model 0,181 0,176 0,185 0,000

Olgek gelistirme asamasinda, 7 faktorlii yapiya ait 1raksak ve yakinsak gecerlilik
degerlerine de bakilmistir. Olgegin 1raksak ve yakinsak gecerligine iliskin olarak, her
bir faktoriin agiklanan ortalama varyansi (AVE) ve i¢ tutarlikla ilgili giivenirlik (CR)
degerleri Ol¢lilmiistiir. Bir yapinin  0Olglimiinde benzer/yakin degiskenlerin kendi
arasinda orta diizeyin {istiinde bir korelasyonla toplanmasi ve burada bir grubu temsil
etmeleri yakinsak gegerligi ve bu yapilarin arasindaki diisiik korelasyonun varligiysa
raksak gecerligi ortaya koymaktadir (Kline, 2012: 72-74). Fornell ve Larcker (1981:
45) yap1 gecerligine iliskin tutarlig1 belirlemek i¢in yakinsak ve iraksak gecerlik
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baglaminda her bir faktér adina Slclilen AVE degerinin 6nemine dikkat ¢ekmis,
yakinsak gegerligin saglanmasinda, AVE’ye iligkin degerin 0,5’ten biiyiilk olmasin1
onermistir. Ayrica Bagozzi vd. (1991: 433-434) faktorleri meydana getiren her bir
maddenin istatistiki agidan anlamli olmasinin yakinsak gegerligin kanitlandigi
anlamma geldigini bildirmektedir. Ayrica, CR degeri 0,7’den fazla oldugunda AVE
degeri 0,5’in altina diigse de, ilk kez yapilan arastirma ya da kesfedici ¢aligmalarda
diisiik AVE degerinin kabul edilebilecegini sdylemektedir. (Fornell ve Larcker 1981:
45-46; Huang vd., 2013: 219). Iraksak gegerligin belirlenmesinde kabul géren genel
yaklasimsa, 6l¢iim modelindeki faktorlerin arasindaki korelasyonun 0,9’un iistiinde
olmamasidir (Kline, 2012: 71). Dolayisiyla, Tablo 2.14’teki CR ve AVE degerleri
incelendiginde 6l¢egin yiiksek giivenirlik sagladigi sdylenebilir. EK olarak, yakinsak
gegerlige iliskin AVE ve CR degerlerinin kabul gorebilecek seviyede oldugu ve
faktorii meydana getiren her bir maddenin p<0.001 seviyesinde anlamli oldugu
anlagilmistir. DFA sonucundaki iraksak gegerlige iliskin olarak faktorlerarasi
korelasyonlara bakildiginda faktorler arasi iligskinin 0,85 degerinin altinda oldugu
goriilmektedir. Son olarak yine 1raksak gegerlige iligskin olarak, Fornell ve Larcker
(1981: 41) AVE degerlerine iligkin karekoklerin, gizil degiskenler arasindaki iliski

katsayilarindan biiytlik olmasi gerektigini soylemektedir.

Tablo 2.14. Yakmsak ve raksak gecerlige dair veriler

© = = -
— 0 — 5] 5} X =
L EE_ = = EZE2% zeE I3
wo > x 252 £® g E 25T 5% 8¢
x > @ 3 =2  E= Sz Tm EmE EamE §S
o < = = 0:0 O v 0O r o » W n:O W wn:oOW x T
Deneyimsel
Ogrenme 0,821 0535 0503 0,823 0,731
Ciktist
Sektor 909 0460 0426 0818 0533 0678
Is Birligi
Fiziki e _
0,783 0477 0416 0,793 0,598 0,527 0,690
Cevre
Staj .3 dkk hhk
N 0,812 0519 0484 0,812 0,646***  0,653***  0,507** 0,720
Egitimi
Sif Dist

Ogrenme 0,783 0,547 0,484 0,788 0,646***  0,613***  0,645*** 0,696*** 0,739
Etkinlikleri

Smf igi

Ogrenme 0,771 0,528 0,490 0,773 0,678*** 0,494***  (0,611*** (0,535*** (,676*** 0,727
Etkinlikleri
Rehberlik
Hizmetleri

0,770 0,528 0,503 0,773 0,709*** 0,483***  0,572*** (,618*** 0,636*** 0,700*** 0,727

% ) < 0.001
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3.3.1.2.1.2. Ol¢egin Giivenilirlik Analizi

SYPDOYO nin giivenilirligini tespit etmek maksadiyla, dlgekteki maddelerin
madde toplam test korelasyon (Pearson) degerlerine bakilmig, i¢ tutarligin
belirlenmesinde ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 6l¢iilmiis ve 6l¢me aracinin
kararliligin1 belirlemek amaciyla da test-tekrar test sonuglart incelenmistir. Madde
toplam test korelasyonuna iliskin sonuglar Tablo 2.15°te, i¢ tutarlilik ve kararliliga

iliskin sonuglar Tablo 2.16’da sunulmustur.

Tablo 2.15. SYPDOYO Madde giivenirlik analizi sonuglar

e e Madde Dogrulanmig Madde
Maddeler Ngalddlf S;th“ld‘gmde silindiginde toplam silindiginde
gek ortalamast varyans madde korelasyonu  Cronbach's Alpha

21 85,9588 241,567 0,513 0,925
40 85,8558 243,165 0,503 0,925
42 85,9954 241,775 0,512 0,925
13 85,9931 240,140 0,569 0,924
6 86,2105 244,313 0,455 0,926
19 86,2952 238,520 0,586 0,924
4 86,2517 238,611 0,616 0,923
47 86,0961 238,582 0,612 0,923
11 85,9542 240,856 0,575 0,924
48 85,9108 240,935 0,569 0,924
1 86,0595 243,065 0,525 0,924
15 85,9657 239,304 0,605 0,923
23 86,1076 242,225 0,527 0,924
28 85,9886 242,631 0,541 0,924
34 86,0664 239,608 0,588 0,924
33 86,1648 239,432 0,596 0,923
26 86,1556 242,196 0,501 0,925
27 86,0686 244,202 0,456 0,926
45 86,1510 244,092 0,464 0,925
41 85,9863 242,720 0,527 0,924
14 86,0503 240,713 0,591 0,924
43 86,2632 241,818 0,530 0,924
16 86,0114 241,516 0,551 0,924
25 86,0252 240,612 0,591 0,924
39 86,0343 239,974 0,577 0,924
38 86,0801 238,335 0,630 0,923

Madde-toplam test korelasyonunda, olgekteki her bir maddeden elde edilen
puanlarla 6l¢egin toplam puani arasindaki iliski agiklanmaktadir. Buna gore, madde-
toplam puan korelasyonlar1 pozitif ve en az 0,30 olmasi istenmektedir (Biiyiikoztiirk,
2017: 183). Tablo 2.15’te de goriilecegi iizere, SYPDOYO’nin giivenilirligine iliskin
olarak 26 maddenin madde-toplam puan korelasyonlart incelendiginde her bir
maddeye iliskin korelasyon katsayilarinin r=0,46 ile r=0,63 arasinda, pozitif yonlii ve
anlamli seviyede oldugu bulunmustur. Ortaya ¢ikan 7 faktore ait Cronbach Alpha ig

tutarlik katsayilar1 incelendiginde, Tablo 2.16°da da goriilecegi iizere, her bir boyut ve
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toplam oGlgege iliskin hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 kabul
edilebilir degerlerin iistiindedir (Nunnally, 1978). Bu sonuglar, 6lgme aracinin ig
tutarligininin yiiksek oldugunu goéstermektedir (Hair vd., 2015: 447; Karasar, 2009:
149). Olgme aracinin zamana kars1 tutarliligini stnamak igin basvurulan test-tekrar test
teknigi ile yapilan uygulamaya ise; pilot ¢calisma yapilan programlardan, 217 Spor
Yoneticiligi son smif 6grencisi dahil edilmistir ve Slgme araci bir ay ara ile
uygulanmistir (Karakog¢ ve Donmez, 2014: 40; Seger, 2015: 23; Tavsancil, 2018: 20).
Olgek gelistirme ¢alismalarinda yapilan tekrarli dlgiimlerde, tekrarlar arasindaki
korelasyonun 0,70-1,00 arasinda ve pozitif yonde olmasi beklenmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2017: 171). Buna gore Tablo 2.16 incelendiginde, tiim alt boyutlar ve
toplam o6l¢ek acisindan elde edilen korelasyon katsayilarinin (Pearson) giivenilir

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.16. SYPDOYO’nin i¢ tutarlilig1 ve zamana kars1 tutarliligina iliskin sonuglar

Oloek ve Alt Boyutlar: Cronbach Alfa CrToe:g:g o ggl‘eﬁsxﬁh
Sektor is birligi 0,82 0,85 0,85
Simif dig1 6grenme etkinlikleri 0,78 0,75 0,79
Staj egitimi 0,81 0,82 0,81
Simif i¢i 6grenme etkinlikleri 0,75 0,77 0,74
Fiziki ¢evre 0,77 0,77 0,77
Rehberlik hizmetleri 0,73 0,80 0,76
Deneyimsel 6grenme ¢iktist 0,82 0,87 0,76
SYPDOYO 0,93 0,94 0,90

Yapilan gegerlik ve giivenilirlik ¢alismalarindan sonra SYPDOYO’nin, Spor
Yoneticiligi Programlarinin deneyimsel 6grenme yaklagimini kullanimi bakimindan
yeterligini Olcebilecek 6zellikte oldugu sdylenebilir. Yapilan agimlayici ve dogrulayici
faktor analizleri ile birlikte giivenirlik ¢alismalarindan sonra elde edilen 26 maddelik
dlgme aracinin; Sektdr Is Birligi alt boyutunu; 1, 2, 3, 4 ve 5’inci maddeler, Sinif Dis1
Ogrenme Etkinlikleri alt boyutunu; 6, 7 ve 8’inci maddeler, Staj Egitimi alt boyutunu;
9,10, 11 ve 12’inci maddeler, Smif I¢i Ogrenme Etkinlikleri alt boyutunu; 13, 14 ve
15’inci maddeler, Fiziki Cevre alt boyutunu; 16, 17, 18 ve 19’uncu maddeler,
Rehberlik Hizmetleri alt boyutunu; 20, 21 ve 22’inci maddeler ve Deneyimsel
Ogrenme Ciktis1 alt boyutunu; 23, 24, 25 ve 26’ 1nc1 maddeler temsil etmektedir.
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3.3.1.2.1.3. Ol¢cme Aracinin Yorumlanmasi

Olgme aracindan elde edilen puanlarin yorumlanmasi asamasinda, her bir
boyuttan elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalarinin alinmasinin kolaylik
saglayacag1 degerlendirilmistir. Bu bagamda, 6l¢ek sorular1 5-1=4 puan araliginda
dagilabildiginden bu genislik iice boliinerek 6lgek diizey araliklart belirlenmistir. Bu
Olciim diizeylerine karar verilmesinde, arastirmanin nitel boliimiinden elde edilen
sonuglar dikkate alinmistir. Buna gore, 6l¢gme aracindaki her bir boyuttaki 1.00-2,33
puan araliginin “Yetersiz”; 2,34-3,66 puan araliginin “Kismen Yeterli’; 3,67-5,00

puan araligimnin ise “Yeterli” seklinde degerlendirilmesi uygun gorilmiistiir.
3.3.2. Nitel Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amact dogrultusunda c¢alismaya dahil edilen Spor Yoneticiligi
Program yoneticileri ve meslek 6gretim elemanlar: ile ayn1 programlarin doérdiincii
smiflarinda 6grenim gérmekte olan ve yeni mezun olmus 6grencilerden veri toplamak
icin, nitel veri toplama araglarindan biri olan “Gorisme Formu” teknigine
bagvurulmustur. S6zlii bir veri toplama teknigi olan goriismede, veriler genellikle yiiz
ylize toplanmakta olup c¢ogunlukla iki sekilde yapilmaktadir. Bunlar, yiiz yiize
goriisme ve odak grup goriismeleridir. Bu iki teknigin birbirine gore istiinliikleri ve
zaaflar1 s6z konusudur. Ornegin odak grup goriismelerinde, grup igerisindeki her bir
tiye kendi diisiincelerini agiklarken diger iiyelerin goriiglerini de 6grenebilmekte ve
konular genelde birlikte tartisiimaktadir (Isik ve Semerci, 2019: 62). Boylelikle,
bireysel goriismelerde ulasilamayan bilgilere kolaylikla ulasilabilmektedir. Yiiz yiize
bireysel goriismede ise ayrintili ve ¢ok yonlii teknik bilgilere ulasilabilmektedir
(Karasar, 2009: 166-167). Odak grup goriismelerinin verimli olabilmesi igin katilime1
sayist 6-12 arasinda olmasi Onerilmektedir (Smithson, 2008: 357). Diger taraftan
goriismelerin verimli gerceklesmesi ig¢in dogru yer se¢imi ve dogru zaman diliminin
belirlenmesi de Onemlidir. Bu baglamda arastirmada ¢6ziimlenmek istenen
problemlere en dogru yanitlar1 bulmak amaciyla Spor Yoneticiligi program
yoneticileri ve meslek dgretim elemanlari ile yiiz yiize gériisme ve ayni programlarin
dordiincii sinif 6grencileriyle odak grup goriismesi yapilmasi, bunlarla birlikte ayni
akademik yilin bitiminde mezun olan 6grencilerle de uzaktan erisim teknigi ile
goriismeler yapilmasinin, dogru bilgilere ulagsmada etkili bir yaklagim olacagi ve veri
toplama siirecine de pratiklik kazandiracagi degerlendirilmistir. Bu nedenle, goriisme

yeri ve/veya saatleri onceden planlanmak kaydi ile nitel veri toplama araclari,
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arastirmaci tarafindan her bir akademik birim ziyaret edilerek, program yoneticileri ve
meslek O6gretim elemanlart ile dordiincii sinif 6grencilerine ofis ortaminda ve/veya
toplant1 salonlarinda uygulanmistir. Mezun olan 6grencilerle de, ulasim zorluklar1 ve
pandemi siirecinin getirdigi kisitliliklar nedeniyle telekonferans teknigi ile 2019-20
akademik yili bahar donemi bitiminde goriisiilmiistir. Goriisme formlari
uygulanmadan Once, katilimcilara arastirmanin amacit hakkinda  gerekli
bilgilendirmeler yapilmis ve goriismelerin ses kayit cihazina kaydedilecegi sdylenerek
bireysel yazili onay/izinler alinmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilarin sorulara
vermis olduklar1 yanitlara bir kisitlama yapilmamais, acik ve esnek bir tutum izlenerek
arastirma konusunda olabildigince ayrintili ve derinlemesine veri toplanmaya

calisiimastir.
3.3.2.1. Goriisme Formlar

Calismanin nitel verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yiiz

yiize bireysel ve yiiz yiize odak grup goriisme formlarindan yararlanilmistir.
3.3.2.1.1. Yiiz Yiize ve Odak Goriisme Formlarinin Gelistirilmesi

Nitel 6l¢me araglarinin gelistirilmesinde, ¢calisma modelinde benimsenen desene
uygun olarak, arastirmanin nicel boyutunda gelistirilen SYPDOYO’deki 7 boyut, ana
tema olarak belirlenmistir. Arastirmaya dahil edilen katilimcilara uygulanan 6lgme
araglarindaki sorular, yar1 yapilandirilmis teknige dayali ve agik uglu olacak sekilde
hazirlanmistir (Yildirim ve Simsek; 2016: 312).

Taslak formlarin olusturulmasinin ardindan nitel arastirmalar konusunda uzman
bir akademisyenden goriis alinmis ve Olgme araglarindaki sorularin amaca
uygunlugunu ve anlagilirhigini test etmek icin asil uygulama oncesinde pilot

goriismeler yapilmistir.

Pilot goriismeler icin segilen katilimcilarin asil aragtirma grubu ile benzer
ozellikler tasimasina 6zen gosterilmis, boylelikle sorularin netligi ve anlasilabilirligi
sinanmig, gerekli diizenlemeler yapilarak 6l¢me araglarina son sekli verilmistir.

Goriisme formlarinin hazirlanmasinda Sekil 2.3’teki yol haritasi izlenmistir.
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[ SYPDOYO Alt Boyutlari ]

Sektor is %{nlf dist Staj Sinif i¢i Rehberlik Deneylmsel
birligi Ogrenme egitimi 0grenme Fiziki cevre hizmetleri o6grenme
etkinlikleri etkinlikleri ¢iktisi

[Yarl yapilandirilmisg sorular Acik uglu sorular

Uzman goriisii

Pilot goriismeler
Asil uygulama

Sekil 2.3. Gorlisme formlarinin hazirlanmasinda izlenen yol haritasi

3.4. Verilerin Analizi
3.4.1. Nicel Veriler

Arastirmada katilimcilardan elde edilen veriler oncelikle SPSS v26.0
programina tanimlanmistir. Bu asamada eksik ve hatali olan formlar elenerek
calismadan ¢ikarilmistir. Ardindan 6lgme aracindaki her bir boyuta iliskin elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamalar1 hesaplanmigtir. Tablo 2.17°de her bir alt boyut ve
toplam 6l¢cek puanlarina dair minimum ve maksimum degerler ile verilerin normallik
varsayimlarinin saglanma durumuna bakmak i¢in hesaplanan carpiklik ve basiklik

degerleri sunulmustur.

Tablo 2.17. SYPDOYO’den elde edilen verilerin Carpiklik ve Basiklik degerleri

Faktorler N Min. Mak. Carpiklik Basiklik
Sektor is birligi 668 1,00 5,00 -0,566 0,236
Simif dig1 6grenme etkinlikleri 668 1,00 5,00 -0,316 -0,312
Staj egitimi 668 1,00 5,00 -0,565 -0,015
Sinif i¢i 6grenme etkinlikleri 668 1,00 5,00 -0,422 0,136
Fiziki ¢cevre 668 1,00 5,00 -0,462 0,143
Rehberlik hizmetleri 668 1,00 5,00 -0,428 0,156
Deneyimsel 6grenme ¢iktist 668 1,00 5,00 -0,600 0,260
Toplam Olgek 668 2,23 4,65 -0,155 -0,630

Tablo 2.17 incelendiginde, 6lgme aracindan elde edilen verilerin ¢arpiklik ve
basikligina iligkin degerler £1 arasindadir. Bu sonuglar, arastirma verilerinin normal

dagilim gosterdigini kanitlamaktadir (Biiytikoztiirk, 2017: 171).
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Verilerin  arastirmanin  amact  dogrultusunda analizin edilmesindeyse,
katilimcilarin 6lgme aracindaki her bir alt boyuttan elde ettikleri puanlarin aritmetik
ortalamalar1 alinarak elde edilen puanlar yorumlanmistir. Buna gore, 6l¢me aracindaki
her bir boyuttan elde edilen 1-2,33 puan araligi “Yetersiz”, 2,33-3,66 puan araligi

“Kismen yeterli”, 3,67-5,00 puan aralig1 “Yeterli” olacak sekilde yorumlanmustir.
3.4.2. Nitel Veriler

Arastirmanin nitel boliimiinde, verilerin anlasilir sekilde ¢6ziimlenebilmesi,
neden-sonug¢ baglantisinin saglanarak belirli sonuglara ulasilabilmesi ve ortaya ¢ikan
verilerin yorumlanabilmesi maksadiyla “Betimsel analiz” tekniginden yararlanilmistir.
Bu teknikte verilerin 6nceden belirli olan temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasi
s6z konusudur (Yildirim ve Simsek, 2016: 239).

Verilerin analizinde oOncelikle goriismeler esnasinda tutulan ses kayitlari,
MAXQDA v18 nitel veri analizi programi iizerinde diiz yazi formatina
dondstirilmiistiir. Ardindan s6z konusu ham veriler desifre edilerek alt temalar ve
kodlar elde edilmistir. Tablo 2.18’de gergeklestirilen goriismelerin siirelerine dair

bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2.18. Gergeklestirilen goriismeler neticesinde elde edilen ses kayit siireleri

Universiteler ]?aé;llgamm Ogrei\i/lrssllﬁl;mam Mezun1 Mezun 2 Odak Grup
Ankara 40' 10" 39' 31" 29' 48" 21' 49" 38 17"
Atatiirk 25'48" 19'57" 26'50" 29'22" 63' 26"
Cukurova 51'42" 33'05" 51'16" 52' 11" 62' 55"
Gaziantep 20" 38" 30" 27" 25'53" 26' 15" 23' 47"
Manisa Celal Bayar 33'55" 40' 05" 25'54" 36' 12" 27'55"
Ondokuz May1s 47' 33" 50' 47" 25' 45" 41' 38" 33' 24"
Sakarya Uygulamali Bilimler 34" 37" 26' 23" 35'13" 54' 50" 19'41"

Verilerin ¢oziimlenmesi agsamasinda bulgularin kendi icerisinde tutarli ve
anlamli olmasina, bir biitlinliik arz etmesine, kavramsal temeller ve ilgili literatiirle
uyum  saglamasina, bulgularin  sonuglarla iligkilendirilebilmesine  6zen
gosterilmistir. Verilerin analizinde 6nyargi ve yanlis anlagilmalar incelenerek gegersiz
oldugu anlasilan veriler aragtirmadan ¢ikarilmistir. Degerlendirmeye alinan
programlar i¢in yapilan gorlismelerden olumlu ve olumsuz ifadeler igeren kodlar elde

edildiginden, arastirmanin ve arastirmacinin tarafsizligini ortaya koymak amaciyla bu

93



boyuttaki bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak {izere ayr1 ayr1 kategorize

edilmistir.

Verilerin gegerlik ve giivenirligini belirlemek amaciyla nitel c¢alismalarda
yararlanilan “Inandiricihk”, “Aktarilabilirlik”, “Tutarlik” ve “Teyit edilebilirlik”
olmak iizere 4 teknikten faydalanilmistir (Creswell, 2013: 207). Arastirmada verilerin
inandiriciligr konusunda “Uzun siire etkilesim”, “Uzman incelemesi” ve “Katilimci
teyidi” tekniklerinden faydalanilmistir. Verilerin aktarilabilir olmasinda ise “Amaclh
orneklem” se¢imi tercih edilmistir. Tutarlilik i¢inse Miles ve Huberman’in gelistirdigi
(1994: 64) “Gorus Birligi / (Goris Birligi + Goriis Ayrilig)”  tekniginden
yararlanilmistir. Buna gore ikinci bir uzman tarafindan kodlamalar degerlendirilmis ve
iki uzman arasinda %85 oraninda tutarlik saglandigi tespit edilmistir. Teyit
edilebilirligin saglanmasi amaciyla da elde edilen veriler arastirmaci tarafindan arsive

alinmistir.

Gorlisme yapilan her bir programdaki katilimcilara, arastirma verilerinin
anlagilabilirligini artirmak ve katilimcilarin gizliligini saglamak maksadiyla harf ve
rakamlardan olusan rumuzlar taninmistir. Arastirmanin nitel boyutundaki katilimcilar
icin program bazinda katilimci tiirline 6zgii rumuz verilerek elde edilen kod ve
temalarin ayirt edilebilirligi saglanmistir. Tablo 2.19°da her bir programdaki

katilimcilara atanan rumuzlar gosterilmistir.

Tablo 2.19. Goriismelerin kodlanmasinda katilimcilara atanan rumuzlar

Meslek Ogretim Meslek Ogretim

Universite Elemani/Program Y. Elemani/Program Y. Mezun-1 Mezun-2 Odak Grup
Ankara ANO1 ANO2 ANM1 ANM?2 ANO
Atatiirk ATO1 ATO2 ATM1 ATM2 ATO
Cukurova Cuo1 Cuo2 CUM1 CUM2 Cuo
Gaziantep GzO1 Gz0O2 GzZM1 GZM2 GzO
Manisa Celal Bayar CEO1 CEO2 CEM1 CEM2 CEO
Ondokuz May1s ONO1 ONO2 ONM1 ONM2 ONO
S. Uygulamal: Bilimler SAO1 SAO2 SAM1 SAM2 SAO

Degerlendirmeye alinan programlar ve gerceklestirilen betimsel analizler
sonucunda, elde edilen alt temalar alfebetik siraya gore tablolara yerlestirilmis ve

yorumlanmustir.
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4. BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde, degerlendirmeye alinan her bir Spor Yoneticiligi
Programindan toplanan verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgular yer
almaktadir. Bulgular, arastirmanin amacina yonelik gelistirilen alt problemlere gére

siniflandirilmis olup her bir alt problemde, nicel ve nitel bulgular birlikte sunulmustur.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemini “Spor Yéneticiligi Programlarimin Sektor Is
Birligi bakimindan yeterligi nedir?” sorusu olusturmaktadir. Birinci alt probleme
iliskin elde edilen nicel ve nitel bulgular basliklar halinde verilmistir.
4.1.1. Programlarin Sektor Is Birligi Bakimindan Yeterligine iliskin Nicel
Bulgular
Degerlendirmeye alman Spor Yéneticiligi Programlarmin Sektér Is Birligi

bakimindan yeterligi ile ilgili bulgular Tablo 3.1’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Spor Yéneticiligi lisans programlarinin Sektér Is Birligi bakimindan yeterlik durumlar

Universite n X SS Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,55 0,61 Kismen Yeterli
Atatlirk 55 3,49 0,78 Kismen Yeterli
Batman 37 3,51 0,68 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,67 0,74 Yeterli
Firat 41 3,37 0,70 Kismen Yeterli
Gaziantep 47 3,56 0,99 Kismen Yeterli
Hatay Mustafa Kemal 46 3,33 0,59 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,75 0,73 Yeterli
Kocaeli 44 3,47 0,76 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,60 0,70 Kismen Yeterli
Mugla Sitk1 Kogman 39 3,72 0,73 Yeterli
Ondokuz May1s 41 3,58 0,82 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,36 0,90 Kismen Yeterli
Sakaya Uygulamali Bilimler 63 3,62 0,71 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,54 0,61 Kismen Yeterli

Tablo 3.1°’e gore; Cukurova, Kirikkale ve Mugla Sitki Kog¢man
Universitelerindeki Spor Yoéneticiligi Programlar1 Sektér Is Birligi bakimindan
“Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa
Kemal, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakaya Uygulamali
Bilimler Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir. Tablo 3.2de
katilimeilarin Sektor Is Birligi boyutundaki maddelere verdigi yanitlardan elde edilen

ylzdelik dagilim ve ortalamalar sunulmustur.



Tablo 3.2. Programlarin Sektor Is Birligi bakimindan yeterligine iliskin katilimc1 gériislerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar
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Kesinliile Katil n 1 4 5 0 1 5 1 2 2 2 2 2 6 1 36
1. Program, spor ©eSIMIKiC Kallmiyorum o, 5000 7300  1350%  0,00%  240%  10,60%  220%  420%  450%  3,10%  510%  9.80%  1090%  1,60%  540%
orgiitleri Katilmvoram n 6 6 2 7 6 6 6 3 7 8 5 5 8 12 87
(Genglik ve yoru %  12,20%  1090%  540%  17,90%  1460%  12,80%  1300%  630%  1590%  1250%  12,80%  1220%  14,50%  19,00%  13,00%
Spor i1 K n 13 15 7 8 1 6 19 1 1 12 7 12 18 15 165
Mildiirlizi ararsizim % 2650%  27,30%  1890%  2050%  26,80%  12,80%  4130%  22,90%  2500%  18,80%  17,90%  29.30%  32,70%  2380%  24,70%
p v, Katl n 25 19 15 14 14 19 16 23 20 35 14 15 17 26 212
Fpgr atiiyorum % 5100%  3450%  4050%  3590%  34,10%  4040%  3480%  47.90%  4550%  5470%  3590%  36,60%  30,90%  41,30%  40,70%
ederasyonu, . n 4 11 8 10 9 11 4 9 4 7 11 5 6 9 108
Spor Kuliibii Kesinlikle Katiliyorum %  820%  20,00% 2160%  2560%  22,00%  2340%  870%  1880%  910%  1090%  2820%  1220%  10,90%  14,30%  16,20%
vb.) ile is birligi Toolam n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
yapar. P 9% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama % 351 3,69 3,51 349 353 3,35 3,58 3,71 3,39 3,59 3,29 3,69 3,16 3,48 3,49
i n 0 0 1 0 1 5 0 2 1 1 0 1 3 0 15
Kesinlikle Katilmiyorum 97 90096 000%  270%  000%  240%  10,60%  000%  420%  230%  160%  000%  240%  550%  0,00%  2,20%
Katil n 3 10 4 2 5 6 7 2 5 8 4 3 4 6 69
2. Program, spor O (%) 610%  1820%  10,80%  510%  1220%  12,80%  1520%  4,20%  11,40%  1250%  10,30%  7,30%  730%  9,50%  10,30%
oreanizasvonlar: n 11 11 8 8 8 4 15 11 8 12 6 9 21 14 146
ganizasy Kararsizim %) 2240%  20,00%  2160% 2050%  19,50%  850%  32,60%  22,90%  1820%  18,80%  1540%  22,00%  3820%  22,20%  21,90%
(Sampiyona n 31 3 18 21 23 18 18 2 21 37 20 3 21 ES 333
lurnuva, b i Katiliyorum (%) 6330%  41,80%  48,60%  5380%  5610%  3830%  39,10%  50,00%  47,70%  57,80% 51,30%  5610%  38,20%  5560%  49,90%
arigma vb.) ile - n 4 11 6 8 g 14 6 9 9 6 9 5 6 8 105
is birligi yapar, ~ Kesinlikle Katiliyorum (%) 820%  20,00%  1620%  20,50%  9,80%  29,80%  13,00%  18,80%  20,50%  9,40%  23,10%  12,20%  10,90%  12,70%  1570%
n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
Toplam % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama % 373 3,90 3,65 364 364 3,50 361 3,75 373 3,59 368 3,87 342 371 3,66
i n 0 3 0 2 1 1 0 1 3 1 0 1 2 1 16
::e; g()rgijiram, SPOr Kesinlikle Katlmiyorum o1y 0000 5500  0,00%  510%  240%  2,10%  0,00%  210%  680%  160%  000%  240%  360%  160%  2,40%
e n 3 4 4 4 8 10 7 2 5 8 2 4 8 4 73
temsilcileri Katilmiyorum (%) 610%  7,30%  1080%  10,30%  19,50%  21,30%  1520%  4,20%  1140%  1250%  510%  9,80%  1450%  630%  10,90%
(Genglik ve n 23 15 12 12 10 6 22 9 6 5 12 11 12 6 161
Spor I Miidiiri, _<ararsizim (%) 4690%  27,30%  3240%  30,80%  2440%  1280%  47,80%  18,80%  1360%  7,80%  30,80%  2680%  21,80%  9,50%  24,10%
Federasyon Katil n 18 26 17 12 18 21 13 30 21 41 15 18 27 37 314
Bagkant, Kuliip atiiyorum (%) 3670%  47,30%  4590%  30,80%  43,90%  4470%  2830%  6250%  47,70%  64,10%  3850%  43,90%  49,10%  58,70%  47,00%
9
i n 5 7 4 9 2 9 4 6 9 9 10 7 6 15 104
?Tsfam,_ Sp 0; Kesinlikle Katihyorum 9y 10500 1270%  1080%  2310%  980%  1910%  870%  1250% 2050% 1410%  2560%  1710% 1090%  2380%  1560%
‘sletmecist v ) Toolam n 49 55 37 39 el 47 46 18 44 64 39 ] 55 63 668
ile is birligi P % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
yapar. Ortalama X 3,56 3,57 3,39 3,57 3,30 3,79 3,85 3,64 3,77 3,55 3,62 3,49 3,97 3,63 3,51
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Tablo 3.2. (devam)
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Kesinlikle Kati n 1 1 3 0 3 2 0 2 2 1 0 1 3 1 20
esiiiie Sattmiyorum (i ,00% ,80% ,10% ,00% ,30% ,30% ,00% ,20% ,50% ,60% ,00% ,40% ,50% ,60% ,00%
Y %) 200% 180% 810% 000% 7,30%  430% 000% 420%  450% 160% 000% 240%  550%  1,60%  3,00%
4. Program, ati n 4 8 4 5 6 5 10 3 7 7 6 1 5 6 77
;%?Ltic“eri atmiyorum (%) 820% 1450% 10,80% 12,80% 14,60% 10,60% 21,70%  6,30% 1590% 10,90% 1540% 240%  9,10%  950%  11,50%
(Spor « n 12 13 9 9 8 10 16 10 14 15 11 13 18 18 176
Uzman, ararstzim (%) 2450% 23,60% 2430% 23,10% 19,50% 21,30% 34,80% 20,80% 31,80% 2340% 28,20% 31,70% 32,70% 28,60%  26,30%
Spor n 29 26 15 14 17 20 16 26 17 35 10 16 24 28 293
Pazarlama Katiliyorum
Direktori, (%) 59,20% 47,30% 40,50% 3590% 41,50% 42,60% 34,80% 54,20% 38,60% 54,70% 2560% 39,00% 43,60% 44,40%  43,90%
spor n 3 7 6 11 7 10 4 7 4 6 12 10 5 10 102
Gl;r;?lm_cm estiiide Rattiyorum %) 6,10% 1270% 1620% 2820% 17,10% 21,30% 8,70% 14,60% 9,10%  9,40%  30,80% 24,40% 9,10% 1590% 1530%
VvD.) 1€ 1
o) e N 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
birligi yapar. Toplam
% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama X 379 346 346 366 330 369 372 332 359 355 357 342 363 380 359
Kesinikle Katl n 0 2 2 1 3 2 0 1 1 1 1 1 3 2 20
CSHICe RAMYOIUM oy 0,00%  3,60%  540%  2,60%  7,30%  430%  000%  210% 230%  160% 260% 240% 550%  3,20%  3,00%
Kot n 3 8 4 6 13 10 6 2 8 7 4 4 9 12 96
5. Program, oo (%) 6,10% 1450% 10,80% 1540% 31,70% 21,30% 13,00% 420% 1820% 10,90% 10,30% 9,80%  16,40% 19,00% 14,40%
Gzel spor n 26 21 13 14 16 12 24 13 16 26 14 17 18 22 252
isletmeleri ile Kararsizim
i< birligi (%) 5310% 3820% 3510% 3590% 39,00% 2550% 52,20% 27,10% 36,40% 40,60% 3590% 4150% 32,70% 34,90%  37,70%
yapar. e n 18 22 15 13 7 13 16 22 15 23 15 13 19 18 229
attyorum (%) 3670% 40,00% 4050% 3330% 17,10% 27,70% 34,80% 4580% 34,10% 3590% 3850% 31,70% 3450% 28,60%  34,30%
Kosinlikle Kat n 2 2 3 5 2 10 0 10 4 7 5 6 6 9 71
esimitice Batitiyorum (%) 410% 360% 810% 1280% 490% 2130% 000% 20,80% 9,10% 10,00% 12,80% 14,60% 10,00% 14,30%  10,60%
onlam N 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
P % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama X 338 335 280 340 322 379 349 330 344 325 335 329 332 346 339
Genel Ortalama X 355 349 351 367 337 356 333 375 347 360 372 358 336 362 354
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Tablo 3.2 incelendiginde, degerlendirmeye alinan programlar Sektor Is Birligi
boyutunda ortalama (x=3,54) puan elde etmislerdir.

Sektor Is Birligi boyutundaki“Program, spor érgiitleri (Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii, Spor Federasyonu, Spor Kuliibii vb.) ile is birligi yapar.” maddesine
verilen yanitlarin ortalamasi (Xx=3,49) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar
Kirikkale (x=3,71), Atatiirk (x=3,69) ve Ondokuz May1s (x=3,69); en diisiik puanlar
ise Ordu (x=3,16), Mugla Sitki Ko¢man (x=3,29) ve Gaziantep (x=3,35)

Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Sektor Is Birligi boyutundaki “Program, spor organizasyonlart (Sampiyona,
Turnuva, Yarisma vb.) ile ig birligi yapar.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi
(x=3,66) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Atatiirk (x=3,90), Ondokuz
Mayis (x=3,87) ve Kirikkale (X=3,75); en diisiikk puanlar ise Ordu (X=3,42), Gaziantep
(x=3,50) ve Manisa Celal Bayar (x=3,59) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi

Programlarindan elde edilmistir.

Sektor Is Birligi boyutundaki Program, spor sektorii temsilcileri (Genglik ve
Spor Il Miidiirii, Federasyon Baskani, Kuliip Baskani, Spor Isletmecisi vb.) ile is birligi
yapar.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,51) olarak ger¢eklesmis olup en
yiiksek puanlar Ordu (X=3,97), Hatay Mustafa Kemal (x=3,85) ve Gaziantep (x=3,79);
en diisiik puanlar ise Firat (x=3,30), Batman (x=3,39) ve Ondokuz Mayis (Xx=3,49)

Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Sektor Is Birligi boyutundaki “Program, spor yéneticileri (Spor Uzmani, Spor
Pazarlama Direktorii, Spor Girisimcisi vb.) ile is birligi yapar.” maddesine verilen
yanitlarin ortalamasi (X=3,59) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Sakarya
Uygulamali Bilimler (X =3,80), Ankara (x =3,79) ve Hatay Mustafa Kemal (x=3,72);
en diisiik puanlar ise Firat (x=3,30), Kirikkale (Xx=3,32) ve Ondokuz Mayis (X=3,42)

Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Sektor Is Birligi boyutundaki “Program, ozel spor isletmeleri ile is birligi
yapar.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,39) olarak ger¢eklesmis olup en
yiiksek puanlar Gaziantep (x=3,79), Hatay Mustafa Kemal (x=3,49) ve Sakarya
Uygulamali Bilimler (x=3,46); en diisiikk puanlar ise Batman (x=2,80), Firat (x=3,22)
ve Manisa Celal Bayar (%x=3,25) Universitelerindeki Spor Yoéneticiligi

Programlarindan elde edilmistir.
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Katilimeilarin Sektér Is Birligi boyutundaki maddelerine verdigi yanitlarin
ortalamasi (x=3,54) olarak gergeklesmistir. Bu boyutta en ¢ok puan elde eden
Kirikkale (x=3,75), Mugla Sitki Ko¢man (X=3,72) ve Cukurova (X=3,67)
tiniversiteleri, en az puan elde eden programlarsa Hatay Mustafa Kemal (x=3,33),

Ordu (2=3,36) ve Firat (x=3,37) Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlaridir.

4.1.2. Programlarin Sektor Is Birligi Bakimindan Yeterligine iliskin Nitel
Bulgular

Programlarin Sektér Is Birligi bakimmdan yeterligine iliskin elde edilen nitel

bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak iizere iki baslik halinde sunulmustur.

4.1.2.1. Sektor Is Birligi Bakimindan Programlarin Yeterligine iliskin
Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yéneticiligi Programlarinin Sektor Is Birligi

bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.1.’de sunulmustur.

Qg
Is Birligi
Qg
Miifredat
G &3

Kurums: O .
Is Birligil\ Ak /snhdam
O A0
. Uyg. Bil.
@© .lA/S ;g ! Atatiirk

Cografi
Konum
O
is Birligi Sektor
Is Birligi
/_; Bidigi
Ondokuz
M ays Cukurova
(o .l (O .l
Is Birligi Motivasyon

M. Celal Bayar Gazwmtep

(o .l @ .l
Is Birligi Is Birligi

Sekil 3.1. Spor Yéneticiligi Programlarinin Sektér Is Birligi bakimindan yeterligine iliskin alt temalar
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Sekil 3.1’de goriilecegi gibi, programlarin Sektor Is Birligi bakimindan

yeterligine iliskin; Cografi Konum, Istihdam, Is Birligi, Kurumsal Is Birligi,

Motivasyon ve Miifredat ve alt temalarinda bulgular elde edilmistir.

Spor Yéneticiligi Programlarinin Sektér Is Birligi bakimindan yeterligine iliskin

elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.3’te yer almaktadir.

Tablo 3.3. Spor Yéneticiligi Programlarmin Sektor Is Birligi bakimindan yeterligine iliskin bulgular

Ana Tema Alt Temalar Kodlar f Katilmer  Universite
. e e 1 ANMI1
Kamu ve 6zel sektor ile ig birlikleri var. P E—
. ANO2
is Birligi ) 1 Ankara
Ogretim elemanlar1 spor orgiitleri ile is
birligi yapiyor. 1 ANO1
istihdam ‘O‘tel,' kuliip ve belediyelerle istihdam odakli 1 ATO?2 Atatiirk
iligkiler var.
[s birligine dayal1 baz1 spor 1 ¢uot
Is Birligi organizasyonlarinda dgrenciler gorev 1 CUM2
alabiliyor. 1 CUMI Cukurova
Motivasyon Program yoneticileri sektor is birligine 1 Cuol
inaniyor.
Yergl Xgne‘umlerle organizasyon boyutunda 1 6z01
is Birligi & birligi var. Gaziantep
isa Elrhgl konusunda yerel yonetimin katkilar 1 Gz
Sektor Spor kuliinleri ile is birlizi vanil 1 CEM2
ic Birlisi por kuliipleri ile is birligi yapiliyor. )
IsBirligi 1 ], Manisa Celal
Is Birligi — —— - CEO2
Yerel yonetimlerle is birlikleri var. 1 Bayar
Kamu kurumalart ile is birlikleri var. 1 CEO1
Selfté'r is birligine dayali zaman zaman 1 ONO2
L, etkinlikler yapiliyor. Ondokuz
Is BItigl it s birligi ikili iliskiler gergevesind May1s
ektor is g skiler gergevesinde | e, y
yapiliyor.
5 . 1 SAO2
Cografi Istanbul'a yakinlik is birligini artiriyor.
Konum 1 SAM1
is Biligi  Cesitl sreiitler ile is birlizi vanil 1 SAOI
s Birligi esitli spor drgiitleri ile ig birlii yapihyor. o SAML -
Spor orgiitleri ile planli is birligi protokolleri 1 S. Uyg. Bil.

Kurumsal Is hazirlaniyor.
Birligi Sektor is birligi noktasinda spor orgiitleri ile 1 SAO2
protokoller var.

Miifredat Miifredat sektor is birligi odakl giincel

tutuluyor. 1 SAO1

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel

verilerin analizi sonucunda programlarin Sektor Is Birligi bakimindan yeterligine

iligkin toplam 27 kod elde edilmistir.
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Ankara Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Sekt6r Is Birligi bakimidan
yeterligine iliskin olarak [s Birligi alt temasinda bulgular elde edilmistir. ANO2
katilimeist “Kamu ve ézel olarak her iki kurumsal yapt ile de is birligi icerisinde
oluyoruz.” ve “Sektor is birligimizi yeterli buluyorum ama daha da gelistirilebilir.”
ifadelerini  kullamrken ANO1 katithmcist  “Okulumuzun  hocas: olup da
federasyonlarda aktif olanlar var. Federasyonlarin kurullarinda ¢alisan hocalar var.
Veya milli takimlarda antrendrliik yapan hocalarimiz var.” ifadesi ile programin
sektor i birligini agiklamistir. Yine bu temada ANMI1 katilimcist “Soylesi vb.

etkinlikler baglaminda is birlikleri oluyordu.” gorislinii dile getirmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sektér Is Birligi bakimmdan
yeterligi ile ilgili olarak ATO2 katilimcist Istihdam alt temasinda “Oteller, belediyeler,
spor kuliipleri olsun gériisiip istihdam odakli yonlendirdigimiz ogrenciler var.”

degerlendirmesini yapmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin Sektor Is Birligi
bakimindan yeterligine iligkin olarak [s Birligi ve Motivasyon alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. [s Birligi alt temasinda CUO2, CUM2 ve CUMI katilimcilart
ogrencilerin sehirde diizenlenen bazi spor organizasyonlarinda goniillii olarak
gorevlendirildigini bildirmislerdir. CUO1 Katilimcis1 ise “Simdi burada programin
basinda olan yéneticiler buna inaniyorsa burada bir seyler yapiliyor. Ben buna inanan

’

bir insamim.” diyerek programin sektor is birligine iligkin motivasyonunu

paylasmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Sektor Iy Birligi
bakimindan yeterligine iliskin /s Birligi alt temasinda bulgular elde edilmistir. Bu
temada GZO1 katihmcis1 “Ilimizde cesitli donemlerde ¢esitli boyutlarda uluslararasi
organizasyonlar olmakta. Biz de bu baglamda belediyelerle is birligi icerisindeyiz.”
goriisiinii bildirirken GZO2 katilimcist ise “Simdi ashinda bu Tiirkiye 'deki en ciddi
sorunlardan birisi. Kendi ilimizde belediye bu konuda aslinda biraz imkdn sagliyor.”

ifadesini paylagsmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Sektér Is Birligi
bakimindan yeterligine iliskin olarak /s Birligi alt temalasin bulgular elde edilmistir.
Is Birligi alt temasinda CEM2, CEO2 ve CEOl goriis bildirmislerdir. CEM2
katilimcist, “Altinordu Spor Kuliibii var. Orada bizim okuldan ¢ok fazla 6grenci var.
Orada bir etkinlik yapilirken bizden ¢ok 6grenci alimi oluyordu. Ve bizim bir hocamiz
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vardi. O biraz bizim okulla etkilesim halinde bulunduruyordu okulla.” goriisiini
bildirirken CEO2 katilimcist ise “Altinordu Spor Kuliibii ile ¢ok iyi bir is birligimiz
var. Orada daha ¢ok Yonetim Uygulamas: dersine katilan 6grencilerimiz var. Calisan
ogrencilerimiz var. Cok iyi doniitler altyoruz. Onlarla is birligi yapryoruz.” ve “Biz
belediyelerle de ¢ok fazla ¢alisma yapryoruz.” ifadesi ile programin sektor is birligine
isaret etmistir. Yine CEO1 katilimcisi Js Birligi alt temasinda “Iy birligimiz aslinda
kamu sektoriinde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii tasra teskilati ile var.” goriisiini
bildirmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Sektor Is Birligi
bakimindan yeterligine iliskin olarak [s Birligi alt temalarinda bulgular elde edilmistir.
Is Birligi alt temasinda ONO2 katilimeist “Sektérle zaman zaman faaliyetler yapuliyor.
Organizasyon boyutunda. Bir spor organizasyonunda ihtiya¢ neyse yéneticidir,
antrenordiir. Sanki bir miisabaka yasatilyyormusgasina bazi dersler kapsaminda

)

yapiliyor.” goriisiinii paylasmisken ONO1 ise “Mesela Samsun'da futbol ya da
voleybolda ileri gelen bir spor adamiSiniz. Bizim de o kuliiple diyalogumuz iyi. Biz
buradan égrencilerimizi oraya gotiiriiyoruz. Bazi kuliip baskani ve kuliiplerle de bu
sekilde diyaloglarimiz var ama bu tamamen ikili iliskilerle simirli.” gorisini

paylasmustir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Sektér
Is Birligi bakimindan yeterligine iliskin Cografi Konum, Is birligi, Kurumsal Is Birligi
ve Miifredat alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Cografi Konum alt temasinda
SAO2 ve SAM1 katilimeilart programin Istanbul’a yakin olmasinin sektér is birligi
acisindan kolaylik sagladigini bildirmislerdir. /s Birligi alt temasinda SAO1 katilimcisi
“TMOK, TBF, TFF, Kuliiplere yakinsiniz. Bunlar avantaj. Ildeki kiiciik isletmelerle is
birligimiz devam ediyor.” goriisiinii paylasirken SAM1 katilimcis1 da “Ben bazi
iiniversitelere gore yeterli oldugunu diigiiniiyorum. Oncelikle bu kendimizi
gelistirmemizle alakali ama bazi tiniversitelerle karsilastirdiginiz zaman hi¢ degilse
bize alternatifler sunuldu.” ifadesini paylasmistir. Kurumsal Is Birligi alt temasinda
ise SAO2 katilimeisy; “Gectigimiz yil ve bu yil icerisinde yapilan bir takim, iiniversite
boliindiikten sonraki yeni iiniversitesinin vizyonu dogrultusunda, protokollerle
rektorliigiin baslattig fikir sofralariyla, toplantilarla her sektorden paydaslarla
bulusuluyor.” ve yine aym alt temada “Artik oniimiizdeki yillardan itibaren

ogrencilerimiz  bir donem boyunca isyerinde egitim alacaklar. Yasayarak
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ogrenecekler. Birinci paydasimiz belediyeler, yerel yonetimler. Ikincisi GSIM ve ilgili
ilce miidiirliikleri yine aymi kapsamda is birligi kurdugumuz teskilatlardan biri.”
goriislerini paylasmustir. Miifredat alt temasinda ise SAO1 katilimcist “Once
programa baktiginda bizim programimiz gergekten ¢ok giincel ve biz her yil mayus
ayinda programi giincelliyoruz. Sektor ihtiyaclarimi diigiinerek giincelliyoruz.”
diyerek miifredatin sektdr ihtiyaglarina gore giincel tutuldugunu bildirmistir.
4.1.2.2. Sektor Is Birligi Bakimindan Programlarin Yetersizligine Iliskin
Bulgular

Degerlendirmeye alman Spor Yoneticiligi Programlarinin Sektor Is Birligi

bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.2°de sunulmustur.

C4l C4l
Insan Kaynaklan Is Birligi
0
o & 0O @
Plan]ama Ankara Planlama ‘ e
is BITIIgl\ Is Birligi

A
et O s

o
: T N tatiirk Istihdam
o
Col \
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@l istihdam
o Plan]
= + Sektor b
Insan i eliet
Kaynaklan\( )‘/15 Blrhg]\ +
O_.8¢
@ ‘/O ndokuz Kurumsal
[ May1s Cukurova i Bjyigi
Kurumsal
is Birigi
(o l
(o .I ®
is Birligi
Is Bitizi 5 £
M Celal Bayar Gaziantep
\ o
Kurumsal / \ 4
is Birligi Kurumsal
(e .| is Birligi
istihdam  Is Birligi Is Birligi

Sekil 3.2. Spor Yoneticiligi Programlarmin Sektér Is Birligi bakimindan yetersizligine iliskin alt
temalar
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Sekil 3.2°de goriilecegi gibi, programlarin Sektor Is Birligi bakimindan

yetersizligi ile ilgili; Istihdam, Is Birligi, Insan Kaynaklari, Kurumsal Is Birligi,

Program /maj: ve Planlama alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Yoneticiligi

Programlarinin Sektér Is Birligi bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt tema

ve kodlar Tablo 3.4’te yer almaktadir.

Tablo 3.4. Spor Yéneticiligi Programlarmin Sektor Is Birligi bakimindan yetersizligine iliskin

bulgular
Ana Tema Alt Temalar  Kodlar f Katiimer  Universite
Insan Ogretim elemanlarmin is yiikii sektor is 1 ANG?
Kaynaklari birligini olumsuz etkiliyor.
Sektdr is birligi staj egitimleri agirlikl. 1 ANM1 Ankara
Is Birligi Rol model spor yo6netici sayisinin az olmast
e a e % 1 ANO
sektor is birligini etkiliyor.
‘L Istihdam alanlarmin yetersizligi is birligini 1 ATO
Istihdam oy irivor, 1 ATO2
et e e 1 ATO1
Spor orgiitleri ile is birlikleri kisitl. 1 ATOY
is Birlisi Ozel sektorle is birligi yapilmiyor. 1 ATO1
¥ & Sektdr is birligi staj egitimi ile sinirli. 1 ATO2 Atatiirk
Progra}mln spor yoneticileri ile ig birligi 1 ATO
yetersiz.
Akg(.iemlk takvim sektor is birligini 1 ATO1
etkiliyor.
Planlama - - —
Sehirdeki uygulama alanlari egitim amagh
1 ATO
kullanilmiyor.
iseg.élf,w is Birligi Sektor is birligi staj egitimleri agrlikls. ;C&
s Birligi cuo
Kurumsal  gpor srgiitlert ile kurumsal is birligi yok.,  ——a———
is Birligi por orgl u 3 OUHELYOR- 977 Cyo1
Is birligine dayali etkinlikler 6grenen odakli 1 Cukurova
degil. CUM2
Planlama 1
Sektor is birligi planlt degil.
1 Cuo
2 GzM1
. Sektor ile is birligi var ama yetersiz. e
Is Birligi 1 GzZO2
GSIM ile is birliginde yetersizlikler var. 1 GzO1
Yerel yéqetimlerle is birligi bir protokole 1 GzO2 Gaziantep
bagli degil.
Kurumsal Boliim ile spor orgiitleri arasinda resmi bir 1
is birligi anlasma yok. G70
Spor kuliipleri ile resmi bir is birligi 1

yapilmiyor.
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Tablo 3.4. (devam)

Ana TemaAlt Temalar  Kodlar f Katilimei Universite
istihdam Sek_tgrle resmi ig birliginin olmamasi istihdami 1 CEO2
etkiliyor.
o SEaJ, gektor is birliginin yetersiz oldugunu 1 CEMI
Is Birligi gosteriyor.
GSIM ile is birligi yeterli degil. 1 CEOI Manisa
Sehirde spor kuliibii sayis1 az olmast is birligini " Celal
- 1 CEOl
etkiliyor. Bayar
Ku ru m:jal Selftor is birligi hocalarn bireysel iliskilerine 1 CEM2
Is Birligi baglu.
Sektdrle resmi bir is birligi yok. 1 CEO2
Sehirdeki spor kuliipleri is birligine kapali. 1 CEO
Sektor  Insan L «
i Birligi Kaynaklari Is giicii eksikligi sektor is birligini etkiliyor. 1 ONO2
Istl_hfiam alanindaki yetersizlikler is birligini 2 ONOI
etkiliyor.
Istihdam Spor kuliipleri spor yoneticisi talebinde o Ondokuz
1 ONO2
bulunmuyor. May1s
Spor kuliipleri boliim 6grenciyle iletisime kapali. 1 ONO
Is Birligi Sektdr is birligi tam olarak saglanmis degil. 2 ONO2
Kurumsal g ot trle resmi bir is birligi yok 2 ONOI
is Birligi 3 DIFIISL YOK.
Is Birligi Sektorle iliskiler var ama yeterli degil. 1 SAMZ2 Sakarva
Planlama Rol model kisilerle bulusmada sorunlar yasaniyor. 1~ SAO U g i
Program Imaji Boliimiin genel imaj1 sektor is birligini etkiliyor. 1  SAOQI yg. BIl

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Sektor Is Birligi bakimimdan yetersizligine

iligskin toplamda 46 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Sektér Is Birligi bakimidan
yetersizligi ile ilgili fnsan Kaynaklar: ve Is birligi ve alt temalarmda bulgular elde
edilmistir. Insan Kaynaklar: alt temasinda ANO2 katilimcist “Sektoriin bizim de
icinde olmamiz lazim. Biitiin bunlar: diigiiniince zaman noktasinda problem oluyor.
Arastirma Gdérevlisi istihdami son derece az. Sektorle baglanti kurmast gereken
arkadaslarimiz asistan arkadagslar. Onlarin ders yiikii yok. ” goriisiinii paylasmustir. Iy
Birligi alt temasindaysa ANM1 katilimeis1 “Staj disinda programin sektorle farkl
ortakliklart yoktu.” goriigsiinii bildirirken ANO katilimcilart ise “Bizim okulumuzun
ogretim tiyeleri, 6grenciler de dahil buna, iyi bir spor yéneticisi bulup bir seyler

yapabilirdi.” goriisiinii ifade etmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sektor Is Birligi bakimindan
yetersizligi ile ilgili olarak Istihdam, Is Birligi ve Planlama alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. Istihdam alt temasinda ATO katilimeis1 “Bizim alana gére bir is alam

goremiyorum.” derken ATO2 ise “Kuliip bazinda baktigimizda da Spor Yéneticiligi
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béliimii mezunlart alinmiyor. Tabi yeterli bulmuyoruz.” goriislerini paylasmuslardir. fs
Birligi alt temasinda ise ATO1 katihmcist “Ozel sektorde ¢ok fazla ic ice degiliz
agtkg¢asi.” ATO katilimeis1 “Program kesinlikle sektor is birligi noktasinda yetersiz.
Bunun teoride kalmamasi lazim.”, ATO2 katilimcis1 sirasiyla “Sektor is birligi

’

acisindan  ¢ok kisith  bir  sekilde karsilikli  yardimlagmamiz ~ oluyor.” Ve
“Ogrencilerimizin diger kurumlar: gérmeleri dedigim gibi sadece staj uygulamasinda
oluyor.” goriislerini dile getirmistir. Planlama alt temasindaysa ATO1 katilimcist,
akademik takvimin sektdr is birligine dayali etkinliklerin planlanmasini etkiledigini
bildiritken ATO katilimcis1 da programin sektdr is birliginin yetersizligine dikkat
cekmis ve “Erzurum’da kayak tesisleri iinlii. Biz burada ne yapabiliriz. Okulumuzdan

veya kayakla ugrasan insanlardan olur, sporla ilgili biri olsa daha yararl olabilir.

Dabha iist seviyelere gelebilirdik.” diisiincesini paylagmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin Sektor Is Birligi
bakimindan yetersizligine iliskin olarak Is Birligi, Kurumsal Is Birligi ve Planlama alt
temasinda bulgular elde edilmistir. /s Birligi alt temasinda CUO katilimcisi sirastyla
“Programin sektorle i birligi yok.” ve “Sektorle is birligi daha ¢ok staj egitimiyle
oluyor.” gériislerini paylasirlarken CUO2 katilimcis1 “Spor érgiitleri ile staj disinda
cok bir is birligimiz yok.” gorislerini paylasmislardir. Kurumsal Is Birligi alt
temasinda CUO1 ve CUO katilmcilar sirasityla “Ben daha ¢ok tamidigim kisiler
tizerinden yonlendiriyorum. Yoneticilerle de goriisiiyoruz ama bu, kurumlar bazinda
ciddiye alinmadig siirece eksik kalacaktir.” ve “Sektorde yer almamizla ilgili bir
tesvik yok. Mesela bir kardes kurum gibi bir sekilde ogrencileri alip oraya gotiirseler.
Orada yonetimsel dersleri bilgileri verseler o bile olur.” goriiglerine yer vermislerdir.
Planlama alt temasinda ise CUM2 katilimcist “Geleneksellesmis olarak yapilan bazi
etkinlikler var. Ama faaliyetin ¢ok fazla olmasinin nedeni hocalarin bireysel ¢cabalari.
Niceligi ortaya koyan biiyiik kismi bireysel ¢aba. Sistematik boyutu daha az.” ve
“Cesitli kurumlarla sporla ilgili bir¢ok faaliyetin igerisinde bulunan arkadagslarim
oldu. O programiarin icerisine 6grenciler dahil ediliyor. Ogrenciler buralarda kismen
sorumluluk aliyorlar. Genelde gorev aliyorlar.” goriislerini ifade ederken CUO

katilimcilartysa “Sistematik bir sey yok.” Ifadesini kullanmislardir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin  Sektér Is Birligi
bakimindan yetersizligine iliskin olarak [s Birligi ve Kurumsal Is Birligi alt

temalarinda bulgular elde edilmistir. s Birligi alt temasinda ise GZM1 katilimcist
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“Bizim, spor senliklerinde en azindan belediyenin bir boliimiinde, onlara kendimizi
biraz da olsa gdsterebilmemiz gerektigini diigiiniiyorum. Ama bu sekilde hi¢
calisildigini gérmedim.” ve “Bizim program sektorle okul arasindaki baglantiy tam
yvapamiyordu. Hem ogrenci ile hem disart ile o baglantimin kurulamadigini
diistiniiyorum.” gériislerini paylasmustir. Diger taraftan GZO1 ve GZO2 katilimcilar
strastyla “Burada biz il miidiirliigii noktasinda zayif kaliyoruz. Ciinkii daha once beden
egitimi kokenli il miidiirlerimiz vardi. Bu donemde biraz kopukluk oldu.” ve “Imkanlar
dogrultusunda sektor is birligimiz var ama yetersiz.” gorislerini bildirmislerdir.
Kurumsal Iy Birligi alt temasinda GZO2 katilmcis1 “Burada belediyedeki ¢alisanlar
spor kokenli eleman istedikleri i¢in bizden talep ediyorlar biz de imkanlar
dogrultusunda yonlendiriliyoruz. Bu yeterli mi? Degil maalesef. Bunun gelistirilmesi
i¢in protokollerin yapilmasi gerekiyor.” goriislinii paylasirken GZO katilimcilar ise
“Bizim tiniversitede kendi boliimiimiizle ilgili genglik sporla ya da Gaziantepspor’la
veya baska bir kuliiple anlagma bulunmuyor. Biz mesela oraya gidip bu yédneticilikle
ilgili kuliiplere gidip oradan 6grenebiliriz.” ve “Mesela Gaziantep 'te bir siirii spor
kuliibii var. En kotii ihtimal ¢alismaktan ziyade oradaki ortami gérmek bile bize

vararl olabilirdi.” goriislerini paylasmislardir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sektor Is Birligi
bakimindan yetersizligine iliskin Istzindam, Is Birligi ve Kurumsal Is Birligi alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Istihdam alt temasinda CEO2 katilimcis1 “Sektor
is birligimizi yetersiz goriiyorum. Ciinkii ogrencilerimiz mezun olduktan sonra
mutlaka staj yaptigi yerlerde en azindan bir ¢evre bulabilmeli.” goriisini
paylasmustir. Is Birligi alt temasinda CEM1 katilimcis1 “Spor yéneticisi adaylari da,
sanki yoneticilik degil de antrenorliik boliimiin ogrencileriyle alakaliymis gibi is
boliimleri veriliyor. Bu nedenle programin sektorle is birliginin yetersiz oldugunu
diistiniiyorum.” ve CEO1 “Bizim sektorde is birligi biraz Manisa’da problemli. Il
miidiirliigtine ¢cok yakin olmamiza ragmen ¢ok yakin bir iliskimiz yok.” goriisiinii dile
getirmistir. Kurumsal Is Birligi alt temasinda ise CEO1 katilimcist “Bizim
sanssizligimiz Manisa da kuliip yok. Cok az kuliip var. Biz bu aktif kuliipleri buluyoruz
oraya gidiyoruz ama yeterli degil. ” diisiincesini paylasirken CEO2 katilimcist “Bunun
ashinda programlar acilirken YOK'e génderilen dosyada bulunmasi gerekir. Bu
anlamda resmi kurumsal is birligi yok. Bu nedenle sektor is birligimizi yetersiz

gortiyorum.”, CEM2 katilimcist “Sektor is birligi daha c¢ok hocalarin bireysel
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calismalart ile yapiulyor.” ve CEO katilicist “Bu konuda kuliipler, ozellikle

profesyonel, alan agmiyor.” goriisiinii paylasmiglardir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sektor Is Birligi
bakimindan yetersizligine iliskin olarak Insan Kaynaklari, Istihdam, Is Birligi ve
Kurumsal Is Birligi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. /nsan Kaynaklar: alt
temasinda ise ONO2 katilimeis1 “Ogretim elemant agisindan bir norm kadro sikintisi
var. Bu yetersizlik bu bakima. Disart ile iligkileri saglikli bir zemine oturtma agisindan
ciddi sorunlar olugturuyor.” gériisiinii paylasmstir. Istihdam alt temasinda ONO1
katilimist “Bir iletisim olmadigi, kopuk oldugundan bahsediliyor. Benzer bir sekilde
bizim de bu konuda yeterli oldugumuzu séyleyemem.” goriisiinii paylasirken ONO2
katilimcis ise “Mesela bizim gercekten belli bash kuliiplerimiz, uzun tarihe sahip
kuliiplerimiz ne yazik ki yéneticilik talebinde bulunmuyorlar bizden.” ve ONO
katilimeist “En basitinden buradan bir ogrenci bir spor kuliibiine gittiginde, desin ki;
ben ‘Spor yoneticiligi boliimiinden geliyorum 4. sinifim. Burada yonetim anlaminda
ne yapabilirim? Burada ne igler yapiliyor? Ben ne yapabilirim?’ dedigimde kabul
etmiyorlar.” gorlslerini belirterek istihdam sorunlarinin sektér is birligine olan
etkilerine dikkat ¢ekmistir. /s Birligi alt temasinda ONO2 katilimcist sirastyla “Dis
koordinasyon yok. Ben bunun i¢in ¢ok ozel gayretler sarf etmeme ragmen bunu bir
gelenek haline getiremedim. Ne tiir faaliyetler yiiriitiiliiyor bundan bir haberiz. Onlar
da burada ne yapildigi ile ilgili detayli bir bilgiye sahip degiller.” ve “Bu
saglanabilmis mi bana goére saglanabilmiy degil.” diyerek is birligi yetersizliklerine
dikkat ¢ekmistir. Kurumsal Is Birligi alt temasinda ise ONO1 katilimeis1 “Iste bu
noktada protokol eksikligi var.” ve “Spor yoneticileri ile direkt olarak bir iligkimiz

yok.” goriislerine yer vermistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sektér
Is Birligi bakimimdan yetersizligine iliskin olarak Is Birligi, Planlama ve Program
Imaji alt temalarinda bulgular elde edilmistir. s Birligi alt temasinda SAM2 “Hani
¢ok iyiydi diyebilecegim bir sektor is birligi yoktu.” goriislinii ifade ederken Planlama
alt temasinda SAO katilimcilari ise “Bizim boliimden mezun olmus ve su anda FB'de
calisan Kisilerle tamistik. Hocalarimiz isimlerini verdi. Iletisime gectik ancak onlar da
geri donmediler.” gorisiini paylasmislardir. Son olarak Program imaji alt temasinda

ise SAO1 katilimeis1 “Spor yoneticiligi mesleginin Tiirkiye 'de tanimirligi ne kadar ki
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sektorle is birligi yapalm. Iste kendi calismamda sektore gittim. ‘Isletmeler

mezunlariyla da igini gériiyorum.’ diyorlar.” goriisiinii ifade etmistir.
4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemini “Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif Disi
Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligi nedir?” sorusu olusturmaktadir. Soz
konusu alt probleme dair elde edilen nicel ve nitel bulgular basliklar halinde

verilmistir.

4.2.1. Programlarm Simif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri Bakimindan
Yeterligine iliskin Nicel Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif Disi Ogrenme

Etkinlikleri bakimindan yeterligine iligskin bulgular Tablo 3.5’te sunulmustur.

Tablo 3.5. Spor Yéneticiligi Programlarmin Sinif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterlik

durumlari
Universite n X ss Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,22 0,68 Kismen Yeterli
Atatiirk 55 3,32 0,94 Kismen Yeterli
Batman 37 3,39 0,66 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,62 0,89 Kismen Yeterli
Firat 41 3,07 0,72 Kismen Yeterli
Gaziantep 47 3,53 1,26 Kismen Yeterli
Hatay Mustafa Kemal 46 3,20 0,68 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,50 0,87 Kismen Yeterli
Kocaeli 44 3,40 0,95 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,40 0,81 Kismen Yeterli
Mugla Sitk1 Kogman 39 3,55 0,80 Kismen Yeterli
Ondokuz May1s 41 3,11 0,98 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,47 0,70 Kismen Yeterli
Sakarya Uyg. Bil. 63 3,53 0,74 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,38 0,85 Kismen Yeterli

Tablo 3.5’e gore; arastirmaya dahil edilen tim Spor Yoneticiligi Programlari
Simif Dist Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan “Kismen Yeterli” diizeydedir.

Tablo 3.6’da katilimcilarin Swnf Disi Ogrenme Etkinlikleri boyutundaki
maddelere verdigi yanitlardan elde edilen yiizdelik dagilimlar ve ortalamalar yer

almaktadir.
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Tablo 3.6. Programlarmn Sinif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin katilime1 gériislerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar

< o & ° E
z < = — = c g N
g z g g g 23 B 3 3 - €8 2. & £
< < a o3 o & T¥ ) N Sa S o 6= o v e
Kesinlikle n 0 1 1 0 3 5 0 0 2 2 0 5 2 1 22
6. Spor Katilmiyorum % 0,00% 1,80% 2,70% 0,00% 7,30% 10,60% 0,00% 0,00% 4,50% 3,10% 0,00% 12,20% 3,60% 1,60%  3,30%
yoneticiligi T n 10 11 6 5 11 9 11 6 4 6 6 6 2 10 103
meslek Yorum - op  20,40% 20,00% 16,20% 12,80% 26,80% 19,10% 23,90% 12,50% 9,10% 940%  1540%  14,60% 360%  1590%  1540%
derslerindeki n 18 14 5 8 13 7 21 10 12 19 7 6 16 17 173
Kararsizim
konulara %  36,70% 25,50% 13,50% 20,50% 31,70% 14,90% 4570% 20,80% 27,30%  2970%  17,90%  14,60% 2910%  27,00%  25.90%
yonelik Katilvorum n 17 23 25 10 11 9 12 26 17 27 18 20 26 30 271
Teknik Y %  34,70% 41,80% 67,60% 25,60% 26,80% 19,10% 26,10% 54,20% 38,60%  4220%  46,20%  48,80% 47,30%  47,60%  40,60%
et Kesinlikle n 4 6 0 16 3 17 2 6 9 10 8 4 9 5 99
gya’eie’_  Katiliyorum %  820% 10,90% 0,00% 41,00% 7,30% 36,20% 4,30% 12,50% 2050%  1560%  20,50% 9,80% 16,40%  7,90%  14,80%
por tesisi 49 55 37 39 41 47 6 48 44 64 39 41 55 63 668
n
‘(;E’-) o Toplam % 10000%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
uzenlenir.
Ortalama X 3,31 3,40 3,46 3,95 3,00 3,51 3,11 3,67 3,61 3,58 3,72 3,29 3,69 3,44 3,48
Kesinlikle n 0 5 4 0 1 5 3 0 4 3 4 5 3 2 39
Katilmiyorum (% 0,00% 9,10% 10,80% 0,00% 2,40% 10,60% 6,50% 0,00% 9,10% 470%  10,30%  12,20% 5,50% 320%  5.80%
7. Spor Y
oneticiligi  Katilmiyorum 1) 14 15 6 7 17 7 9 12 9 13 6 8 12 11 146
zweslek g Y (%  28,60% 27,30% 16,20% 17,90% 41,50% 14,90% 19,60% 25,00% 2050%  2030%  1540%  19,50% 21,80%  17,50%  21,90%
— n 17 13 5 12 15 8 14 11 10 23 11 5 15 12 171
ﬂef-"'?”“de'(' Kararsizm 00 34 70% 23,60% 13,50% 30,80% 36,60% 17,00% 30,40%  22,90% 2270%  3590%  2820%  1220%  27,30%  10,00%  2560%
onulara
n 16 14 17 9 6 13 17 22 16 19 11 18 19 30 227
yonelik Katihyorum o/ 35700 25,50% 45,90% 23,10% 14,60% 27,70% 37,00% 45,80% 36,40%  29,70%  28,20%  43,90% 34,50%  47,60%  34,00%
panel, Kesinlikle n 2 8 5 11 2 14 3 3 5 6 7 5 6 8 85
seminer vb. Katiiyorum (%  4,10% 14,50% 13,50% 28,20% 4,90% 29,80% 6,50% 6,30% 11,40%  940%  17,90%  12,20% 10,90%  12,70%  12,70%
etkinlikler oo n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
diizenlenir. P o 10000%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Ortalama X 3,12 3,09 3,35 3,62 2,78 3,51 317 333 3,20 3,19 3,28 3,24 324 3,49 3,26
Kesinlikle n 0 3 2 3 0 6 1 1 1 2 1 6 2 3 31
Katilmiyorum (% 0,00% 5,50% 5,40% 7,70% 0,00% 12,80% 2,20% 2,10% 2,30% 3,10% 2,60% 14,60% 3,60% 480%  4,60%
8. Spor n 12 9 6 9 8 6 7 11 6 9 6 14 7 8 118
Lo Katlmiyorum g 5 5004 16,40% 16,20% 23,10% 19,50% 12,80% 15,20% 22,90% 1360%  14,10%  1540%  34,10% 1270%  12,70%  17,70%
yoneticiligi
meslek Kararsuim n 16 9 9 6 13 7 17 7 17 20 8 6 14 10 159
derslerindeki (%  32,70% 16,40% 24,30% 15,40% 31,70% 14,90% 37,00% 14,60% 38,60%  31,30%  20,50%  14,60% 2550%  1590%  23,80%
Katimorum n 19 27 17 15 14 11 19 21 15 25 15 12 27 29 266
k?””{ifz Y (%  38,80% 49,10% 45,90% 38,50% 34,10% 23,40% 41,30% 43,80% 3410%  39,10%  3850%  29,30% 4910%  46,00%  39,80%
yonelik ders Kesinlikle n 2 7 3 6 6 17 2 8 5 8 9 3 5 13 94
dist proje  Katiiyorum (% 4,10% 12,70% 8,10% 15,40% 14,60% 36,20% 4,30% 16,70% 11,40%  1250%  23,10% 7,30% 9,10%  20,60%  14,10%
etkinlikleri n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
diizenlenir. ~ ToPlam 9% 10000%  10000%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Ortalama 3 3,22 3,47 3,35 3,31 3,44 3,57 3,30 3,50 3,39 3,44 3,64 2,80 3,47 3,65 341
Genel Ortalama X 3,22 3,32 3,39 3,62 3,07 3,53 3,20 3,50 3,40 3,40 3,55 3,11 3,47 3,53 3,38
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Tablo 3.6 incelendiginde, degerlendirmeye alman programlar Sinif* Duisi

Ogrenme Etkinlikleri boyutunda ortalama (x=3,38) puan elde etmislerdir.

Sinif Disi Ogrenme Etkinlikleri boyutundaki “Spor yéneticilisi meslek
derslerindeki konulara yonelik teknik ziyaretler (Spor tesisi vb.) diizenlenir.”
maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,48) olarak ger¢eklesmis olup en yiiksek
puanlar Cukurova (x=3,95), Mugla Sitk1 Kogman (Xx=3,72) ve Ordu (x=3,69); en diisitk
puanlar ise Firat (x=3,00), Hatay Mustafa Kemal (x=3,11) ve Ondokuz May1s (x=3,29)

Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Simif Disi Ogrenme Etkinlikleri boyutundaki “Spor yéneticilisi meslek
derslerindeki konulara yénelik panel, seminer vb. etkinlikler diizenlenir.” maddesine
verilen yanitlarin ortalamasi (X=3,26) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar
Cukurova (x=3,62), Gaziantep (x=3,51) ve Sakarya Uygulamali Bilimler (x=3,49); en
disiik puanlar ise Firat (x=2,78), Atatirk (x=3,09) ve Ankara (Xx=3,12)

Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Stmf Dist Ogrenme Etkinlikleri boyutundaki “Spor yéneticiligi meslek
derslerindeki konulara ydnelik ders disi proje etkinlikleri diizenlenir.” maddesine
verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,41) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar
Sakarya Uygulamali Bilimler (X=3,65), Mugla Sitk1 Kogman (x=3,64) ve Gaziantep
(x=3,57); en diisiik puanlar ise Ondokuz Mayis (x=2,80), Ankara (Xx=3,22) ve Hatay
Mustafa Kemal (x=3,30) Universitelerindeki Spor Y®éneticiligi Programlarindan elde

edilmistir.

Katilimeilarin Swmif Disi Ogrenme Etkinlikleri boyutundaki maddelere verdigi
yanitlarin ortalamasi (X=3,38) olarak gerceklesmistir. Bu boyuta en ¢ok puan elde eden
Cukurova (Xx=3,62), Mugla Sitki Kogman (x=3,55) ve Gaziantep ile Sakarya
Uygulamali Bilimler (x=3,53) Universiteleri, en az puan elde eden programlarsa Firat
(x=3,07), Ondokuz Mayis (Xx=3,11) ve Hatay Mustafa Kemal (x=3,20)

Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlaridir.

4.2.2. Programlarin Siif Disi Ogrenme Etkinlikleri Bakimindan
Yeterligine iliskin Nitel Bulgular

Programlarin sinif dig1 6grenme etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin elde
edilen nitel bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak tizere iki baslik halinde

sunulmustur.
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4.2.2.1. Simf Dis1 Ogrenme Etkinlikleri Bakimindan Programlarin
Yeterligine iliskin Bulgular
Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.3’te

sunulmustur.

@,
@] Plan]ama @
Meslek + orumluluk
Etkinlikler\ X Verme
@, @,

Sorumluluk Ankara Sorumluluk
Verme Verme

Cle— * ECT Cl g () _pG

Mesleki

Planlama 8. Uy g. Bil: Etkinlikler Planlama
o
@l Sinif Dis1 @
Teknik Gezﬂer Ogrenme Etklnhklerl Teknik Geziler @
CO l lanlama
Mesleki Ondokuz
Etkinlikler M ay 1S Cukurova
:o
Teknik Geziler
Mesleki
Al
Callsir-:as] Etkinlikler

_>
M. Celal Mesleki Gazian tep Mes] eki

Planlama esle
/ Bayar \Etklnllkler Etkinlikler

Alan
Calismast C l C l Miifredat Cl
O
Teknik  Sorumluluk

Geziler Verme Planlama

Sekil 3.3. Spor Yoneticiligi Programlarinin Smif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine
iligkin alt temalar

Sekil 3.3’te goriilecegi gibi, programlarin Sinif Disi Ogrenme Etkinlikleri
bakimindan yeterligi ile ilgili; Alan Calismasi, Mesleki Etkinlikler, Miifredat,

Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde
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edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarmin  Swif Disi Ogrenme  Etkinlileri

bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.7°de yer

almaktadir.

Tablo 3.7. Spor Yéneticiligi Programlarmin Sinif Disi Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine

iliskin bulgular
Ana Tema Alt Tema Kodlar f Katiimc1  Universite
1 ANM2
Spor insanlari ile dgrenciler bulusturuluyor. 1 ANOI
1 ANO2
. g - 1 ANM1
Mesleki Szkltﬁr gi(torlerl ile gesitli programlar 1 ANOI
Etkinlikler Yapriyor. 2 ANO2
Sektorle is birligine dayali etkinlikler 1 ANOI
diizenleniyor. 3 ANO2 Ankara
Rol model kisilerle sdylesirler yapiliyor. 1 ANM1
Ders dis1 proje ¢alismasi yapiliyor. 1 ANO2
Konferans salonu dgrenci kullanimina agik. 1
Planlama Ogrenciler iiniversite tesislerinde 1 ANO1
calisabiliyor.
Sorumluluk Bazi etkinliklerde 6grencilere aktif roller 1 ANM1
Sunif Dist Verme veriliyor. 1 ANM2
Ogrenme  Mesleki Zaman zaman bilimsel toplantilar 1 ATOI
Etkinlikleri Etkinlikler diizenleniyor.
Planlama Uygulama alanlar1 6grenci erisimine agik. 1 ATO2
Sorumluluk Bazi etkinliklerde 6grencilere aktif roller Atatiirk
o 2 ATM2
Verme veriliyor.
Tekmk Bazi derslerde spor tesislerine teknik 1 ATOL
Geziler ziyaretler yapiliyor.
Mesleki Rol model kisilerle soylesirler yapil 1 QuM2
Etkinlikler ol model kisilerle sdylesirler yapiliyor.
Planlama Spor tesisleri dgrencilerin kullanimma actk. 1 CUO2 Cukurova
Teknik L .
Geziler Spor tesisi ziyaretleri yapiliyor. 1 CUM2
Mesleki [ldeki spor yoneticileri ile 6grenciler zaman -
Etkinlikler bulusturul 2 Gzol
zaman bulusturuluyor. Gaziantep
Planlama Spor tesisleri 6grencilerin kullanimma agtk. 1 GZO02
Alan 2 CEOI
Calismast Ders dis1 arastirma c¢alismalari yapiliyor. 2 CEO
; 1 CEO?
Mesleki . o
Etkinlikler Sinif dis1 bilimsel etkinlikler yapiliyor. 1 CEM2
Miifredat Miifredatta alan ¢alismasina yonelik dersler 2 CEOI Manisa
vak — Celal
Planlama Fiziki imkanlar 6grencilerin kullanimma a¢ik. 1 ~ CEM1 Bayar
Sorumluluk Ders dis1 alan etkinlikleri 6grenciler 1 CEMZ
Verme tarafindan yapiliyor. 2 CEO2
: 1 CEM2
Teknik L _ ==
Geziler Spor tesislerine teknik ziyaretler yapiliyor. 1 CEO2
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Tablo 3.7. (devam)

Ana Tema Alt Tema Kodlar f Katilimec1 Universite

Alan Calismasi Bazi derslerde arastirma ddevleri veriliyor. 2

Bazi derslerde dgrencilerle sinif disi

" etkinlikler diizenliyor. 2 ONO1 Ondokuz
Mesleki .- ceq ege Mayls
Etkinlikler Ders dis1 etkinlikler uygulamaya dokiiliiyor. 1
Bazen teo_rlk bilgi uygulama etkinliklerle 1 ONO?2
destekleniyor.
Meslek derslerinde smif disi etkinlikler 1 SAO1
yapiliyor. 1 SAO
Sif Dist Uzmanlik derslerinde spor insanlariyla
Ogrenme 1 SAO
L . programlar yapiliyor.
Etkinlikleri Mesleki L SAMZ
Etkinlikler Spor aktorleri ile dgrenciler diizenli olarak
bulusturuluyor. 1 SAO1
P da bilimsel leki etkinlikl Sakarya
rogramda bilimsel mesleki etkinlikler 1 saM2  Uyg. Bil.
diizenleniyor.
Planlama Sinif dis1 etkinlikler sistemli yapiliyor. 1 SAO1
Sorumluluk  Ogrenciler ders dis1 etkinliklerle aktif rol 1 SAO2
Verme iistleniyor. 2 SAM1
i | 1 SAM2
Teknik Geziler Spor orgiitlerine teknik ziyaret yapiliyor. -
p g yaret yapiliy 1 SAO1

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda Sinif Dist Ogrenme Etkinlikleri bakimindan programlarim

yeterligine iliskin toplamda 60 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoéneticiligi Programmimn Swnf Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Planlama ve
Sorumluluk Verme alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt
temasinda ANM2, ANO1 ve ANO2 katilimcilart spor insanlar1 ile &grencilerin
bulusturuldugunu bildirmislerdir. Yine ANM1, ANO1 ve ANO2 katilimcilar1 da
sektor aktorleri ile cesitli programlar yapildigmi bildirmislerdir. Ornegin ANO2
katihmcist “Tiirkiye 'de spor yonetimi alaninda faaliyet gésteren aktif kisi, kurum ve
kuruluslardan buraya birtakim insanlart ézel olarak cagirp sektorle ogrencileri
bulusturuyoruz.” goriisiinii paylasmstir. Yine ANO2 katilimcis1 “Sektéorle ilgili baz
sorunlart ¢ocuklarla(ogrencilerle) tartisiyorsunuz. Konu bulma konusunda. Ne
vapacaklarint bilmiyorlar. Sektérii tanimiyorlar. Biz onlart ders disi faaliyet olarak
onlara bu konu ile ilgili bilgi veriyoruz.” ifadesini kullanmistir. Planlama alt

temasinda ise ANOI1 katilimcisi, program 6grencilerine konferans salonunun agik
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oldugunu ve O&grencilerin {iniversite tesislerin c¢alisabildiklerini bildirmistir.
Sorumluluk Verme alt temasinda ANM2 katilimcis1 “Bizim gorev aldigimiz ve
herhangi bir spor etkinligini yénettigimiz seyler zaman zaman oluyordu. Benim
bransim QOryantring mesela. Nasil yapilacagini, yani diizenleme gorevini
tistleniyordum. Branglara gére béyle minik goreviendirmeler yapilyyor.” goriisiini

paylasmuigstir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Swnif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Planlama,
Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Mesleki
Etkinlikler alt temasinda ise ATO1 katilimcis1 “Yénetim iizerine getirdigimiz bazi
hocalar oluyor. Konferans, egitim gibi etkinlikler igin.” gorislinii paylasmistir.
Planlama alt temasinda ise ATO2 katilimcist, tesislerin ogrencilerin kullanimina agik
oldugunu bildirmistir. Sorumluluk Verme alt temasinda ATM?2 katilimcist bazi spor
etkinliklerinde oOgrencilere sorumluluklar verildigini dile getirerek “Fakiilte
organizasyon diizenlerse, Spor Yoneticiligi boliimiine gelip bir basketbol turnuvasi
diizenleyin, yoneticilik béliimii yonetme kismini yapsin gibi yaptilar. Mesela bu
organizasyonlar i¢in sehirde sponsor aradik ve bulduk.” goriisiinii paylagmistir. Son
olarak Teknik Geziler alt temasinda ATO1 katilimcist “Spor Tesis Isletmeciligi dersi
altinda teknik ziyaretler yapidigini biliyorum. Ozellikle kis sporlari tesislerinde
Erzurum onemli bir sehir. Oradaki tesislerin yapimi ve incelenmesi konusunda

ziyaretler yapiliyor. ” ifadesine yer vermistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Swmmif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Planlama ve
Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt
temasinda CUM2 “Rol modellerin davet edilip konusmaci olarak agirlanmasi kismi
vapuldi.  Birg¢ok insamin deneyiminden faydalandik. Alanda nasil bir seyle
karsilastiklarini ve onlarla nasil basa ¢iktiklarimi 6grendik.” diyerek programda
mesleki etkinliklerin yapildigma dikkat ¢ekmistir. Planlama alt temasinda CUO2
katilimcist ise spor tesislerinin ve uygulama alanlariin 6grencilerin kullanimina agik
oldugunu bildirmistir. Teknik Geziler alt temasinda ise CUM?2 katilimcis1 “Mesela

tesis ziyaretleri yaptik. Cok da keyif aldik. Her birini incelemek suretiyle.’

goriisiinii paylamistir.
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Gaziantep Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Swmif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler ve Planlama alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt temasinda GZO1
katilimcis1 programda ders dis1 bilimsel etkinliklerin yapildigini dile getirerek “Meslek
derslerinde soyle, bir donem il spor yoneticilerini getiriyoruz.” goriigiinii paylasmustir.
Planlama alt temasinda ise GZO2 katilimcisi spor alanlarmin dgrencilerin kullanimia

acik oldugunu dile getirmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Sinif Dust
Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan yeterligi ile ilgili olarak Alan Calismasi, Mesleki
Etkinlikler, Miifredat, Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt temasinda CEM2 katilimcist “Yani
yine zaman zaman Spor Genel Miidiirliigii ile ortak ¢alismalar oluyordu. Panel gibi.
Konusma yaptirtyorlardy.” gorisiini paylasmistir. Planlama alt temasinda CEM1
katilimcisi fiziki imkanlarin 6grencilerin kullanimina agik oldugunu bildirmistir. Alan
Calismast alt temasindaysa CEO1 katilimcist “Biz bu dersi programi olustururken
yaptik. Bu tamamen disariya doniik bir ¢calisma. Ogrenciler bir grup olusturuyorlar ve
tamamen iiniversite disinda bir etkinligi organize etmeye ¢alistyorlar.” Qorlslni
bildirmistir. Ayrica CEO2 ve CEO katilimcilari, programda ders dis1 alan
caligmalarinin yapildigini bildirmislerdir. Bu tema ile ilgili olarak CEO katilimcisi
“Alan ¢alismasi dersinde yapiyoruz. Hatta bu konuda doruk noktada oldugumuzu
soyleyebilirim. Mesela gecen sene alan ¢aligsmast dersimiz vardi. Herkese kendi se¢tigi
hocasiyla bir proje gerceklesti ve aktif olarak gorev yaptik. Yine tesis incelemelerimiz
var.” goriisiinii paylasmistir. CEM2 ve CEO2 katilimcilar1 da programdaki alan
caligmalarinda 6grencilere sorumluluklar verildigini bildirmislerdir. Son olarak Teknik
Geziler alt temasinda ise yine CEM2 ve CEO2 katilimcilar1 spor tesislerine teknik

ziyaretlerin yapildig1 bildirmislerdir.

Ondokuz May1s Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Stnif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Alan Calismasi ve Mesleki Etkinlikler
alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Alan Calismasi alt temasinda ONO1
katilimeist “Su sekilde 6devier verebiliyoruz. Herkes memleketinde periyodik olarak
yapilan herhangi bir organizasyonun hangi asamalardan gectigini ogrensinler ve
rapor olarak sunsunlar seklide.” demistir. Mesleki Etkinlikler alt temasinda ONO2

katilimcist “Bazi derslerde birtakim hocalar tarafindan spor organizasyonlart ders
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kapsaminda yapiliyor. Yani bir organizasyon nasil yapilir? sorusunu yasayarak
deneyim kazanarak geciriyorlar.” gbriisiinii paylasirken ONO1 katilimcist da “Bu
noktada c¢ok ciizi bir seyler var. Dediginiz sekilde ogrencileri yonlendiren bazi
hocalarimiz var. Mesela érnek bir organizasyon diizenleme gérevi veriyoruz. Iste
komitelerini olusturun simiflar arasi bir turnuva diizenleyin gibi.” gorlstini

paylasmuigstir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Sinzf
Disi Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler,
Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde
edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt temasinda SAO katilimcis1 “Mesela toplam kalite
yonetimi dersinde bisiklet vadisine gittik. Orayt inceledik, gezdik tesisi, bilgi de aldik.
Onun disinda HIS dersinde engellilerle ¢cocuklarla etkinlikler yaptik.” ve “Soyle bizim
uzmanlik dersimiz  kapsaminda hocamiz digardan birilerini  getiriyor. Spor
yoneticilerini. Her hafta biri gelivor mutlaka. Bakanliktan geliyor. Ozel sektérden
geliyor. Bu konuda bize yeterince bilgi veriyorlar.” goriisiinii paylasmistir. Yine
SAM?2 katilimcist “Bu konuda mesela ¢ok fazla seminer tarzinda toplantilar yapild
ve yeterli diizeydeydi bence.” ve SAO1 kattlimcis1 “Anlik toplantilar, haftalik
programlar, soylesiler. Bunlar sik¢a yaptigimiz organizasyonlar. Olabildigince
ogrencilere onlarla bir araya getirmeye, sohbet ettirmeye ¢alisryoruz. ” goriislerine yer
vermislerdir. Planlama alt temasinda SAO1 katilimcisi ders dis1 etkinlikler konusunda
ogrencilerin “Ogrenciyi dért duvar arasinda az tutmaya ¢alisiyoruz. Olabildigince
disarda hareketlendirmeye c¢alisiyoruz.” diyerek etkinliklerin sistemli olarak
yapilmaya ¢alisildigina dikkat ¢ekmistir. Sorumluluk Verme alt temasinda SAO2 ve
SAMI1 katilimcilart ders dis1 etkinliklerde 6grencilere aktif roller verildigini dile
getirmislerdir. Son olarak Teknik Geziler alt temasinda SAM2 ve SAO1 katilimeilari
sirastyla “Istanbul’a gittigimiz de oldu hatta. Yeterliydi.” ve “Zaman zaman biz
sektore gidiyoruz. Yerinde gormeye ¢alisiyoruz. Bunlar kiiciik bazli yaptiklarimiz.”

goriislerini paylagsmiglardir.

4.2.2.2. Stmf Dis1 Ogrenme Etkinlikleri Bakimindan Programlarin
Yetersizligine iliskin Bulgular

Degerlendirmeye alian Spor Yéneticiligi Programlarmin Sinif Disi Ogrenme

Etkinlikleri bakimindan yetersizligine dair alt temalar Sekil 3.4’te sunulmustur.
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Sekil 3.4. Spor Yéneticiligi Programlarinm Simif Dist Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligine
iligkin alt temalar

Sekil 3.4’te goriilecegi gibi, programlarin Sinif Disi Ogrenme Etkinlikleri
bakimindan yetersizligi ile ilgili; Alan Calismasi, Mesleki Etkinlikler, Miifredat,
Osrenci Profili, Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. Spor Yéneticiligi Programlarmnin Sinif Disi Ogrenme

Etkinlikleri bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo
3.8°de yer almaktadir.
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Tablo 3.8. Spor Yéneticiligi Programlarmin Sinif Dis1 Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligine

iligkin bulgular
AnaTema Alt Tema Kodlar f Katilimer Universite
2 ANO1
Mesleki . . 2  ANM1
Etkinlikler Smf disi etkinlikler yetersiz. 1 ANO
1 ANO2
Ogrenci Profili_Ogrenciler programa bilingli gelmiyor. 1 ANM1
Spor tesisleri mesleki deneyim kazanma amagl 1 Ankara
kullanilmryor.
Planlama Uygulama alanlari 6grenci tarafindan etkin 1 ANO
kullanilamiyor.
. .. Meslek dersleri ile ilgili teknik ziyaretler 1 ANM2
Teknik Geziler yapilmayor. T ANML
2 ATM1
Mesleki . . 1 ATO
Etkinlikler Smf dis1 etkinlikler yeterince yapilmiyor. 1 ATOL
1 ATO2
Yerleske i¢i uygulama alanlar1 yeterince 1 ATM1
Planlama kullanilamiyor. 1 ATO1 )
Sinif dig1 6grenme etkinlikleri sistematik degil. 1 ATM?2 Atatiirk
uluk 1 ATM2
Simf Dist \S/(;rrtrjnrr; uiu Ogrenciler ders dis1 etkinliklerde gorev almiyor. 2 ATM1
Ogrenme 4 ATO
Etkinlikleri Toknik Geziler Derslerte ilgili teknik ziyaretler yeterince 1
yapilmiyor. 1 ATM2
1 CUMI
Mesleki . . 1 Cull1
Etkinlikler Sf dis1 etkinlikler yetersiz. KR CuUo2
1 CUO
Ogrenci profili ders dis1 etkinlikler konusunda 1 Cuol1
bilingsiz. 1
Ogrenci Profili . ‘o
grenct Frotit Ogrenci profili ders dis1 etkinlikleri olumsuz =
- 2 CuO1
etkiliyor. =
1 ¢UO2
— . ; p Cukurova
Fiziki imkanlar 6grenciler tarafindan etkin
1 CUM2
kullanilmiyor.
Planlama Sinif dis1 etkinlikler hocalarin baglantilart ile 1 CUMI
sinirl1.
Kampiis i¢i serbest zaman planlamasinda =
eksiklikler var. 1 cuol
Sorumluluk  Kampiis igi etkinliklerde gorev ve sorumluluklar 1 CUMI
Verme verilmiyor. 2
1 CuUO
Teknik Geziler Derslerle ilgili teknik ziyaretler oldukg¢a sinirh. ———————
1 CUO1
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Tablo 3.8. (devam)

AnaTema Alt Tema Kodlar f Katilimci Universite
3 GZM1
Mesleki Smuf dis1 mesleki etkinlikler yeterince PErTIVEE
s 3 GZM2
Etkinlikler yapilmiyor. S —
1 GZO
i . . 2 GZM2
Sorumluluk  Simif dis1 etkinliklerde 6grenciler aktif gorev 1 G202
Verme almyor. - .
2 Gzo Gaziantep
Sinif dis1 6grenme etkinlikleri sistematik degil. 1 GZO1
Planlama .
Kampiis i¢i uygulama alanlart kullanilamiyor. 1 GZO
Ogrenci Profili Ogrenci profili nedeniyle ders dis1 etkinlikler 2 GZO2
yapilamiyor.
Teknik Geziler Derslerle ilgili teknik ziyaretler yapilmiyor. 1 GzZO
1 CEM2
Smif dig1 6grenme etkinlikleri sistematik degil. 1 CEO Manisa
Planlama 2 CEM1
— PR - Celal Bayar
Ogrenci kuliiplerinin olmamasi deneyim sansint -
1 CEO2
azaltiyor.
Alan Calismast Meslek derglerl sektor odakli arastirmalarla 1 ONO2
desteklenmiyor.
Programdaki 6greti genelde teoride kaliyor. L ONM2
. 1 ONO2
Mesleki 1 ONML
Etkinlikler Sinif dis1 bilimsel etkinlikler yeterli degil. T ONM2_
Spor yoneticileri ile etkilesim saglanmiyor. 1 ONM1
Simif Dis1 . . . 1 ONO2
Ogrenme Miifredat Miifredat daha ¢ok teorik ders odakli planlamas. T ONO
Etkinlikleri Ogrenciler bireysel olarak sorumluluk almak 1
istemiyor
Ders dis1 etkinlik noktasinda 6grenci 1 ONO
Ogrenci Profili motivasyonu diisiik.
Sinif dis1 etkinliklere dair 6grenci farkindaligi 1
yok.
Istihdam sorunlari 8grenci profilini etkiliyor. 1 ONM2  ondokuz
2 ONM1 Mayis
Ders dis1 etkinlikler sistematik degil. 1 ONO2
4 ONO
1 ONOI
D tikiiniin fazla ol 1 tki veriyor. ————=—
ers yiikiintin fazla olusu olumsuz etki veriyor. ——- 0
Planlama Fiziki ¢evre yoneticilik becerilerin gelisimi i¢in 1 ONM?2
kullanilmzryor.
Ogrenci kuliipleri yeterince desteklenmiyor. 1 ONO1
Toplant1 salonlar1 6grenci tarafindan aktif 1 ONO
kullanilmzryor.
But_(;_e sorunlari ders dis1 etkinlikleri olumsuz 2 ONO2
etkiliyor.
Sorumluluk De;s d1§1. e.tklnhklere pasif katilim 1 ONO
Verme saglanabiliyor.
Istihdam sorunlari 6grenci profilini etkiliyor. 1 ONM2
Teknik Geziler Mesleki teknik geziler yapilmadi. 1 ONM1
Planlama Ders yiikii sinif dis1 etkinlikleri etkiliyor. 2 SAO1 S. Uyg. Bil.
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Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Sinif Dis: Ogrenme Etkinlikleri bakimindan

yetersizligine iliskin toplamda 99 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin Sinif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Ogrenci
Profili, Planlama ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Mesleki
Etkinlikler alt temasinda ANM1, ANO1, ANO ve ANO2 katilimcilar1 ders dis1 mesleki
etkinliklerin yetersiz olduguna iliskin goriis bildirmistir. Ornegin ANO1 katilimcisi
“Ders kapsaminda GSB ye gidip teftis kuruluna gidip oradaki avukatlarla bir sohbet
vapilabilir ya da onlar biz gelebilir. Onlar derse davet edilebilir. Boyle bir sey olabilir.
Bu eksiklik.” ve “Geg¢miste bu oluyordu da ama su an bu olmuyor.” goriislerini
bildirmistir. ANO2 Katilimcisi ise “Séyle; mekdn yeterlidir ama etkinlikler yeterli
olmuyor.” derken ANMI1 katilimcist “Seminerler soylesiler oluyordu. Ancak bunlar
az sayidayd.” goriisiinii ifade etmistir. Ogrenci Profili ile ilgili olarak ANM1
katilimcist “Béliime farkinda olmadan gelen ¢ok ogrenci var spor orgiitlerine teknik
ziyaretler yapilarak égrencilerin bu meslege motive olmasi saglanabilirdi.” ifadesini
kullanmistir. Planlama alt temasinda ANO katilimcilart “Konferans ve seminer
salonlarimiz var. Burada daha ¢ok ogretmenlik boliimii ogrencileri bir seyler
yapiyor.” Ve “Buralarda ¢ok nadiren gorev aldik.” goriislerini paylagsmiglardir. Teknik
Geziler alt temasinda ise ANM1 ve ANM2 Kkatilimcilart meslek derslerine iliskin

teknik ziyaretlerin yapilmadigini dile getirmislerdir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sinif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Planlama,
Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Mesleki
Etkinlikler alt temasinda ise ATM1, ATO, ATO1 ve ATO2 katilimcilart smif dist
mesleki etkinliklerin yetersiz oldugunu bildirmislerdir. Ornegin ATO1 katilimcist
“Simif dis1 etkinlik agisindan tamamen staj olarak gidiyor.” derken ATM1 katilimcisi
“Swf disi etkinlik hicbir sekilde yapilmadi. Spor orgiitlerine ziyaret vb. gibi. Bize
sadece grup odevleri verildi. 3-4 kisi o 6devieri yaptik ve hocaya sunduk. Uygulamali
olarak yapamadik yani. Gérerek ya da ziyaretle bir egitim etkinligi olmad:.” ifadesini
kullanmistir. Planlama alt temasinda ANO1 katilimcist toplanti, konferans salonu gibi
program Ogrencilerinin mesleki etkinliklerde kullanabilecegi alanlarla ilgili olarak

“Ortak kullamimda oldugu icin diger fakiilte ogrencileri de kullaniyor. Bizim
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ogrencilerimiz ¢ok fazla yararlanamiyor. SKS birimine bagh bir birim. Bu anlamda
ogrencilerimiz aldigi teorik bilgileri ¢ok fazla uygulama sansi bulamiyor.” goriisiini
paylasirken ATM1 katilimcist “Fitness salonu yok ama genel kampiisiin kullanima
agik bir spor merkezi vardi. Bizi alip o spor merkezinde yénetici roliinde egitmelerini
isterdim. Yani orada tecriibe kazanabilirdik.” ifadesini kullanmistir. Yine bu temada
ATM2 katilimcist ise sinif dis1 6grenme etkinliklerinin sistematik olarak yapilmadigini
bildirmistir. Sorumluluk Verme alt temasinda ise ATM2, ATM1, ATO katilimcilar
sirastyla “Okuldaki ders dis1 etkinliklerde mesela konferans gibi etkinliklerde
ogrenciler organizasyon kisminda gorev almiyor.”, “Yani biz kendi okulumuzda
kendimiz bir spor faaliyeti diizenleyemedik.” ve “Biz son sinifiz su an. Birinci siniftan
itibaren bizi sahada kullanmalart lazumdi.” gorislerini paylasmuslardir. Teknik
Geziler alt temasinda ise ATO ve ATM2 katilimcilari sirastyla “Sistematik olarak sinif
dist teknik ziyaretler olmadi.” ve “Mesela bir teknik gezi yapmadik.” goriislerini

paylasmislardir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Swnif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Planlama,
Sorumluluk Verme, Ogrenci Profili ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde
edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt temasmnda CUMI1, CUO1, CUO2 ve CUO
katilimeilari sinif digt etkinliklerin yetersiz oldugunu sdylemislerdir. Ornegin CUM1
katilimeis1 “Swnif disi etkinlikler vardi ama cok nadirdi.” goriisiinii paylasirken CUO2
Katilimeist “Aslinda bunda biraz eksigiz sanwrim. Cok fazla simif disi etkinlik
yapmuyoruz. Yoneticilik deneyimi disinda herhangi bir kuruma, baska bir yere
gotiirmiiyoruz. Aslinda bu bizim eksikligimiz.” gorisiini ifade etmistir. Planlama alt
temasinda CUM2 katilimeist var olan fiziki imkanlarin 6grenciler tarafindan etkin
kullanilmadigina dikkat ¢cekerken CUM1 katilimcist sinif dis1 6grenme etkinliklerinin
bazi hocalarin bireysel ¢abalari ile siirli oldugunu bildirmistir. CUO1 katilimcist ise
kampiis i¢i serbest zaman planlamasinda eksiklikler olduguna isaret etmistir. Ogrenci
Profili alt temasinda ise CUO1, CUO ve CUO2 katilimcilar1 sirasiyla “Bu konuda
ogrencilerimizin ilgisinin diistik oldugunu diisiiniiyorum.”, “Bizim boliimiin bir
stkintist var. Mesela ders saat 12 de bittiyse 12.00°yi 5 gege kimse kalmiyor. Dagilip
gidiyorlar. Beraber bir sey yapma durumu yok ortada.” ve “Belki de burada bizim de
pasifligimizin etkisi var.” gorislerini bildirmislerdir. Sorumluluk Verme alt temasinda
CUMI1 ve CUO katilimcilant sirasityla “Bilimsel etkinlikler (Panel seminer vb.)
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ogrencilerin planladig1 bir program olmadi.” ve “Okul i¢inde veya disinda ders dist
bir etkinlikte sorumluluk almadik.” goriislerini dile getirmislerdir. Teknik Geziler alt
temasinda ise CUO ve CUO1 katilimcilart teknik ziyaretlerin baz1 dersler kapsaminda

oldukca simirli olarak yapildigina dikkat ¢cekmislerdir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Sinif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Mesleki Etkinlikler, Ogrenci
Profili, Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde
edilmistir. Mesleki Etkinlikler alt temasinda GZM1, GZM2 ve GZO katilimecilart simif
dis1 mesleki etkinliklerin yeterince yapilmadigmi bildirmistir. Ornegin GZM1
katilimeist “Hani tiniversiteyi doldu dolu yasayan biri olarak 4 yil boyunca mesleki
anlamda ders disi bir etkinlik oldugunu séyleyemem.” goriisiinii paylasirken GZM2
katilimcist “Arada bir soylesiler oluyordu ancak sayi olarak ¢ok fazla yapilmast
gerekiyordu.” ifadesini kullanmistir. Ogrenci Profili alt temasinda GZO2 katilimeisi
“Ogrencilerin okul disi yogunluklar: nedeniyle birliktelik saglanamiyor o nedenle
hani ders disi 6grenme alanlarinda bunu gérmeleri ve direkt olarak uygulama ve
gozlemleme konusunda etkin ve basaril degiliz.” goriisiini paylasmistir. Sorumluluk
Verme alt temasinda GZM2, GZO ve GZO2 katilimcilar sirastyla “Sinif dist 6grenme
etkinlikleri yapiimadi. Ama kiigiik toplantilar yapiliyordu. Oralarda katilimct olarak
yer aliyorduk.”, “Sadece bundan iki hafta once sporda beslenme adi altinda bir
seminer olmugtu. Bundan énce bir hakemlik etkinligi vardi. Bu etkinliklerde gérev
almadik.” ve “Bu bizim ilimizde gergeklesiyor. Yapilyyor mu? Yapilyyor? Yoneticilik
boliimii disinda ozellikle Antrenorliik boliimii ve Antrendrliik yapanlar igin
destekleniyor.” goriislerini bildirmiglerdir. Planlama alt temasinda ise GZO1
katilmcist smif dist 6grenme etkinliklerinin sistematik olarak yapilmadigini
bildirirken GZO katilimcisi ise “Kismi zamanli ¢alisma ¢ok az. Benim salonumda
isletmeden gelen bir ogrenci ¢alistyor.” diyerek kampiis i¢i uygulama alanlarindan
boliim Ogrencilerinin yeterince yararlanamadigini bildirmistir. Son olarak Teknik
Geziler alt temasinda ise GZO katilimcist meslek dersleri ile ilgili spor orgiitlerine

teknik ziyaretlerin yapilmadigini bildirmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Ydoneticili§i Programmimn Sinif Disi
Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Planlama alt temasinda
bulgular elde edilmistir. CEM1, CEM2 ve CEO katilimcilart sinif dis1 6grenme
etkinliklerinin ~sistematik olarak yapilmadigi bildirmiglerdir. Ornegin CEMI
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katthmeis1 “Okulda bazi etkinlikler yapildi ama bir Beden Egitimi Ogretmenligi,
Antrenorliik ve Spor Yoéneticiligi béliimii var ve biz herhangi bir etkinlige dahil
oldugumuzda  ¢evredeki gorev  paylasimi  bu  boliimlerdeki  ogrencilerin
ozelliklerine(boliimlerine) gére yapilmiyor.” derken CEM2 katilimcisi “Her sene tesis
yonetimi dersinde bazi kuliiplerin tesislerine ziyaretler yapilryordu. Béyle geziler var.
Konya, Trabzon ve Istanbul’a gittiler. Bu da dersin hocasinin bu illerdeki spor tesisleri
ile ilgili kisilerle olan baglantisindan kaynaklaniyordu.” derken CEO katilimcisi
“Nadiren dersteki teorik bilgiler ders disinda uygulamaya dokiiliiyor.” goriisiini
paylasmiglardir. CEOQ2 katihmcist ise “Bunlarin sadece alan ¢alismas: dersi
kapsaminda degil belki bir kuliip kurarak ki bunun da bir yonetimi olur ve égrenci de
burada deneyim kazamir.” diyerek Ogrenci kuliiplerinin olmamasinin deneyim

kazanma sansini azalttigina dikkat ¢cekmistir.

Ondokuz May1s Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sinif Dist Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Alan Calismasi, Mesleki
Etkinlikler, Miifredat, Ogrenci Profili, Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler
alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Alan Calismas: alt temasinda ONO2
katilimeist “Zaman zaman bu stajlarin genisletilmesi lazim. Bu kuliiplere sponsorluk
konusunda reklam konusunda iletisim konusunda ogrencileri gonderip ddevler
seklinde periyodik olarak orada kalp isi 6grenmek onemli. Bu noktada programimiz
tabiiki ne ye yazik ki yeterli degil.” diyerek meslek derslerinin sektor odakli
aragtirmalarla destekleme noktasinda yetersizlige dikkat ¢ekmistir. Mesleki Etkinlikler
alt temasinda ONM2 katilimcis1 “Yoneticilik ile ilgili dersler aldik ama bu pratige
dokmekle ilgili GSIM ile ya da bir kurum ile ilgili bir baglanti olmad:. Teorik islendi.
Boyle pek bir pratik sey olmadi.” goriisiinii paylasirken ONO2 katilimcisi ise
“Mutlaka spor yonetimi alamimin kampiis disindaki alanlarla mutlak suretle bir
irtibata gegirilmesi ve deneyimsel ogrenmeye neredeyse %50 civarinda bir agirlik
verilmesi gerekir. Ciinkii 6grenmenin hayatin i¢inde oldugunu diistiniiyorum.”
aciklamasini yapmistir. Yine ONM1 Katilimcist ise “Sosyal baglamda bazi etkinlikler
vapildi ama akademik etkinlik noktasinda kesinlikle eksiklikler var.” demistir.
Miifredat alt temasinda ONO2 ve ONO katilimcilariysa, miifredatin daha cok teorik
dersler odakli planlandigini bildirmislerdir. Ogrenci Profili alt temasinda ise ONO
katilimcist “Bununla ilgili soyle bir sey soyleyeyim ben toplu olarak bireylerin kendine

de sorumluluk alma gibi bir inisiyatifleri yok artik. Su sekilde; okulumuz adina bir
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program yapacagiz misal veriyor. Bir arkadasima gittigim zaman béyle boyle bir
projem var bana bir destek verir misin desem hi¢ umursamiyor.” diyerek 6grencilerin
sorumluluk almaktan kagindigina dikkat cekmistir. ONM2 katilimcist ise “Ogrenci
profili belli zaten. Sen bu programa girip 4 seneni harcryorsun. GSB daha yeni yeni
Spor Yoneticisi istihdam ediyor. Yonetmelikte kuliiplere, isletmecilere ydnetici
calistirma sarti koysa. Hani ¢ocuklar sadece iiniversite okumus olmak i¢in okumaz.”
diyerek istihdam sorunlarin 6grenci motivasyonunu etkiledigini sdylemistir. Planlama
alt temasinda ise ONM1, ONM2, ONO, ONO1 ve ONO2 katilimcilar1 birgok gériis
bildirmistir. Ornegin ONM1, ONO2 ve ONO katilimcilar1 ders dis1 etkinliklerin
sistematik olarak yapilmadigimi bildirmislerdir. Ornegin ONO1 katilimcis1 “Bu
noktada ders yiikiiniin fazlalhigi bir problem olabilir.” ve ONO2 katilimcis1 “Bu
Noktada hocalarin da bir egitimden ge¢mesi gerekiyor. Bunda ders sayilari da 6nemli.
Ders denizinde boguluyoruz. Hoca sinav kdgidi okumaktan vakit bulamiyor.”
goriislerini bildirerek hocalarin ders yiikiinlin siif dis1 etkinliklerin 6niinde bir engel
olduguna isaret etmislerdir. ONM2 katilimcist var olan fiziki imkanlarin 6grencilerin
yoneticilik becerilerinin gelisimi icin kullanilmadigina dikkat c¢ekmistir. Yine
Planlama alt temasinda ONO1 katilimeis1 “Universitede ogrenci kuliipleri var. Daha
cok desteklense cok daha giizel olur.” gbriisiinii paylasirken ONO2 katilimcist “Simdi
ben Yasar Dogu’nun oglunu getiriyorum, Ahmet Ayik’i getiriyorum. Bunlari bir
sekilde uydurma usullerle agirlamaya ¢alistyoruz. Halbuki bunun bir opsiyonu olsa
giindemde kim varsa onu getiririm” diyerek biitce sorunlariin sinif dis1 etkinlikleri
etkiledigini bildirmistir. Sorumluluk Verme alt temasinda ise ONO ve ONM2
katilimcilart ders dis1 etkinliklere 6grencilerin pasif katilim gosterdigini bildirmistir.
Son olarak ONM1 katilimcisi ise programda mesleki teknik gezilerin yapilmadigini
bildirmistir.

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Sinif Disi Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Planlama alt temasinda bulgular
elde edilmistir. SAO1 katihmcis1 “Kafamizda bir siirii bir sey var. Lisans dersleri,
lisansiistii dersler, tezler derken hi¢ vakit kalmiyor.” ve “Ogretim elemanlarimizin
ders yiikiiniin ¢cok olusu bizi kilitliyor. Bizi sikistirtyor birazcik. Biraz daha az olsa ders
dis1 etkinliklere daha ¢ok zaman aywracagiz. Dolayist ile ders dist etkinlikler olarak
¢ok yeterli oldugumuzu diisiinmiiyorum.” gorislerini paylasarak akademik personelin

ders dis1 etkinlikleri planlamada zaman problemi yasadigina dikkat ¢ekmistir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin igiincii alt problemini “Spor Yoneticiligi Programlarimin Staj
Egitimi bakimindan yeterligi nedir? ” sorusu olusturmaktadir. S6z konusu alt probleme

iliskin elde edilen nicel ve nitel bulgular basliklar halinde verilmistir.

4.3.1. Programlarin Staj Egitimi Bakimindan Yeterligine iliskin Nicel
Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin = Staj Egitimi

bakimindan yeterligi ile ilgili bulgular Tablo 3.9’da sunulmustur.

Tablo 3.9. Spor Yoneticiligi Programlarmin Staj Egitimi bakimindan yeterlik durumlari

Universite n X ss Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,45 0,59 Kismen Yeterli
Atatiirk 55 3,56 0,71 Kismen Yeterli
Batman 37 3,57 0,78 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,42 0,77 Kismen Yeterli
Firat 41 3,74 0,57 Yeterli

Gaziantep 47 3,52 0,90 Kismen Yeterli
Hatay Mustafa Kemal 46 3,43 0,87 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,61 0,78 Kismen Yeterli
Kocaeli 44 3,47 0,76 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,68 0,68 Yeterli

Mugla Sitk1 Kogman 39 3,71 0,80 Yeterli

Ondokuz May1s 41 3,39 0,73 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,42 0,83 Kismen Yeterli
Sakarya Uyg. Bil. 63 3,39 0,86 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,52 0,77 Kismen Yeterli

Tablo 3.9’a gore; Firat, Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki Kog¢man
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlart Staj Egitimi bakimindan “Yeterli”
diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal,
Kirikkale, Kocaeli, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir.

Tablo 3.10’da katilimcilarin Stqj Egitimi boyutundaki maddelere verdigi

yanitlardan elde edilen yiizdelik dagilimlar ve ortalamalar yer almaktadir.
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Tablo 3.10. Programlarin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iligkin katilimer goriislerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar

g £ £ E . s 3F = 8 Fi Oz 3 E |

< < B S & o) ¥ v, < s s 2 o S @ 2

Kesinlikle n 1 1 2 0 1 6 3 1 1 0 1 2 5 9 33
Katilmiyorum % 200%  180%  540%  000%  240%  12,80%  650%  2,10%  2,30%  000%  260%  490%  9,10%  1430%  4,90%
Katimiyorum n 2 4 6 1 1 4 8 7 4 4 3 4 5 9 62

% 410%  7,30%  1620%  260%  240%  850%  1740% 1460%  9,10%  630%  770%  9,80%  9,10%  1430%  9,30%

9. Program, n 19 23 4 7 8 4 8 10 15 19 9 8 15 10 159
staj . Kararsizim % 3880% 41,80% 10,80% 17,90% 1950%  850%  17,40% 20,80% 34,10% 29,70% 2310%  19,50%  27,30%  1590% 23,80%
ggzzﬁiakl Katthyorum n_ 23 18 21 2 26 21 23 2 18 31 14 20 2 27 308
sirecini izler. % 4690% 3270% 56,80% 56,40% 6340% 44,70% 50,00%  4580%  40,90% 4840% 3500%  48.80% 40,00%  42,90% 46,10%
Kesinlikle n 4 9 4 9 5 12 4 8 6 10 12 7 8 8 106

Katiliyorum % 820% 1640% 1080% 2310% 12,20% 2550%  8,70%  1670% 13.60% 1560% 30,80% 17,10%  14,50%  12,70% 15,90%

Toplam N 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668

% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00

Ortalama X 355 355 351 4,00 3,80 3,62 337 36 3,55 3,73 3,85 3,63 342 325 359

Kesinlikle n o0 0 0 1 0 5 3 1 2 0 1 2 4 2 21
Katilmiyorum (% 000%  000%  000%  260%  000% 10,60%  650%  2,10%  450%  000%  260%  490%  7,30%  320%  3,10%

10, Sta Katulmyorum n 5 5 7 7 2 4 9 4 7 9 4 8 0 7 78
yapilabilen (% 1020% 9,10%  1890% 17.90%  4,90%  850%  19,60%  830%  1590% 14,10% 10,30% 1950%  000%  11,10% 11,70%
kuum(lan o n_ 15 18 5 9 6 12 12 12 5 19 9 7 16 10 155
spor (% 30,60% 3270% 1350% 2310% 14,60% 2550%  26,10% 2500% 1140%  29,70% 2310% 17,10% 29,10%  1590% 23,20%
yoneticiligi n_ 25 24 20 10 22 16 16 19 2 23 20 19 27 40 303
becerilerini ~ Katihiyorum (% 5100% 4360% 5410% 2560% 53,70%  3400%  3480% 3960% 50,00% 3590% 51,30%  4630%  49,10%  6350% 4540%
gelistirebilece | oinrikle n 4 8 5 12 11 10 6 12 8 13 5 5 8 4 111
k zelliktedir. Katiliyorum (% 820% 1450% 13,50% 30,80%  26,80% 21,30% 13,00% 2500% 1820%  20,30%  12,80%  12,20% 1450%  6,30% 16,60%
Toplam N 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668

% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00

Ortalama X 357 3,64 3,62 3,64 4,02 347 3,28 3,77 361 363 3,62 341 3,64 359 361
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Tablo 3.10. (devam)

= g
£ = IS 2
N g 5 2
£ @ S > =
© = I = < g @ ) = < o
g = g E 5 g = = g S Z e 3 3> 2
< < & o3 s S T 2 N s s 8 S o e
Kesinlikle n 0 1 1 2 0 2 0 3 1 1 1 0 4 5 21
Katilmiyorum (% 000%  180%  270%  510%  000%  430%  000%  630%  230%  160%  2,60%  000%  7,30%  7,90% 3,10%
- n 2 3 8 4 3 9 6 6 5 5 6 5 12 81
11. Staj Katilmiyorum
yaplan (% 410% 12,70%  810%  2050%  9,80%  640%  19,60%  1250%  13,60%  7.80%  12,80%  14,60%  9,10%  19,00% 12,10%
kurumlar, n 18 22 10 11 1 17 11 11 16 16 9 10 22 14 199
staj ararsizim (% 3670% 40,00%  27,00% 2820%  29,30%  3620%  2390%  2290% 3640%  2500%  23,10% 24,40%  40,00%  22,20% 29,80%
esnasindaki Katilivorum n 26 18 19 14 19 17 20 23 21 34 16 19 18 27 291
dgrenme yoru (% 5310% 32,70% 5140%  3590%  46,30%  3620%  4350% 47,90% 47,70% 5310% 41,00% 4630%  32,70%  42,90% 43,60%
SureCinl - gasinlikle n 3 7 4 4 6 8 6 5 0 8 8 6 6 5 76
izler. Katiliyorum (% 610% 1270% 10,80%  10,30% 14,60%  17,00% 13,00% 10,40%  000%  1250% 20,50%  14,60%  10,90%  7,00%  11,40%
Toblam n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
P % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00
Ortalama X 361 342 3,59 3,26 3,66 355 3,50 3,44 3,30 3,67 3,64 3,61 331 324 348
Kesinlikle n 3 0 1 5 2 2 0 1 4 2 0 5 3 4 32
Katilmiyorum (% 610%  000%  2,70%  12,80%  4,90%  430%  000%  210%  9,10%  310%  000%  12,20%  550%  630%  4,80%
- n 7 5 6 11 5 9 8 4 3 5 5 9 8 9 94
12. Staj Katilmiyorum
stiresi, spor (% 1430%  9,10%  16,20%  2820% 12,20%  19,10% 17,40%  830%  6,80%  7,80%  12,80% 22,00% 1450%  14,30% 14,10%
yoneticiligi n_ 24 17 8 11 9 1 14 13 13 17 10 15 19 8 190
becerilerini (% 4900% 3090% 21,60%  2820%  22,00% 2550% 30,40%  27,10% 29,50%  26,60% 2560%  36,60%  3450%  12,70% 28,40%
n Kl n_ 14 26 15 11 21 15 14 24 18 27 15 9 19 36 264
kazanilmasy ~2H1YOrum (% 2860% 47,30%  4050%  28,20% 51,20% 31,90% 30,40% 50,00% 40,90%  42,20%  3850%  22,00% 34,50% 57,10% 39,50%
wem - - Kesinlikle n 1 7 7 1 4 9 10 6 6 13 9 3 6 6 88
yeterlidir. o ,vorum (% 200% 1270%  18,90%  2,60%  9,80%  19,10%  21,70% 1250%  13,60%  20,30%  23,10%  7,30%  10,90% = 9,50% 13,20%
Toolam n_ 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
P (% 610%  000%  2,70%  12,80%  490%  430%  000%  210%  910%  3,10%  000%  1220%  550%  630%  4,80%
Ortalama X 306 3,64 3,57 279 3,49 343 357 3,63 343 3,69 3,72 2,90 331 349 342
Genel Ortalama X 345 3,56 3,57 3,42 3,74 352 343 361 3,47 3,68 371 3,39 3,42 339 352
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Tablo 3.10 incelendiginde, degerlendirmeye alinan programlar Staj Egitimi
boyutunda ortalama (x=3,52) puan elde etmislerdir.

Staj Egitimi boyutundaki “Program, staj esnasindaki ogrenme stirecini izler.”
maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,59) olarak ger¢eklesmis olup en yiiksek
puanlar Cukurova (X=4,00), Mugla Sitki Kogman (Xx=3,85) ve Firat (x=3,80); en diisiik
puanlar ise Sakarya Uygulamali Bilimler (x=3,25), Hatay Mustafa Kemal (x=3,37) ve
Ordu (x=3,42) Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Staj Egitimi boyutundaki “Staj yapilabilen kurum(lar) spor yoneticiligi

2

becerilerini gelistirebilecek ozelliktedir.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi
(x=3,61) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Firat (x=4,02) ve Kirikkale
(x=3,77); en disiik puanlar ise Hatay Mustafa Kemal (x=3,28), Ondokuz Mayis
(x=3,41) ve Gaziantep (X=3,47) Universitelerindeki Spor  Yoneticiligi

Programlarindan elde edilmistir.

Staj Egitimi boyutundaki “Staj yapilan kurumlar, staj esnasindaki 6grenme
stirecini izler.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,48) olarak gergeklesmis
olup en yiiksek puanlar Manisa Celal Bayar (x=3,67), Firat (x=3,66) ve Mugla Sitki
Kog¢man (x=3,64); en diisik puanlar ise Sakarya Uygulamali Bilimler (x=3,24),
Cukurova (%=3,26) ve Kocaeli (%=3,30) Universitelerindeki Spor Yé&neticiligi

Programlarindan elde edilmistir.

Staj Egitimi boyutundaki “Staj siiresi, spor yoneticiligi becerilerinin
kazanilmasi i¢in yeterlidir.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (x=3,42) olarak
gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Mugla Sitki Kogman (Xx=3,72), Celal bayar
(x=3,69) ve Atatiirk (Xx=3,64); en diisiikk puanlar ise Cukurova (x=2,79), Ondokuz
Mayis (X=2,90) ve Ankara (Xx=3,06) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi

Programlarindan elde edilmistir.

Katilimcilarin Staj Egitimi boyutundaki maddelere verdigi yanitlarin ortalamasi
(x=3,52) olarak gergeklesmistir. Bu boyutta en ¢ok puan elde eden Firat (X=3,74),
Mugla Sitki Kogman (X=3,71) ve Manisa Celal Bayar (x=3,68) Universiteleri, en az
puan elde eden programlarsa Ondokuz May1s (x=3,39), Sakarya Uygulamali Bilimler
(x=3,39) ve Cukurova ve Ordu (X=3,42) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi

Programlaridir.

129



4.3.2. Programlarin Staj Egitimi Bakimindan Yeterligine Iliskin Nitel
Bulgular

Programlarin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iliskin elde edilen nitel

bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak iizere iki baslik halinde sunulmustur.

4.3.2.1. Staj Egitimi Bakimindan Programlarin Yeterligine iliskin
Bulgular

Degerlendirmeye aliman Spor Yoneticiligi Programlarinin  Staj Egitimi

bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.5’te sunulmustur.

Q4

Pl?ama

O

o (o |
@ Ankara ®
Plan]lama Yonlendirme

4
O+C°_.'

S. Uyg Bil\ /Atatﬁrk Denetleme
Staj Egitimi
cde—O) O
Denetleme  Ondokuz May1s Cukurova
(o .l (0 'l
Planlama Planlama

O

M. Celal Bayar

Cgl

Planlama

O

Gaziantep

Cql

Yonlendirme

Sekil 3.5. Spor Yoneticiligi Programlariin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iliskin alt temalar

Sekil 3.5’te goriilecegi gibi, programlarin Staj Egitimi bakimindan yeterligi ile

ilgili; Denetleme, Planlama ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir.
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Spor Yoneticiligi Programlarinin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iliskin elde

edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.11’°de yer almaktadir.

Tablo 3.11. Spor Yoneticiligi Programlarinin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iliskin bulgular

AnaTema AnaTema Kodlar f  Katilimcl Universite
Ogrenciler staj isyerini kariyer planina 1 ANO1
Planiama gt;gre segebiliyg)r. ! P 1 ANO2 Ankara
Denetleme  Staj siireci takip ediliyor. 1 ATO2
Yénlendirme Staj isye.rleri konusunda program 1 ATM2 Atatiirk
yonlendirme yapiyor.
Staj egitimi bir proje ile {iriine 2
doniistiiriiliiyor. cUM2
Planiama Staj egitiminin donem i¢inde olmasi 1 Cukurova
Staj siireci kolaylastirtyor. 1 CuO1
Egitimi  Yonlendirme Cgrenciler farkli spor orgiitlerine 1 GzOl Gaziantep
yonlendiriliyor.
Planlama Ogrenci}e.r spor kuliiplerine planli olarak 1 CEO? Manisa Celal
yonlendiriliyor. Bayar
Denetleme Staj uygl_]lamam periyodik olarak 1 ONM1
denetleniyor. 1 ) Ondokuz May1s
Planlama Staj yerini .6.grenciler kariyer tercihlerine 1 ONOL1
gore segebiliyor.
Planlama Staj egitimi i¢in meslek odalari ile is 1 SAG? S. Uyg. Bil.

birligi var.

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iliskin

toplamda 14 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Staj Egitimi bakimmdan
yeterligi ile ilgili olarak Planlama temasinda bulgular elde edilmistir. ANO2

6«

Katilimeis1 “Her staj gorecek 6grenci staj yerini kendisi belirliyor. Hem sektore daha
Iyi intibak etmesi agisindan hem konusmasi i¢in. Stajin nerelerde yapilacag ile ilgili
cerceve koordinator tarafindan ciziliyor.” goriisiinii paylasirken ANO1 katilimcist ise
“Ogrencimiz sunu diisiiniiyor. Acaba beni burada tanirlar da ileri de ise alirlar mi?

Bu sekilde farkli kurumlarla iletisime girip de onlarda staj yapip da orada kalan

ogrencilerimiz oldu.” gorlislinii dile getirmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Staj Egitimi bakimmdan
yeterligi ile ilgili olarak Denetleme ve Planlama temalarinda bulgular elde edilmistir.
ATO2 Katilimcist “Stajda imza aliniyor ve bitimde staj sicil fisi gonderiliyor. Staj sicil
fislerinde ogrenci degerlendirmesi var.” goriisiinii paylasirken ATM?2 katilimcisi ise

“Zaten bizim staj yaptigimiz dort farkly kurum vardi. Federasyon, GSIM, biiyiik
kultipler ve TMOK. Bunlardan birinden yapabiliyorduk. Bu konuda hocalar rehberlik

131



sunuyor. Mesela TMOK 'da yapabilirseniz daha iyi olur diyorlar. Biiyiik kuliiplere

giderseniz sizin i¢in avantajli olur diyor.” goriisiinii ifade etmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Staj Egitimi bakimindan
yeterligi ile ilgili olarak Planlama temasinda bulgular elde edilmistir. CUO1
katilimeis1 “Dénem icinde hocalar devredeyiz. Iletisim kuruyoruz. Bizim iki donem var
mesela. Ilk donem kurumu tamma. Ikinci dénemse o kurumda bir proje yapma
seklinde. Projeyi de bizim onlara faydamiz oluyor. Dénem sonunda da o projeler
burada sunuluyor ve o kurumu tartistyoruz. Bu en verimli yontem oluyor.” gorisinii
bildirirken CUM?2 katilimcisi da “Bir grup bir spor kuliibiinde yapti. STK ’larda yapt.
Hatta cesitli projelerde iirettiler bu dersin ikinci basamaginda. Ilk dénem kurumu
tamidilar. Ikinci donemde de bir proje iireterek devam ettirdiler. Giizel ornekler vardu.

Is birligi anlaminda giizeldi.” gbriisiinii ifade etmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Staj Egitimi bakimmdan
yeterligi ile ilgili olarak Yonlendirme alt temasinda bulgular elde edilmistir. Planlama
alt temasinda GZO1 Katilimcis1 “Bizde spor yénetimi uygulamas: olarak gegiyor. Bir
donem il miidiirliigiiniin her birimine 6grencileri dagittik. Sonra su anda iiniversitemiz
icerisinde spor birimlerimiz var. Buralarda da tesislerin yonetim, spor faaliyetlerinin

isleyisi soz konusu. Buralara da yonlendiriyoruz.” goriisiinii dile getirmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Staj Egitimi
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Planlama temasinda bulgular elde edilmistir.
CEO2 Katilimcis1 “Ancak staj dersini verdigim dénemde Manisaspor kuliibii ciddi,
stki calisiyordu. Hatta 6grencileri secerek aldilar. Isim istediler. O 6grenciler icin ¢ok
faydali oldu. Saati saatine stajlarini yaptilar. Sorumluluk ve gorev iistlendiler. Orada

bir sey yaptilar.” gorligiinii paylagmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Staj Egitimi
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Planlama ve Denetleme alt temalarinda bulgular
elde edilmigtir. Denetleme alt temasinda ONMI1 “Staj defterimiz vardi. Bunlari

raporluyorduk. Danismanimiz da bunlart inceliyordu.” goriisiinii  bildirirken
Planlama alt temasinda ise ONO1 katilimcis1 “Bunu grenci segebiliyor imkdni var.

Ya da birinci lig basket takimina gidebiliyor. Ogrencinin tercihi.” demistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Staj

Egitimi bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Planlama temasinda bulgular elde
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edilmistir. Planlama alt temasinda SAO2 Katilimcis1 “Ticaret ve Sanayi Odast
biinyesinde ¢esitli meslek alanlarina yonelik komisyonlar var. Spor yok. Orada bir
spor komisyonu kurulmasi ve sektor is birligini saglayarak ogrencilerimizin o6zel

sektorde de igyerini egitimine katilmasini saglayacagiz.” goriisiinii ifade etmistir.

4.3.2.2. Staj Egitimi Bakimindan Programlarin Yetersizligine iliskin
Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin “Staj Egitimi”

bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.6’da sunulmustur.

Gy G @4
Staj isyeri Ogrenci Profili Mevzuat
g @l
(o .| Planlama’ enetleme
:o
Staj Isyeri
Ogrenm Staj isyeri
Profili
\ Ankara greci
Cl /O Profili
. 0
Denetleme S Uyg Bil.
Ataturk Planlama
O
C.
Tstihdam :O L] (o .l
Planlama Ogrenci
Profili
S.taj Planlama
Egitimi
Cda—C)
o -of—
Staj Isyeri  Ondokuz May1s Cukumva Denctleme
o (e .l
[ ) O
e i
Mevzuat tay Isyer
Planlama Mevzuat
Staj Isyen\ /suhdam
4—1\71-—(?&1?11 Bayar Gazmmep
Mevzuat / % ¥ ‘ \' Denetleme
(0 .l =
Denetleme CO [ ) CO [ CO ® L
. i o . Planlama
Planlama  Ogrenci Ogrenci
Profili Profili

Sekil 3.6. Spor Yoneticiligi Programlarimin Staj Egitimi bakimindan yetersizligine iligkin alt temalar

Sekil 3.6’da goriilecegi gibi, Spor Yoneticiligi Programlarinin Staj Egitimi

bakimindan yetersizligi ile ilgili; Denetleme, Istihdam, Mevzuat, Ogrenci Profili,
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Planlama ve Staj Isyeri alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Yoneticiligi
Programlarinin Staj Egitimi bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt tema ve

kodlar Tablo 3.12°de yer almaktadir.

Tablo 3.12. Spor Yoneticiligi Programlarinin Staj Egitimi bakimindan yetersizligine iliskin bulgular

Ana Tema Alt Tema Kodlar f Katiimc1 Universite
2 ANM1
Denetleme Staj siireci yeterince denetlenmiyor. 1 ANM2
3 ANO1
1 ANOI
Mevzuat kaynakli sorunlar var
1 ANO
Mevzuat i i il -
Yasal sorumluluklar nedeniyle stajyer kabulii 1 ANOI
olmuyor.
Staj s6zlesmesinde gorev tanimi agik uglu. 1 ANO
. . Ogrenciler staja ényargili yaklasiyor. 1 ANM2
Ogrenci  _ £ _ V4 OnyaTerT yarasty Ankara
Profili Ogrenci sayisi ¢ok fazla. 1 ANO1
Staj yapilabilecek kurumlarin sayisi yetersiz. 1
Ogrenci say1s1 ¢ok fazla. 1 ANO2
Planlama )
Staj yapilabilecek kurumlarin sayisi yetersiz. 2 ANO
1 ANM2
Egijtimi Stajyerler isyerinde amaci disinda kullaniliyor. 1 ANO
Staj Isyeri 1 ANML
Staj igyerleri 6grencilere sorumluluk vermiyor. 1 ANM2
o : . 1 ATM2
Ogrej-n_m Ogrenci staj1 bir formalite olarak goriiyor.
Profili 1 ATM1
C fazlalig planl 1 2_ATOI
Ogrenci sayisinin fazlalig1 planlamayi zorlagtirtyor. "
1 ATO2
Planlama Programin genel yeterligi staj slirecini olumsuz 1
etkiliyor. ATO
Staj siireci ile ilgili bir rehberlik ¢alismasi yok. 1 Atatiirk
Staj egitiminde 6grenciler konu dis1 islerde 1 ATM2
calistyorlar. 1 ATO
Staj Isyeri GSIM'de yapilan stajlar kurum tarafindan dogru 1 ATMI
planlanmiyor. 1
ATO
Staj igyeri ¢alisanlar bilgi paylasimi1 yapmiyor. 2
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Tablo 3.12. (devam)

AnaTema Alt Tema  Kodlar f Katiimer Universite
Staj egitimi etkili izlenmiyor. L Cuoz
Denetleme = - - - 3 _CUO
Ogretim elemanlarmin ders yiikii nedeniyle staj 1
denetlenemiyor. Cuo1
Mevzuat Staj egitiminde 6zliik haklar ile ilgili sorunlar 1
yaganiyor.
ggf?ﬂm Staj deneyimi formalite olarak algilantyor. 1 CUO
k
Planlama  Staj is yerlerinde planlama sorunlari var. 1 CUMI  Cukurova
L cuon
3
Staj i yerinin stajyer politikasi yok. 2 Cu02
] 1 CUO
Staj Isyeri 2 Cu02
Staj egitiminde kurumlar 6grenciyi amaci disinda
kullaniyor. 1 CUO
Denetleme Stz_lj stirecinin denetlenmesi durumsallik arz 1 GZM2
ediyor.
. Istihdam kaynakl1 beklentiler staj motivasyonunu
Istihdam diisiiriiyor. ! Gz02
Ogrenci w e ‘ o 1
profili Ogrenciler staj egitimini formalite olarak goriiyor. 1 GZ0 Gaziantep
Staj siireci kurum kaynakli planlama nedeniyle 1 Gzml
st Planlama verimsiz gegiyor. 1 GzZO2
Egitimi GSIM ile staj planlamasinin olmamasi verimsizlik 1 GzO1
olusturuyor.
1 CEM1
Denetleme Staj egitimi denetlenemiyor. m
1 CEO
S 1 CEO1
Mevzuat  Staj igyeri bulmada sorunlar yasantyor.
1 CEO
Ogrenci Ogrenciler staj egitimini dSnemsemiyor 2 CEML
Profili g s yor 1 CEO
Staj egitimleri i¢in bir protokol yok. 1 CEO2 .
Planlama . . Manisa
Staj egitimleri sistematik degil. 1 CEO Celal Bayar
1 CEM2
Staj i yerinin stajyer politikas1 yok. n
1 CEO2
. 1 CEM2
. Ogrenciler amaci disinda gorevlerde ¢alistiriliyor.
Staj Isyeri 1 CEM1
Spor orgiitleri stajyer 6grenci istemiyor. 1 i
p 2 Jyer 0g Y CEOI
Sehirde staj yapilabilecek kurum sayis1 az. 1
Staj ig yerleri bilgi paylasimina agik degil. 1 CEO
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Tablo 3.12. (devam)

AnaTema AltTema  Kodlar f Katilimcr  Universite
Mevzuat Mevzuat kaynakli sorunlar var. 4 ONOI
Ogrenci say1smin ¢oklugu staj siirecini 1 ONM2
Planlama olumsuz etkiliyor. 1 ONO2
Staj siireleri yeterli degil. 1 ONM1
Staj igyeri ile okul arasinda bir s6zlesme yok. 1 ONO
Staj igyeri egitiminde deneyimleme firsati 1 ONM2
sunulmuyor. 2
2 ONO Ondokuz
Staj is yerlerinin stajyer politikas1 yok. 1 ONO2 Mayis
. 1 ONM1
Staj Isyeri  Ogrenciler is yerinde amaci diginda 1 ONOI
kullaniliyor.
1 ONO
Staj isyeri ¢alisanlari bilgi paylasimma agtk 2 ONO
degil. 1 ONM2
1 ONO2
Staj 1 SAM2
Esitimi _—
gt Denetleme  Staj egitimi yeterince takip edilemiyor. 1 SAML
1 SAO
1 SAO2
istihdam {stlhdam kgygllarl nedeniyle staj egitimi 1 SAOI
dnemsenmiyor.
1 SAM1
- oo . 1 SAO
Ogrenci Ogrenci staj1 formalite olarak algiltyor. 1 SAD2 < Uva. Bl
Profili 1 sAaor > 9 Eh
Ogvr.encﬂer staj egitiminin 6neminin fakrinda 1 SAO2
degil.
Staj siiresi kurumu tanima adina yetersiz. 2
Planlama Ogrenciler staj igsyeri bulmada sorunlar 1 SAO
yasiyor.
Mevecut staj egitimi fonksiyonel degil. 2 SAO2
Staj isyeri Profesyonel futbol kuliipleri staj 1 SAO

uygulamasina sicak bakmiyor.

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Staj Egitimi bakimindan yetersizligine

iligkin toplamda 112 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Staj Egitimi bakimindan
yetersizligi ile ilgili olarak Denetleme, Mevzuat, Ogrenci Profili, Planlama ve Staj
Isyeri alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Denetleme alt temasinda ANM1, ANM2
ve ANOI katilimcilar staj siirecinin yeterince denetlenmedigine vurgu yapmislardir.
Ornegin ANM1 katilimcis1 “Staj adina, daha kontrollii bir staj yapilabilirdi.”
goriisiinii bildirirken ANY katilimcist ise “Hakikaten kapsamli bir is. 50 ogrenci var.

Her biri iki ayni kurma gitse 25 farkli kurum yapar. Bunlarin denetimi ¢ok zor.’

goriisiinii dile getirmistir. Mevzuat alt temasinda ise ANO ve ANOI1 katilimcilart
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sirastyla “Benim stajda zorunlu olarak vermem gereken bir 80 saat var. Orada
dosyalarinmi gotiirdiigiimde yetkili kigilerin tek soyledikleri sey, biz para vermiyoruz.
Bunun farkinda olup geliyorsun degil mi diye? ” ve “Ctinkii biz staj oldugunda o kurum
ogrencileri SSK’sint yatirmak ve iticret vermek zorunda.” goriiglerini bildirerek
mevzuat kaynakli sorunlar olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Yine ANO1 katilimcis1 yasal
sorumluluklar nedeniyle kurumlarin stajyer 6grenci kabuliinde isteksiz olduklarini dile
getirirken ANO katilimcisi ise “Sézlesmede Spor Yoneticiligi meslegine uygun islerde
calistirilir diye bir madde yok.” diyerek kurumlarin 6grencileri amaci disinda
kullanabildigine dikkat ¢cekmistir. Planlama alt temasinda katilimcilar 6grencilerin staj
yapabilecegi kurum sayisinin sinirli ve buna karsin 6grenci sayisinin fazla oldugu
bildirmislerdir. Ornegin ANO2 katilimcis1 “Yaklasik 50 égrenci diisiiniirsek buna
hocamin bir staj yeri ayarlamasi da miimkiin degil.” gorisiinii bildirirken ANO
katilimcist ise “Cok kisitli ¢calisma alanimiz varken zaten kendimizin bulabilecegi
yerler ¢ok az.” goriisiinii paylasmislardir. Staj syeri alt temasinda ise ANO, ANM1
ve ANM2 katilimcilart stajyerlere isyerlerinde alani ile ilgili olmayan gorevler
verildigini bildirmislerdir. Ornegin ANO katilimcis1 “Ben fotokopi ¢ekiyorum aksama
kadar. Memurlarin yilik izinlerini isimlerini bulup dosyalarina yerlestiriyorum.”
goriisiinii paylasmistir. Diger taraftan ANM2 ve ANO1 katilimcis1 Ogrenci Profili alt
temasinda ise staj egitiminin Ogrenciler tarafindan gegistirildigini bildirmislerdir.
Ornegin ANM2 katilimcis1 “Bizim fakiiltede staj is yerleri tek tek kontrol edilmiyor. O
yiizden naylon yapmaya c¢ok miisait bir ortam var.” diyerek staj egitiminde

ogrencilerin kaytarma egiliminde olduguna dikkat ¢ekmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Staj Egitimi bakimindan
yetersizligi ile ilgili olarak Ogrenci Profili, Planlama ve Staj Isyeri alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. Ogrenci Profili alt temasinda ATM1 katihmcis1 “Isin gercegi
biz nerede kaytarabiliriz onu sectik. Ben gittim staj yaptigim yerde hi¢hbir sey
ogrenmedim. Zaten gittigim donemde hi¢hbir sey yapilmadigi igin orayi boya
yapiyorlardi onlara yardim ettim. Esya tasidik. Ogrencilerin %80°i de benim gibiydi.”
gorilistinii paylasirken ATM2 katilimcist “Mesela benim birka¢ arkadasim vardi.
Sadece kagidr imzalatmusg, isyerine bile gitmemisler.” goriisiinii bildirmistir. Planlama
alt temasinda ATO1 ve ATO2 katilimcis1 dgrenci sayisinin fazla olmasimnin staj
stirecinin planlanmasint zorlastirdigin1 sdylerken ATO katilimeilart ise programin

genel yeterliginin staj siirecini olumsuz etkiledigini ve staj siirecinde yeteri kadar

137



rehberlik saglanmadigini bildirmislerdir. Staj Isyeri alt temasinda ATO ve ATM2
katilimcilan sirasiyla “Staj yaptigim yerde adamin kendi igi yoktu Ki yazin yapildigi
icin. ‘Ben burada ne yapabilirim?’ dedim. Ama yok. Ogrenmemiz gerekiyordu.
Fotokopi ¢cektim.” ve “A¢ik konusayim genclik merkezlerinde staj gordiim ama ¢ok
verimli bir staj olmuyor. Masa basinda geciyor. Cay getir vb. isler yapiyoruz.
Alamimizla alakali bir gérev vermiyorlar. O nedene ¢ok verimli ge¢miyor.” goriisiinii
paylasmislardir. Yine bu temada ATO katilimcis1 “Gittik hi¢ olmadik bir seyle
karsilastim. Bize dedikler ki siz antrendrliik yapacaksiniz. Yeni bitti hatta. Tamam
bizim belli branslarda bilgimiz var. Ama girdik. Bir ay boyunca her giin ayni yerde
antrenérliik yaptik.” diyerek staj egitiminin amaci disina ¢ikabildigine ve GSIM’de
yapilan stajlarin kurum tarafindan dogru planlanmadigina, kurum ¢alisanlarinin da

bilgi paylasimi yapmadigina dikkat ¢cekmek istemistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Staj Egitimi bakimmdan
yetersizligi ile ilgili olarak Denetleme, Mevzuat, Ogrenci Profili, Planlama ve Staj
Isyeri alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Denetleme alt temasinda CUO2, CUO
ve CUO1 katilmcilar staj egitiminin yeterince izlenemedigini bildiren goriisler
paylasmislardir. Ornegin CUO katilimcis1 “Bizde mesela iki dénem boyunca
Yoneticilik Deneyimi dersimi var. Ama bu dersin daha ¢ok doldurulup, dolu dolu
ge¢mesi lazim. Bizi burada staja gonderiyorlar. Ama sadece génderiyorlar. Orada
bizim ne yaptigimizi sorgulayan bir yapt yok. ” goriisiinii paylasirken CUO2 katilimeist
“Yani, staj yerlerinde bir denetleme mekanizmasi yok.” goriisiinli paylagsmistir. Ayrica
CUO1 katilimeist “Hocalarin ders yiikiinden dolay: ¢ok iyi denetlenemiyor.” diyerek
staj egitiminin etkili denetlenemedigini bildirmistir. Mevzuat alt temasinda CUO1
katthmecist “Yaz stajinda odeme ve sigorta isi devreye girdigi icin sorun oluyor.”
goriigiinii  bildirirken Ogrenci profili alt temasinda ise CUO katilimcisi staj
deneyiminin 6grenciler tarafindan bir formalite olarak algilandigina dikkat ¢ekmistir.
Planlama alt temasinda CUO1 ve CUMI katilmcilar1 sirasiyla “Mesela GSIM.
Sikayetciler cocuklar. Dogru yere yénlendirilmiyor. GSIM de ¢alisan bir 6grencimiz
okul sporlarinda gorev yapryor. Mesela o demisti. Kimse bana gondermedi.
Gonderseler ben onlart ¢alistiririm diye. Orada bu isi ciddiye alsalar. Bu
yvonlendirmeyi yaparlar. Ama yapilmiyor.” ve “Benim staj yaptigim yerde bir ¢alisan
vardi. Zaten (ASKF).” gériislerini paylasmislardir. Staj [syeri alt temasinda ise CUOI,
CUO ve CUO2 katilimeilar: staj isyerlerinin bir stajyer politikalarinin olmadigina
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isaret etmislerdir. Ornegin CUO katilimcisi “Mesela ben kendi yerimi anlatayim. Tenis
temsilciliginde staj yaptim. Ilk defa gidiyorum. Raketi elime verdi ve derse girmemi
soyledi. Ben siirekli derslere girdim sadece.” goriisiinii bildirirken CUO1 katilimcist
“Yaklasimlar: séyle. Bilincinde degiller. Bizim zorlamamiz ile bir sekilde yiiriiyor.
Béyle olmamali. Kurumsal baglamda ciddiye alinmali.” goriisiinii bildirmistir. Yine
CUO2 katilmcist “Orada yoneticilik deneyimi aliyorlar fakat biz kurumlardan gerekli
destegi goremiyoruz. OSrencilerimiz her hafta gittiklerinde hichir muhatap

bulamadilar.” diyerek gorislerini ifade etmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Staj Egitimi bakimindan
yetersizligi ile ilgili olarak Denetleme, Istihdam, Ogrenci Profili ve Planlama alt
temalarinda bulgular elde edilmigtir. Denetleme alt temasinda GZM2 katilimcist
“Diger 6grenciler, ‘Ya ben bugiin gitmedim’ diyebiliyorlardi.” goriisiinii paylasarak
staj egitiminin denetlenmesinin durumsallik arz ettigine dikkat ¢ekmistir. Istihdam alt
temasinda GZO2 katilimcis1 istihdam kaynakli beklentilerin staj motivasyonunu
olumsuz etkiledigini bildirmistir. Ogrenci Profili alt temasinda ise GZO2 ve GZO
katilimcilar1 ise dgrencilerin staj egitimlerini gegistirme egiliminde olduguna dikkat
¢ekmislerdir. Planlama alt temasinda GZM1 “Ciinkii staj isyerinde sana verilen bir
gorev bir sorumluluk yok. Gidip bakip geliyorsun. Yiizeysel kaliyor. Uygulamali
olmuyor. Bir seyler konusuyorsun gegiyorsun imzani atiyorsun.” gorlislini
paylasirken GZO2 ve GZO1 katilimcilart ise swasiyla “Génderdigimiz kurumlar
ogrencilere ‘Gelmeyin’ diyebiliyorlar. Neden? Ogrencilerin yapacaklari bir is
olmayabiliyor. ” ve “Ashinda Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri bu konuda bir program

2

hazirlarlarsa bir taslak hazirlarsa bu gelistirilebilir.” diyerek staj siirecinin

planlanmasindaki sikintilara vurgu yapmislardir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Staj Egitimi
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Denetleme, Mevzuat, Ogrenci Profili,
Planlama ve Staj Isyeri alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Denetleme alt
temasinda CEM1 ve CEM2 katilimcilart sirastyla “Bizim béliim stajlarinda o kadar
dikkat edilen nizami bir diizen yoktu.” ve “Sadece giinliik raporlar: yazmak igin
gidiyoruz. Imzalatiyoruz ve okula teslim ediyoruz. Bence kesinlikle formaliteydi bu.”
goriislerini paylasmislardir. Mevzuat alt temasinda ise CEO1 katilimcis1 staj isyeri
bulmada “Sektor is birligindeki en onemli konu Yénetim Uygulamas: (staj). Bu konuda

isleyiste sikintilar var. Maas 6denmesi konusunda. Bu konu ile ilgili toplantilar
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yvapiyoruz ¢oziimii igin bir ilerleme kaydedemedik.” goriisiinii paylasirken “Bizim
gectigimiz siire¢ sadece is yeri bulma siireci ve ben kendi adima sikinti yasadim.
Ariyorum hocami burasi olur mu burasi olur mu diye? Boyle bir siire¢ yasaniyor.”
goriisiinii bildirmistir. Ogrenci Profili alt temasinda ise CEO katilimcis1 “Simdi séyle
bir sey var. Siz de belki ogrencilik hayatinizdan bilirsiniz. Bazi ogrenciler var dogruyu
soylemek gerekirse staj yapmak istemiyor. Pogset yapiyor. Bir kurumu ayarliyor.” ve
CEM1 katilimcist “Stajint naylon yapan oraya gidip orada sadece ¢ay kahve igip
sadece muhabbet eden ¢oktu. Onemsenmiyor.” gériislerini bildirmislerdir. Planlama
alt temasinda ise CEO2 katilimcis1 “Sicak, yakin baglantilarimiz var. Ancak bir
protokol oldugunu diisiinmiiyorum.” ve CEO katilimcist “Program daha birinci
swiftan itibaren staj yapacagimiz kurumu belirleseydi ¢ok daha iyi olurdu.”
goriislerini bildirmistir. Staj [syeri alt temasinda CEM1, CEM2, CEO1, CEO2 ve CEO
katilimeilar1 birgok goriis bildirmistir. Oregin CEM1 katilimeis1 “Spor yoneticisi
adaylarina, sanki yoneticilik degil de antrenorliik boliimiiniin  ogrencileriyle
alakaliymis gibi is boliimleri veriliyor.” derken CEO katilimcisi ise “Zaten siz
gittiginizde de mesleginizle ilgili yardimci olmuyorlar.” gorisiinti bildirmistir. CEM2

katilimcist ise “Sadece arsivde belge diizenletiyorlar.” ifadesini kullanmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin Staj Egitimi
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Mevzuat, Planlama ve Staj Isyeri alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Mevzuat alt temasinda ONO1 katilimcist “Ne
hikmetse 6gretmenlik boliimiinde 6grenciler bir okul deneyimine gittiklerinde oradaki
kurumdaki ¢aliganlar bir sekilde bizim o&grencilerimize yardimct olmalarinin
karsihiginda bir iicret alvyorlar. Ama biz bunu saglayamiyoruz.” ifadesini kullanirken
Planlama alt temasinda ONM2 ve ONO2 katilmcilar1 &grenci sayismin fazla
olmasinin staj siirecinin olumsuz etkiledigini sdylemislerdir. Staj Isyeri alt temasinda
ONO ve ONM2 katilimeilart staj egitiminde bir deneyimleme firsati sunulmadigini
bildirmiglerdir. ONO ve ONM 1 katilimcilari ise sirasiyla “Bana bir A4 kagidi verdiler
bana. Oku buradan dedi. Ondan sonra Allah kerim dendi.” goriisiinii paylasirken
ONML1 ise “Stajda bazi birimlerde biraz daha boyle hani oturuyorduk. Bilgisayar
basinda. Rahat olun kafaniza gore takilin diye. Bazi birimlerde ise biraz daha isi
ogretiyorlard:.” goriisiinii bildirmistir. Yine Staj Isyeri at temasinda ONO2, ONO ve
ONM2 katilimcilar staj igyerindeki ¢alisanlarin bilgi paylasimina agik olmadigim
bildirmislerdir.
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Staj
Egitimi bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Denetleme, Istihdam, Ogrenci Profili,
Planlama ve Staj Isyeri alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Denetleme alt
temasinda SAM1, SAM2, SAO ve SAO2 katilimcilar staj egitiminde dgrencilerin
yeterince takip edilmedigini paylasmislardir. Ornegin SAM2 katilimcist “Benim
cevremden duydugum kadariyla staji gostermelik yapanlar vardi. Ben bir spor
kuliibiiniin yonetim ve antrenorliik kisminda yaptim. Bunu yapamayanlar da var.”
derken SAMI katilimcis1 “Bunun denetlenmesi ¢ok zor bence. Buradan bir hoca
Van’a gidemez ama soyle olabilirdi. Belki arayabilirdi. Ama égrenci bunu da bir
sekilde ayarlayabilir. Belki il simirlari icerisinde yapilsaydi daha iyi olurdu.”
goriisiinii paylasmustir. Istihdam alt temasinda ise SAO1 katilimcisi istihdam kaygilari
nedeniyle Ogrencilerin staj egitimini 6nemsemedigini bildirmistir. Planlama alt
temasinda SAO katilimeis1 “21 Iy giinii staj yaptik ama yetki verilmedi. Verilen isleri
yaptim. Soyle bir seyde var. Stajin uzatilmasi, yapiimasi. Kendi i¢in soyleyeyim. Staj
siiresi uzun olunca o kurum da bana giivenir.” derken SAO2 katilimcis1 da “Staj
egitimi fonksiyonunun tam yerine getiremiyor orada ciddi eksiklilerimiz var. ” ifadesini
kullanmustir. Ogrenci Profili alt temasinda ise SAMI, SAO, SAO1 ve SAO2
katilimcilar1 6grencilerin staj egitimini bir formalite olarak degerlendirdiklerini
vurgulamiglardir. Yine ayni temada SAO2 katilimcist staj egitiminin amacina
varamamasinin sebeplerinden birisinin “Ogrencilerin bu ise isteyerek gelmemesi.”
olduguna dikkat cekmis ve Ogrencilerin staj egitiminin Oneminin farkinda
olmadiklarin1 bildirmistir. Son olarak Staj Isyeri alt temasinda ise SAO katilimcisi
“Yani staj bagvurusu i¢in BJK ve FB ile iletisime gegtik. Burada Sakaryaspor denedim.
Onlar da dediler ki burada evraklarini imzalariz ama sen gelmissin gibi ama seni

tesise alamayiz dediler. Bilgi alamazsin dediler.” goriislinii paylagsmistir.
4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemini “Spor Yoneticiligi Programlarimin Sinif
ici ogrenme etkinlikleri bakimindan yeterligi nedir?” sorusu olusturmaktadir. S6z
konusu alt probleme dair elde edilen nicel ve nitel bulgular basliklar halinde

verilmistir.
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4.4.1. Programlarin Simif i¢i Ogrenme Etkinlikleri Bakimindan
Yeterligine iliskin Nicel Bulgular

Degerlendirmeye alman Spor Yoneticiligi Programlarinin “Swnif I¢i Ogrenme

Etkinlikleri” boyutundaki yeterligi ile ilgili bulgular Tablo 3.13’te sunulmustur.

Tablo 3.13. Spor Yéneticiligi Programlarinin Sif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterlik

durumlari

Universite n X ss Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,38 0,46 Kismen Yeterli
Atatiirk 55 3,59 0,65 Kismen Yeterli
Batman 37 3,63 0,67 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,41 0,70 Kismen Yeterli
Firat 41 3,33 0,73 Kismen Yeterli
Gaziantep 47 3,55 0,90 Kismen Yeterli
Hatay Mustafa Kemal 46 3,41 0,76 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,60 0,60 Kismen Yeterli
Kocaeli 44 3,38 0,70 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,72 0,70 Yeterli
Mugla Sitk1 Kogman 39 3,87 0,70 Yeterli
Ondokuz May1s 41 3,29 0,79 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,50 0,72 Kismen Yeterli
Sakarya Uyg. Bil. 63 3,65 0,68 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,53 0,71 Kismen Yeterli

Tablo 3.13’¢ gore; Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki Kog¢gman
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlart Sinif I¢i Ogrenme Etkinlikleri
bakimindan “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Firat,
Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli, Ondokuz Mayis, Ordu ve
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli”

diizeydedir.

Tablo 3.14’te katilimcilarin “Swnif Ici Ogrenme Etkinlikleri” boyutundaki
ifadelere verdigi yanitlardan elde edilen yiizdelik dagilimlar ve ortalamalar yer

almaktadir.
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Tablo 3.14. Programlarin Sinif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin katilimci goriislerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar
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- n 0 0 0 1 1 0 0 1 3 1 0 2 3 0 12

Kesinlikle Katilmiyorum o4 90005 000%  000%  260%  240%  000%  000%  210%  680%  160%  000%  490%  550%  000%  1.80%

13.Spor L imrvorum n 6 4 4 9 11 15 10 9 11 7 2 5 8 9 110
yoneticiligi Yy % 1220%  7.30%  10.80%  2310%  26.80% 31.90% 21.70%  18.80%  25.00% 1090%  510%  12.20% 1450%  14,.30% 16,50%
meslek  Kararsizim n_ 23 18 11 13 11 8 16 12 12 20 7 12 12 17 192
derslerinde % 4690%  32.70%  29.70%  33.30%  26.80%  17.00%  34.80%  25.00%  27.30%  3130% 17.90%  29.30% 21.80%  27.00% 28.70%
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tullanil. Toplam n_ 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
ullanilir. - Top os 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100.00% 100.00% 100.00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100.00%
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14. Spor Katilmivorum n 5 3 4 8 8 11 8 2 3 4 2 6 6 6 81
yoneticiligi Y (%) 10.20%  1450%  10.80% 2050%  19.50%  23.40% 17.40%  420%  680%  6.30%  510%  14.60%  10.90%  950% 12.10%
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§§Li2$feri Kesinlikle Katihyorum  o4) 56006 910%  1350% 1030%  7.30%  2130%  870%  830%  1140% 1090% 1790%  000%  1270% 17.50% 1090%
n_ 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
kullanilir.  Toplam 0s 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100.00% 100,00%
Ortalama % 345 351 3,57 3,28 3,39 3,62 3,39 3,60 3,55 377 3,79 3,22 3,56 370 354

- n 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 2 0 1 7

15. Spor Kesinlikle Katilmiyorum o) 90005 000%  270%  000%  240%  000%  000%  000%  230%  160%  000%  490%  000%  160%  1.00%
MNP n 5 6 3 2 6 9 6 1 5 3 3 8 6 6 69
Znoe";;:lf]hg‘ Katilmiyorum (%) 1020% 1090%  810%  510%  14,60% 19.10% 1300%  210%  1140%  470%  7.70%  1950%  1090%  9.50% 10.30%
n_ 19 16 9 10 14 7 12 12 15 16 9 9 20 17 185

derslerinde Kararsizim (%) 38.80% 2910% 2430% 2560% 34.10%  1490%  26.10% 2500%  34.10% 2500%  23.10%  22,00%  36.40%  27.00% 27.70%
is birligine Katlvoram n_ 25 27 19 21 16 21 24 30 19 35 20 21 23 25 326
davali Y (%) 51.00%  49.10% 51.40% 53.80%  39.00% 4470% 5220% 6250%  4320% 5470% 51.30% 5120% 41.80%  39.70% 48.80%
cay Kesinlikle Katlvorum 1 0 6 5 6 4 10 4 5 4 9 7 1 6 14 81
6grenme Y (%) 000%  1090% 1350%  1540%  9.80%  21.30%  870%  1040%  910%  1410% 17.90%  2.40%  10.90% 22.20% 12.10%
yontemleri T N 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
kullanlsr. OP 0s 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00%
Ortalama % 341 3,60 3,65 3,79 3,39 3,68 3,57 3,81 3,45 3,75 3,79 3,27 3,53 371 361

Genel Ortalama % 338 3,59 3,63 3,41 3,33 3,55 3,41 3,60 3,38 3,72 3,87 3,29 3,50 365 353
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Tablo 3.14 incelendiginde, degerlendirmeye alinan programlar Swnf Igi

Ogrenme Etkinlikleri boyutunda ortalama (=3,53) puan elde etmislerdir.

Siif I¢i Ogrenme Etkinlikleri boyutunda “Spor yéneticiligi meslek derslerinde
ornek olay incelemesi yontemi kullanilir.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi
(x=3,44) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Mugla Sitki Kogman (x=4,03),
Batman (x=3,68) ve Manisa Celal Bayar (x=3,66); en diisiik puanlar ise Kocaeli
(x=3,14), Cukurova (X=3,15) ve Firat (x=3,22) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi

Programlarindan elde edilmistir.

Smif i¢i Ogrenme etkinlikleri boyutunda “Spor yéneticiligi meslek derslerinde
cevrimi¢i ogrenme yontemleri kullanilir.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi
(x=3,54) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar Mugla Sitki Kogman (x=3,79),
Manisa Celal Bayar (X=3,77) ve Sakarya Uygulamali Bilimler (X=3,70); en diisiik
puanlar ise Ondokuz Mayis (x=3,22), Cukurova (x=3,28), Firat ve Hatay Mustafa
Kemal (%x=3,39) Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarindan elde

edilmistir.

Sinif I¢i Ogrenme etkinlikleri boyutunda “Spor yéneticiligi meslek derslerinde
is birligine dayali ogrenme yontemleri kullanilir. ’maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,61) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar Kirikkale (X=3,81),
Cukurova (X=3,79) ve Mugla Sitki Kogman (x=3,79); en diisiik puanlar ise Ondokuz
Mayis (%=3,27), Firat (%X=3,39) ve Ankara (%=3,41) Universitelerindeki Spor

Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Katihmeilarin Swnif Ici Ogrenme Etkinlikleri boyutundaki ifadelere verdigi
yanitlarin ortalamasi (Xx=3,53) olarak gerceklesmistir. Bu boyutta en ¢ok puan elde
eden Mugla Sitki Kogman (X=3,87), Manisa Celal Bayar (x=3,72) ve Sakarya
Uygulamali Bilimler (¥=3,65) Universiteleri, en az puan elde eden programlarsa
Ondokuz Mayis (Xx=3,29), Firat (x=3,33), Ankara ve Kocaeli (x=3,38)

Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlaridir.

4.4.2. Programlarin Simif i¢i Ogrenme Etkinlikleri Bakimmndan
Yeterligine iliskin Nitel Bulgular

Programlarin Sunif I¢ci Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin elde
edilen nitel bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak tizere iki baslik halinde

sunulmustur.
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4.4.2.1. Sif i¢ci Ogrenme Etkinlikleri Bakimindan Programlarin
Yeterligine iliskin Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarmin “Swnif Ici Ogrenme

Etkinlikleri” bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.7’de

sunulmustur.
@4 @4
Aktif Katilim Arastirma
<., 0 «
Tecriibe Aktarimi
Ankara Araghimma
/Aknf Katilim
) O
'
Aragtirma S. Uy*g. Bil Atatiirk
(o .l \ /
Aktif Kaulm - Qynif jei Ogrenme
Etkmhklen
Ondokuz May1s \ Cukurov
‘0 .l (0 .l
Aktif Katilim Aktif Katilim
M Cela] Bayar Gazmntep

@
Arastirma
@.l

Aktif Katilim  Planlama Tecriibe Aktanmi  Tecriibe Aktarimi

Sekil 3.7. Spor Yéneticiligi Programlarinm Simif i¢i Ogrenme etkinlikleri bakimindan yeterligine
iligkin alt temalar

Sekil 3.7°de goriilecegi gibi, programlarin Swnif Igi Ogrenme Etkinlikleri
bakimindan yeterligi ile ilgili; Aktif Katilim, Arastirma, Planlama ve Tecriibe Aktarimi

alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarmin Sinif I¢i
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Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt tema ve kodlar
Tablo 3.15’te yer almaktadir.

Tablo 3.15. Spor Yéneticiligi Programlarinin Smif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine
iliskin bulgular

AnaTema AltTema  Kodlar f Katilmeir Universite
Bazi derslerde 6rnek olay ve canlandirma

Aktif Katilim teknikleri kullaniliyor. 1 ANOI
Aragtirma ddevleri ile teorik bilgiler Ankara
Arastirma surma odeviert 1 & 1 ANO2
destekleniyor.
Aktif Katilim Baz.1 Qersl§rde smif icinde aktif 6grenme 1
etkinlikleri yapiliyor. .
- = — ATO Atatiirk
Meslek derslerinde 6grenciler 6dev sunumlart
Aragtirma 1
yapiyor.
Aktif Ka tlhmBaZ.l rpeslek derslerinde uygulamali 1 CUM2 Cukurova
etkinlikler yapiliyor.
Tecriibe Za_n_lan zaman spor yoneticileri derslere davet 1 GzO1  Gaziantep
Aktarimi ediliyor.
. . 1 EM1
Derslerde aktif 6grenme yontemleri ¢ =
1 CEO2
kullaniliyor.
1 cem2
Aktif Katilim Derslere 6grencinin katilimi saglanmaya 1
Smuf I¢i ;Zhsllhkyzr' lerinde 5mek ol 0 1 CEOI
Ogrenme esle erslerinde drnek olay galigmast 1 Manisa
Etkinlikeri LD ——— CE®2 Celal Bayar
Derslerde alan aragtirmasi iizerine 6devler
Arastirma . 2
veriliyor.
Gerektiginde simiflar boliinerek verimlilik
Planlama g 1
saglantyor. CEOI
Tecriibe Spor insanlar1 davet edilerek deneyim 1
Aktarimi aktarimi saglaniyor.
Aktif Katihm Bazi hocalar derslerde aktif 6grenme 1 ONO1 Ondokuz

tekniklerini kullaniyor. Mayis
Derslerde aktif katilim saglanmaya calisiliyor. 1
Uzmanlik alan1 derslerinde takim galigmasi

Aktif Katihim gibi etkinlikler var. 1 sa0
Bazi hocalar aktif katilim yontemlerini 2
kullaniyor. S. Uyg. Bil.
Arastirma Uzr_n_anllk derslerinde arastirma 6devleri 1 SAM?
veriliyor.
Tecriibe . - ..
Aktarmi Spor insanlar1 derslere davet ediliyor. 1 SAO1

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Sinif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimidan

yeterligine iliskin toplamda 23 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin  Swmif Ici Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Aktif Katilim ve Arastirma alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda ise ANO1 katilimcist

“Drama dersinde miimkiin oldugu kadar spor iizerinden ¢alisiyoruz. Canlandirmalar
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onun tizerinde. Ger¢ek yasami okula tasimaya ¢alisiyoruz.” diyerek bazi derslerde
canlandirma tekniklerinin kullanildigin1 bildirmistir. Arastirma alt temasinda ise
ANO2 “Bu konuda bir ornek veriyorum. Uluslararas: Spor Sistemlerinin
Karsilastirmast dersine giriyorum. Tabi diinya sistemindeki uygulamalar ¢ok sik
degisiyor. Ben anlatiyorum ama onun kendisi arastirmasini sagliyorum.” goriisiinii

paylasmuigstir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin  Swuf Ici Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Aktif Katilim ve Arastirma alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Kati/im alt temasinda ATO katilimcist “Sinif
ici ogrenmeyi bazi hocalarimizdan etkili kullanirken bazi hocalarimizda tam olmuyor.
Cok diisiik bir seviye degil. Cok miikemmel de degil.” ifadesini dile getirirken
Arastirma alt temasinda ise yine ATO katilimeis1 “Bazi hocalarimiz dev veriyor. “Iste
slayt hazirlayip sunacaksiniz.’ diyor. Ben biitiin derslerimizde slayt hazirlayip sunum
yapimaswni istiyorum. Sadece ders ¢alisarak degil, o psikolojiyi heyecant motivasyonu

venmemiz lazim ki anlatabilesiniz. ” goriisiinii paylasmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sinif Ici Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Aktif Kati/im alt temasma bulgular
elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda CUM2 katilimcis1 “Dernekler kanunun
inceliyoruz. Biz bir dernek kurduk mesela. Hayali. Tiiziigii yazdik. Kurullarini
olusturduk. Amblemini c¢izdik. Ben bir spor tesisi kurdum mesela. Mesela arazi

tapusundan tutun da. ” ifadesini dile getirmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Swinif I¢i Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Tecriibe Aktarimi alt temasinda
bulgular elde edilmistir. Tecriibe Aktarimi alt temasinda GZO1 katilimeist “Bir donem
burada Genglik ve Spor Il Miidiirii’ne ders verdirdik. Yani Yénetim Uygulamas:

dersini birebir islerin nasil uygulandigini anlatsin diye.” goriisiinii paylagsmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Swuf Ici
Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Aktif Katilim, Arastirma,
Planlama ve Tecriibe Aktarimi alt temalarinda bulgulara ulasilmistir. Aktif Katilim alt
temasinda CEM1, CEM2, CEO1 ve CEO2 katilimcilar1 gériis bildirmislerdir. Ornegin
CEMI1 katilimcist “Bu konuda sansli oldugumuzu diigiindiigiim bir hocamiz vardi. Ben
bu dersleri bize ¢ok iyi aktardigini ve motive ettigini diigiintiyorum. Hocamiz derslerde
aktif égrenme tekniklerini muazzam sekilde kullaniyordu.” ve CEO2 katilimcist
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“Derslerde mesela demonstrasyon yapiyorum. Pazarlama, ekonomi veya diger
derslerde. Iste, satici-alici, deSisim siirecini onlarla aciklamaya calisiyorum. Eger
ogrenci stireci hissederse en azindan aklinda kalir diye diigiiniiyorum.” gorisinii
bildirmistir. Arastirma alt temasinda ise CEO2 katilimcis1 “Bazi derslerde, ézellikle
se¢meli derslere, Futbol Yonetimi mesela, bu derslerde onlardan sunum yapmasini,
arastirma yapmasini istiyoruz, belirli formatta.” ve “Bunun yaninda yine topluluga
karst konusabilme, toplulugu yonlendirebilme veya yonetilme adina arastirma projesi
dersimiz var.” goriislerini dile getirmistir. Planlama alt temasinda ise CEO1 katilimci
derslerdeki etkinligi artirmak icin gerektiginde siniflarin boliindiigiinii belirtmistir.
Tecriibe Aktarimi alt temasinda ise CEO1 katilimeis1 “Eger bu kisileri bulup sinifa
davet edebiliyorsa o bizim igin stiper oluyor. Boylece ben bulduklar: o kisileri sinifa
davet ediyorum. Iste mesela Begiim Onbagst geliyor. Bunlar 6grencinin aldiklarin
somutlastirmasini  sagliyor.” gorisiinii bildirerek sporda rol model kisilerle
ogrencilerin bulusturulduguna ve tecriibe aktariminin saglanmaya calisildigina dikkat

cekmistir.

Ondokuz May1s Universitesi Spor Yéneticiligi Programimin Sinif I¢i Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Aktif Kati/im alt temasma bulgular
elde edilmistir. Aktif Katilm alt temasinda ONO1 katilimeist “Baz: hocalarimizin bunu

yaptigini biliyorum. Bu da az miktarda.” ifadesini kullanmustir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Sinif
Ici Ogrenme Etkinlikleri bakimimdan yeterligi ile ilgili olarak Aktif Kat:lim, Arastirma
ve Tecriibe Aktarmi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt
temasinda SAO katilimcist derslere Ogrencilerin aktif katiliminin saglanmaya
calisildigin dile getirerek “Pazarlama uzmanlhik dersi aliyorum ben. Bu derste biz bir
isletmenin vizyon misyon daha sonra tiim eksiklerini ¢ikarttik ve daha iyi nasil
yapabiliriz. Bununla ilgili ekstra ¢alistik.”, “Birka¢ tane hocamiz derse geldigimizde
evet simdi sunu sunu yapacagiz deyip swmifi soyle boliiyoruz deyip siz sunu
yapacaksiniz siz sunu yapacaksiniz, miinazara ortammin olusturmaya ¢alisiyor.” Ve
“Derslerimiz genelde sabah erken basladigi icin enerjimiz diisiik oluyor ama bu
konuda derslere aktif katilmak isteyen séz almak isteyen 6grencileri hocalar da én
plana ¢ikartiyorlar.” goruslerini paylasmistir. Arastirma alt temasinda ise SAM?2
katilimeist “Ben uzmanhgumi Insan Kaynaklar iizerine aldim. Yoneticilik uzmanlhk

alani olarak. Hocamiz bize soyle bir odev verdi vize sinavi yerine gegecek sekilde. Bir
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fabrikaya gidip bir IK yoneticisi ile réportaj yapmamizi ve bunu derste sunmamizi
istedi.” goriisiinii bildirmistir. Son olarak Tecriibe Aktarim: alt temasinda ise SAO1
katilmeis1 “Ornegin fitneSs yéneticilerini kisisel olarak ben kendi derslerime davet
ediyorum. Olabildigince ¢ok sektor temsilcilerini derse getirmeye c¢alisiyorum.”
diyerek meslek elemanlar1 ile dgrenciler arasinda tecriibe aktariminin saglanmaya

calisildigina dikkat ¢cekmistir.

4.4.2.2. Simf I¢ci Ogrenme Etkinlikleri Bakimmdan Programlarin
Yetersizligine iliskin Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarmin “Sinif Ici Ogrenme
Etkinlikleri” bakimimdan yetersizligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.8’de
sunulmustur.

@4

Aktif Katilim

@l

o
Aktif iatlllm )

Aktif Katilim
Ankara

(o |
* - O O — A
Ogrenci Profili - S. Uyg. Bil, /Atatiirk Ogrenci Profili

Smif i¢i Ogrenme @'
Etkmhklerl Planlama @

lanlama
@ ol C |
Planlama Ondokuz Mayis (;ukur()va Aktlf Katthm
C° o
Ogrenci Profili
Aktif Katlll

(o .l"M_ Celal Bayar Gazmntep

Aktif Katilim + ‘ \

T P N G

Planlama AktifKatilim Ogrcnci Profili

Sekil 3.8. Spor Yoneticiligi Programlarinin Smif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligine
iliskin alt temalar
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Sekil 3.8°de goriilecegi gibi, programlarin Swnuf I¢i Ogrenme Etkinlikleri
bakimindan yetersizligi ile ilgili; Aktif Katilim, Ogrenci Profili ve Planlama alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarinin = Sinif
Ici Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt tema ve

kodlar Tablo 3.16’da yer almaktadir.

Tablo 3.16. Spor Yéneticiligi Programlarinin Simf i¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligine

iligkin bulgular
Ana Tema Alt Tema Kodlar f Katiimer Universite
1 ANM1
Aktif Katilm Dersler genelde teorik olarak isleniyor. —; §§g§ Ankara
2 ANO
1 ATM2
Dersler genelde teorik olarak igleniyor. 2 ATO
Aktif Katilim 1
Meslek derslerine 6grenciler ¢ok fazla dahil 1 ATM1
edilemiyor. 1 ATO2  Atatiirk
ICD)rgorffﬁliCI Ogrenciler derse aktif katilimda yetersiz. 1 ATO2
Planlama Meslek dersleri tamamen teorik icerikli 1 ATO
olusturulmus.
Meslek dersleri genelde teorik olarak %
isleniyor. —_—
2 CcUol
Aktif Katihm Stmf i¢i aktif 6grenme uygulamalari 2
sistematik degil. .
- o . : Cuol
Ogrencilerin sunum 6devleri denetimden 1
_ uzak.
Simif I¢i . - . . Cukurova
Ogrenme Ogre_n_c1 Ogren.m profilinin uygun olmamast 1 CUMI
Etkinlikleri  Profili nedeniyle uygulanamiyor.
Ders yiikii sebebiyle ders etkinliklerine 1
zaman ayrilamiyor.
Planlama Ogretim elemanlari aktif §grenme 1 CUOl
tekniklerinin farkinda degil.
Ogretim elemanlarmin zaman sorunu derse
< s 1
hazirlig etkiliyor.
2 GzM1
. Derslerde aktif 6grenme yontemleri genelde 1~ GZM2
Aktif Katilim kullanilmryor. 2 GZ0
1 GzOo1
Ogr.enc.l proﬁh aktif 6grenmeyi 1 Gaziantep
verimsizlestiriyor.
Ogre_n_m Ogrepcﬂer boliime bilingli bir sekilde 1 GzO2
Profili gelmiyor.
Ogrencilerin aktif 6grenme etkinliklerine 1
motivasyonlar1 yok.
Aktif Katilim Der;ler genelde slayt anlatimi seklinde 1 CEM2 _
gegiyor. 1 CEO Manisa
Planlama Ogrenci sayisinin fazlaligi aktif 6grenmeyi 1 CEO1  Celal Bayar
etkiliyor. 1 CEM2
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Tablo 3.16. (devam)

AnaTema AltTema  Kodlar f Katilmcr Universite
C e 1 ONM2
Smnif i¢i aktif 6grenme miinferiden yapiliyor. = ONO
1 ONM2
Ogrenciler aktif olarak derse dahil edilemiyor. 1 ONM1
Aktif Katilim ; 1 ONO2
Derslerden canlandirma vb. teknikler
1 ONM1
kullanilmryor.
Ondokuz
_ Dersler genelde slayt iizerinden isleniyor. 3 ONO May1s
Smif Igi
Ogrenme Meslek dersi miifredatlar1 alandaki bilgileri
AT gileri
Etkinlikleri icermiyor. 1 ONM1
Planlama Miifredat teorik dersler {izerine planlanmig 1 ONO
. 2 ONO1
Ogrenci sayisi aktif 6grenme i¢in ¢ok fazla,. ——r——
g y g ¢m ¢ 1 ONO2
1 SAM1
Aktif Katilim Genelde meslek dersleri teorik olarak islendi. 1  SAM?2
2 SAO S.Uyg. Bil.
gﬁ;«?ﬁm Ogrenciler derse katilim egiliminde degil. 1 SAM1

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda programlarin Sinif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan

yetersizligine iliskin toplamda 64 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin  Sinif I¢i Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Kati/im alt temasinda bulgular
elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda ANMI1, ANM2, ANO2 ve ANO
katilimcilari derslerin genelde teorik olarak islendigini bildirmislerdir. Ornegin ANM1
katihmcist “Teori adina gegekten iyi egitim aldigimizi diisiiyvorum fakat pratikte
eksiklikler vardi. Mesela Spor Pazarlamasi dersinde sektorden bir ¢calisan gelse bize
anlatsa ¢ok daha iyi olurdu.”, ANM2 katilimcist “Meslek derslerinde simif igi
deneyimlere dayanan ogrenme etkinlikleri ¢ok diisiik oranda yapildi. Sadece bir
derste, “Spor Yéneticiligi Uygulamas: dersinde, drama gibi bir karsilikli is miilakati
yaptik.” ANO2 katilimcis1 “Genellikle dersler miinferit durumlar disinda teorik.” ve
ANO katilimcist “Sadece bir tane hocamiz disinda. Sadece bunu gordiim. Slayt

baslhyor sonuna kadar okunuyor.” goriislerini paylagmislardir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin  Swuuf I¢i Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Katilim, Ogrenci Profili ve
Planlama alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda ATM 1

151



katilimcist “Hocalarimiz sadece okuyup yazdirtyor. Bir hocamiz sadece uygulamall
egitimler verdi. O miinazara yaptirtyordu. Onlar bize bir seyler katti. Ama diger
derslerde pasif kalindi.”, ATM2 katilimcist “Kimi hoca var gelip anlatip gidiyor. Kimi
hoca var hem anlattyor hem de sizin yorumunuzu aliyor. Derse katilim icin. Ama bazi
hocalar geliyor slayti anlatiyor ve gidiyor.” ve ATO katilimcist ise “Siirekli teori
goriiniiyoruz. Ustiine sinava giriyoruz. Artik bir sey 6renecegiz dedigimiz yer. Asil isi
ogrenecegimiz yer tiniversite. Ama biz yine teori goriiyoruz. Uygulamamiz yok.”
goriislerini  paylagsmislardir. Planlama alt temasinda ATO katilimcist “Meslek
derslerinde, sahada gordiigiimiiz bir ders yok. Bilgi edinmek icin sahaya inmek
gerekiyor bunlar yok.” goriisiinii bildirirken Ogrenci Profili alt temasinda ise ATO2
katihmcist “Genellikle meslek dersleri tek tarafli oluyor. Hoca geliyor. Dersi isliyor.
Tabi 6grencilerden biz de derse katilimlarimi istiyoruz. Bazen dgrenciler yetersiz

kalryor.” ifadesini paylagmuistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin Swnif I¢i Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Katilim, Ogrenci Profili ve
Planlama alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda CUO,
CUM1 ve CUOI katilimeilar1 meslek derslerinin genelde teorik olarak islendigini
bildirmislerdir. Omegin CUO katilimeis1 “Ogrencinin daha aktif katilimi saglanmasi
lazim. Bizim imkanlarimiz daha fazla ama hocalarimizin inisiyatifi ogrenciye
birakmama durumu var burada. Genelde sunum konular: veriliyor.” derken CUM1
katilmeis1 “Hoca slayti hazirliyor getiriyor. Slayttan anlatiyor.” ve CUO2 katilimcist
“Bu yontemlerden haberdar olan hocalar da bunlari ¢ok da wuyguladiklarin
soyleyemem.” goriisiinii paylasmiglardir. Yine bu temada CUO1 katihimcisi aktif
katilima dayanan siif i¢i 6grenme etkinliklerinin sistematik olarak yapilmadigini ve
ogrencilerin derslerde hazirladiklar: sunumlarin da pedagojik agidan denetimden uzak
oldugunu vurgulamistir. Planlama alt temasinda ise CUO1 katilimcisi “Zaman
onemli. Derse hazirlik asamasi ¢ok onemli. Keske bu diger kaygilarimiz olmasa da
ben derse hazirlasam ve keyifli bir ders anlatsam. Ogrenciler bunu gérse ve onlar da
keyif alsalar.” ve “Bu arada benim 30 saatten az hi¢ dersim olmadi. Kaldr ki ben
boliim baskanyyim. Bunun yanminda akademik ¢alismalar ve diger organizasyonlar var.
Bu nedenle zaman ayirmak da zor oluyor.” gorislerine yer vermistir. Son olarak
Osrenci Profili alt temasinda ise CUMI1 katilmcist “Yani bu konuda genel

konusursak, ¢ok fazla dahil etme sansin yok. Ciinkii bu béliime puanla geliniyor.
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Nispeten diisiik puanla geliyorsun. Vasat 6grenciler geliyor. Ogrenci profili diisiik. Ne
kadar 6grenciyi katmak istesen ge¢misten kalan bir temel eksikligi var.” ifadesini

kullanmustir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoéneticiligi Programmin Swnif Ici Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Katilim ve Ogrenci Profili alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Kazilim alt temasinda GZM1, GZM2, GZO
ve GZO1 katilimcilar derslerde aktif §grenme ydntemlerinin genelde kullaniimadigini
bildirmistir. Ornegin GZM1 katilimcist “Meslek dersleri sadece teorik olarak
islendi.”, GZM2 katilimcis1 “Meslek derslerimiz tek taraflt islendi. ”, GZO katilimcisi
“U¢ tane hoca bize sunum yaptiriyor. Bunun disinda farkli ogrenme yontemleri
kullamilmiyor.” ve GZO1 katilmcist “Bu noktada bazi derslerde égrencilerin sunum
hazirlamasini istiyoruz. Fakat istedigim ol¢iide degil acik konusmak gerekirse. Bunu
hemen hemen tiim hocalarin yaptigini séyleyemem.” goriislerini paylasmislardir.
Osrenci Profili alt temasinda ise GZO2 katilimcis1 “Derslerde ¢ok uygulama yapma
imkan1 yok zaten ogrenciler hevesli degil. Iki saatlik derse tahammiil edemeyen bir
ogrenci var.” ve diyerek 6grenci profilinin yetersizliginden bahsetmis, 6grencilerinin
boliime isteyerek gelmediklerini ve bu nedenle de aktif dgrenme tekniklerinin

uygulanmasini verimsizlestirdiklerini bildirmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Swuf I¢i
Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Katiim ve
Planlama alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda CEM2
ve CEO katimcilar1 derslerin genellikle slayt anlatimi seklinde gectigini
bildirmislerdir. Bu temada CEM2 katilimcist “Sadece slayt izleyip gectigimiz dersler
oldu.” ve CEO katilimcis1 “Bizim meslek derslerinde sinifa hocalar slaytla gelse bile
hoca sadece orada iste gosteriyordu ama daha ¢ok kendisi anlatiyordu.” gorislerini
paylasmislardir. Planlama alt temasinda ise CEO1 katilimcist “Temel olarak oradan
ctkiyoruz. Etkili ve verimli kullanma. Cok farkli ders isleme yontemlerini ben kendi
adima kullanabiliyorum. Ancak simif mevcudu yiiksekse klasik yontemlere
kayabiliyoruz.” ve CEM2 katilimcis1 “Ogrenci sayisinin kalabalik olmasi bu siireci

etkiliyor.” goriigiinii bildirmistir.

Ondokuz May1s Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Sinif Ici Ogrenme
Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Ka#iim ve Planlama alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda ONM1, ONM2, ONO
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ve ONO2 katilimeilar goriis bildirmislerdir. Ornegin ONM2 katilimcis1 “Oyle bir sey
voktu oyle aktif katilima dayanan. Mesela bazi hocalarimizin dersinde de konu
anlatimi yapildi. Sadece 6grenci sunumlart yapiliyordu. Tartisma ortamlar, kiigiik
calisma gruplari gibi tekniklerin uygulandigina sahit olmadim.” gériisiinli paylasirken
ONO katilimeist ise “Bazi hocalarimiz kismi olarak aktif ogrenmeyi sagliyor. Bazi
hocalarimiz soyle yapryor. Slayttan okuyor. Zaten bir saat sonra ben onu unutuyorum.
Bazi hocalarimiz da aymi sekilde konu anlatiyor.” goriisiinii paylasmistir. Ayni temada
ONO katilimcis1 ise “Ogrencileri aktif olarak derse dahil edebiliyorlar mi? Bence
hayir. Edemiyorlar. Bilgiler toplama bir sekilde o kaynaktan bu kaynaktan aktariliyor.
Ama bunun pratik calismasi yok.” derken “Ogretmenlik béliimiinde senaryo olarak
ogretmen oluyorsun ve dersi konuyu hep kendin isliyorsun. Hoca da buna not veriyor.
Yoneticilik boliimiinde boyle bir uygulama olsa iyi olur.” ifadesini paylagirken ONO
katilimcilar1 da derslerin slayt iizerinden islendigini bildirmislerdir. Planlama alt
temasinda ONM1 ve ONO katilimcilan sirasiyla “Spor yonetimi derslerinin biraz
daha giincel orneklerle islenmesi gerektigini diigtiniiyorum.” ve “Miifredat tamamen
teorik.” goriislerini bildirirlerken ONO1 ve ONO2 katilmcilar ise derslerdeki
Ogrenci sayilarinin meslek derslerinde aktif 6grenme tekniklerini uygulamak i¢in ¢ok

fazla oldugunu dile getirmisledir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Sinif
I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Aktif Katilim ve
Ogrenci Profili alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda
SAMI1, SAM2 ve SAO katilimcilart meslek derslerinin genelde teorik olarak
islendigini bildirmislerdir. SAMI katilimcis1 “Teorik dersler sézel agirlikli oldugu
icin yine konusma ve hocamin dersi sunmast ile alakali oldugu icin sikintili
gecivordu.”, SAM2 katilimcist “Ornegin Kamu Hukuku, Spor Hukuku. Bunlar ¢ok
stkici dersler bence. Hocalarin sadece slayttan anlatmasini ben basindan beri yanlig
buldum ve bu ogrenmede etkili ve kalict olmadi.” ve SAO katilimcis1 “Yani dediginiz
gibi mesela. Kendi aldigimiz meslek dersleri ile ilgili teorik bilgide kaldik.” goriislerini
paylasmuslardir. Ogrenci Profili alt temasinda ise SAMI katithmcisi “Ashnda
hocalarimiz gergekten de ogrencileri aktif olmaya, konusturmaya calistyyor ama
béliimdekiler ‘Ne kadar daha az konusalim, dersi gecelim.’ kafasinda oldugu icin

verimli olmuyor.” gorlislinii paylagmistir.
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4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arasgtirmanin besinci alt problemini “Spor Yoneticiligi Programlarimin fiziki
cevre bakimindan yeterligi nedir?” sorusu olusturmaktadir. S6z konusu alt probleme

iliskin elde edilen nicel ve nitel bulgular basliklar halinde verilmistir.

4.5.1. Programlarin Fiziki Cevre Bakimmdan Yeterligine iliskin Nicel
Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre

bakimindan yeterligi ile ilgili nicel bulgular Tablo 3.17°de sunulmustur.

Tablo 3.17. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre bakimindan yeterlik durumlari

Universite n X ss Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,43 0,55 Kismen Yeterli
Atatiirk 55 3,65 0,64 Kismen Yeterli
Batman 37 3,12 0,90 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,67 0,70 Yeterli
Firat 41 2,74 0,84 Kismen Yeterli
Gaziantep 47 3,46 0,88 Kismen Yeterli
Hatay Mustafa Kemal 46 3,53 0,60 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,72 0,56 Yeterli
Kocaeli 44 3,40 0,69 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,37 0,69 Kismen Yeterli
Mugla Sitk1 Kogman 39 3,91 0,65 Yeterli
Ondokuz May1s 41 3,48 0,70 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,47 0,64 Kismen Yeterli
Sakarya Uyg. Bil. 63 3,42 0,88 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,46 0,75 Kismen Yeterli

Tablo 3.17°ye gore; Cukurova, Kirikkale ve Mugla Sitki Kog¢man
Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlari Fiziki Cevre bakimindan “Yeterli”
diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal,
Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir.

Tablo 3.18’de katilimcilarin Fiziki Cevre boyutundaki maddelere verdigi

yanitlardan elde edilen yiizdelik dagilimlar ve ortalamalar yer almaktadir.
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Tablo 3.18. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine iligskin katilimer goriislerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar

5
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© .
< ] =
< [« s - om
R 5 g 2. 3 5 T =2z £, o £
§ : £ £ ¢ 5§ 2% % § 2 2% gz § 35 %
< < @ & = [ v M ¥ = S M o= S o e
Kesinlikle Kail n 0 1 4 0 7 2 0 0 3 1 0 2 2 3 25
esiniikie Batlmiyorum o4 90006 1,80%  10,80%  0,00%  17,10%  430%  000%  000%  680%  160%  0,00%  4,90%  3,60%  4,80%  3,70%
16. K atilmivorum n 5 5 14 5 11 10 8 2 6 11 3 4 3 10 97
Program; Y % 1020% 910% 37.80% 12,80% 26,80% 2130% 17,40% 420% 1360% 17,20% 7,70%  9,80%  550%  1590% 14,50%
! g
onferans, n 17 19 9 7 13 8 10 8 12 17 12 9 16 14 171
panel, Kararsizim % 3470% 3450% 2430% 1790% 31,70% 17,00% 21,70% 1670%  27,30% 26,60% 3080% 22,00% 29,10% 22,20% 25.60%
seminer vb. Katihvoram n 27 20 7 19 9 15 27 27 18 26 17 23 32 27 294
etk”}“k'%‘““ Y % 5510% 3640% 18,90% 4870% 22,00% 31,90% 58,70% 56,30% 40,90% 40,60% 43,60% 56,10% 5820% 42,90%  44,00%
yapilacagi
P Kesinlikle Katyoram " 0 10 3 8 1 12 1 11 5 9 7 3 2 9 81
s A () ,00% ,20% ,10% ,50% ,40% ,50% ,20% ,90% ,40% ,10% ,90% ,30% ,60% ,30% ,10%
A lara % 0 2(;0/ 18 52:0/ 8 ;(;0/ 20 35;0/ 2 i(;ﬂ/ 25 ;w 2 i(;o/ 22 j:O/ 11 ij/ 14 61;)0/ 17 39;)0/ 7 jio/ 3 ggo/ 14 63;)0/ 12661320/
sahiptir. n
Toplam % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama % 345 360 276 377 266 353 346 398 336 348 372 351 353 346 346
L n 0 0 3 1 16 2 0 2 1 2 1 1 1 2 2
. Kesinlikle Kaulmiyorum o 0000 0009  810%  260% 39.00% 430%  000%  420% 230% 310%  260%  240%  180%  320%  4.80%
Pr6 ramdaki Katilmiyorum n 6 4 8 ! 6 6 2 4 . > 2 6 3 Lo 70
dersglikler yord (%) 1220% 7,30% 21,60% 17,90% 1460% 12,80% 430%  830%  2,30%  7.80% 510% 14,60% 550% 1590%  10,50%
aktif n 17 14 10 1 11 13 20 14 14 29 12 8 18 13 204
. Kararsizim %) 3470% 2550% 27,00% 28,20% 26,80% 27,70% 4350% 29,20% 3180% 4530% 30,80% 1950% 32,70% 20,60%  30,50%
O6grenmeyi
saglayacak n 24 30 7 17 6 15 22 17 24 20 12 21 27 26 268
szelliklere oryorum (%) 4900% 5450% 1890% 4360% 14,60% 3100% 47,80% 3540% 54,50% 31,30% 30,80% 51,20% 49,10% 41,30%  40,10%
(Simf L n 2 7 9 3 2 11 2 11 4 8 12 5 6 12 94
diizeni, Kesinlikle Katliyorum: o/ 41000 107006 24,30%  7,70%  490%  2340%  430% 22,90% 910%  1250% 30,80% 1220% 1000% 19,00% 14,10%
biiyiikliik Toolam n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 4 55 63 668
vb.) sahiptir.  10P % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama X 345 373 330 336 232 357 352 365 366 342 38 356 362 357 348
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Tablo 3.18. (devam)
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Tablo 3.18 incelendiginde, degerlendirmeye alinan programlar, Fiziki Cevre

boyutunda ortalama (x=3,46) puan elde etmislerdir.

Fiziki Cevre boyutundaki “Program; konferans, panel, seminer vb. etkinliklerin
yvapilacag fiziki imkanlara sahiptir.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi (X=3,46)
olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar Kirikkale (X=3,98), Cukurova (x=3,77) ve
Mugla Sitki Kogman (X=3,72); en diisiikk puanlar ise Firat (x=2,66), Batman (x=2,76)
ve Kocaeli (k=3,36) Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarindan elde
edilmistir.

Fiziki Cevre boyutundaki “Programdaki derslikler, aktif ogrenmeyi saglayacak
ozelliklere (Swinif diizeni, biiyiikliik vb.) sahiptir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,48) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Mugla Sitki Kogman
(x=3,82), Atatiirk (x=3,73) ve Kocaeli (x=3,66); en diisiik puanlar ise Firat (x=2,32),
Batman (X=3,30) ve Cukurova (X=3,36) Universitelerindeki Spor Yéneticiligi
Programlarindan elde edilmistir.

Fiziki Cevre boyutundaki “Programin bulundugu yerleske, spor yoneticiligi
becerilerini gelistirebilecek fiziki alt yapiya sahiptir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,48) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar Mugla Sitki Kogman
(x=4,05), Cukurova (x=3,82) ve Atatiirk (x=3,71); en diisiik puanlar ise Firat (x=2,93),
Batman (%=3,14) ve Ordu (%=3,31) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi
Programlarindan elde edilmistir.

Fiziki Cevre boyutunda “Program, ¢evrimici ogrenme stirecine katki saglayacak
teknik altyapiya (Internet, laboratuvar vb.) sahiptir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,41) olarak ger¢eklesmis olup en yliksek puanlar Mugla Sitki Kogman
(x=4,05), Cukurova (X=3,74), Atatiirk ve Kirikkale (X=3,58); en diisikk puanlar ise
Firat (8=3,07), Kocaeli (x=3,07) ve Manisa Celal Bayar (x=3,16) Universitelerindeki
Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Katilimcilarin Fiziki Cevre boyutundaki maddelere verdigi yanitlarin ortalamasi
(x=3,46) olarak gerceklesmistir. Bu boyutta en ¢ok puan elde eden Mugla Sitki
Kogman (x=3,91), Kirikkale (¥=3,72) ve Cukurova (X=3,67) Universiteleri, en az puan
elde eden programlarsa Firat (x=2,74), Batman (Xx=3,12) ve Manisa Celal Bayar

(x=3,37) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlaridir.
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4.5.2. Programlarin Fiziki Cevre Bakimindan Yeterligine iliskin Nitel
Bulgular

Programlarin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine dair elde edilen nitel bulgular

“Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak iizere iki baglik halinde sunulmustur.

4.5.2.1. Fiziki Cevre Bakimindan Programlarin Yeterligine liskin
Bulgular

Degerlendirmeye alman Spor Yoneticiligi Programlarinin  Fiziki Cevre

bakimindan yeterligine dair elde edilen alt temalar Sekil 3.9°da sunulmustur.

Q4 Cql Cd

Cografi Konum Smif Diizeni Uygulama Alanlan

C ograﬁ*l(onum

S. Uyg Bil

Smf Diizeni

@g' Q4

Uygulama Alanlar Fiziki CGVI'B Slmeuzem
O/ C° o
Cograﬁ
Ondokuz ukurova
Simif Diizeni ¢ Konum
May1s
. Uygulama
M. Celal Bayar Gazlantep Alanlan

Q4 Q4 Ce  Cd

Cografi Konum Uygulama Alanlan  Uygulama Alanlan S1mf Diizeni

Sekil 3.9. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine iligkin alt temalar
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Sekil 3.9’da goriilecegi gibi, programlarindan Fiziki Cevre bakimindan yeterligi

ile ilgili; Cografi Konum, Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt temalarinda bulgular

elde edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine

iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.19’da yer almaktadir.

Tablo 3.19. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine iligkin bulgular

Ana Tema Alt Tema Kodlar f  Katime1  Universite
Cografi Konum Yerleske spor orgiitlerine yakin. 2 ANO2
Sinif Diizeni “U” diizeninde derslik var. 1 ANO1
Yerleske bazi standartlar sagliyor. 1 ANO Ankara
Uygulama Fiziki imkanlar 6grencilerin yasayarak ANO2
Alanlart s . 1
Ogrenmesine uygun.
Bilimsel etkinlik alanlar mevcut. 1 ANO
Sunif Diizeni Simuflar Fe!( diizen olsa da etkinlik 1 ATM1 Atatiirk
alanlari i¢in yer var.
5 . ) . 1 CuO1
Cografi Konum Kampiis sehir merkezine yakin. 1
Sunif Diizeni Ogrenme etkinlikleri i¢in siniflarda 1 ¢
alanlar var.
1 CUM1 Cukurova
Bilimsel toplanti alanlar1 mevcut. 1 CUM2
Uygulama
Alanlan 1 .
Fiziki Spor tesisleri ve alt yap1 6grenme 1 CUOl1
deneyimi i¢in yeterli.
Cevre
. Derslikler uygulamali etkinlikler i¢in 1 GZM1
Smif Diizeni .
yeterli. 1 GZM2
1 GzM1
1 GzM2  Gaziantep
Uygulama Konferans salonu var ve yeterli o
Alanlart y ' 1 GZ(“) 1
1 GZ02
1 GzZ0
- . 1 CEO1
Cografi Konum Yerleske spor orgiitlerine yakin. 1 CED2
Smif dis1 etkinlikler i¢in alanlar 1 CEM1 Manisa
Uygulama yeterliydi. 1 CEM2 Celal Bayar
Alanlar1 Agik 'c_llan etkinlikleri i¢in yerleske 1 CEO?
yeterli.
Sinif Diizeni Dershklfar ka%pa.sne. ve alar.l ol.arak biyiik. 1 ONML1 Ondokuz
Uygulama Spor tesisleri nicelik ve nitelik olarak 1 Mayis
Alanlar yeterli.
Cografi K P orgiitleri k L SAOI S. Uyg. Bil
. - . . bll.
ografi Konum Program spor orgiitlerine yakin 1 SAD2 vg

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel

verilerin analizi sonucunda, programlarin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine iliskin

toplamda 31 kod elde edilmistir.
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Ankara Universitesi Spor Yéneticiligi Programmin Fiziki Cevre bakimindan
yeterligi ile ilgili olarak Cografi Konum, Swnif Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Cografi Konum alt temasinda ANO2 katilimcist
“Ankara’da olmanin avantajint her zaman yagsiyoruz.” gorusinii paylasmistir. Sinif
Diizeni alt temasinda ANO1 katilimeisi, “Siniflarda kesinlikle U diizeni olmali. Bizim
bir sinifimiz oyle.” Goriisiinii bildirmistir. Uygulama Alanlar: alt temasinda ise ANO2
“Yerleskemiz ti¢ bloktan olusuyor. Bence ulusal standartlarda. Bir¢ok yeri biliyorum.
Yeterlidir diyebilirim.” ve “Ogrencilerin yaparak yasayarak éSrenmesine uygun bir
yapumiz var.” gorislerini bildirirken ANO katilimcis1 da “Konferans ve seminer

salonlarimiz var.” ifadesini paylasmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Fiziki Cevre bakimmdan
yeterligi ile ilgili olarak Sinif Diizeni alt temasinda bulgular elde edilmistir. Bu temada
ATMI1 katilimeis1 “Yani boyle kimse sikig tepis degil. Mevcuda da yetiyor. Esnek.

Uygulamall olarak da gosterilebilecek alanlar var.” goriisiinii bildirmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Fiziki Cevre bakimmdan
yeterligi ile ilgili olarak Cografi Konum, Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Cografi Konum alt temasinda CUQO, programin
bulundugu yerleskenin sehir merkezine yakin oldugunu bildirmistir. Uygulama
Alanlart alt temasinda ise CUO1 “Universitemiz i¢in soyledigimizde fiziki cevre boyutu
tesisler ve alt yap1 konusunda diger iiniversitelere gére alt yapt olarak yeterli.” ve
CUM2 “Ogrencilerin okul disindaki noktalardan misafirlerini agirlayip sunumlaring
yapabilecegi bir seminer salonu var.” goriiglerini bildirirken CUO ise Sinif Diizeni alt
temasina iliskin “Her ne kadar aktif ogrenme yontemleri kullanilmasa da derslikler

buna uygun.” goriigiinii dile dile getirmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Fiziki Cevre bakimindan
yeterligi ile ilgili olarak Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt temasinda bulgular elde
edilmistir. Sinif Diizeni alt temasinda GZM1 katilimcis1 “Okulumuzun derslikleri iyi
ve genisti. Sinif i¢i etkinliklere imkdn vardi.” goriisiinii paylasirken GZM?2 ise
derslikler i¢in “Kol¢akli sandalyeler vardi. Esnetilebiliyordu. ” ifadesine yer vermistir.
“Uygulama Alanlar: alt temasindaysa GZO, GZM1, GZM2, GZO1 ve GZO2
katilimcilart mesleki bilimsel etkinliklerin diizenlenecegi konferans salonlari/toplanti

odalarmin bulundugu bildirmislerdir.
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Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Fiziki Cevre
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Cografi Konum ve Uygulama Alanlari alt
temasinda bulgular elde edilmistir. Cografi Konum alt temasinda CEO1 katilimcisi.
“Cok yakinda Genclik ve Spor Il Miidiirliigii var. Yani basimizda iki spor salonu Ve
bir stadyum var. Bir gen¢lik merkezi var. Kendi kampiisiimiizde spor salonlart ve
alanlart var. Tamamen fiziksel kosullar i¢in konusuyorum. Olduk¢a elverisli bir
fiziksel ortam var.” gorigtini bildirmistir. Uygulama Alanlar: alt temasinda ise CEM1,
“Bilimsel alanlar, toplans, konferans seminer salonu gibi alanlar yeterliydi.”
goriisiinii bildiritken CEQ2 “Mesela ilk defa baslattigimiz engelliler haftasinda bir
senlik yaptik. Bu sekilde de burada bir ¢im alani var. Bunlar i¢in yerleskenin imkanlar

veterliydi.” demistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Fiziki Cevre
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlari alt temasinda
bulgular elde edilmistir. Sinif Diizeni alt temasinda ONM1 katilimeis1 “Birinci ve
ikinci ogretim icin siniflar genel anlamda c¢ok biiyiiktii bu konuda bir sikinti
yasamadik.” gorisinii paylasirken Uygulama Alanlar: alt temasinda ise “Bu konuda
ikinci salonumuz da agildi. A¢ik ve kapall spor alanlarimiz vardi. Bu konuda hi¢bir

sorun yasamadik.” goriislerini bildirmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Fiziki
Cevre bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Cografi Konum alt temasinda bulgular elde
edilmistir. SAO2 katilimeis1 “Ben bir saatte buradan Istanbul’a gegiyorum. Dolayis
ile sektorle yakin bir temas icerisinde olabiliyoruz.” gdriisiinii paylasirken SAO1
katilimcist ise “Spor yéneticiligi 6grencilerinin uygulama becerisi agisindan Sakarya

genelinde fiziki imkanlar yeterli.” ifadesine yer vermistir.

4.5.2.2. Fiziki Cevre Bakimindan Programlarin Yetersizligine iliskin
Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin “Fiziki Cevre”
etkinlikleri bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.10’da

sunulmustur.
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Sekil 3.10. Spor Yoneticiligi Programlarmin Fiziki Cevre bakimindan yetersizligine iligkin alt temalar

Sekil 3.10°da goriilecegi gibi, programlarin Fiziki Cevre bakimindan
yetersizligine ile ilgili; Cografi Konum, Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlari alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre

bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.20°de yer

almaktadir.
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Tablo 3.20. Spor Yoneticiligi Programlarinin Fiziki Cevre bakimindan yetersizligine iliskin bulgular

AnaTema Alt Tema Kodlar f  Katilmcr  Universite
, . 2 ANO2
Cografi Konum Yerleske sehir merkezine uzak.
1 ANO
5 ANOL Ankara
Sunif Diizeni Sll}l.f diizeni aktif 6grenmeye uygun -
degil. 1 ANO2
Sunif Diizeni §£n1ﬂar1n oturma duz?pl aktif 1 ATO
O6grenmeye uygun degil.
Uygulama Spor yoneticiligi uygulama alanlar1 2 ATM2 Atatiirk
Alanlari yetersiz. 1 ATO1
.. Siniflardaki oturma diizeni aktif 1 CuOo1
Sinif Diizeni ., ..
o6grenmeye uygun degil. 1
CUMI1 Cukurova
Uygulama Bilimsel toplanti alanlar1 var ama 1
Alanlar1 yetersiz. 1 Ccuo1
1 GZM2
Uygulama Spor tesisleri uygulamalar i¢in 1 GZ0 .
. - Gaziantep
Alanlari yetersiz. 1 GzO1
1 Gz02
Simif Diizeni Def§llkler aktif 6grenmeye uygun 1 CEO
degil.
Teorik dersleri uyulamaya dokecek 1
imkanlar yok. Manisa Celal
Fiziki Uygulama Konferans salonu gibi alanlar yeterli = Bayar
o 1 CEO2
Alanlar1 degil.
Cevre —— - - -
Tesislerin modernize edilmesi 1
gerekiyor.
1 ONO1
Sunif Diizeni SlI}l.f diizeni aktif 6grenmeye uygun ) ONO
degil.
3
Tesis planlamasi bdliim ihtiyacglarma ) ONO2
gore yapilmamuis. Ondokuz
Meslek 6gretimi i¢in uygulama alanlart 1 ONO1 Mayis
Uygulama yetersiz. 1 .
Alanlari 1 ONO2
Tesis planlamasmda"y.t.')n?tlmllk' 1 ONM?
uygulama alanlar1 diisiiniilmemis.
1 ONO
1 SAM2
Sinif Diizeni  Siniflar aktif 6grenmeye uygun degil. 1 SAM1
2 -
Tesisler deneyimsel 6grenme igin 3 SAO1 S. Uyg. Bil.
Uygulama yeterli degil.
Alanlari Tesisler ve alanlar fonksiyonel degil. 1 R
1 SAO2
Konferans salonu vb. alanlar yetersiz. -
1 SAO1
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Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Fiziki Cevre bakimindan yetersizligine

iliskin toplam 45 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Fiziki Cevre bakimimndan
yetersizligi ile ilgili olarak Cografi Konum ve Sinif Diizeni alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. Cografi Konum alt temasinda ANO2 ve ANO katilimeilar1 programin
bulundugu yerleskenin spor oOrgiitlerine yakin olmasiin bir avantaj oldugunu
bildirmesine ragmen yerleskenin sehir merkezine uzak olmasinin bu avantajdan
yeterince yararlanilamamasina sebep oldugunu bildirmislerdir. Sinif* Diizeni alt
temasinda ise ANO1 katilimeis1 “Swflarda kesinlikle U diizeni olmali. Bizim sadece
bir sinifimiz oyle.” ve “Ama maalesef bizde amfi sistemi derslikler var ve bunun
degismesi lazim.” goriisiinii paylasirken ANO2 katilimeist ise “Dersliklerin her
zaman biz kendi ig¢imizde de kosuyoruz. Bu standart konumdaki oturma diizeninin

degismesinde yarar var.” demistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Fiziki Cevre bakimmdan
yetersizligi ile ilgili olarak Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlari alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. Sinif Diizeni alt temasinda ATO katilimcist “Oturma diizeni
bakimindan burada U diizeni yok. Olsa herkes kendini konunun icerisinde bulur. Bu
noktada yetersiz olarak degerlendiriyoruz.” goriigiinii bildirirken Uygulama Alanlari
alt temasinda ATM2 Bizde dersler teoride isleniyor. Pratikte iglenecek alanlar yok ne
yazik ki.” derken ATO1 “Cok yeterli oldugu icin diisiinmiiyorum. Ortak kullanimda
oldugu i¢in diger fakiilte 6grencileri de kullaniyor. Bizim ogrencilerimiz ¢ok fazla

yararlanamiyor.” goriislinii dile getirmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin Fiziki Cevre bakimmdan
yetersizligi ile ilgili olarak Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. Sinif Diizeni alt temasinda CUO1, “Onceden hazirlik yapip ortamin
olusturulmasi gerekiyor. Iste derslikler arka arkaya planlanmis. Bunlarin format
degistirilebilir.” ve CUMI de “Aslinsa genel egitim diizeninde siniflar her yerde ayni.
Bence bu sistem okey ama U seklinde olsa daha faydali olabilir. Bana kalsa ben
siniflart U seklinde yapardim.” diyerek smiflarin oturma diizeninin aktif 6grenme i¢in
uygun olmadigia dikkat ¢cekmislerdir. Uygulama Alanlar: alt temasinda CUM1

katilimcist  “Konferans alani, seminer bakimindan yeterli degildi. Bakimsizdi.
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Kapasite olarak da yetersizdi.” ve CUO1 katilmcis1 “Kiigiik bir konferans salonumuz

var ama oramin yeterli oldugunu séyleyemeyiz.” ifadelerini kullanmiglardir.

Gaziantep Universitesi Spor Yéneticiligi Programiin Fiziki Cevre bakimindan
yetersizligi ile ilgili olarak Uygulama Alanlar: alt temasinda bulgular elde edilmistir.
GZO1 katilimeis1 “Bu konuda maalesef séyle bir sikinti var. Bizim okulun etrafinda
tesislesme olmadig icin aktif olarak sporun iginde ve yonetiminde bulunamiyorlar.”
gorisiinii bildirirken GZM2, “Biraz sikintiliydi. Kendimizi deneyimlememiz agisindan.

Spor salonlart ¢ok sumirlyydr. Salon ve sahalar smirliydi. BESYO ‘ya ait bir salon

voktu.” ve GZO “Bence tesis yoniinden eksigiz.” goriisiinii paylasmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Y&neticiligi Programinin Fiziki Cevre
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Sinif” Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Sinif” Diizeni alt temasinda CEO katilimcisi
“Dersliklerin oturma diizeni rahatsiz edici. Daha farkl tartisma ortamlari saglanacak
bir ortam olsaydi daha iyi olurdu.” goriisini bildirirken Uygulama Alanlar: alt
temasinda ise CEO2 katilimcisi sirasiyla “Teorik dersleri uyulamaya dékecek
imkanlar yok.”, “Yapmak istedigimiz bazi faaliyetler oldu. Ornegin bir konferans, bir
seminer bir kisileri bilgilendirme tarzinda insanlar: ¢agirdiniz zaman genel biz bunu
15 dakika ilerde bir konferans salonu var orasi da kiiciik, ¢ok biiyiik degil orada
vapiliyor.” ve “Tesisler ¢cok eski. 30-40 yillik. Modernize edilmesi lazim. Havuz agik.
Orada bazi etkinlikleri gerceklestiremiyoruz. Yazin dersler bitmeden 10-15 giin énce
aciliyor. O siirede yogun ders oluyor. Ogrencilerin bir organizasyon planlayip
uygulama sansi kalmiyor.” diyerek uygulama alanlariin fiziki acidan yetersizligine

dikkat ¢ekmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Fiziki Cevre
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Sinif” Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Sinif Diizeni alt temasinda ONO1, ONO ve
ONO2 katilmcilar1 dersliklerdeki smmif diizenin aktif &grenme etkinliklerinin
uygulanabilmesi i¢in yeterli olmadigini bildirmislerdir. Ornegin ONO, “Derslikler, 10
tizerinden 0 veririm. Dikdértgen bir ortama sadece masa sira koymuglar.” derken
ONO2 katilimcis1 “Derslikler klasik bildiginiz gibi seyde nasilsa diger birimlerde
nasilsa tek bir bicimdir.” gorisinii paylasmistir. Uygulama Alanlar alt temasinda ise
ONO2 katilimcist tesis planlamasinin  okul ve boliim ihtiyaglarina gore

planlanmadigin1 bildirmis ve bunun ciddi sorunlara yola agabildigine dikkat cekmistir.
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Yine ONO2 katilmcist “Bu manada tamamen bizim tesis miistemilatimizin yeterli
oldugunu diistinmiiyorum. Buna uygun kongre salonlar kii¢iik deneme odalari. Farkl
konferans salonlart gibi alanlarin olusturulmas: gerekir. Bunun ¢ok da maliyeti

’

olmasa da diisiiniilmedigini degerlendiriyorum.” gorlistinii  paylasirken ONO
katilimcist ise “Ancak genel olarak fiziki cevre, Spor yoneticiligi becerisi kazanmamiz

icin yetersiz.” goristini dile getirmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Y&neticiligi Programinin Fiziki
Cevre bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlar: alt
temasinda bulgular elde edilmistir. Swnif Diizeni alt temasinda SAMI1, “Bizim
derslikleriniz biliyorsunuzdur eskiden soyunma odastymis. O nedenle derslikler
sonradan yapilma oldugu i¢in sikintili. Sabit 40 kisilik bir diizen var.” derken SAM2
“Hareketli siniflar olsa daha iyi olurdu tabiiki dersliklerde iki uzun pes pese siwralar
vardi.” ve SAO1 “Takim c¢alismasina hi¢c uygun degil. Uzak. Kesinlikle herkes
birbirine swtini donmiis bir sekilde. Cok konforsuz.” gorislerini bildirmistir.
Uygulama Alanlar alt temasinda ise SAO1 katilimcist deneyimsel 6grenme agisindan
“Maalesef bina teknolojik altyap, dis ¢cevre, i¢ ¢evresi, tesislerle ilgili hala sorunlar
yvasaniyor.” Ve “Biz sartlari zorluyoruz tabi ki ancak bence fiziksel ¢evre agisindan
bizim okulumuz yeterli degil.” goriislerini dile getirmistir. Aym temada SAQ2, “Spor
Bilimleri Fakiiltesi alt yapist ¢ok yeterli olusmamis. Hem yeterlik acisindan hem de
fonksiyonellik acisindan ciddi eksiklikleri var.” goriisiinii bildirirken yine SAO1 ve
SAO2 katilimeilart fakiiltenin biinyesinde mesleki etkinliklerin yapilabilecegi

konferans salonunun olmadigina dikkat ¢cekmislerdir.
4.6. Altinc1 Alt Probleme lliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemini “Spor Yoneticiligi Programlarimin rehberlik
hizmetleri bakimindan yeterligi nedir?” sorusu olusturmaktadir. S6z konusu alt

probleme iliskin elde edilen nicel ve nitel bulgular bagliklar halinde verilmistir.

4.6.1. Programlarin Rehberlik Hizmetleri Bakimindan Yeterligine liskin
Nicel Bulgular

Degerlendirmeye alman Spor Yoneticiligi Programlarinin  “Rehberlik

Hizmetleri” bakimindan yeterligi ile ilgili nicel bulgular Tablo 3.21°de sunulmustur.
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Tablo 3.21. Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterlik durumlart

Universite n X ss Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,47 0,51 Kismen Yeterli
Atatiirk 55 3,47 0,78 Kismen Yeterli
Batman 37 3,49 0,73 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,44 0,80 Kismen Yeterli
Firat 41 3,34 0,69 Kismen Yeterli
Gaziantep 47 3,67 0,82 Yeterli

Hatay Mustafa Kemal 46 3,41 0,70 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,64 0,66 Kismen Yeterli
Kocaeli 44 3,37 0,83 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,54 0,66 Kismen Yeterli
Mugla Sitk1 Kogman 39 3,61 0,72 Kismen Yeterli
Ondokuz May1s 41 3,20 0,89 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,59 0,61 Kismen Yeterli
Sakarya Uyg. Bil. 63 3,57 0,77 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,49 0,73 Kismen Yeterli

Tablo 3.21°e gore; Gaziantep Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programi

Rehberlik Hizmetleri bakimindan “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman,

Cukurova, Firat, Hatay Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli, Manisa Celal Bayar,

Mugla Sitki Kogman, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir.

Tablo 3.22°de katilimeilarin Rehberlik Hizmetleri boyutundaki ifadelere verdigi

yanitlardan elde edilen ylizdelik dagilimlar ve ortalamalar yer almaktadir.
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Tablo 3.22. Programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine iligkin katilimer goriiglerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar

§ g g L = o g N 5
s ,y s g £ z _ B = g, 2 g g, S E
< < il o3 ) [U) IX M ¥ Sm = M (ol o %) =
- n 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 4 0 0 9
Kesinlikle Katlmiyorum ¢y 05006 18006 270%  2.60% _ 000% _ 0,00% _ 220% _ 000% _000% _ 000% _ 2.60% _9.80% _ 000% _ 000% _ 1.30%
Katlmiyorum n 3 6 5 5 6 5 6 9 6 6 1 1 5 5 69
20. Program; %  610% 1090% 1350% 12.80% 14,60% 10.60% 13,00% 18.80% 13.60% 9.40%  2.60% 2.40%  910% _ 7.90%  10,30%
s srencileri n 21 18 9 9 11 14 15 6 16 25 14 18 12 15 203
ogrenetierl, Slfor q Kararsizim %  4200% 3270% 2430% 2310% 26.80% 29.80% 32.60% 12.50% 36.40% 39.10% 35.90%  43.90% 21.80% 23.80%  30.40%
organizasyoniannd © o m no 20 22 18 16 21 19 19 26 15 24 16 16 28 33 293
a goniillii olarak y % 40,80% 40,00% 48,60% 41.00% 51,20% 40.40% 41.30% 54,20% 34.10% 37,50% 41,00% 39.00% 50,90% 52,40% _43.90%
¢aligmasi i¢in . n 5 8 4 8 3 9 5 7 7 9 7 2 10 10 94
yonlendirir. Kesinlikle Katlyorum ¢, 10,909 14,509 1080% 2050% _7.30% _19.10% 10,90% 14.60% 1590% 1410% 17.90% _4.90% _18.0% 15.90% 14.10%
Toplam n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
p % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ortalama X 355 3,55 3,51 3,64 3,51 3,68 3,46 3,65 3,52 3,56 3,69 3,27 3,78 3,76 3,59
- n 0 0 1 1 2 2 1 0 2 0 1 1 0 1 12
Kesinlikle Katlmiyorum o5 00006 00006 270%  2,60%  490%  430%  220% _ 000% 450%  000% _ 2,60%  240% _ 000% _ 1,60%  1.80%
Katlmvonm n 3 8 2 6 4 5 3 5 7 9 2 8 7 8 77
21. Program; y % 610% 1450% 540% 1540% 9.80% 10.60% 650%  10.40% 1590% 14,10% 510% 19.50% 12,70% 12,70% 11,50%
6grencﬂeri, spor Kararsizim n 22 16 11 13 10 13 17 10 13 8 10 11 18 11 183
sektbril (%  4490% 29.10% 29.70% 33.30% 24.40% 27.70% 37.00% 20,.80% 29.50% 12,50% 25.60% 26.80% 32.70% 17.50% 27.40%
o Kahlvorm n 23 25 19 13 21 17 18 26 14 39 18 18 22 34 307
temsilcileriyle y (% 46,90% 4550% 51.40% 33.30% 51,20% 36,20% 39.10% 54,20% 31.80% 60,90% 46,20% 43.90% 40,00% 54,00% _46,00%
diyalog kurmasi Kesinlikle Katiliyorum n 1 6 4 6 4 10 7 7 8 8 8 3 8 9 89
icin yonlendirir. Y (% 200% 1090% 10,80% 1540% 9.80% 2130% 1520%  14.60% 1820% 12,50% 20,50% 7.30%  14,50% 14,30% 13.30%
Toplam n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
P % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ortalama X 345 3,53 3,62 3,44 3,51 3,60 3,59 3,73 343 3,72 3,77 3,34 3,56 3,67 3,57
- n 0 1 1 2 3 1 0 0 3 2 1 4 0 4 22
Kesinlikle Katilmiyorum o5 9006 18006 270% _ 510% _ 7.30% _ 2.10% _ 000% _ 000% _ 6.80% _ 310% _ 2.60% _ 9.80% _ 000% _ 630% _ 3.30%
Katlmiyorum n 4 8 7 6 8 6 10 4 9 9 5 13 7 10 106
22. Program; % 820% 1450% 1890% 1540% 1950% 12,80% 21.70% 8,30% 2050% 14.10% 12,.80% 31.70% 12.70% 1590% 15.90%
RO n 22 22 11 14 18 10 20 18 12 26 16 7 21 22 239
ﬁg(rjel;lc“?r"ka“yer Kararsizim (% 44,90% 40,00% 29.70% 3590% 43.90% 21.30% 4350% 37.50% 27.30% 40.60% 41.00% 17.10% 38.20% 34,90% 35.80%
edetleri . Kathvorum no22 19 15 14 10 18 14 22 18 19 13 13 23 19 239
dogrultusunda is Y (% 4490% 34.50% 4050% 35.90% 24.40% 38.30% 30.40% 4580% 40.90% 29.70% 33.30% 3170% 41,80% 30.20% _35.80%
diinyasina . n 1 5 3 3 2 12 2 4 2 8 4 4 4 8 62
yénf;ndirir Kesinlikle Kathyorum s 20000 910%  810%  7.70% 490% 2550% 430% 830%  450% 1250% 1030% 980%  730%  1270%  9.30%
: Toplam n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
P (% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ortalama 341 3,35 3,32 3,26 3,00 372 3,17 3,54 3,16 3,34 3,36 3,00 3,44 3,27 3,32
Genel Ortalama X 347 3,47 3,49 3,44 3,34 3,67 3,41 3,64 3,37 3,54 3,61 3,20 3,59 3,57 3,49
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Tablo 3.22 incelendiginde, degerlendirmeye alinan programlar Rehberlik
Hizmetleri boyutunda ortalama (x=3,49) puan elde etmislerdir.

Rehberlik ~ Hizmetleri ~ boyutundaki  “Program,  ogrencileri,  spor
organizasyonlarinda goniillii olarak ¢alismast icin yonlendirir.” maddesine verilen
yanitlarin ortalamasi (x=3,59) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar Ordu (X
=3,78), Sakarya Uygulamal1 Bilimler (x =3,76) ve Mugla Sitki Kogman (x=3,69); en
diisiik puanlar ise Ondokuz May1s (X=3,27), Hatay Mustafa Kemal (x=3,46), Batman
ve Firat (%=3,51) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarindan elde

edilmistir.

Rehberlik Hizmetleri boyutundaki “Program; ogrencileri, spor sektorii
temsilcileriyle diyalog kurmasi i¢in ydnlendirir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,57) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Mugla Sitki Kogman
(x=3,77), Kirikkale (x=3,73) ve Manisa Celal Bayar (x=3,72); en diisiikk puanlar ise
Ondokuz Mayis (X=3,34), Kocaeli (x=3,43) ve Cukurova (x=3,44) Universitelerindeki

Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Rehberlik Hizmetleri boyutundaki “Program; ogrencileri, kariyer hedefleri
dogrultusunda is diinyasina yonlendirir.” maddesine verilen yanitlarin ortalamasi
(x=3,32) olarak ger¢eklesmis olup en yiiksek puanlar Gaziantep (x=3,72), Kirikkale
(x=3,54) ve Ordu (x=3,44); en diisiik puanlar ise Firat (x=3,00), Ondokuz Mayi1s
(x=3,00) ve Kocaeli (x=3,16) Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarindan

elde edilmistir.

Katilimcilarin Rehberlik Hizmetleri boyutundaki maddelere verdigi yanitlarin
ortalamast (x=3,49) olarak gerceklesmistir. Bu boyutta en ¢ok puan elde eden
Gaziantep (x=3,67), Kirikkale (Xx=3,64) ve Mugla Sitki Kog¢man (x=3,61)
Universiteleri, en az puan elde eden programlarsa Ondokuz Mayis (¥=3,20), Firat

(x=3,34) ve Kocaeli (x=3,37) Universitelerindeki Spor Y&neticiligi Programlaridir.

4.6.2. Programlari Rehberlik Hizmetleri Bakimindan Yeterligine Iliskin
Nitel Bulgular

Programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine iliskin elde edilen
nitel bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak tizere iki baglik halinde

sunulmustur.
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4.6.2.1. Rehberlik Hizmetleri Bakimindan Programlarin Yeterligine
fliskin Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yo6neticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri

bakimindan yeterligine iligkin elde edilen alt temalar Sekil 3.11°de sunulmustur.

Cq' Cdl

fletigim Yénlendirme

\

@ Ankara

Yonlendirme A ®

Atatiirk Oryantasyon

Metigim Rehberhk
A / Hizmetleri\
e 3
Ondokuz O e

Yonlendirme (;ukurova Yoénlendirme

A v

Oryantasyon

O O
M. Celal Bayar Gaziantep

y F At
@.‘ @ @ Iletisim

Yonlendirme Yonlendirme  Oryantasyon

Oryantasyon
Tletisim

Sekil 3.11. Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine iliskin alt
temalar
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Sekil 3.11’de goriilecegi gibi, programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan
yeterligi ile ilgili; Zletisim, Oryantasyon ve Yénlendirme alt temalarinda bulgular elde
edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri bakimindan

yeterligine iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.23’te yer almaktadir.

Tablo 3.23. Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine iliskin

bulgular
AnaTema  AltTema Kodlar f Katilmer  Universite
o Cer e .. 1L ANMI1
fletigim Sjre:nm ile iletisime acik kurum kiiltiirii 1 ANM2
' 2 __ANOI Ankara
i . Goniillii ¢aligmalara yonlendirme
Yonlendirme 1 ANM2
yapiliyor.
Orvantasvon Yeni 6grencilere oryantasyon egitimi 1 ATO1
Y Y veriliyor.
Staj konusunda program yonlendirme 1 ATM?2
yap1yor. "
Ogrenciler kongrelere yonlendiriliyor. % Atatiirk
Yonlendirme =— - . =
Ogrenci taleplerine bagli olarak 1
yonlendirme yapilabiliyor. ATOI1
Ogrenciler kisisel iliskilerle sektdre 1
Rehberlik yonlendiriliyor.
Hizmetleri Programdaki 6gretim tiyeleri iletigsime 1 CUM2
Tletisim acik. — L .
Program yoneticileri 6grencilerle 1 CuO2
iletisgime acik.
Yeni 6grencilere oryantasyon egitimi Gukurova
Oryantasyon veriliyor. 1 CUM2
i . Sektorel istihdam talepleri 6grencilere 1 CUO2
Yonlendirme letiliyor. T cuMl CUMI
a?ﬁlr(etlm elemanlar1 grencilerle diyaloga 1 Gz0O1
lletisim Akademik personel birebirde dgrencilere 1 GzO2
bilgilendirme yapiyor. Gaziantep
Oryantasyon Yeni dgrencilere oryantasyon yapiliyor. 1
Yénlendirme C).grencqe'r spor etkinliklerine 3 GzZ01
yonlendiriliyor.
1 CEO2
Birebirde 6grenciler sektore
yonlendiriliyor.
2 CEO .
Yénlendirme Manisa Celal
Ogrenciler bilimsel etkinliklere . Bayar
p e 1 CEO2
yonlendiriliyor.
Ogrenciler yerel yonetimlere 1 CEOI

yonlendiriliyor.

172



Tablo 3.23. (devam)

AnaTema  Alt Tema Kodlar f Katilimcr  Universite
1 ONM2
1 ONO2
iletisim Akademik personel birebirde yardimei
ctis oluyor. 2 ONO
Ondokuz
1 onop M
Oryantasyon :)elll;;tirfnzﬂﬁfe(;)rryamasyon 1 ONO2
Rehberlik P YARTon
Hizmetleri Yonlendirme Sektdre yonlendirme yapiliyor. ! ONO
2 ONO1
Ilgili 6grenciler yonlendiriliyor. 1 SAO1
1 SAM2
Alan hocalar1 6grencileri goniillii 1 SAO2
etkinliklere yonlendiriyor. _—
Yonlendirme 1 saO1  S. Uyg. Bil.
Bazi hocalar sektore yonlendiriyor. 1
— P ; SAO
Hocalar 6grencileri alanlarinda staj 1

yapmasl i¢in yonlendiriyor

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine

iliskin toplamda 43 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Iletisim ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. /letigim alt temasinda ANM1 katilimecis1 “Hocalarimiz ¢ok yogun
olmasina ragmen ilgilendi. Bu konuda haklarint yiyemem gergekten.”, ANM2
katilhmeist  “Su ana kadar ulasip bilgi almak istedigim her hocama ulastim.
Ulasamasam da sonrada déniis yapiyorlar. Cevapsiz kalmiyor.” ve ANO1 katilimcist
“Ama bizim okulun kiiltiirii sudur. Bu kapiy1 tiklayan herkes bu kapidan girebilir.
Osrenci gelir ben staj yapmak istiyorum der. Ogrenci gelir Erasmus yapmak istiyorum
der.” gorislerini bildirmislerdir. Yonlendirme alt temasinda ise ANM2 katilimcist
“Hocalarimizin zaten akademik ¢calisma alanlarinin disinda spor igerisinde ilgilendigi
alanlar var. Bizi, bu alanlarda goniillii olarak ¢calismamiz icin yonlendiriyorlar. ‘Iste

buralara gidin, goriirsiiniiz, 6grenirsiniz.’ seklinde.” ifadesini dile getirmistir.
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Atatiirk Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin  Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Oryantasyon ve Yonlendirme alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. ATO1 katilimcis1 Oryantasyon alt temasinda programa “Her
sene yeni gelen ogrenciler i¢in bir oryantasyon ¢aligsmast var.” gorislini bildirmistir.
Yénlendirme alt temasinda ise yine ATO1 katilimeis1 “Kigisel iliskilerle ozel sektore
yonlendiriliyor.” derken ATM2 katilimcist “Zaten bizim staj yaptigimiz dort farkh
kurum vardi. Federasyon, GSIM, biiyiik kuliipler ve TMOK. Bunlardan birinden
yapabiliyorduk. Bu konuda hocalar rehberlik sunuyor.” ve “Ogrencilerimizi
kurumlardan ziyade ogrenci kongrelerine yonlendirmeye ¢alistyoruz.” gorlslerini

paylasmislardir.

Cukurova Universitesi Spor Yéneticiligi Programmin Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak [letisim, Oryantasyon Ve Yonlendirme alt
temasina bulgular elde edilmistir. [letisim alt temasinda CUO2 katilimcist “Bazi
tiniversitelerde hocalar bile birbirine selam vermiyor. Ya da 6grenci hocaya selam
verse sinifia kaliyor. Ama burada béyle bir kiiltiir yok. Burada paslasiyoruz. Is birligi
yvapiyoruz.” Ve “Sinif danismanlarindan ¢ok béliim ve anabilim dali baskani ile
ogrenciler daha ¢ok iletisim halinde. "derken CUM2 ise “Hocalarimiz iletisime agik.”
goriistinii bildirmistir. Oryantasyon alt temasinda CUM?2 katilimcis1 “Oryantasyonlar
vapildi boliim hakkinda. Burada hem boliim hem okul hem de tiniversite tanitilmistr.”
diyerek programda yeni Ogrencilere oryantasyon verildigini bildirmektedir.
Yonlendirme alt temasinda ise CUM1 katilimcist “Hocalarin tavsiye ettigi yerlerde
calisanlar var. Mesela bir arkadasim siniftan bir otelde ¢alisti.” ve CUO2 “Ornegin

onlari, bir kurum yiizme hocast istiyorsa yonlendiriyoruz.” ifadelerini dile

getirmislerdir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak [lletisim, Oryantasyon Ve Yonlendirme alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. /letisim alt temasinda GZO1 katilimcis1 “Bu
konuda tabi 6zel bir rehberlik birimimiz yok ama ozellikle Spor Yoneticiligi béliimii
ogretim elemanlari siirekli 6grencilerle diyalog halindeler.” ve “Bu konuda ben bizim
hocalarimizin gergekten iyi rol iistlendigini soyleyebilirim. Bu konuda hocalarimiz
derslerde gerekli bilgilendirmeyi yapryor.” gorislerini dile getirmistir. Oryantasyon
alt temasinda GZO1 katilmcis1 “Biz yiiksekokul miidiir, miidiir yarimcilart ve béliim

baskanlar: olarak her konuda ve d&grenciler ilk geldiginde birinci simiflarla ozel
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toplant: yapariz.” goriisiinii ifade etmistir. Yonlendirme alt temasinda ise yine GZO1
katilimeist sirasiyla “Ornegin égrencilerin dersinin olmadigi saatte bakanliktan bir
vetkili mi geldi, bir toplanti mi oldu. “Gidin, katilin. Yerinde goriin.” diyor ve hatta
belki dgrencilere tesvik anlaminda not bile veriyoruz.”, “Mesela burada bir U20
Diinya Futbol Sampiyonasi oldu. Antalya gibi biiyiik bir yerde bu organizasyonunun
goniillii bagvurusu 20-25°ti. Bizim burada 400 ogrenci basvuru yapti. 120 ogrenci
alacaklardr 400 6grenci basvurdu.” ve “Biz de talep oldugu noktada ogrencileri
bireysel yénlendiriyoruz.” diyerek programin 6grencileri sektére yonlendirdigini

belirtmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Rehberlik
Hizmetleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Yénlendirme alt temalasinda bulgulara
ulasilmustir. Yénlendirme alt temasinda CEO, CEO1 ve CEO2 katilimcilar1 goriis
bildirmisledir. CEO katilimcis1 “Bence isteyen kisisel olarak kendi istekleri ile ilgili
hocalardan bilgi alryordur. Ciinkii biz her toplantimizda her sorunumuzu bildiriyoruz.

i3

Kariyer hedefleriniz noktasina yonlendirme hocalarimiz ozelinde oluyor.” ve
“Hocalar bireysel olarak yonlendiriyorlar.” gériislerini bildirirken CEOQ2, “Derste
egitim donemi boyunca basarilabilecegine inandigim ogrencileri oraya goniillii
olarak gonderiyorum.” diyerek 6grencilerin birebirde sektore yonlendirildigine dikkat
cekmislerdir. Yine aym temada CEO1, “Ozellikle belediye biinyesindeki genglik ve
spor sube miidiirliiklerine ben ¢ok ittiriyorum ogrencilerimi.” ve CEO2 katilimcist
“Topluluga karst konusabilme, toplulugu ydnlendirebilme veya ydnetebilme adina
Aragtirma Projesi dersimiz var. Bu dersteki bilimsel arastirmalart da kongre-

sempozyum gibi ortamlarda ogrencilerin yogun olarak sunmalarint istiyorum.’

goriislerini dile getirmisledir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Rehberlik
Hizmetleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Iletisim, Oryantasyon ve Yéonlendirme
alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Zetisim alt temasinda ONO1 “Ogrencilerin
gelecekte is bulmalarmm saglayacak daha birinci siniftan itibaren dgrencilerin
soylediklerini ben biliyorum. Ben de séyliiyorum.” derken ONM2 “Hocalarimiz
birebirde yonlendirmeleri oluyordu.”, ONO katilimcist “Mesela ilk sinifta ¢ift anadal
ya da gecis konusunda bir hocamiza gittim. Istanbul daysan direkt gecis yap dedi.
Benim ogrencilerim var. Dedi. 5-6 bin maasla okuldan mezun oluyorlar dedi. Demek

ki hocalarimiz birebirde cok iyiler.” ve ONO2 Katilimcis1 “Aslinda insanlarla birebir
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konustugun zaman yapmak istiyorlar. Boyle bir ¢alisma yapalim diyorlar. Bunlar
birebirde olunca sorun yok.” diyerek programdaki 6gretim elemanlarmin birebirde
iletisime agik olduguna isaret etmislerdir. Oryantasyon alt temasinda ONO2 katilcisi
“Biz ogrenci gelince (Programa yerlesince) bir oryantasyon yapiyoruz.” goriisiini
dile getirmistir. Yonlendirme alt temasinda ise ONO katilimeis1 “Bazi hocalarimiz
ciddi anlamda bizim bir seyler 6grenmemiz icin yonlendiriyor.” ve ONO1 katilimcist
“Mesela Samsun'da futbol ya da voleybolda ileri gelen bir spor adamiziniz. Bizim de
o kuliiple diyalogumuz iyi. Biz buradan ogrencilerimizi oraya gétiirtiyoruz. Orada

ogrenciler tecriibe sahibi olabiliyorlar.” ifadelerini bildirmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Y®éneticiligi Programinin
Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Ydonlendirme alt temasinda
bulgular elde edilmistir. SAM2 “Mesela Istanbul Maratonu 'na gidiliyordu. Ya da bazi
toplantilar oluyordu. Kongre panel gibi. Bunlara da bizi tesvik ediyorlardi. Gitmemizi

12

soyliiyorlardr.” derken SAO1 ise swrasiyla katilimcist “Ben ve diger béliim
arkadaglarim zaten goziimiize takilan 6grenciler olunca onlart ittirmeye, desteklemeye
calistyoruz. llgisiz alakasiz bir 6grenciye zaten bir sey yapamazsin.” Ve “Sadece

1

ogrencileri kendi ilgili alanlar ile ilgili yonlendiriyoruz.” ifadelerini kullanmistir.
SAO ise “Staji yapin yeter ki deniyor. Ben yine bir hocamizdan drnek vereyim.
Hocamiz gidin de bir fitness salonunda antrenor gibi yapmayin diyor. Gidin kendi
alamnizda staj yapin diyor.” gorislerini bildirerek programin &grencileri farkl

boyutlardan sektore yonlendirdigine dikkat ¢gekmislerdir.

4.6.2.2. Rehberlik Hizmetleri Bakimindan Programlarin Yetersizligine
fliskin Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri

bakimindan yetersizligine dair elde edilen alt temalar Sekil 3.12’de sunulmustur.
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Sekil 3.12. Spor Yoneticiligi Programlarmin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yetersizligine iliskin alt
temalar

Sekil 3.12°de goriilecegi gibi, programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan
yetersizligi ile ilgili; Danismaniik, Insan Kaynaklart, Istihdam, Kariyer Planlamas,
Planlama, Ogrenci Profili ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir.
Spor Yoneticiligi Programlarmin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yetersizligine

iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.24’te yer almaktadir.
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Tablo 3.24. Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yetersizligine iligkin

bulgular
Ana Tema Alt Tema Kodalar f Katilime1 Universite
Danigmanlik Sinif danigmanliklari iglevsiz. 1 ANO?
Insan kaynaklar1 Personel yetersizligi rehberligi etkiliyor. 1
2 ANM1
Kariyer planlamasi yapilmiyor. 1 ANOI
Kariyer 3 ANO
Planlamast 1 ANO1
Rehberlik birimi bulunmuyor. 1 ANM1 Ankara
1 ANOI
Planlama Ogre'nm sayisinin yiiksekligi rehberligi 1 ANO2
etkiliyor.
Program sektore yonlendirmede yetersiz 3
Yo6nlendirme kaliyor. ANO
Oryantasyon yetersizligi var. 1
Sinif danismanliklari tavsiyelerle sinirli. 1 ATMZ
L ATM1
Danigmanlik Danigmanlik sistemi sadece ders kayitlari ile 1
siirl1. 2 ATO
Rehberlik hizmeti kisisel gayretlerle simirli. 1 ATOl
. . 1 ATM2 .
Kariyer Kariyer planlamasi yapilmiyor. > ATO Atatiirk
Planlamasi Rehberlik birimi bulunmuyor. 1 ATO2
Danigsmanlarin yogunlugu rehberlik
Rehberlik Planlama hizmetlerini aksatiyor. 1 ATO
Hizmetleri , . . - . . o 1 ATOI1
Yonlendirme ~ Sektdre yonlendirme sistematik degil. 1 ATO2
Danigmanlik Smif danismanliklari ders kayitlart ile sinirh. 1 CUM?2
Programin istihdam olanaklari rehberligi 1
olumsuz etkiliyor.
istihdam Qgretmen olma sansi daha yiiksek oldugu 1 Cuo
icin amag farklilagiyor.
Istidam konusunda sikintilar farkl1 alanlara 1
yonlendiriyor.
. 1 CUMI
Kariyer Programda rehberlik ¢aligmasi yok. 1
Planlamast Kariyer planlamas1 hakkinda bilgilendirme 3 (618]0)
;/?)}111;111“:. — ' - Y Cukurova
Ogrenci Profili Bs Els Oalcx)ldalzgflgm nedeniyle 6grenci profili 1 CUuOI
1 Cuo
Ogrencilerin yonlendirildigi etkinliklerle 1 CcuMl
calisma alan uyumsuz.
Yonlendirme yapiliyor ama yeterli degil. 1  Cuol
. . Sektdre yonlendirme staj egitimi ile sinirli. 1
Yonlendirme e x - -
Spor orgiitlerinin ilgisizligi yonlendirmeyi 1
etkiliyor. Cu02
Rehberlik merkezinin olmamasi 1

yonlendirmeyi etkiliyor.
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Tablo 3.24. (devam)

Ana Tema Alt Tema Kodalar f Katilimer Universite
1 GzZM1
Kariyer Kariyer planlamasi yapilmiyor. ;Gﬂ
Planl
antamast Kariyer planlamasi olmamasi nedeniyle 1 Gz0
ogretmenlik cazip geliyor.
Ogrenci Rehberlik hizmetinden 6grenci profili yiiziinden -
- o 1 GzO2
Profili doniit alinamiyor.
1 GZM2 Gaziant
Sektore yonlendirme yapilmiyor. 1 GZO azlantep
1 GzZM1
Yonlendirmeler tavsiyelerle sinirli kaltyor. 2 GZM2
Yénlendirme Yetersiz yonlendirme nedeniyle dgrenciler baska
1 GzZmi
alana kayiyor.
Qgrencﬂer 51§temat1k olarak sektore 1 GzOo
yonlendirilmiyor.
Yonlendirmeler tavsiyelerle sinirli kaliyor. 1 GzZM1
Danigsmanlik Sinif danismanliklari ders kaydi vb. ile sinirli. 1 CEM1
Rehberligin olmamas farkli alanlara kaymaya 1 CEM2
sebep oluyor.

. ! Manisa
Karlyer Program tarafindan kariyer bilgilendirmesi CEM1 Celal Bayar
Planlamasi 1

yapilmiyor.
Rehberlik Rehberlik hizmeti bulunmuyor, 1 CEOZ
Hizmetleri - - 2 CEO
Danismanlik sistemi ders kayitlarindan 6teye 1 ONM1
Danismanlik gidemiyor. 1 ONO2
Danigsmanlik sistemi ek is yiikii olarak algilaniyor. 1
Kariyer Programin rehberlik hizmeti bulunmuyor. i ONO
Planlamasi  Kariyer planlamasi yapilmiyor. —— 75— Ondokuz
1 ONM2 Mavis
Planlama Ogrenci sayisinin fazla olmasi rehberligi etkiliyor. 1 ONO2 4
Yonlendirmeler tavsiyelerle sinirli kaliyor. 1 ONM1
Yénlendirme Spor kulup!erlne yonlenshrme }/apllmlyqr. ' 1
Spor organizasyonuna yonlendirmeler sistemli 1 ONO
yapilmiyor.
Insan Hocalarin is yogunlugu rehberlik hizmetini
o 1 SAO
Kaynaklar1  etKiliyor.
Formasyon imkan1 yoneticilik kariyerini arka 1 SAO2
Istihdam plana atiyor. 1
Istihdam sorunlar1 rehberligin éniinii tikiyor. 1
Ogrenci Ogrencilerin boliime yonetici olmak amaciyla Sakarya

- . 1 SAM1 .

Profili gelmiyor. Uyg. Bil.
Sektore yonlendirme tavsiyelerle sinirli. 1
Sektdre yonlendirme ¢ok sinirlrydi. 1

Yonlendirme Hocalarin yonlendirmesi dgrenci ¢abasina bagh. 1
Yonlendirme eksikligi spor kuliiplerine erisimi 1 SAO

azaltiyor.

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel

verilerin analizi sonucunda, programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan

yetersizligine iliskin toplamda 90 kod elde edilmistir.
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Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Danismanhk, Insan kaynaklari, Kariyer
Planlamasi, Planlama ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir.
Danismanhik alt temasmda ANO2 “Sinif damismanhg ders onayindan dteye
gidemiyor. ” goriisiinii bildirmistir. Yine ANO2 katilimcist Insan Kaynaklar: alt
temasinda “Arastirma gérevlisi istihdami son derece az. Sektorle baglanti kurmasi
gereken arkadaslarimiz asistan arkadagslar. Onlarin ders yiikii yok. Bu kisiler tamamen
burada Arastirma Géreviisi olarak ogrencileri ekstra sektorle, okulla, hocayla
arasinda bag olusturacak sayt ve kalitede olmast lazzm.” diyerek akademik personel
eksikligine dikkat cekmistir. Kariyer Planlamas: alt temasinda ANM1, ANOI1 ve
ANO katilimcilar1 bircok gériis bildirmistir. Ornegin ANM1 katilimcist  “Birinci
Siniftan itibaren kariyer bilgilendirilmesi yapilmis olsa ogrenciler daha motive olur
meslegini sever keske boyle seyler yapilsaydi.”, ANO katilimcis1 “Ogretmenlik. Evet
staj gorebiliyor, gidebiliyorlar. O okullarda bunu gérebiliyorlar. Ama yoéneticilik
boliimii mezunlar,, antrenorliitk mii yapacak dgretmenlik mi yapacak? Yoksa
yoneticilik mi yapacak? Son simifa kadar bu belli degil'”, ANOI1 katithmcis1 “Hani
ozellikle bir Kariyer Merkezi ya da rehberlik danismanlik gibi bir birimimiz yok.”
goriislerini paylasmuslardir. Planlama alt temasinda ise ANO2 katilimeis1 “Fakat sinif
mevcudu ¢ok kalabalik. 50 kisi her sinif. Dolayisiyla bu danismanlik hizmetinin yeterli
oldugunu séyleyemem.” goriisiinii bildirmistir. Son olarak Yonlendirme alt temasinda
ise ANO katilimcilar sirasiyla “Bizi bu alana yénlendirecek kim var bilmiyoruz.”,
“Benim  goriisiim  kesinlikle yok. Ben kendi bagh oldugum yerlerden
yonlendiriliyorum. Fakiiltenin béyle bir yonlendirmesini gormedim.”, “Sektore okul
yvonlendirmesi ile degil ama benim kendi yaptigim sahit oldugum bu boliimde okuyan
arkadaslar herhangi bir branslar: varsa ya da bir spor isletmesinde ¢alistyorlarsa
oradan gelen haberler sayesinde gidip goniilliiliik yapabiliyorlar.” ve “Ozellikle

yonlendirme konusunda bir seyler yapilmasi lazim.” goriislerini paylasmislardir.

Atatiirk Universitesi Spor Ydéneticiligi Programinin  Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Danismanlik, Kariyer Planlamasi, Planlama
ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Danigmanlik alt temasinda
ATM1, ATM2, ATO ve ATOI1 katilimcilar1 goriis bildirmislerdir. ATM1 katilimcisi
“Damsmammiz bize sadece ‘Ingilizceyi 6grenin’, ‘ALES e girin’, ‘Okutman olarak

okula girin.’ gibi yonlendirmeler yapti.” derken ATM2 katilimcis1 “Soyle, danisman
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hocamizla sektore yonlenme ya da istihdam konusunda bir aktarim olmadi.”, ATO
katilimcist “Danigman hocamiz var. Ben onu sadece ders kayitlarinda gériiyorum.”
ve ATO1 katihimeis1 “Mesleki beceri kazanma acisindan danmsmanlik hizmeti kisisel

’

gayretlere kalmis durumda.” goriuslerini paylasmustir. Kariyer Planlamas: alt
temasinda ATO2 katihimcis1 “Universitelerde kariyer planlamasi gibi bir birim
olabilir. Ozellikle bizim béliimlerimizde olabilir.” derken ATM2 katilimcis1 “Bireysel
kariyer hedeflerine yonelik bir yonlendirme yapilmiyor. Genel bir bilgilendirme
yvapiulyor.” ve ATO katilimcist “Biz mesela, mezun olduktan sonra nerede
calisacagimiz hakkinda bilgi sahibi degiliz.” gorini paylasmistir. Planlama alt
temasinda ATO, “Danismanmimizla siirekli irtibat halinde olmamiz gerekirken ¢ok
yvogun oldugu icin kendinden vakit aywramiyor.” ifadesini kullanmistir. Yonlendirme
alt temasinda ise ATO1 katilimeist “Staj disinda ¢ok fazla resmi olarak yaptigimiz
seyler var. Oteller, belediyeler ve spor kuliipleri olsun goriisiip yonlendirdigimiz
ogrenciler var. Ama resmi olarak miifredatla entegreli degil. Daha ¢ok kisisel
gayretlerle oluyor.” derken ATO2 katthmcisi “Ancak  rehberlik olarak

yonlendirmemiz sadece teorik olarak var. Sektor bazinda yonlendirmemiz ¢ok az.’

goriislerini ifade etmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yéneticiligi Programmin Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Danismanlik, Istihdam, Kariyer Planlamast,
Ogrenci Profili ve Yéonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Danismanlik
alt temasinda CUM?2 katilimcis1 “Tabiki her ogrencinin bir danisman hocast vardi
ama bu genellikle ogrencinin not sistemi vb. ile ilgiliydi.” ifadesini dile getirirken
Istihdam alt temasinda CUO katilimcist “Ne is yapacagimizi biliyor muyuz? Buraya
gelen ogrencilerin biiyiik ¢cogunlugu formasyon icin geliyor. Ben bu boliime girerken
formasyon igin girdim. Ama herhangi bir tegvik oldugunu gorsem Spor Yoneticiligi
diistinebilirdim.” ve “Bence séyle bir sey var. Bu alan iilkemizde ne zaman BESO ile
gelirse, atama ve egitim vb., o zaman rehberlik gibi seyler olabilir.” goriislerini dile
getirmislerdir. Kariyer Planlamas: alt temasinda ise CUM1 katilimcist “Programda
bir rehberlik ¢alismasi yok diyebiliriz.” derken CUO katilimcilart sirastyla “Buray:
bitirdigimizde spor yoneticisi olacagiz. Herkes bunu soyliiyor ama spor yoneticisi ne
is yapar nerede ¢alisir? Bana bunu Kimse séylemedi.”, “Burayi kazandigimizda bize
bu boliimii bitirdiginizde ‘Suraya atanacaksiniz, buraya atanacaksiniz, sizin isiniz su

olacak.’ diye gerekli bilgilendirmenin yapildigini diigiinmiiyorum.” ve “Spor
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yoneticisi olacagiz? Ne is yapacagiz? Atanabilecek miyiz? Istihdam saglaniyor mu
boliimiimiizde? Bunun hakkinda hi¢ bilgi verilmedi.” goriiglerini paylasmislardir.
Osrenci Profili alt temasinda CUM2 “Ogrenci profilinden kaynakli rehberlik ihtiyaci
dogmus olabilir ama ogrenci profilinden kaynakl gelecek planlari farkl oldugu i¢in
yine onlar da rehberlik ihtiyaci hissetmedi.”, CUO1 katihmcist “Ogrencinin
motivasyonu olmayinca hocanin da motivasyonu diigiiyor. Karsilikli olarak bu arada
bir motivasyon olursa ¢ok daha iyi olur.” ve CUO “Ac¢ik¢asi Beden Egitim
Ogretmenligi formasyonu alirim. Oraya ilgim daha ¢cok. Tabi bir seyler ogrendik de
ama ogretmenlik i¢in daha ¢ok ilgim var.” goriislerini ifade etmislerdir. Son olarak
Yonlendirme alt temasinda ise CUO2 katithmcist “Simdi bizim sadece burada
yoneticilik deneyimi dersinde ogrencilerimizi spor orgiitlerine yonlendiriyoruz.” Ve
“Burada ayrica bir rehberlik merkezi olsa biz de destek veririz yanimiza gelip bizimle
direkt iletisime gecemeyenleri daha rahat yonlendirebiliriz.” derken CUMI1
katilimeist “Sektore yonlendiriyorlar ama yonlendirdikleri yerlerdeki insanlarla senin
okulda okudugun ¢ok farkli olunca, idealist yaklasinca soguyorsun.” ve CUOI1
katilimcist “Cok agik ve net yeterli degil ama bir seyler yapiyoruz.” goriisiini dile

getirmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Rehberlik Hizmetleri
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kariyer Planlamasi, Ogrenci Profili ve
Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Kariyer Planlamas: alt
temasinda GZM1, GZM2 ve GZO programda bir kariyer planlama hizmeti olmadigini
bildirirken yine GZO katilimcist “Bu nedenle herkes formasyon almanin derdinde.
Bize yoneticilik meslegi tamtilmadi. Ogretmenlik daha cazip geliyor.” diyerek
ogrencilerin farkli alanlara yonlendigine dikkat cekmistir. GZO2 katilimcist Ogrenci
Profili alt temasinda “Ddnem bast toplantilarinda &grencilere aktaryyoruz ama
ogrenci bazinda baktigimizda bize doniigii ¢ok az.” goOrisini ifade ederken
Yonlendirme alt temasinda GZM 1 katilimcis1 “Mesela derste konustugumuz oluyordu.
Su mesleklere yonelirseniz su sekilde olur. Kendi boliimiiniizden su mesleklere
gecebilirsiniz gibisinden nadiren olmugstur.” gorlisiini bildirirken GZM?2 katilimcisi
“Bizim boliimde ¢ok kaliteli hocalarimiz vardi. Onlar bize siirekli ‘Bos durmayin. Bir
leyler yapin. Bizim boliimiin ¢ok istihdam sansi yok’ diyordu ama ciddi manada
yvonlendirmiyordu.” ve “Hocalarimizin hepsi bize anlatiyordu. Neler yapmamiz

gerektigini soyliiyordu ama bize sunduklart bir faaliyet yoktu. Okul diginda olsun
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mesela bir etkinlik diizenleme ile ilgili bize bir program verilmesi gibi bir seylere

vonlendirebilirlerdi. Sadece konusuluyordu.” goriislerini paylagsmislardir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Rehberlik
Hizmetleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Danismanlik ve Kariyer Planlamasi
alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Danismanlik alt temasinda CEM1 katilimcisi
“Rehberlik olayr daha ¢ok suf danismanhig kapsaminda, ders segimi vb. islerle
sinwrlt kalyyor.” gorislni bildirirken Kariyer Planlamast alt temasinda yine CEM1
“Ilk olarak buna kesin bir cevap verebilirim. Ogrencilere, meslegini nasil uygun
kullanacagini, meslegini nerelerde icra edebilecegini veya nerelerde alanina uygun is
bulabilecegi konusunda bir rehberlik yapilmadi.”, CEM2 katilimcis1 “Aslinda ¢ok
fazla rehberlik yapildigini diistinmiiyorum. Beni gercekten bu alana yénlendiren bir
calisma olsaydi aslinda ben bu konuda is olanagr bulmak isterdim. Bu nedenle
rehberlik baglaminda bir ¢alisma yoktu.”, CEO katilimcis1 “Ancak bu béliimde genel
olarak bir rehberlik calismas: yok.” ve CEO2 katilimcis1 da “Ogretim elemaninin
ogrencinin neyle motive oldugunu ogrenip yonlendirmesi lazim. Bu bir bosluk.
Programin bir politikast olmadigt icin bunu 6gretim elemanlar: yapiyor.” goriistini

dile getirmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Rehberlik
Hizmetleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Danismanlik, Kariyer Planlamast,
Planlama ve Yénlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Danismanlik alt
temasinda ONMI1 katilimcist  “Bizim danisman hocamiz bu konuyla pek ilgili
degildi.”, ONO2 katilimcisi ise sirastyla “Yani hocalar da bunu bir angarya olarak
gorebilmektedir.” ve “Bu aymi zamanda rehberlik sistemidir. Yol gostericiliktir. Bu
tam olarak yerine oturmus degildir. Istenilen performans alinamamaktadir. Eger sen
gerekli anlamlart yiiklemezsen verim alamazsin. Bu bakimdan sorun vardir.”
goriislerini bildirmislerdir. Kariyer Planlamas: alt temasinda ONM2 “Kendi istekleri
ile degil de biz istersek. Biz gidersek hocalar yardimci oluyor. Programin bir rehberlik
hizmeti yok bu yiizden.” goriiglinii bildirirken ONO katilimeis1 “Programin bana bir
kariyer plam ¢izmesi lazim. Ciinkii farkli yollara gidebiliyoruz. O yollara gitsek bile
kendimizi gelistirmemiz lazim.”, “Mesela boliimii bitirdikten sonra %70 %80 kismi
‘Ben ne olacagim.’ kismini bilmiyor. Ben de bu tiniversiteyi bitirince ne olacagim
bilmiyorum.”, “Ogrencileri hocalar toplayip, sizin béliimiiniiz su. Universiteyi

bitirdikten sonra bilgi verse. Her sey ders degil ki! Bunu ben yasadim.”, “Ogrenciler
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programa kayit oldugunda ilk basta alanlart belirlenebilir.” Qorislerini dile
getirmistir. Planlama alt temasinda ONO2, “Hocalar buna istekli midir? Ogrenci
sayisi ¢ok fazla.” gortsiinii bildirirken Yonlendirme alt temasinda ise ONO ve ONM1
katilimcilan sirasiyla “Program, ogrencileri, biiyiik organizasyonlara degil de her

’

tiirlii organizasyona yénlendirmesi gerekir.”, “Bir spor kuliibiine gidip ‘Spor
Yéneticiligi boliimiinden geliyorum. Dérdiincii sinifim. Burada yonetim anlaminda ne
vapabilirim? Burada ne isler yapiliyyor? Ben ne yapabilirim?’ dedigimde kabul

etmiyorlar.” gorisinii dile getirmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin
Rehberlik Hizmetleri bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Insan Kaynaklart,
Istihdam, Ogrenci Profili ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir.
Insan Kaynaklar: alt temasinda SAO katihmcis1 “Séyle bir durum var. Ashnda
genelde hocalarimizin  okul dist  yogunlugundan da kaynaklaniyor. Ciinkii
hocalarimizin bu anlamda hakkini yemeyecegim.” goriisiinii bildirmistir. Istihdam alt
temasinda SAO2, “Bunun en biiyiik sorunlarindan biri mezunlara formasyon veriliyor
olmast da ogrencilerin meslege yonelmesine meslekte kendilerine, geleceklerini
gortiyor olmalarint 6nemli derece olumsuz etkiyor.” gorislini dile getirirken SAM1
katitlhimeist “Boliimdeki en biiyiik eksikligimiz bence su an boliimdeki kimse ne
olacagini bilmemesi kariyer baglaminda. Herkes formasyon almamn derdinde.”
goriigiinii bildirmistir. Ogrenci Profili alt temasinda ise yine SAM1“Biz 2016
girigliyiz. Bir hocamiz sormustu. ‘Buraya ger¢ekten spor yoneticisi olmak igin gelen
Ka¢ kisi var.’ diye. 3-4 kisi parmak kaldurmisti. Gerisi, ya antrendr olmak isteyip
olamayan, kendi sehrinde kazanamayan kisiler ve formasyon alip 6gretmen olmak
isteyen kigiler.” gorigiinii paylasmistir. Son olarak Yénlendirme alt temasinda ise
SAM1 katilimcis1 “Sektére yonlendirme cok simrliydi. Bir hocamiz anlatmisti. “Iste
boyle boyle alanlara yonlenebilirsiniz.” gibisinden.”, SAO katilimcis1 “Kendi
alanlarinda Tiirkiye 'de sayili diyecegimiz hocalarimiz var. Amma velakin bunu kendi
adima soyliiyorum. ‘Ben bunu yaptim. Sen suraya git.” diye bir sey gérmedim. Bu
noktada kendimiz ne kadar gidersek o kadar mesafe kat ediyoruz.” ve “Ben fanatik
bir Galatasarayli’yim Orada gorev yapmak isterdim. Bunun i¢in ¢abalardim. Ama ben
kimsenin yonlendirmesi olmadan 0 kuliibe gitsem bana orada kimse yardimct olmaz.

Kapidan igeri giremem.” goriliglerini paylasmustir.
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4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemini “Spor Yoneticiligi Programlarinin
deneyimsel 6grenme ¢iktisi bakimindan yeterligi nedir?” sorusu olusturmaktadir. S6z
konusu alt probleme dair elde edilen nicel ve nitel bulgular basliklar halinde

verilmigtir.

4.7.1. Programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 Bakimindan Yeterligine
fliskin Nicel Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yéneticiligi Programlariin Deneyimsel Ogrenme

Ciktis1 bakimindan yeterligi ile ilgili nicel bulgular Tablo 3.25’te sunulmustur.

Tablo 3.25. Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 bakimindan yeterlik

durumlari

Universite n X ss Yeterlik Durumu
Ankara 49 3,48 0,62 Kismen Yeterli
Atatiirk 55 3,69 0,65 Yeterli
Batman 37 3,41 1,00 Kismen Yeterli
Cukurova 39 3,12 0,88 Kismen Yeterli
Firat 41 3,55 0,85 Kismen Yeterli
Gaziantep 47 3,44 0,81 Kismen Yeterli
Hatay Mustafa Kemal 46 3,52 0,63 Kismen Yeterli
Kirikkale 48 3,82 0,54 Yeterli
Kocaeli 44 3,59 0,63 Kismen Yeterli
Manisa Celal Bayar 64 3,49 0,63 Kismen Yeterli
Mugla Sitk1 Kogman 39 3,82 0,6 Yeterli
Ondokuz Mayis 41 3,01 0,77 Kismen Yeterli
Ordu 55 3,68 0,61 Yeterli
Sakarya Uyg. Bil. 63 3,60 0,74 Kismen Yeterli
Toplam 668 3,53 0,73 Kismen Yeterli

Tablo 3.25’e¢ gore; Atatiirk, Kirikkale, Mugla Sitki Kogman ve Ordu
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlar1 Deneyimsel Ogrenme Ciktisi
bakimindan “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Batman, Cukurova, Firat, Gaziantep,
Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis ve Sakarya
Uygulamal: Bilimler Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir.
Tablo 3.26°da katilimcilarin Deneyimsel Ogrenme Ciktis: boyutundaki maddelere

verdigi yanitlardan elde edilen ylizdelik dagilimlar ve ortalamalar yer almaktadir.
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Tablo 3.26. Programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 bakimindan yeterligine iliskin katilimc1 goriislerinden elde edilen dagilimlar ve ortalamalar

8 g
3 8 .
S m E =
< o Y= - m
s = 5 g £ g _ 3 = e g g o £
g 2 E 2 B = s g ¥ 8 6 % 5 Ci E] =) =
c S = . S| : =
< < & S = 3 TV Z < s S 2 8 S v =
Kesinlikle n 0 0 3 2 0 1 2 0 0 3 1 2 1 1 16
Katilmiyorum % 000% 000% 810% 510% 000%  210% 430% 000% 000% 470%  260%  490%  1.80%  160%  240%
N 5 3 7 4 4 10 4 5 7 2 1 12 5 7 76
23 p Kaulmryorum % 1020% 550% 1890% 10,30%  9,80% 21,30% 870% 10,40% 1590% 3,0%  2,60% 2930% 910% 11,10% 11,40%
sektcsl;oi%;imm K n 21 20 8 15 12 13 14 10 15 26 13 1 18 22 218
birligi s posr ararsizim % 4290% 3640% 21,60% 3850% 2930% 27,70% 30,40% 20,80% 3410% 40,60% 3330% 26,80% 32,70% 34,90%  32,60%
yoneticiligi Katiivorum n 21 21 14 16 20 13 23 23 17 27 19 14 25 23 276
becerilerinin YO % 4290% 3820% 37,80% 4100% 48.80% 27.70% 50,00% 47,90% 38,60% 42.20% 48,70% 3410% 4550% 3650%  41,30%
gelismesi igin Kesinlikle n 2 11 5 2 5 10 3 10 5 6 5 2 6 10 82
yeterlidir. Katiliyorum %  410% 20,00% 1350% 510% 1220% 21,30% 650% 20,80% 1140% 940%  12.80%  490%  10,90% 1590%  12,30%
n 49 55 37 39 41 47 46 48 44 64 39 41 55 63 668
Toplam
P % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama X 341 373 330 331 363 345 346 379 345 348 367 305 355 354 350
Kesinlikle n 2 0 3 2 4 3 0 0 1 2 1 2 0 0 20
Katilmiyorum (%) 410% 000% 810% 510% 9,80%  640% 000% 000% 230% 3,10% 260%  490% 000% 000%  3,00%
n 1 5 7 11 2 6 4 2 2 6 2 7 5 4 64
24 Meslek  aulmiyorum (%) 2,00% 910% 1890% 28,20% 490% 1280% 870%  420% 450% 9,40%  510% 1710% 910%  630%  9,60%
derslerindeki n 19 18 6 13 12 17 13 9 8 18 13 23 13 17 199
etkinlikler, ararstzim (%) 3880% 3270% 1620% 3330% 29,30% 36,20% 28,30% 18,80% 1820% 2810% 3330% 56,10% 23,60% 27,00%  29,80%
spor " Katl n 25 23 10 12 15 12 25 28 29 35 15 9 26 33 297
yoneticiligt atiryorum %) 51,00% 41,80% 27,00% 30,80% 36,60% 2550% 5430% 5830% 6590% 5470% 3850% 22,00% 47,30% 52,40%  44,50%
becerilerinin
gelismesi i¢in Kesinlikle n 2 9 11 1 8 9 4 9 4 3 8 0 11 9 88
yeterlidir. Katiliyorum (%) 410% 1640% 29,70% 2,60% 1950% 1910% 870%  1880% 910%  470% 2050% 000%  20,00% 14,30%  13,20%
Toolam n 49 55 37 39 a1 47 46 48 44 64 39 a1 55 63 668
P % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ortalama X 3490 365 351 297 351 338 363 392 375 348 369 295 378 375 355
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Tablo 3.26. (devam)

s ~ s S
Kesinlikle < < < % 8 k5 ek E = ﬁ—'ﬂ .
Katilm n 2 0 4 < = S =3 X 8 = Z§5 2 o
1yorum 0 3 . o . 2 = 3] o = X @
(%)  4,10% 2 1 I Z ] & E S 2 ;
Katil ’ 000%  8,10% 5109 L 0 = = ¢ g2z 8 2 £
25. Programdaki e SN 3 6 i oao 210w _oome o 2 557 5 " 5
. 0, ’ s 3 o
staj uygul ! (%) 410% 550% 16,209 L2 2 7 % 0,00%  4,50% 3,109 0 2 2 n =
. ygulamast, Kararsizim n 20 18 ,20% 30,80%  4,90% 2 1 1 10%  0,00%  4,90% 3,609 4 21
Shoryonetieligi Oh) o s270% 2700% 231 S0% 1490 430 210 _230x ! R T
erilerinin Katilt : ,70%  27,00% 17 19 : 30%  6,30% 5 .
criierinin yorum n 20 00% 2310% 36,609 19 ' 510% 24,409 61
gelismesi 25 60%  36,20% 13 40%  7,30%
yeterlidir,lcm Kesinlikle (%) 40,80% 4550% 321420% 3313?6 o 5 41’23: % 39.60% 29.50% 342420% 23 ioo o 5 7'9;) e
Katiliyorum n 5 9 : ,30%  36,60%  27,70% 23 22 ' ,10%  43,90%  27,30% 213
(%) 10,20% 6 3 0%  4350%  47,90% 3 13 30%  1430% 31,90%
, 16,40% 8 9 90% 50,00% 4 8 26 aaddd
Toplam n A40%  16,20% 7,709 5 8,40% 33,309 37
49 55 0% 1950% 19,1 5 6 30% 19.50% 4 278
: 0% 1 5 ' 7.30% 58,709
% 100000 37 39 0,90%  10,40% 15 70%  41,60%
Ortalama ,00% 100,00% 100,009 41 47 40%  13,60% 7,809 3 8 Saad
. ; 00% 100,00% 46 7 80%  38,50% 8 95
osinlikle z 3,49 373 e o o 102,00% 100,00% 100,00% 100 500/ 10043 o o d 7,2(;% 1450% 12.70%  14,20%
Katilmiyorum 2 0 i 66 3.47 Sl ,00% 100,00% 10! 55 63 .
(%) _4,10% 2 4 ’ 361 367 : 0,00% 100,00% 1 668
. 0.009 3 i 3,66 6 100,00% 1
26. Programi Katilmiyorum n 2 'Of % _5A40% 1030% 7,30% 2 ! L 0 0 352 405 300 362 L0000 OO0
26, Prog n O8) 410%  7.30% 5 = X 10%  220%  0,00%  0,00% 3 2 1 : 3,63 3,55
hizmetleri Kararsizim n 15 30%  13,50% 17,90% 12,209 8 4 1 00%  470% 510%  240% 3 24
yoneti ‘lfIV,.Spor (%) 30,60% 2 12 1 ’10/0 17,00% 870%  210% 0 S 0 9 o 360% 480% 3.60%
c , > s : ) (!
becerilelr;ﬁ:n Katihyorum n 27 38’228 % 3240% 26,20% 31 7?6% 3119% 18 10 ° 13’16;) % 780% 000% 22.00% 1 8100/ o o7
. : ,90% 2 ' ,
gelismesiicin  Kesinlikle (%) 5510% 3640% 24 200/ 3 14 12 14 ; 39’2120 % 20,80%  4320% 32 8100/ 2516O 20 12 ; 15'192 % 10.00%
yeterlidir Katli n 3 30%  3590% 29,309 29 80% 2560% 48:80% 213
: yorum 10 9 30% 29,80% 4 10 28 ,80%  21,80% 25,409
(%)  6,10% 3 8 : 7.80%  60,40% 2 16 10 40%  31,90%
Toplam ! w b 18,5250% 2430% 7,70% 1950% 19 s1> 0 1 p 2,20% 4380% 41,00%  24,40% 603;)3(’)0/ 21 265
. 10% 2,209 7 - ,00% 33,309
(%) 100,00% 37 39 4 20%  16,70% 1 1 30%  39,70%
Ortalama 00% 100,00% 100,00% 1 47 70% _2050% _10,90% 7 ’
= , 100,00% 100 46 48 90% 28,20% 2,409 13 99
X 355 : ,00% 100,009 44 40% 12,709
Genel Ortalama - 365 349 318 341 00% 100,00% 100,00% 100,00% 1006300 39 a1 55 e
X 348 369 3 : 347 333 39 00% 100,00% 100,00% 1 63 668
41 312 92 3,50 00,00% 100,00%
: 355 344 352 3 : 348 387 302 37 00% 100,00%
! ) 8 ' 76
2 35 349 38 301 349 352
’ , 3,68
3,60 3,53
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Tablo 3.26 incelendiginde, degerlendirmeye alinan programlar Deneyimsel
Ogrenme Ciktis1 boyutunda ortalama (X=3,53) puan elde etmislerdir.

Deneyimsel Ogrenme Ciktis: boyutundaki “Programin sektor ile is birligi, spor
yoneticiligi becerilerinin gelismesi icin yeterlidir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (Xx=3,50) olarak gerceklesmis olup en yiiksek puanlar Kirikkale (x=3,79),
Atatlirk (Xx=3,73) ve Mugla Sitk1i Kogman (X =3,67); en diisiikk puanlar ise Ondokuz
May1s (X=3,05), Batman (x=3,30) ve Cukurova (¥=3,31) Universitelerindeki Spor

Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Deneyimsel Ogrenme Ciktisi boyutundaki “Meslek derslerindeki etkinlikler,
spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi i¢in yeterlidir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,55) olarak gergeklesmis olup en yiiksek puanlar Kirikkale (X=3,92),
Ordu (x=3,78), Kocaeli ve Sakarya Uygulamali Bilimler (X=3,75); en diisiik puanlar
ise Ondokuz Mayis (x=2,95), Cukurova (x=2,97) ve Gaziantep (x=3,38)

Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 boyutundaki “Programdaki staj uygulamasi, spor
yoneticiligi becerilerinin gelismesi i¢in yeterlidir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (X=3,55) olarak gerceklesmis olup en yliksek puanlar Mugla Sitk1 Kogman
(x=4,05), Atatiirk (x=3,73) ve Kirikkale (Xx=3,67); en diisiik puanlar ise Ondokuz
Mayis (X=3,00), Cukurova (X=3,08) ve Batman (x=3,32) Universitelerindeki Spor

Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Deneyimsel Ogrenme Ciktisi boyutundaki “Programin rehberlik hizmetleri,
spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi i¢in yeterlidir.” maddesine verilen yanitlarin
ortalamasi (x=3,52) olarak ger¢eklesmis olup en yiiksek puanlar Kirikkale (x=3,92),
Mugla Sitki Kogman (x=3,87), Ordu (X=3,76); en diisiik puanlar ise Ondokuz May1s
(x=3,02), Cukurova (%=3,13) ve Hatay Mustafa Kemal (=3,39) Universitelerindeki

Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilmistir.

Katilimeilarin  Deneyimsel Ogrenme Ciktisi boyutundaki maddelere verdigi
yanitlarin ortalamasi (x=3,53) olarak gerceklesmistir. Bu boyutta en ¢ok puan elde
eden Kirikkale (x=3,82), Mugla Sitki Kogman (x=3,82) ve Atatirk (X=3,69)
Universiteleri, en az puan elde eden programlarsa Ondokuz May1s (x=3,01), Cukurova

(x=3,12) ve Batman (x=3,41) Universitelerindeki Spor Y&neticiligi Programlaridir.
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4.7.2. Programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 Bakimindan Yeterligine
fliskin Nitel Bulgular
Programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine iliskin elde edilen
nitel bulgular “Yeterlikler” ve “Yetersizlikler” olmak tizere iki baghik halinde

sunulmustur.

4.7.2.1. Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 Bakimindan Programlarin
Yeterligine iliskin Bulgular

Degerlendirmeye alian Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme

Ciktisi bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt temalar Sekil 3.13’te sunulmustur.

N @4
Kazamim Istihdam
Ankara
(0 l
) A (o .|
istihdam e
Staj imml

G O &
) o _ Q —p-Ce
e 5 Ure Bll\ /Atatﬁrk Kazanim

. o

i Peneynns el Kazamm

Ogrenme Ciktis $
cie O O &
O -— —»
istihdam Ondokuz May 1s Cukurova Egsit?mi
Co
Istihdam
© 0'<———© O—>C°-
Tstihdam M. Celal Bay ar Gaz]_a_ntep istihdam
G @y
Kazanim Kazanim

Sekil 3.13. Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan yeterligine
iligkin alt temalar
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Sekil 3.13’te goriilecegi gibi, programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktisi

bakimindan yeterligi ile ilgili; Kazamm, Istihdam ve Staj Egitimi alt temalarinda

bulgular elde edilmistir. Spor Yéneticiligi Programlariin Deneyimsel Ogrenme

Ciktisi bakimindan yeterligine iliskin elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 3.27°de yer

almaktadir.

Tablo 3.27. Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 bakimindan yeterligine

iligkin bulgular
Ana Tema Alt tema Kodlar f Katihmer  Universite
Alan deneyimi olanlar mezuniyet 1 ANM2
sonrasi yoneticilik yapiyor. 1
istihdam Staj1 verimli kullanan 6grenciler 1 ANO1
istihdam sansi buluyor.
qu modellerle bulugsma sektorde 1 ANO2
istihdami arttiriyor. Ankara
Pozitif 6rgiit 1k1V1m1 Ogrencinin beceri 1 ANO1
kazanmasini sagliyor.
Kazanim Arastlrmavodevlerl ogrenci 1
farkindaligini artiriyor. -
; e — ANO2
Proje caligmalar1 6grencilerin utkunu 2
aglyor.
Kazanm Aragtirma sunumlart dzgiiven 1 ATO
kazandiriyor. .
Soor kuliinlerind lan sl Atatiirk
Staj Egitimi  POL “wuberinde yapran stajiat 2 ATM2
verimli oluyor.
) Staj deneyimi spor sektoriindeki 1
Deneyimsel isttihdami artirtyor.
Ogrenme Cuol
Kt . - . . .
Ciktist istihdam Kendm.l .donatan ogrenciler sektorde 1
calisabiliyor.
Uygulama odakli dersler istihdam 1 U2
oranini arttirryor.
Spor Qrganizasyonlarl Ogrenciye 1 Cuo1 Cukurova
deneyim kazandiriyor.
Uygulama igerikli dersler 6grenci 1
motivasyonu arttiriyor. )
Kazanim : CcUO2
Is birlikli 6grenme yontemleri 1
ogrenmede kalicilig1 sagliyor.
Alanda yapllan"(iahslmalar ogrencilere 1 CuUo
daha fazla sey Ogretiyor.
Staj Egitimi Staj egitiminin proje ile desteklenmesi 1 CuUo1

deneyim kazandirtyor.
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Tablo 3.27. (devam)

AnaTema  Alttema Kodlar f  Katlimer  Universite
Sektor ig birlikleri mezuniyet sonrasi
. isttihdama doniisebiliyor. ! =
Istihdam Okul doneminde aktif 6grenciler okul GZOl
sonrasl istidam sikintisi cekmiyor.
Sektorel deneyim becerileri 1
gelistiriyor. GZM2
Spor organizasyonlarina katilim 1
oETETme Saglhyor'. — - L Gaziantep
Yerel yonetim is birligi 6grencilere 1
deneyim kazandirtyor. Gz01
Kazanim - ..V - - —
Aktif olan 6grenciler yeterli becerileri 2
kazanabiliyor.
Spor kuliiplerinde calismak beceri 1
O0grenimi sagliyor. G70
Is diinyasinda deneyim beceri 1
6grenimi sagliyor.
istihdam Sektore yonlendirilen 6grenciler 1 CEO?
istihdam sansi buluyor.
Deneyimsel Spor 1nsan1ar1n1f1v0gren01 1lf: 1 CEO1 _
05 bulusturulmasi 6grenme sagliyor. Manisa Celal
grenme o
Ders dis1 alan etkinlikleri yoneticilik Bayar
Ciktis1 Kazanim L 2
becerisi gelistiriyor. CEO2
Ogrenciler deneyim elde ettiklerinde 1
yeterliklerini goriiyorlar.
Ogrenciyken spor alaninda ¢alisan
o og'ren'c%ler yoneticilik becerileri 1 ONM1 Ondokuz
Istihdam geilstiriyor. Mayis
Staj uygulamasi istihdam sansini 1 ONO1
artirryor.
L Boliime bilingli gelen 6grenciler spor ..
Istihdam sektoriinde istihdam sansi buluyor. ! SAOI
Spor etkinliklerine goniillii katilim 1
mesleki gelisim sagliyor.
Ogrenci sunumlari kisisel dzellikleri SAM2
o 1 .
gelistiriyor. S. Uyg. Bil.
Kazanim Meslek derslerinin yerinde 1
uygulamali olmasi 6grenmeyi 1 SAO
arttirryor.
Uzmanlik dersi uygulamali olmasi 2 SAO

nedeniyle yeterlik sagliyor.

Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan

yeterligine iliskin toplamda 43 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme Ciktisi
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Istihdam ve Kazanim alt temalarinda bulgular elde
edilmistir. Istihdam alt temasinda ANM2, ANO1 ve ANO2 katilimcilar1 goriis
bildirmislerdir. ANM2, “Bana, ‘Iste git, burada 6grenirsin isi. Yavas yavas pisersin.’

dediler. ki ve iigiincii simfta Ankara Universitesi Yaz spor okullarinda calismaya
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’

basladim. Buramin yoneticilik becerilerimin gelistirdigini birazcik séyleyebilirim.’
derken ANO1 ise “Mesela yine oOgrenciligi sirasinda hepsi fitness merkezinde
calisamiyor ama engelli ¢ocuklara yonelik 6zel okullarda egiticilik yapiyorlar. Bu
sekilde dgrenciyken baslayip simdi Ankara 6zel ilgi merkezi miidiirii olan dgrencimiz
var.” goriislerini ifade etmistir. Kazamm alt temasinda ise ANO2 katilimcis1 “Ben
anlatiyorum ama onun kendisinin arastirmasini saglyorum. Ogrenci bana diyor; ‘Bu
da varmis, bu da varmis.’. Tabi bu programin amacina ulasmasinda kismen énemli
olabiliyor.” ve “Tez yapan c¢ocugun(ogrencinin) tezi sunduktan sonra ufkunun
gelistigini goriiyoruz.” gorislerini bildiritken ANO1 ise “Bu bizim érgiit ikliminden
kaynaklamiyor bu da Ogrenciye yansiyor. Ogrenci bunu rol model aliyor.

2

Programimizin  6grencilere beceri kazandirdigini séyleyebilirim.” ifadesini dile

getirmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme Ciktis
bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Kazanim ve Staj Egitimi alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. Kazanim alt temasinda ANO “Bir hocamiz, bir se¢cmeli derste bize acik
oturum, miinakasa yaptirdi. Tartisma seklinde, harika gecti. Cok iyiydi. Herkes soz
aldi. Hakli ya da haksiz olarak bir seyi nasil savunacagini 6grendi. Iste orada dzgiiven
de aldik.” ifadesini paylasirken Staj Egitimi alt temasinda ATM2 katilimeis1 “Spor
kuliiplerinde staj yapan arkadagslar verim alabiliyor. Mesela ben TS de yaptim. Cok
verim aldim.” ve “Staj isyerim ogrencilerle ilgileniyorlardi. Her seyi anlatiyor,
ogretiyorlardi. Spor yoneticiligi ogrencileri igin profesyonel spor kuliiplerinde staj
vapmak %100 verimlidir. ” goriisiini dile getirmistir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme
Ciktis1 bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Istihdam, Kazanim ve Staj Egitimi alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Istihdam alt temasinda CUQO2, “Girisimcilik
derslerinin miifredatta mutlaka olmast lazim. Ben ii¢ hafta kariyer planlamayt
anlatiyorum. Geri kalan haftalarda girisimciligi anlatiyorum. Bunun ozellikle
yoneticilik boliimii 6grencilerine bir istihdam alani sagladigina inaniyorum.” derken
CUO1 katilimeis1 “Mesela Adanaspor’la béyle bir staj oldu. Ve staj sonunda okulu
bitiren 6grencimizi ige aldilar.” goriisiini paylasmistir. Kazanim alt temasinda CUO,
CUO1 ve CUO2 katilimcist goriis bildirmislerdir. Ornegin CUO2 “Ben yine aslhnda
girisimcilik derslerini 6rnek verecegim. Hepsine ddev vermistim. Iste bir is plam

olusturuyorsunuz diye. Katilim ¢ok iyi oldu. Normalde ara veriyordum derslerde ama
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bunda vermedik. Ogrenciler cok mutlu oldular. En verimli ders dediler.” derken CUO
katilimcist “Bizim sadece bir yere gidip gelmemizin bize daha ¢ok sey dgrettigine
inantyorum. Onca ders aldik ama bu daha fazla aklimda yer etti. En azindan yerinde
gozlemleme sansin oluyor.” demistir. CUO1 katilimeis1 ise “Orada bir organizasyon
nasil yapilyyor. Bunun iginde bulunmalart onlara onemli deneyimler kazandwrryor.”
goriisiine ifade etmistir. Son olarak Staj Egitimi alt temasinda ise yine CUOI
katitlimeist “Mesela biz Atli Spor Kuliibiinde tiyelere saghkli yasam yiiriiyiigii
diizenledik. Bu bir proje. O deneyimi yasadilar. Sonra ¢ok degisik projeler ¢iktr.”

goriisiinii dile getirmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Deneyimsel Ogrenme
Ciktis1 bakimmdan yeterligi ile ilgili olarak Istihdam ve Kazamim alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. Istihdam alt temasinda GZO1 sirasiyla “Ben sahsen
ogrenciyken de boyle organizasyonlara katildigim i¢in 6grencilerimin de katilmasini
istiyorum. Dolayistyla onlar da mezun olunca bu kurumda is bulma firsati yakaladt.”,
“Eger ogrencilerimiz 4 yil boyunca sporun i¢inde aktif gorev almislarsa mezun
olduktan ~ sonra  sikintt  ¢eKmiyorlar.  Bunu  gozlemleyebiliyoruz.”  ve
“Organizasyonlara katilan o6grencilerimiz goniillii olarak bashyor ve mezun
olduklarinda oralarda is bulabiliyorlar.” goriislerini ifade etmistir. Kazamm alt
temasinda ise GZM2, GZO1 ve GZO katilimcilart bircok goriis bildirmislerdir.
Ornegin GZM2 “Ben bu ise baslamadan énce, egitmenlik yapmadan énce simifta
konusamiyordum. Cok heyecanlantyordum ama bu kurslarda c¢alistiktan sonra
deneyim elde ettim. Toplum oniinde nasil konusmam gerektigini 6grendim.” gorisiinii
dile getirirken GZO1 “Ilimizde cesitli dénemlerde cesitli boyutlarda uluslararas:
organizasyonlar olmakta. Biz de bu baglamda belediyelerle is birligi cerisindeyiz.
Onlar bize diizenlenecek organizasyonlar hakkinda bilgi veriyorlar. Biz de goniil
rahathigy ile gonderiyoruz. Ogrenciler orada deneyim kazaniyor.” ifadesini
kullanmistir. Yine ayn1 temada GZO katilimcis1 “Mesela ikinci sinifta antrenérliik
belgesi almistim. Bir kuliipte ¢alisiyordum. Simdi o kuliip yeni bir kuliip oldugu igin
yoneticiler de ¢ok fazla spordan anlamadiklarindan dolay biitiin yénetim iglerini biz
yvaptik. Muhasebe iglerini yapryorsun. Planlamayr ogreniyorsun.” goriisiinii dile

getirmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Y&neticiligi Programmin Deneyimsel

Ogrenme Ciktis1 bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Istihdam ve Kazamm alt
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temalarinda bulgular elde edilmistir. Istihdam alt temasinda CEO2 katilimcist “Ben
bunu kisisel olarak yaptigim icin (Su an 4 ¢alisan var. 4’ii de bizim 6grenci. Alt yapt
sorumlusu olarak) béylelikle bir ise girebilirler dive diisiinmiistim. Iki tanesi de is
sahibi oldu.” gorisinii paylasmistir. Kazanim alt temasinda ise birgok goriis s6z
konusudur. Ornegin CEO1, “Iste mesela Begiim Onbasi geliyor. Tam bir rol model.
Nasil geldi buralara? Mesela bugiin Olimpik Egitim konusunda Meliha Hanim
buradaydi. Olimpik Egitim’in ilk yiiksek lisans ve doktora tezini yazan bu alanda.
Bunlar da égrencinin aldiklarimi somutlastirmasimi sagliyor.” derken CEO2 ise
“Kasimpagaspor 'un tesislerine 84 ogrenci gotiirdiim. Dogrudan oradaki yoneticilerin
tesis yonetimi ile ilgili yaptiklar: iglerle ilgili bilgiler ald: égrencilerim. Burada bire

bir gériip deneyim sahibi oluyorlar.” goriislerine yer vermistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Deneyimsel
Ogrenme Ciktis1 bakimmdan yeterligi ile ilgili olarak Istihdam alt temasin bulgular
elde edilmistir. ONMI1 katilimcist “Kendim adima yéneticilik becerisi kazandigimi
diigtiniiyorum. Ciinkii ben ayrica 5 yildik Kick-box antrendrliigii yapryorum. Sporun
icerisindeyim. Hocam salon isletiyor. Hep bu islerin icinde oldum okul disindaki
hayatimda. Bu anlamda kendimi gelistirdigimi diigiiniiyorum.” gorigini dile
getirirken ONO1 ise “Ogrencilerimiz yasasinlar. Ondan sonra kendisi nereye gitmek
istiyorsa ona gore yetistirsin. Mesela bir ogrencimiz Altinordu Spor Kuliibii 'niin alt
yvapt sorumlularindan. Hatta su anda Hollanda’da kuliip orada merkez agiyor. O

merkezin bast olacak.” goriislinii bildirmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin
Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan yeterligi ile ilgili olarak Istihdam ve
Kazamm ve alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Istihdam alt temasinda SAOI
katilimeis1 “Bilerek isteyerek gelen dgrenci ok iyi yerlere geliyor. Ingiltere’de ¢caligan
ogrencimiz var.” gdriisiinii ifade etmistir. Kazamm alt temasinda ise SAM2, SAO2 ve
SAO katilimcilar birgok goriis bildirmistir. Ornegin SAM2 “Gorerek anlayan bir
insamim ben. O nedenle bu tiir uygulamali derslerimiz ¢ok verimliydi.”, SAO2
“Ogrencilerin pratik anlamda da yetistirilmesi acisindan birtakim seyleri daha iyi

2

yvapmaya bagladilar.” derken SAO katilimcilan ise “Ben kendi adima yeterli beceriye
kavustuguu soyleyebilirim. Uygulama yapmasina bagli.” goriislerini paylasmislardir.
Bu temada yine SAO katilimcilar1 programda spor yonetimi uzmanlik alani derslerinin

pratige dayanmas1 durumunda deneyim kazandirdigini bildirmislerdir.
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4.7.2.2. Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 Bakimindan Programlarin
Yetersizligine Iliskin Bulgular

Degerlendirmeye alinan Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme
Ciktist bakimindan yetersizligine dair elde edilen alt temalar Sekil 3.14°te

sunulmustur.

@4l @4l

Kazanim Staj Egitimi

(e}

@4 O @4l
Oprenci Ankara Ogrenci
Profili A Profili

CJ e -G €l e -G

Kazamm S, Uyg Bil Staj Egitimi Kazanim
(ol
)
K Deneyimsel Kazanlm
azamm
Ogrenme Clktls
:o
Og - :o o
renc1
Pgroﬁh Odokuz Mayls Cukurova Staj Egitimi
Staj Egitimi Ogrenci
Profili
‘
Ogrencn

Kazanom M. Celﬁl Bayar Gaﬂame& Profili
* ¥ \ |

Og,rena Cl @ @ @.‘

Profili  Nfifiedat  Staj Egitimi Kazanim  istihdam

Sekil 3.14. Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan yetersizligine
iligkin alt temalar

Sekil 3.14’te goriilecegi gibi, programlarm Deneyimsel Ogrenme Ciktisi
bakimindan yetersizligi ile ilgili; Istihdam, Kazamm, Miifredat, Ogrenci Profili ve Staj

Egitimi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarinin
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Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 bakimindan yetersizligine iliskin elde edilen alt tema ve

kodlar Tablo 3.28’de yer almaktadir.

Tablo 3.28. Spor Yéneticiligi Programlarinin Deneyimsel Ogrenme Ciktis1 bakimindan yetersizligine

iliskin bulgular
Ana Tema Alt Tema Kodlar f  Katilimer Universite
3 ANM2
Ogrenciler yeterince uygulama becerisi 2 ANM1
Kazanim kazanamryor. 2 ANO
1 ANO2
— - - Ankara
Ogrenciler yeterli deneyimle mezun
1 ANO
olamiyorlar.
Staj Egitimi St?] egitimi pratikte bir 6grenme 2 ANML
saglamiyor.
. 1 ATM1
Derslerdeki dgretiler kalict olmuyor. -
1 ATO1
Kazanim -
Ogrenciler yeterli beceriye sahip 1 ATM1
oldugunu diisiinmiiyor. 2 ATO
Ogrenciler béliime spor yoneticisi 2
olmak i¢in gelmiyor.
Ogrenci Profili Ogrencilerin béliime aidiyeti diisiik. 2
Ogrenci profili 6gretme-6grenme ) Atatiirk
siirecini olumsuz etkiliyor. ! ATOL
Staj egitimin ¢iktilar1 formalite olarak 1
Deneyimsel olgiiliiyor.
Ogrenme Staj isyerindeki egitim dgrenme
Ciktist . saglamiyor !
Staj Egitimi - — — 5
GSIM'deki stajlar verimli gegmiyor. 1 ATM2
Staj egitimlerinde mesleki 6grenme 2 ATM1
saglanamiyor. 1 ATO
Program bir uygulama becerisi 1 (6]8]6)
Kazanim kazanimi saglamiyor. 1 CUMI
Ogrenciler programa 6gretmen olmak 2 CUM2
amactyla geliyorlar. 1 CuOo1
BESO Olabilme durumu 6grenci i %I[le\(/)lg
) farkindaligini azaltiyor. 5 CUOI
Ogrenci Profili Ogrenci ders gegme ve mezun olma 1 Cukurova
odakli.
Ogrenciler spor etkinliklerinde 1 CUM2
sorumluluk almryor.
Ogrenci profili nedeniyle beceri =
diizeyleri tartisilir durumda. ! Cu02
Staj Egitimi  Staj uygulamasi 6grenme saglayamiyor. i’ %%002

196



Tablo 3.28. (devam)

AnaTema Alttema  Kodlar f Katilimer Universite
Ogrenciler formasyon nedeniyle 6gretmenlik 1 GzO1
istihdam ~ Meslegine yéneliyonr; _ 1 Gz02
Istihdam kaygilar1 6grencileri farkli alanlara
.. i 1 Gz0
yonlendiriyor.
Ogrencilerin organizasyonu pratige dokmede 2 GZML
kaygilar var.
Deneyimleme eksikligimiz var. 1 GZM2
Kazanim  Alan deneyimi eksikligi beceri edinmeyi 1
azaltiyor. G70
Pratige dayali etkinliklerin az olusu beceri 1
Ogrenimini diisiiriiyor. Gaziantep
Boliimi kazanmanin kolay olmasi 6grenci 1
yeterligini diistiriiyor.
e - e . o Gz02
i Boliime YKS ile gelen 6grenci profili verimliligi 1
Ogrenci diisiiriiyor.
Profili Programa gelen dgrencilerin spor gegmisi yok. 1
Ogrenciler, meslek farkindalig olmadan boliime
. 1
geliyor. GZO
Ogrenciler deneyim kazanma konusunda bilingli 1
degil. 1 GzZM2
Program yeterince uygulama becerisi 1 CEM2
Kazanim kazgndlrrilnyor. 7 1 CEM1
Meslek dersi igeriklerinin alanda bir karsiigi az. 2 CEM1
) Miifredat Alan ¢alismasina yonelik dersler azmhkta. 1 CEO Manisa
Deneyimsel Miifredattaki brans derslerinin mesleki boyutu 1 CEML1 Celal
Ogrenme yetersiz. Bayar
Ciktst (P?%rfei?im Ogrencilerin amaglari degiskenlik gosteriyor. 1 CCEE%Z
Staj Egitimi Staj egitiminden verim alinamiyor. 2 CEM1
Kazamm Megunlar'sektér beklentilerine uygun becerilere 1 ONM2
sahip degil. 1 ONO
Ogrenci C:)grenciler beceri gelisimi konusunda duyarsiz. 1 ONM2 Ondokuz
Profili Ogrenciler bir beklenti i¢erisinde degil. 1 ONO Mayis
Staj Egitimi szlijairi ly;i)rri yeteri kadar 6grenme deneyimi 2  ONM2
) 2 ONO
Teorik iglenen derslerdeki dgretiler kalict 1
olmuyor.
Teoride kazanmim saglaniyor fakat uygulamada 2 SAM2
yetersizlikler var.
Kazanim Ogrencilere ¢ok fazla uygulama firsati 2 SAD2
sunulmuyor.
Deneyimsel 6grenme ile ilgili ¢abalara ragmen =
yetersiz. L SAOL saiarya
Birgok etkinlik yapildi ama uygulama becerisi Uyg. Bil.
. 1 SAO
yeterSIZ.
. ) . . L 1 SAM2
Ogrenci Ogrencilerin bdliime aidiyeti diigiik.
Profili _ 1 spo
Ogrenciler beceri kazanimi konusunda isteksiz. 1
. ... . Staj egitiminin verimliligi tartigilir. 1 SAM2
Staj Egitimi GSIM'deki staj egitimi verimsiz gegiyor. 2 SAO1
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Degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde edilen nitel
verilerin analizi sonucunda, programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimmdan

yetersizligine iliskin toplamda 89 kod elde edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme Ciktisi
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kazamim ve Staj Egitimi alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. Kazamm alt temasinda ANMI1, ANM2, ANO ve ANO2
katilimcilart birgok goriis bildirmislerdir. Ornegin ANO katilimcis1 “Calistigim bir
salondan érnek verebilirim. Y oneticilik mezunlarinin yeterli tecriibeye sahip olmamasi
nedeniyle hi¢chir zaman sirketler kendilerini riske atmak istemiyorlar boyle
durumlarda.” goriigiinii bildirirken ANMI1 ise “Uygulama becerisini programin
veterince kazandirabildigini diigiinmiiyorum. Ashnda ilk bakista programdan
veterince mesleki bilgi almisiz gibi geliyor ama sahada gormedigimiz icin yeterli
olmadigimi  diistiyorum.” demistir. Yine ANM2 “Spor Yoneticiligi becerimin
gelistirilmesi a¢isindan ¢ok faydalart oldugunu soyleyemem. Minimal belki.” ve ANO
katilimeilari “Mezun oldugumuzda Spor Yoneticiligi uygulama becerilerine sahip
oldugumuzu diigiinmiiyoruz.” gorislerini dile getirmislerdir. Staj Egitimi alt temasinda
ise ANM1 katilimcist sirasiyla “Staj bakimindan ¢ok bir verim alamadik. Herkes kendi
staj is yerini buluyordu. Ben Tiirkiye Bisiklet Federasyonu 'nda yaptim stajimi. Yani
hi¢bir sey yapmadim. Yoneticilik adina uygulama odakli bir sey ogrenemedim.” ve
“Biz biraz sorduk ogrenmeye calistik ama pek faydasi oldugunu soyleyemem.”

goriislerini paylasmislardir.

Atatiirk Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme Ciktis
bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kazanim, Ogrenci Profili ve Staj Egitimi alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Kazanim alt temasinda ATM1, ATO ve ATO1
katilmcilart goriis bildirmislerdir. ATM1  “Derste anliyorsun ama ¢iktiginda
unutuyorsun. Uygulamali olsa ben bir spor tesisine gittigimde orasi ile ilgili daha
kolay yorum yapabilirdim.” ve “Uygulama becerisi kazanimi bakimindan kendim adina
sadece %20 oldugunu diigiiniiyorum.” gorigiinii dile getirirken ATO “Antrendrliik
boliimii var. Onlar giiz doneminde donem iginde aliyor staji. Uzmanlik derslerine
giriyorlar. Mesela bize onlar veriyorlar dersleri. Yani bizim yéneticilik kismina
gelince boyle bir sansimiz yok. Bizim isimiz daha idari sonucta. GSIM ’lerde fazla bir
sey ogretilmiyor.” ifadesini kullanmistir. Yine ayni temada ATO katilimcist “Ben bir

dort yil daha okursam ancak o zaman Spor Yoneticiligi becerisine sahip oldugumu
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diistiniiyorum.” goriisiinii bildirirken ATO1 ise “Kdgut iizerinde miifredatimiz; halkla
iligkiler olsun, reklamcilik, yoneticilik, spor pazarlamasi, iktisat olsun ¢ok genis. Bu
anlamda bir isletme fakiiltesi kadar detayli bir miifredatimiz var ama égrenci buradan
ne kadar ¢ikti aliyor ne kadar isine yariyor burasi bir muallak.” demistir. Ogrenci
Profili alt temasinda ise ATO1 katilimcisi birgok goriis bildirmistir. Ornegin “Fiziki
imkanlar, derslikler, nasil olursa olsun 6grencini boliime aidiyeti olmayinca bir ige
yaramiyor.”, “A¢tk¢ast ogrenci birinci sinifta ben polis olacagim falan diyebiliyor.”,
“Yani ogrencilerin epistemolojiye karsi bir ilgisi yok. Yani miifredatla aramiz ne kadar
profesyonel olursa olsun 6grenciyi o béliime entegre etmedigin zaman ¢ocuk gelecek
kaygist gordiigii, aidiyet hissetmedigi zaman olmuyor.” ve “Teorik derslerde ne kadar
iyi bilgiler versen de ne kadar iyi ders de verse 6gretim elemani, dersin igerigi ne
kadar iyi olsa da 6grenciyi adapte etmekte zorlaniyoruz.” gorislerini dile getirmistir.
Staj Egitimi alt temasinda ise ATO1 katthmcist “Evet. Ogrencilerimi staja
gonderiyoruz. Ama agik¢asi ogrencilerimiz ¢ay getirip ¢ay gotiiriiyor.”” ve “Yani biz
kdagit iizerinde ogrencinin stajda yaptigi seyleri gériiyoruz ama bunu gercekten
uygulanp uygulanmadigi goremiyoruz.” derken ATM2 katilimeist “Antrendrliik
boliimii var. Mesela bize onlar veriyorlar dersleri. Bizim yoneticilik kismina gelince
béyle bir sansimiz yok. Bizim isimiz daha idari sonucta. GSIM lerde fazla bir sey
ogretilmiyor.” goriigiini bildirmis, sirastyla ATM1 ve ATO ise “Staj igyerleri bize
alammizla ilgili sorumluluk/is verseler ona motive olabilirdik. Ve bunu uygulamall

’

olarak yapacagim icin o konuyu o6grenebilecektim.”, “Staj yaptigim yerde adamin
kendi is yoktu ki. Yazin yapildigi icin. Ben burada ne yapabilirim dedim. Ama yok.

Ogrenmemiz gerekiyordu. Fotokopi gektim.” goriislerini paylasmisladir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme
Ciktis1 bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kazanim, Ogrenci Profili ve Staj
Egitimi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Kazanim alt temasinda CUM1 “Ben
akademik ¢alistigim i¢in akademik anlamda baglangi¢ i¢cin kendimi yeterli goriiyorum.
Ama pratik anlamda yetersiz.” ve CUO katilimcis1 “Simdi bana sorsaniz dért sene
boyunca ydneticilik becerisi bakimindan ne dgrendin. Highir sey o6grenmedim.”
goriislerini paylasmuslardir. Ogrenci Profili alt temasinda CUM2, CUO1 ve CUO2
katilimcilart birgok goriis bildirmislerdir. Ornegin CUM2 “Ogrenciler daha ¢ok spor
organizasyonunda gorevden ¢ok sorumluluk alabilirler. Bu artarsa sektére daha hazir

olabilirler.” ve “Burada yine asil unsur ogrenci. Alan disi dersler aliyoruz. Se¢meli
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dersler. Ogrencinin yaklasimi dersi geceyim kurtulayim.” goriislerini paylasirken
CUO1 ise “Kaldi ki bizim son zamanlardaki 6grenci profilimiz baska alanlarda boliim
bitirmis ve ¢alisma olanagi bulamamis insanlar. Bize geliyorlar ve acaba Beden
Egitimi Ogretmeni olur muyuz hayali ile bakiyorlar. Bu gercekten biiyiik bir sorun
bizim icin.” ve son olarak CUO2 katihmcis1 “Ogrencilerimizin yarisi ikinci
tiniversitesini okuyor. Formasyon nedeniyle. O nedenle 6grencinin ¢ok umurunda
degil. Iclerinden iste ‘Ben yonetici olacagim. Bir spor kuliibiinde calisma ya da spor
uzmani olarak atanma hedefi olan o kadar az ki.” gorisii ifade etmistir. Staj Egitimi
alt temasinda ise CUO2 katilimcis1 “Yani ben gecen yil da bu yil da tecriibe etmeye
calistm ama diger kurumlara; belediye, atli spor kuliibii gibi, gidenlerin de verim
aldigini gormedim.” derken CUO katilimcisi ise “Yoneticilikle meslegi ile ilgili bizi
hi¢ ugrastirmak istemiyorlar sanki. Staja gidiyoruz ¢ay i¢ git. Ama ogretmenlik igin
staja gidiyorum. Cocuklarla bizi ugrastirtyorlar. Sevdiriyorlar. Ama yoneticilikle ilgili

sanki bir sey yok.” goriisiinii dile getirmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin Deneyimsel Ogrenme
Ciktis1 bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Istihdam, Kazanim ve Ogrenci Profili
alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Istihdam alt temasinda GZO1 “Simdi bu son
donemde formasyonun gelmesi ile ogrencilerimizin ¢ogunlugu 6gretmenlige kanalize
oldular. Dershanelere gidiyorlar.” derken GZO katilimci1 “Buradakiler mezun
olduktan sonra ya antrendr ya ogretmen ya da polis olmak istiyor. Ikinci simif iigiincii
siniftakiler bile yoneticilik ile ilgili bir plani yok.” ve GZO2 “Mesela ben dgrencilere
soruyorum? ‘Mezun oldugunuzda ne yapmay: diisiiniiyorsunuz?’ diye. Kizlarin yiizde
80’i ben ‘KPSS ile ugrasamam. Ya evlenirim ya yurt disina ¢ikarim.’ diyorlar.
Erkekler de genelde ‘Polis olurum.’ ya da ‘Asker olurum.” diyorlar.” gorislerini
paylasmuslardir. Kazanim alt temasinda GZO katilimcist “Aslinda dért yiul bir sekilde
bitiriyorsun ama ¢iktiktan, mezun olduktan sonra ne biliyorum? Ne ogrendim? Bunu
birinci simiftan beri uygulamali olarak ogrenmedigim igin dordiincii sinifta ne
vapacagimizi bilmiyorum. Yetersiziz bu nedenle.” ve “Mesela gencglik spor ya da
baska bir kuliipte gidip goniillii olarak bir ay iki ay ¢alisabilirdik. Bu bizim yéneticilik
vasiflarimizi daha ¢ok gelistirebilirdi.” derken GZM1 katilimcis1 “Soyle anlatayim.
Bana su an bir spor organizasyonu yap deseniz. Teorik olarak bir seyler
soyleyebilirim. Planlayabilirim. Oturma diizeni vb. Ama ben kendime giivenip de bir

organizasyon yapamam.” goriisiinii paylasmuslardir. Ogrenci Profili alt temasinda
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bircok bulgu elde edilmistir. Ornegin GZM2 “Ogrenci béliime zaten ne oldugunu
bilmeden geliyor genellikle bunu da ancak mezun olurken farkina variyor ve is isten
gecmis olmuyor.”, GZO “Esasinda program gerekli yonlendirmeleri yapsa buradan
en fazla iki kisi yonetici olmak ister. Kendimizi de sorgulamamiz gerekiyor.”

goriislerini dile getirmislerdir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Y&neticiligi Programmin Deneyimsel
Ogrenme Ciktis: bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kazanim, Miifredat, Ogrenci
Profili ve Staj Egitimi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Kazanim alt temasinda
CEM1 “Programdan yeterince spor ydneticisi uygulama becerisi kazandigimi
diistinmiiyorum.” derken CEM2 “Bence programdan mezun 6grenciler yoneticilik
becerileri ile mezun olamiyorlar kesinlikle.” gorisini dile getirmistir. Miifredat alt
temasinda ise CEM1 katilimeisi “Bana programda basketbol uzmanlik verildi. Ama
ben Basketbolun hi¢bir boliimiinde, antrendrliigiinde de yonetiminde de bulunmadim

2

mesela.” ve “Mesela bizim Spor Pazarlamasi dersinde, hi¢ unutmuyorum,
sponsorlukla alakali seyler vardi. Hi¢hir zaman bu bilgiyi kullanmadim. Ama asil Spor
Pazarlamas: dersinde sicak satis, soguk satis nedir? bunlarin hicbirisi 6gretilmedi.”
goriisiinii bildirmistir. Ogrenci Profili alt temasinda ise CEO “Bir de bu alanda ka¢
kisi gercekten yénetici olmak istivor. Kag kisi 6gretmen olmak ister.” derken CEO2
ise “%6-7 si Spor Yéneticiligi mesleginde isin i¢ine girince de kendisi gelistirebilecek
potansiyelde ve arzudalar.” gorigiinii ifade etmistir. Staj Egitimi alt temasinda ise
CEML1 “Benim bildigim staj bir insani meslek hayatina hazirlayacak ve bilgilerin
deneyimlere doniistiiriildiigii bir yapidir. Ama bu yapinin ne kadar: bize aktarildi
derseniz ben hichbir stajdan bunlari alamadim.” ve “Bizim de stajimiz oldu. Stajlar bir

kere sikinti. Nedenini soracak olacaksimiz. Staj kurumunda bana faydasi olacak

bilgiler elde edemedim.” gorislerini dile getirmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Deneyimsel
Ogrenme Ciktis: bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kazamm, Ogrenci Profili ve
Staj Egitimi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Kazamim alt temasinda ONO
katihimcist “Genel olarak sektoriin beklentilerine cevap verebilecek yeterliklere sahip
oldugumuzu diigtinmiiyoruz.” derken ONM2 katilimcisi ise “Bence yeterli bir sekilde
voneticilik becerisi kazanamadik. Pratige girmeden olmuyor. Okulda teori ile kaliyor.

’

Mezun olup ¢iktiginiz zamanda aymi seyleri goremiyorsunuz.” goriisiinii dile

getirmistir. Ogrenci Profili alt temasinda ise ONO “Ama genel olarak sinif hakkinda
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bu goriigiim kesinlikle olumsuz. Okulumuzda bunlar aktarilmad ¢iinkii. Herkes ezber
sistemi mezun olmanin pesinde. Burada hocalart su¢lamiyorum ¢iinkii 6grenci hi¢chir
zaman hocalart zorlamadi.” goriisiinii bildirirken ONM2 “Tesisler ogrencilere agikti
ama 6grencilerin organize ettigi bir spor etkinligi olmadi. Boyle bir gayeleri de yoktu.
Osrenci ne yapacak? Derse gider kantine gider kafeye gider.” goriisiinii dile
getirmistir. Staj Egitimi alt temasinda ise ONM?2 “Yoneticilik pratigi agisindan ekstra
bir sey olmadi yani. Yasamadan bilemezsiniz. Bir kisiye ne kadar séyleneniz de onu
tecriiben etmeden kavramasi ¢ok giic.” derken ONO katilimcilar sirasiyla “Biz staja
gittik ya. Tesisler Sube Midiirliigii diye bir boliim var. Ben girdim iceri. Dosyayi
verdim. Imza attilar. Bana bir A4 kdgidi verdiler. ‘Oku buradan.’ dedi.” ve “Staj
dersinde spor yodnetimi becerisi kazandigimizi diisiinmiiyoruz.” gorislerini ifade

etmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin
Deneyimsel Ogrenme Ciktisi bakimindan yetersizligi ile ilgili olarak Kazamm,
Ogrenci Profili ve Staj Egitimi alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Kazanim alt
temasinda SAM2 “Teorik kisminda bilgi kazandirabildi ama uygulama kisminda
programin eksik oldugunu diistiniiyorum.”, “Teorik olarak ders islenir ama mesela
Muhasebe olsun Isletme olsun bunlari 6grendik evet ama biz bunlart uygulama
kismina gegtigimizde nasil kullanacagiz.” ve “Ornegin Kamu Hukuku, Spor Hukuku.
Bunlar ¢ok sikici dersler bence. Hocalarin sadece slayttan anlatmasini ben basindan
beri yanls buldum. Ve 6grenmede etkili ve kalici olmadi.” goriislerini bildirirken
SAO2 katihmcist “Universite ¢alisanlarina, topluma yénelik Rekreasyon ve Spor
Yoneticiligi alaminda egitim alan d&grencilerin aldiklar: bilgileri gelistirecekleri
ortamlar, firsatlar ¢ok fazla yaratiimamig. ” ve SAO katilimeist “Bence katiyen yeterli
oldugumu séyleyemem mesela. Hocamiz ¢ok yardimci olmaya ¢alisti. Bir¢ok kisi geldi
sektorden. Mesela bakanliktan. Ama bakanliktan gelen herkes sordugumuz sorulari
cevapsiz birakti. Gegigstirildi. Bilgi kazandik ama uygulama kazanamadik.” goriislerini
beyan etmislerdir. Ogrenci Profili alt temasinda SAQ; “Uygulama konusunda bir sey
gormedim. Aslinda bu bizim de eksigimiz. Cok bir sey yapmak i¢in ugrasmadik.” ve
“Su an devam zorunlulugu olmasa mesela okula gelecek ogrenci sayisi bir elin
parmaklarimi gecmez. Ogrenciler bir sey 6grenmek icin degil mecbur olduklar: icin
geliyor.” derken SAM2 katilimcisi ise “Spor Yoneticiligi okuyan égrencilerin ¢ogu

spor yoneticiligi konumunda degil. Ya ogretmenlik ya da bir nevi antrenorliik
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konumunda.” gorisiinii dile getirmistir. Son olarak Staj Egitimi alt temasinda SAM2
“Mesela ben stajda yonetim kismina gegtim ama bana ne kadar verimli oldu ya da ne
kadar yonetim kismina gorebildim bilmiyorum. Bu konuda eksikligim olabilir.” derken
SAO1 katilimeist ise “Simdi benim yiiksek lisans 6grencilerim var il miidiirliigiinde
calisan ayni zamanda. Konusuyorum. Yaz stajina gonderdigimiz égrencilerden sikayet
geliyor il miidiirliigiine yonelik. ‘Hocam hi¢cbir sey yapilmiyor. Biitiin giin oturuyoruz.’
seklinde diye.” gorisiinii bildirerek yaz stajinin tatil donemine gelmesi nedeniyle arzu

edilen 6grenme deneyiminin kazanilamadigina dikkat ¢ekmistir.
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5. TARTISMA

Bu boliimde; degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi Programlarindan elde
edilen nicel ve nitel bulgular her bir arastirma problemi {izerinden literatiirdeki

caligmalarla birlikte degerlendirilerek yorumlanmistir.

Arastirmanin birinci alt probleminde, Spor Yéneticiligi Programlarinin Sektor Is
Birligi bakimindan yeterlikleri incelenmistir. Spor Yoneticiligi Programlarindaki
sektor is birligine iliskin ilgili literatiir incelendiginde; programlarin, mutlaka spor
orgiitleri ile etkilesim halinde olmasi gerektigi anlagilmaktadir (Ardahan, 2010: 696;
Coknaz ve Bulut, 2013: 56; Dees ve Hall, 2012: 71; Devecioglu, 2005: 3; Schneider
ve Stier, 2006: 39). Programlarin sektor is birligi bakimindan sagladig: yeterlikler,
hedeflenen 6grenme ciktilarinin elde edilmesi agisindan da 6nemli bir degisken olarak
degerlendirilmektedir (Parent ve Harvey, 2009: 27). Bu konuda Ferkins (2002: 33) is
yasantisina dayali 0grenme faaliyetlerinin, spor oOrgiitleri ile program arasinda
simbiyotik bir iligki dogurdugunu bildirmektedir. Bu baglamda Spor Y 6neticiligi
Programlarinin, sektorle is birlikleri saglayarak, 6grenenlerin mesleki becerileri daha
etkin gelistirilebilir ve sektoriin beklentilerini karsilayabilecek niteliklerde insan
kaynaklarmin yetistirilmesine katki saglanabilir. Dolayisiyla Spor Yoneticiligi
Programlarinin sektor is birligini saglamasi ve bu konuda bazi yeterliklere sahip

olmast gerektigi sdylenebilir.

Sektor Is Birligi bakimmdan programlarin yeterligine iliskin arastirmanin nicel
boliimiindeki bulgulara gore; Cukurova, Mugla Sitki Kog¢man ve Kirikkale
Universitelerindeki programlar “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman,
Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Ondokuz
Mayis, Ordu ve Sakaya Uygulamali Bilimler Universiteleri “Kismen Yeterli”
diizeydedir. Spor Yoneticiligi Programlari, Spor Bilimleri Fakiilteleri ya da Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 biinyesinde akademik faaliyetler siirdiirmektedir. S6z
konusu akademik birimler, spor sektoriiniin bir aktorii olarak degerlendirilmekte ve
sektordeki diger spor orgiitleri ile karsilikli fayda esasina dayanan is birliklerine planh
ya da plansiz olarak girebilmektedir (Ferkins, 2002: 33). Ornegin staj uygulamalari,
Spor Yoneticiligi Programlarinin sektorle temas ettigi en onemli deneyimsel 6grenme
alani olarak degerlendirilmektedir (Jowdy vd., 2004: 215). Bu sebeple programlar,

arzu edilen diizeyde olmasa da belirli bir yeterlik diizeyine erismis olabilirler. Ancak



aragtirmanin nicel boliimiinde degerlendirmeye alinan programlardan 11’inin “Kismen
Yeterli” diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonucun bir¢ok sebebi olabilir. Bunlar;
programin agilis tarihi, tiniversitenin bulundugu bolge ve sehrin 6zellikleri, fiziki
imkanlar, miifredat, spor orgiitlerine yakinlik, akademik personelin 6zellikleri, 6grenci
profili, liniversitenin misyonu, vizyonu ve kalite politikalari ile ildeki spor orgiitlerinin
nitelik ve niceligi gibi degiskenlerden etkilenebilir. Dolayistyla sektor is birligi
bakimindan programlarin bazi yeterlikleri ya da yetersizlikleri s6z konusu olmus

olabilir.

Sektor Is Birligi bakimindan programlarin yeterligine iliskin arastirmanin nitel
bolimiinde elde edilen bulgulara gore; Ankara ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitelerindeki Spor Yoéneticiligi Programlarmin yeterliklerinin daha fazla;
Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar ve Ondokuz Mayis
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarmin yetersizliklerinin daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y&neticiligi Programinin, fs
Birligi alt temasinda yeterlikleri ve yetersizlikleri; /nsan Kaynaklar: alt temasinda ise
yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin, sektorle is birliginin kamu ve
0zel sektor baglaminda oldugu ve 6gretim elemanlarinin spor sektorii ile is birligi
yaptig1 goriilmis, bu is birliginin daha ¢ok staj egitimleri agirlikli oldugu, programdaki
aragtirma gorevlisi sayisinin yetersiz oldugu, bu sebeple dgretim tiyelerinin is yiikiiniin

arttig1 ve sektor odakli etkinlikleri planlamada zaman sorunu yasadiklari anlagilmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Yoéneticiligi Programinin Istihdam alt temasinda
yeterlik ve yetersizlikleri, Is Birligi ve Planlama alt temalarinda ise yetersizliklerinin
oldugu tespit edilmistir. Programin, 6grencileri yerel yonetimler ve spor kuliipleri gibi
orgiitlere istihdam odakli yonlendirme gayretinde oldugu fakat bunun yeterli diizeyde
olmadigi, sektor is birliginin staj egitimleri odakli oldugu, spor sektorii ile karsilikl
iliskilerin kisitli oldugu ve sehirdeki spor yoneticiligi uygulama alanlarinin yeterince
kullanilamadigi, spor yonetimi alanindaki istihdam alanlarinin kisitli olmasi ve
akademik takvimin sikigik olmasmin sektor is birligi oniindeki engellerden oldugu

gorilmiistiir.

Cukurova Universitesi Spor Yoneticiligi Programinin Motivasyon alt temasinda
yeterligi; Is Birligi alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, Kurumsal Is Birligi ve
Planlama alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin
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belirli spor organizasyonlart ile is birligi yaparak bazi 6grencileri bu organizasyonlarda
gorevlendirdigi ve program yoneticilerinin de sektor is birligine inandigi buna kargin
spor Orgiitleri ile kurumsal bir is birliginin olmadigi, Ogrencilerin spor
organizasyonlarinda sorumluluk alamadigi, spor orgiitleri is birliginin staj egitimleri

agirliklt oldugu ve var olan is birliginin sistematik bir yapida olmadigi anlagilmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin s birligi alt temasinda
yeterlikleri ve yetersizlikleri, Kurumsal Is Birligi alt temasinda ise yetersizliklerinin
oldugu tespit edilmistir. Programin yerel yonetim ve yerel spor organizasyonlari ile is
birliklerinin oldugu buna karsin programla spor orgiitleri arasinda resmi is birliklerinin
olmadig1, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile iliskilerin yetersiz oldugu ve spor kuliipleri

ile is birliginin olmadig1 goriilmiistiir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Yoneticiligi Programmin Is Birligi alt
temasinda yeterlik ve yetersizlikleri oldugu buna karsin Istihdam ve Kurumsal Ig
Birligi alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin,
akademik personelin kisisel ¢abalar1 ile spor kuliipleri, genclik ve spor il midiirliigii,
yerel yonetim ve kamu kurumlar ile is birligi halinde oldugu ancak s6z konusu
orgiitlerle resmi bir kurumsal is birliginin olmadig: gériilmiistiir. [ldeki profesyonel
spor kuliibii sayisinin az ve kuliiplerin is birligine kapali oldugu, staj egitimindeki

sorunlarin programin sektdr is birliginin zayif olduguna isaret ettigi anlagilmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin fs Birligi alt
temasinda yeterlikleri ve yetersizikleri, Insan Kaynaklari, Istihdam ve Kurumsal Iy
Birligi alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin spor
zaman etkinliklerin yapildig1 buna karsin spor orgiitleri ile kurumsal is birliklerinin
olmadig1 goriislerine ulasilmis ve bunlarin sebebinin de programda norm kadro
planlamasi nedeniyle yeteri kadar 6gretim elemani olmamasi, spor kuliiplerinin spor
yoneticisi istthdami konusunda talepkar olmamasi, spor kuliiplerinin program
ogrencileri ile iletisime kapali olmas1 ve Tiirkiye’deki genel olarak Spor Yoneticiligi
Programi mezunlarinin istihdam edilmesinde yasanan sorunlardan kaynaklanabilecegi

anlasilmstir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yoneticiligi Programimin
Cografi Konum, Kurumsal Is Birligi ve Miifredat alt temalarinda yeterlikleri, Is Birligi
alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, Planlama ve Program /maji ve alt temalarinda
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ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin istanbul’a yakin olmasinin
spor Orgiitlerine ve rol model spor insanlarina ulasabilmek acisindan kolaylik
sagladigi, yerel spor orgiitleri ile is birliklerinin oldugu, yine yereldeki spor orgiitleri
ile resmi is birliklerinin oldugu ve program miifredatinin sektorel gelismeler bazli
giincellendigini buna karsin Spor Yoneticiligi Programinin Tiirkiye’deki genel imaj1
nedeniyle istihdam konusunda 6grencilerin zorluklar yasadigir ve dgrencilerin Spor
Yoneticiligi Programindan mezun rol model kisilerle bulusmada sorunlar yasadigi

gorilmistiir.

Programlarin Sektor Is Birligi bakimmdan yeterligine iliskin Cografi Konum,
Insan Kaynaklari, Istihdam, Is Birligi, Kurumsal Is Birligi, Motivasyon, Miifredat,
Planlama ve Program /maju alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor Y oneticiligi
Programlarinin; tlke, sehir ve yerleske igerisindeki konumu sektor is birliginin
yeterligini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir (Laursen et al, 2011). Bu sebeple
programlarin Cografi Konum bakimindan mevcut durumlari, sektor is birliklerinin
gelistirilmesinde etkili olmus olabilir. /nsan Kaynaklar: alt temasinda, akademik
personelin ders yiikii, idari gorevleri ve arastirma calismalarinin yogunlugu gibi
nedenlerin programlarin sektor is birligini gelistirmedeki engeller olabilecegi tespit
edilmistir. Literatiirdeki calismalar, akademik personelin tiikenmislik diizeyinin
verimliligi etkiledigine isaret etmekte, yine dgrenci basina diisen 6gretim elemani
sayisinin dnemli bir degisken olduguna dikkat ¢gekmektedir. (Ardig¢ ve Polatgi, 2009:
42; Yildirrm ve Tasmektepligil, 2011: 139; Halict vd. 2020: 310). Bu sebeple
programlardaki farkli unvanlardaki 6gretim elemanlarinin niceligi programlarin sektor
1s birligini etkilemis olabilir. Spor Yoneticiligi Programi 6grencileri ve mezunlarimin,
Istihdam konusundaki kaygilar1 nedeniyle farkli alanlara yéneldikleri ve bu durumun
programlarin sektor is birligi tizerinde etkili oldugu anlasilmistir. Nitekim tilkedeki
Spor Yoneticiligi Program mezunlarinin spor oOrgiitlerinin idari kisimlarinda
istihdaminin kisitl diizeyde olmasi programlarin spor sektorii ile is birligini etkilemis
olabilir. Programlarin sektor is birligine iliskin ortaya ¢ikan diger alt temalarsa Is
Birligi ve Kurumsal Is Birligi’dir. Universitelerdeki akademik programlarin sektor ile
is birligi halinde olmas1 ve bunun kurumlar arasi protokollerle resmi bir alt yapiya
kavusturulmasi onemlidir (Erdil vd., 2013: 122-123; Pack, 2019: 15). Spor
Yoneticiligi Programlari, spor sektorii ile iligki ve diyalogunu gelistirerek miisterek

spor organizasyonlar1 (Yarisma, Turnuva, Sampiyona, Panel, Seminer, Kurs vb.)
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gerceklestirebilirler. Arastirma bulgular incelendiginde; programlarin spor orgiitleri,
spor yoneticileri ya da spor organizasyonlari ile zaman zaman is birliklerinin oldugu
fakat bunun siirdiiriilebilir bir anlayisla yapilmadigi ve akademik personelin ikili
iliskileri ile yiiridiigii tespit edilmistir. Bu sebeple, spor orgiitleriyle kurumsal is
birliklerinin yapilma/yapilmama durumu sektor is birligi bakimindan programlarin
yeterliklerini etkilemis olabilir. Spor Yoneticiligi Programlarinin sektor is birligi
bakimindan yeterlikleri ile ilgili bir baska alt tema ise Motivasyon’dur. Spor
Yoneticiligi Programlarindaki akademik personelin sektor is birliginin 6énemine ve
O0grenme siirecindeki islevselligine inanmasi programin spor sektorii ile iliskiler
gelistirmesini etkileyebilir. Nitekim Gerke vd. (2018: 143) spor orgiitleri arasinda is
birliginin gelismesinde organizasyonel motivasyonun belirleyici oldugunu tespit
etmistir. Dolayisiyla programdaki akademik personel ve program yoneticilerinin
sektor is birligine iligkin motivasyonlar1, programin sektor is birligini etkileyebilir.
Spor Yoneticiligi Programlarinda; Ogrencilerin, spor sektoriiniin taleplerine yanit
verebilecek becerileri kazanabilmesi i¢in, 6grencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda
alana yonelik ¢aligmalarin sistematik olarak planlanmasi ve bu etkinliklerle program
miifredatinin uyumlu hale getirilmesi 6nemlidir (Brown vd., 2018: 75). Dolayisiyla
Spor Yoneticiligi Programlar1 egitim miifredatlarinda bulunan; staj egitimi, topluma
hizmet uygulamalari ve uzmanlik alani gibi dersler programlarin sektor is birligi
bakimindan yeterligini etkileyebilir. Diger taraftan programlarin spor sektorii ile
iligkinlerini belirli bir planlama ¢ercevesinde yiiriitmesi de sektor is birligi yeterliginin
saglanmasinda etkili olabilir. Bu konuda Parent ve Harvey (2009: 27) Spor
Yoneticiligi Programlari i¢in spor Orgiitleri ile ortaklik modelini dizayn etmistir. Bu
modelde, li¢ asama s6z konusudur. Birinci asamada; amaglarin belirlenmesi, ¢evresel
analizin yapilmasi, partner motivasyonlarinin durumunun belirlenmesi ve ortakligin
planlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. ikinci asama ise ortakligin yiiriitiilmesiyle
alakalidir. Bu siiregte; ortakligin sorumluluk, koordinasyon, giiven, orgiitsel kimlik,
orgiitsel Ogrenme, karsiliklilik, sinerji ve personel Ozellikleri bakimindan
Ozelliklerinin belirlenerek kararlarin verilmesine dikkat ¢ekilmektedir. Son olarak
degerlendirme asamasindaysa, degerlendirme yontemi secilerek c¢iktilara iliskin
basarim durumunun belirlenmesi s6z konusudur. Son olarak Program /maj: alt
temasinda, Spor Yoneticiligi Programlarimin spor orgiitleri nezdindeki algisi bir
problem olarak degerlendirilmektedir. Bu problemin arkasinda yatan sebep,

Tiirkiye’de profesyonel spor yoneticiligi anlayisinin yayginlasamamasi olabilir (Arag-
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llgar ve Cihan, 2019: 88-89). Dolayisiyla Spor Yoneticiligi Programlarinin mevcut

imaj1, sektor is birliklerinin gelistirilememesinde etkili olmus olabilir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, Spor Y oneticiligi Programlarinin Sinif Dist
Ogrenme Etkinlikleri bakimindan vyeterlikleri incelenmistir. Spor Yoneticiligi
Programlarinda, meslek derslerindeki teorik ders igeriginin ¢aligma ortaminda pratik
uygulamaya donistiiriilmesi Spor Yoneticiligi Programi 6grencilerinin  mesleki
gelisimini arttirmaktadir (Cuneen ve Parks, 1997: 125-131; Judge vd., 2011: 33).
Ornegin, spor iletisimi alaninda giris seviyesi bir is i¢in yapilan bir is goriismesinde,
isveren; adaylarin giiglii iletisim becerileri gelistirmis olmasini ve alanla ilgili deneyim
kazanmig olmasint bekleyebilir. Beklenen bu deneyimlerden bazilary; sinif
ortamindaki deneyimsel oOgrenme aktiviteleri ile elde edilebilir fakat bu tiir
uygulamalar adaylar1 sektore arzu edilen diizeyde hazirlamada yeterli olamayacaktir
(Stoldt vd., 2014: 300). Bu baglamda Spor Yoneticiligi Programlarinda ders disi
ogrenme etkinliklerinin birtakim deneyimlerle biitiinlestirilmesi gerekliligi sz
konusudur. Spor Yéneticiligi Programlarinda Swnif Disi Ogrenme etkinliklerinde
uygulanan farkli teknikler vardir. Bunlar; spor organizasyonlarina goniillii olarak
gorev alma, topluma hizmet uygulamalar1 (Service Learning), spor orgiitlerine ve
tesislerine yapilacak teknik ziyaretler, rol model kisilerle soylesirler, gonillii/yar1
zamanli/tam zamanli goniillii/profesyonel olarak bir spor 6rgiitiinde ¢alisma veya proje
odakl1 etkinliklere katilim seklinde siralanabilir (Bennett vd., 2003: 68; Brady vd.,
2018: 37-38; Diacin, 2018: 115; Efstratia, 2014: 1259; Foster ve Dollar, 2010: 9-10;
Judge vd., 2011: 34-37; Schneider ve Stier, 2006: 40; West, 2010: 84). Spor
Yoneticiligi Programlarinda; Ogrencilerin, spor sektoriiniin taleplerine yanit
verebilecek becerileri kazanabilmesi i¢in, 6grencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda
alana yonelik ¢aligmalarin sistematik olarak planlanmasi ve bu etkinliklerle program
miifredatinin uyumlu hale getirilmesi énemlidir (Foster ve Dollar, 2010). Zira spor
yonetimi alani, kendi i¢cinde bir¢ok uzmanlik alanina ayrildig: gibi spor 6rgiitlerinin ve
organizasyonlarinin ¢esitliligi nedeniyle bu alanda profesyonel olarak calisacaklarin
da tecriibelerle donatilmis olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle spor yoneticisi
adaylarinin deneyimlere dayanan ders dist1 68renme etkinlikleri sayesinde, ilgi
alanlaria yonelik becerileri gelistirilebilecegi gibi 6grenenlerin liderlik, girisimcilik,

yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi ozellikleri gelistirilebilir ve bu siirecte program ve
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Ogrenenlerin sektorle biitiinlesmesi de saglanabilir (Jowdy vd., 2004: 230; Parlar ve
Con, 2020: 3607).

Sinif Disi Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan programlarin yeterligine iliskin
arastirmanin nicel boliimiindeki bulgulara gore; Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova,
Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli, Manisa Celal Bayar,
Mugla Sitki Kogman, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitelerindeki programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir. Bu sonug, Spor
Yoneticiligi Programlarinda siif dis1 6grenme etkinliklerinin belirli bir diizeyde
yapildig1 seklinde yorumlanabilecegi gibi s6z konusu 6grenme etkinliklerinin arzu
edilen seviyede yapilamadigi seklinde de yorumlanabilir. Programlarin benzer yeterlik
seviyesinde olmasi, Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi Programlarinin benzer bir
miifredata sahip olmasindan kaynaklanabilecegi gibi Ggrencilerin benzer dgrenme
stillerine ve motivasyona sahip olmasi ve programlarin benzer fiziksel sartlara sahip
olmasindan da kaynaklanabilir. Ayrica programlarin sinif dis1 6grenme etkinlikleri
bakimindan belirli bir diizeyde yeterlik saglamis olmasinin sebebi, sektor is birligine
dayanan 6grenme etkinliklerinin fakiilte ya da program diizeyinde kismen de olsa
gerceklestiriliyor olmasi, programdaki meslek o6gretim elemanlarinin sinif disi

ogrenme etkinliklerine yonelik hazir bulunusluklarinin yiiksek ve bu konuda sektorle

Stmifdisi Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan programlarin yeterligine iliskin
aragtirmanin nitel boliimiinde elde edilen bulgulara gore; Ankara, Manisa Celal Bayar
ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarmin
yeterliklerinin daha fazla; Atatiirk, Cukurova, Gaziantep ve Ondokuz Mayis
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarmin yetersizliklerinin daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y&neticiligi Programinin
Sorumluluk Verme alt temasinda yeterligi, Mesleki Etkinlikler ve Planlama alt
temalarinda yeterlik ve yetersizlikleri, Ogrenci Profili ve Teknik Geziler alt
temalarinda ise yetersizlikleri bulundugu tespit edilmistir. Programin bazi sportif
etkinliklere 6grencilerde sorumluluklar verdigi, sektordeki rol model spor insanlari ile
Ogrencilerin zaman zaman bulusturuldugu, ders dis1 arastirma ¢alismalarinin yapildigi,
okuldaki konferans salonunun &grencilerin kullanimima agik oldugu ve program

Ogrencilerinin iiniversitenin spor merkezinde ¢alisabildigi goriiliirken buna karsin ders
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dis1 mesleki etkinliklerin 6grencilerin yeteri kadar spor yoneticiligi uygulama becerisi
kazanabilmesi i¢in yetersiz oldugu, programin kullanabildigi spor tesislerinden
ogrencilerin mesleki deneyim kazanabilmek i¢in yararlanmadigi, meslek derslerindeki
konulara yonelik spor orgiitleri ya da spor tesislerine teknik ziyaretlerin yapilmadigi

anlasilmaktadir.

Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Mesleki Etkinlikler, Planlama, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda
yeterlik ve yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin zaman zaman bilimsel
etkinlikler diizenledigi fakat bunlarin yeterli nicelikte olmadigi, spor tesisleri,
konferans salonu ve toplant1 odasi gibi fiziki alanlarin 6grencilerin kullanimina agik
olmasina ragmen bu alanlarin 6grenciler tarafindan yeterince kullanilamadigi, sinif
dis1 mesleki 6grenme etkinliklerinin belir bir program dahilinde olmadig1 gériilmiistiir.
Ayrica bazi etkinliklerde dgrencilere aktif roller verilmesine ragmen bunun arzu edilen
nicelikte olmadigi, baz1 derslerde spor tesislerine ziyaretler yapilmasina karsin bunun

yeterli nicelikte olmadig1 goriilmiistiir.

Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Mesleki Etkinlikler, Planlama ve Teknik Geziler alt temalarinda yeterlik ve
yetersizliklerinin oldugu, Sorumluluk verme ve Ogrenci Profili alt temasinda ise
yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda rol model kisilerle soylesiler
yapildig1 ancak ders dis1 bilimsel etkinliklerin yetersiz oldugu, spor tesislerinin
ogrencilerin kullanimina agik oldugu ancak fiziki imkanlarin 6grencilerin mesleki
deneyim kazanabilmeleri baglaminda etkin kullanilmadig:, spor tesisleri ziyaretlerinin
yapildig1 fakat bunun yetersiz oldugu, ders dis1 6grenme etkinliklerinin program
ogretim elemanlarmin ikili iligkileri ile smirli oldugu, 6grencilere kampiis ici
ogrenme etkinlikleri konusunda bilingsiz oldugu, 6grencilerin cogunun farkli alanlarda
akademik bir programdan daha mezun oldugu ve boliime Beden Egitimi Ogretmeni
olabilmek amaciyla geldigi, bunun da ders dis1 etkinliklerin planlanmasini olumsuz

etkiledigi anlagilmaktadir.

Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Mesleki Etkinlikler ve Planlama alt temalarinda yeterlik ve yetersizliklerinin oldugu,
Sorumluluk Verme, Ogrenci Profili ve Teknik Geziler alt temalarmda ise

yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin ildeki spor yoneticileri ile
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Ogrencilerin zaman zaman bulusturuldugu ancak mesleki etkinliklerin yeterli sayida
ve planli bir sekilde yapilmadigi, kampiis i¢indeki mesleki uygulama alanlariin (Spor
merkezi vb.) program Ogrencileri tarafindan yeterince kullanilamadigi anlasilirken
siif dig1 6grenme etkinliklerinde 6grencilerin yeterince gorev almadigi, spor orgiitleri
ya da spor tesislerine teknik ziyaretlerin yapilmadigi, 6grencilerin farkli Kariyer
amagclarina erigsmek i¢in program tercih ettigi ve dgrencilerin ¢ogunun hali hazirda
degisik islerde ¢alisiyor olmasi nedeniyle onlar1 sinif dis1 etkinliklere dahil etmede

sikintilar yasandig1 anlasilmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Alan Calismasi, Mesleki Etkinlikler, Miifredat, Sorumluluk Verme ve
Teknik Geziler alt temalarinda yeterliklerinin oldugu, Planlama alt temasinda ise
yeterlik ve yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda 6grencilerin ders dist
alan aragtirma ¢aligsmalaria yogun bir sekilde dahil edildigi, program Ogrencilerine
yonelik seminer ve toplanti, sdylesi gibi bilimsel etkinliklerin yapildigi, miifredatta
alan caligmalarina yonelik derslerin bulundugu ve burada 6grencilere sorumluluklar
verildigi, fiziki imkanlarin 6grencilerin kullanimina acik oldugu ve spor tesislerine
teknik ziyaretlerin yapildigi goriilmiis, buna karsin programin gergeklestirdigi sinif
dis1 0grenme etkinliklerinin belirli bir program dahilinde olmadig1 ve ayrica
programda o6grenci kuliiplerinin olmamasmin mesleki deneyim kazanma sansini

azaltt1g1 anlagilmaktadir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programimin Alan Calismas: ve Mesleki Etkinlikler alt temalarinda yeterlik ve
yetersizlikleri oldugu Planlama, Sorumluluk Verme, Ogrenci Profili, Miifredat ve
Teknik Geziler alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir.
Programda alan arastirmasina yonelik ddevler verildigi fakat meslek derslerinin alan
arastirmalart ile yeterince desteklenmedigi, baz1 derslerdeki teorik bilgilerin siif disi
etkinliklerle pratige dokiildiigii ancak programdaki 6gretinin genelde teoride kaldigi,
alanda c¢alisan spor yoneticileri ile oOgrenciler arasinda yeterince etkilesim
saglanamadigi ve smf dis1 etkinliklerin belirli bir programa tabi olmadigi,
programdaki 6gretim elemaninin ders yiikiiniin fazla olusunun ders dis1 etkinliklerin
planlanmasina engel teskil ettigi, spor tesisleri ve toplant1 salonu gibi fiziki alanlarin

ogrencilerin mesleki gelisimi agisindan yeterince kullanilmadigi, 6grenci kuliiplerinin
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yeterince desteklenmedigi, yapilan siif dist 6grenme etkinliklerinde 6grencilere

yeterince sorumluluklar verilmedigi anlagilmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Programinin Mesleki Etkinlikler, Sorumluluk Verme ve Teknik Geziler alt
temalarinda yeterlikleri oldugu, Planlama alt temasinda ise yeterlik ve yetersizlikleri
oldugu tespit edilmistir. Programda, meslek derslerindeki konulara yonelik sinif dist
etkinlikler yapildigi, spor yoneticiligi uzmanlik derslerinde 6grencilerin rol model spor
insanlar ile gesitli etkinliklerde bulusturuldugu, sinif dis1 6grenme etkinliklerinde
ogrencilere sorumluluklar verildigi, spor orgiitlerine ziyaretler diizenlendigi ve sinif
dist etkinliklerin belirli bir program ¢ergevesinde planlandigi buna karsin sinif disi
o0grenme etkinliklerinin planlanmasinda 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla

olmasinin bazi eksikliklere sebebiyet verdigi goriilmiistiir.

Programlarin Sinif Disi Ogrenme Etkinlikleri bakimimdan yeterligine iliskin Alan
Calismasi, Mesleki Etkinlikler, Miifredat, Ogrenci Profili, Planlama, Sorumluluk
Verme ve Teknik Geziler alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Alan Calismasi, Spor
Yoneticiligi  Programlarinda deneyimsel bir 0Ogrenme caligmasi olarak
degerlendirilmektedir (Munge vd., 41-42). S6z konusu alan c¢alismalar1 arastirma ya
da proje galismalari olarak yapilabilmektedir (Curtis ve Mahon, 2010: 1; Haipt, 1982:
130). Bu baglamda 6grencilere sunulan alan ¢aligmasi firsatlari programlarin simif disi
ogrenme etkinlikleri bakimindan yeterligini etkileyebilir. Swf Disi Ogrenme
Etkinlikleri alt temasinda ortaya ¢ikan bir bagka alt tema ise Mesleki Etkinlikler’dir.
Spor Yoneticiligi Programlarindaki sinif dis1 mesleki 6grenme etkinlikleri ¢ok farkli
yapilarda olabilir. Bu etkinlikler; spor yonetimi ile ilgili panel, sdylesi, seminer gibi
bilimsel etkinlikler, 6grencilerin gorev ve sorumluluk alabilecegi sportif yarismalar ya
da spor orgiitlerine yapilacak cesitli temalardaki teknik ziyaretler olabilir. Bu
baglamda, gergeklestirilen mesleki etkinliklerin nitelik ve niceligi, programlarin sinif
dis1 6grenme etkinlikleri bakimindan yeterligini etkilemis olabilir. Sinif dis1 6grenme
etkinliklerine iliskin Miifredat alt temasindaysa, programlardaki ders planlarindaki
spor yonetimi alani ile ilgili uzmanlik alan1 se¢ebilme durumlari, programlarin sinif
dist 6grenme etkinlikleri bakimindan yeterligini etkileyebilir. Arastirmanin bu
boyutunda ortaya cikan bir bagka alt tema ise Ogrenci Profili’dir. Ogrenci profili ile
ilgili yetersizliklerin sebebi, 6grencilerin programa bilingli bir sekilde gelmemesi ve

genelinin Beden Egitimi Ogretmeni olma gibi kariyer hedeflerine ydnelmesinden
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kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu sonucu literatiirdeki ¢aligsmalar da desteklemektedir
(Kurtipek vd., 2020: 187). Dolayisiyla 6grencilerin sinif dis1 6grenme etkinliklerine
ilgisi/ilgisizligi programlarin yeterligini etkileyebilir. Sinif dis1 grenme etkinliklerine
iliskin bir bagka alt tema ise Planlama’dir. Sinif dis1 6grenme etkinliklerinin program
tarafindan planlanmasi 6grencilere daha etkili 6grenme deneyimlerinin sunulmast
bakimindan belirleyici oldugu soylenebilir (Kandaz-Gelen, 2016: 18; Gentile, 2012:
34). Dolayisiyla ders dis1 6grenme etkinliklerine yonelik planlama kaynakli eksiklikler
ve sorunlar programlarin smif dist 6grenme etkinlikleri bakimindan yeterligini
etkileyebilir. Sinif dig1 6grenme etkinliklerine iliskin ortaya ¢ikan Sorumluluk Verme
temasinda ise programlar, 6grencilerine sorumluluklar verek onlarin somut deneyimler
elde etmesini saglayabilir. Bulgular incelendiginde bazi programlarin bunu sagladigi
goriiliirken bazilarinin saglayamadigi anlagilmaktadir. Bu durum, programlarin sinif
dis1 6grenme etkinlikleri bakimindan yeterligini etkileyebilir (Nash ve Winstone,
2017: 1). Programlarin sinif dig1 6grenme etkinliklerine iliskin elde edilen son alt tema
ise Teknik Geziler’dir. Spor yoneticisi adaylariin egitiminde teknik geziler dnemli bir
ogrenme etkinligi olarak degerlendirilmekte olup Ogrenenlerin yerinde goézlem
yapmasi ve derslerdeki teorik bilgiyi alanla mukayese etmesi baglaminda dikkate
deger bir isleve sahip oldugu bilinmektedir (Achen vd., 2019: 96). Dolayisiyla
programlarin meslek derslerine yonelik spor orgiitlerine ya da spor tesislerine yeterli
nicelik ve nitelikte teknik ziyaretler yapmalar1 smif disi 6grenme etkinliklerinin

yeterligini etkileyebilir.

Aragtirmanin {iglincii alt probleminde, Spor Yoneticiligi Programlarinin Staj
Egitimi bakimindan yeterlikleri incelenmistir. Spor yoneticisi adaylar i¢in deneyimsel
bir 0grenme sanst sunan staj uygulamalari, program ¢iktilarina varilmasi igin
fonksiyonel bir alan ¢alismast ve program miifredatlarinin da 6nemli bir degiskeni
olarak degerlemdirilmektedir (Jowdy vd., 2004: 215). Staj egitimleri, belirli bir miktar
akademik kredi karsiliginda, Spor Yoneticiligi Programlart egitim miifredatlarinimn bir
parcasi olarak, dgrencilerin spor yonetimi alaniyla ilgili spor orgiitlerine gidip soz
konusu kurulusun giinliik faaliyetlerine katildig1 bir 6grenme yontemidir (Schneider
ve Stier, 2006: 36). Dolayisiyla program miifredatlarinin igerisinde resmi alt yapiya
sahip olan staj uygulamalari, staj orgiitler1 ile birlikte programin giiclinii de
belirlemeye imkéan saglamaktadir (Ross ve Beggs, 2007: 4). Staj uygulamalar1 ayni

zamanda akademisyenlerin spor organizasyonlarindaki olas1 partnerleri ile is birligi
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kurma ve ilerletme, akademi ile spor isletmeleri arasinda iligkiler kurma ve
giiclendirme, spor endiistrisindeki profesyoneller ile arastirmaya dayali iliskileri
gelistirme ve tiim bunlara ilave olarak toplumsal beklenti ve ihtiyaglar hakkindaki
bilgilerini giincelleme firsatlar1 da vadetmektedir (Pauline ve Pauline, 2008:
19). Dolayisiyla, Tiirkiye’deki Spor Y dneticiligi Programlari i¢in de staj uygulamalari
cok farkli boyutlardan kurumsal kapasite gelistirme fonksiyonu saglayacagi gibi
ogrencilerin de sektorii tanimasini saglayabilir ve mesleki beceriler gelistirmesine de
imkan taniyabilir. Bu baglamda programlardaki staj uygulamalarinin yeterlikler

saglamasi gerektigi sOylenebilir.

Staj Egitimi bakimindan programlarin yeterligine iliskin arastirmanin nicel
bolimiindeki bulgulara gore; Firat, Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki Kogman
Universitelerindeki programlar “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman,
Cukurova, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli, Ondokuz Mayis,
Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki programlarsa “Kismen
Yeterli” diizeydedir. Programlarin staj egitimi bakimindan yeterligine iliskin pek ¢cok
faktor etkili olabilir. Spor Y 6neticiligi egitim programlarindaki staj uygulamalari farkl
sekillerde uygulanabilmektedir. Bunlar; siire, donem, is yerleri, caligsma sekli, kredi ve
denetleme gibi hususlar agisindan farkliliklar gosterebilmektedir. Herhangi bir alanda
meslek sahibi olmak i¢in bireyin ge¢irdigi uygulamali egitim siireci olarak adlandirilan
staj, spor yoneticiligi program miifredatlarinda spor yonetimi uygulamasi, sektor
uygulamasi, staj egitimi gibi isimlerle de anilabilmektedir. S6z konusu farkliliklara
ragmen staj uygulamalarinin temel hedefi 6grencilerin spor orgiitlerini tanimalar1 ve
bu orgiitlerde alani ile ilgili mesleki becerilerini gelistirmelerdir. Spor yoneticiligi staj
egitimleri siire bazinda bir donemi kapsayabilecegi gibi, 6rgiin egitimin olmadig1 yaz
donemlerinde veya akademik yil igerisinde belirli siireleri kapsayan yogun, tam
zamanli ya da yar1 zamanl olarak program miifredatlarinda yer almaktadir. Diger
taraftan staj yapilan isyerleri de kurum tiirli bazinda farklilik géstermektedir. Bunlar
temelde kamu-o6zel olarak simiflandirilabilir. Ayrica staj uygulamalart miifredatlarin
resmi bir parcasi oldugundan dolay:1 belirli krediye sahip olmasi gerekmektedir.
Stiphesiz bu 6lgiitler planlanirken temel amag miifredatin hem 6grenci hem de endiistri
ihtiyaglarina uygun olarak daha iyi uyarlanmasidir (Braunstein-Minkove ve DelLuca,
2015: 14). Sonug olarak s6z konusu degiskenler degerlendirilen programlarin staj

egitimi bakimindan yeterliklerini etkilemis olabilir.
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Staj Egitimi bakimindan programlarin yeterligine iligskin arastirmanin nitel
boliimiinde elde edilen bulgulara gore; Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa
Celal Bayar, Ondokuz Mayis ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki
Spor Yoneticiligi Programlarinin bazi alt temalarda yeterlikler saglamasina ragmen

yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Planlama alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri oldugu Denetleme, Mevzuat,
Osrenci Profili ve Staj Isyeri alt temalarinda yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir.
Programda 6grencilerin staj isyerini kendi kariyer hedefleri dogrultusunda secebildigi
buna karsin 6grenci sayisinin fazla olmasi, staj yapilabilecek kurum sayisinin azligi ve
bunlarla birlikte mevzuat kaynakli sebeplerle staj isyerlerinin dgrenci kabul etmeme
durumlarinin olmasi nedeniyle planlama sorunlarinin yasandigi, staj isyerlerinin
Ogrencileri staj egitiminin amaci disinda kullandig1, staj egitiminde oOgrencilere
oldugu ve Ogrencilerin staj egitimlerinde program tarafindan yeterince

denetlenemedigi sonucuna ulagilmaistir.

Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Denetleme ve Yénlendirme alt temalarmda yeterlikleri oldugu, Ogrenci Profili,
Planlama ve Staj Isyeri alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir.
Programda ogrencilerin staj yapilabilecek kurumlara yonlendirildigi ve staj siirecinin
izlendigi buna karsin staj isyerlerinin 6grencilere amaci disinda gorevler verdigi,
Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde yapilan stajlarda kurum bazli planlama sorunlari
oldugu, programin staj siireci ile ilgili bir rehberlik ¢alismasinin olmadig1, programin
genel yeterliginin staj siirecine yansidigi, Ogrenci sayisinin fazla olmasinin staj
stirecini planlama sorunlarmma neden oldugu ve O&grencilerin staj egitimini bir

mezuniyet formalitesi olarak algiladig1 sonucuna ulasilmistir.

Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Programimnin
Planlama alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri oldugu Denetleme, Mevzuat,
Osrenci Profili ve Staj Isyeri alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir.
Programdaki staj egitimi uygulamasinda 6grencilerin staj yaptig1 kurum biinyesinde
bir alan calismasi (proje) hazirlamasi zorunlulugu bulundugu ve staj egitiminin dénem
icinde ders saati iizerinden planlanmasinin siireci kolaylastirdigi buna karsin staj

isyerlerinin stajyer 6grencilerle ilgili bir planlama yapmamasinin 6grenme siirecini
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olumsuz etkiledigi, staj egitiminin etkili izlenmedigi, staj isyerleriyle 6grencilerin
ozliik haklar1 nedeniyle sorunlar yasanabildigi, staj isyerlerinin stajyer politikasinin
olmadig1, 6grencilerin staj egitimi esnasinda konu dis1 gérevlerde ¢alistirilabildigi ve

Ogrencilerin staj egitimlerini bir mezuniyet formalitesi olarak algiladigi anlagilmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Yénlendirme alt temasinda yeterligi oldugu, Denetleme, Istihdam, Ogrenci Profili ve
Planlama alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin
ogrencileri farkli kurumlara yonlendirdigi, staj siirecinin denetlenmesinin durumsallik
arz  ettigi, Ogrencilerin istthdam kaynakli farkli  beklentileri nedeniyle
motivasyonlariin diisiik oldugu ve staj egitimini bir mezuniyet formalitesi olarak
gordiigii, staj egitimini siirecinde spor orgiitleri kaynakli planlama sorunlar1 yasandigi
ve Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile resmi bir staj egitimi planlamasimin olmamasinin

staj egitiminin verimsiz gegcmesine sebep oldugu sonucuna ulasilmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Planlama alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri oldugu Denetleme,
Mevzuat, Ogrenci Profili ve Staj Isyeri alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu
tespit edilmistir. Programda 6grencilerin staj egitimi kapsaminda spor kuliiplerine
diizenli olarak yonlendirildigi buna karsin programla spor oOrgiitleri arasinda staj
egitimi konusunda protokole dayanan bir anlasmanin olmadigi ve yonlendirmelerin
ikili iliskinlere dayandigi, mevzuat kaynakli yiikiimliiliklerden dolay1 spor
orgiitlerinin stajyer 6grenci kabul etmeme egiliminde oldugu, staj egitimi siirecinin
spor orgiitlerinin stajyer 6grenci politikast olmadigy, staj igyerlerinin bilgi paylasimina
actk olmadigi ve Ogrencilerin amaci diginda kullanilabildigi, ilde staj egitimi

alinabilecek kurum sayisinin da az oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Denetleme alt temasinda yeterligi, Planlama alt temasinda yeterlik ve
yetersizlikleri, Mevzuat ve Staj Isyeri alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit
edilmistir. Programda staj egitimi uygulamasinin periyodik olarak denetlendigi ve staj
igyerini 6grencilerin kariyer tercihlerine gore segebildigi ancak 6grenci sayisinin fazla
olmasinin staj siirecinin planlanmasini olumsuz etkiledigi, staj egitimi siiresinin beceri
kazanim1 bakimindan yetersiz oldugu ve staj igyeri ile program arasinda bir protokoliin

bulunmadigi, ayrica staj isyerinde Ogrencilere yeterli deneyimle firsatlarinin
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sunulmadigi, 6grencilerin staj isyerinde konu dis1 gorevlerde calistirildigi, Genglik ve
Spor il Miidiirliigii personelinin bilgi paylasimina ¢ok fazla acik olmadifi ve staj

igyerlerinin bir stajyer politikasinin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Y oneticiligi Programinin Planlama alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri Denetleme,
Istihdam, Ogrenci Profili ve Staj Isyeri alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit
edilmistir. Programin staj egitimin islevselligini artirmak amaciyla meslek odalari ile
i birligi calismalarmin oldugu, mevcut staj egitimi uygulamasinin fonksiyonel
olmadigi, staj siiresinin kurumu tanimada yetersiz oldugu ve 0grencilerin staj isyeri
bulmada sorunlar yasadigi, profesyonel futbol kuliiplerinin stajyer 6grenci kabul
etmedigi, mevcut staj uygulamasinda 6grencilerin program tarafindan yeterince
izlenemedigi, istihdam kaygilar1 nedeniyle 6grencilerin staj egitimini dnemsemedigi
ve staj egitimini bir mezuniyet formalitesi olarak algiladigi, 6grencilerin 6nemli bir

¢ogunlugunun programa istemeyerek geldigi sonucuna ulasilmistir.

Programlarin Staj Egitimi bakimindan yeterligine iliskin Denetleme, Istihdam,
Mevzuat, Ogrenci Profili, Planlama, Staj Isyeri ve Yonlendirme alt temalarinda
bulgular elde edilmistir. Staj uygulamalarinin amacina ulagmasi ve Ogrenme
hedeflerinin tutturulmasina iligskin olarak staj siirecinin etkili bir sekilde denetlenmesi
gerektigi sdylenebilir. S6z konusu denetleme islemi, program staj koordinatorii ve staj
igyeri tarafindan gergeklestirilebilir. Arastirma bulgular1 incelendiginde staj
egitimlerinin yeterince denetlenemedigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla staj siireglerinin
denetlenme durumu programlarin staj egitimine iligkin yeterliklerini etkilemis olabilir.
Bu konuda Schneider ve Stier (2006: 39-40) staj egitiminde, 6grencilere zamaninda ve
uygun islerin verilesini ve bunlarin staj denet¢isinin siirekli (giinliik) gozetimi ve
rehberligi altinda olmas1 gerektigini bildirmekte ve staj egitiminin yerinde denetim
otoritesinin 0grencinin staj hedeflerine ulasmasina yardimci olmak ve ayni zamanda
Ogrenciye staj boyunca bir mentdr olarak hizmet etmek ig¢in tasarlanmasini
onermektedir. Programlarin staj egitimi bakimindan yeterligine iliskin Istihdam alt
temasinda da bulgular elde edilmistir. Bu alt temada 6grencilerin, istihdam kaygilar
nedeniyle kariyer planlarin1 Beden Egitimi Ogretmenligi ya da kamu alanindaki diger
kadrolara yoOnelik yaptigindan staj egitimine gereken Onemi vermedigi
anlasilmaktadir. Ilgar ve Cihan (2019: 81) Spor Yoneticiligi Programi dgrencilerinin

sektorel beklenti, mesleki belirsizlik ve gelecek kaygilarinin inceledigi arastirmada
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katilimcilarin - spor yoOnetimi alaninda istihdam diizenlemesi yapilmasini arzu
ettiklerini ve psikolojik agidan kendilerini iyi hissetmeme, gelecekten ¢ok umutlu
olamama, duygusal olarak tiikenmislik ve ¢evre baskis1 yasadiklarini tespit etmistir.
Dolayisiyla 6grencilerin gelecek kaygisi yasamalari programdaki staj egitiminin
yeterligini etkilemis olabilir. Programlarin staj egitimi bakimindan yeterliklerine
iliskin otaya ¢ikan alt temalardan birisi de Mevzuat’tir. Bu alt temadaki bulgular
incelendiginde, spor orgiitlerinin stajyer 6grenci kabul etmek istemedikleri goriilmiis
ve bunun arkasinda yatan sebebin de, stajyerlere is kanunlar1 geregi belirli bir miktarda
ticret 6demesi yapilmasi gerekliligi oldugu anlagilmistir. Bu konuda programlar,
ogrencileri spor oOrgiitlerine yonlendirmede sorunlar yasarken 6grenciler de kariyer
hedefleri dogrultusunda staj isyerini bulma noktasinda zorlanmaktadirlar. Dolayisiyla
mevzuat kaynakli olumsuzluklar programlarin staj egitimine iligkin yeterliklerini
etkilemis olabilir. Programlarin staj egitimi bakimindan yeterligine iliskin elde edilen
bir diger alt tema ise Ogrenci Profili’dir. Arastirma bulgularindan anlasilan, Spor
Yoneticiligi Programlarini tercih eden dgrencilerin ¢ogunun programa bilingli olarak
spor yonetimi alaninda bir kariyer planiyla gelmedigi ve staj egitimlerini de bir
mezuniyet formalitesi olarak algiladiklaridir (Kurtipek vd., 2020: 190). Bu durum, staj
stirecinin denetlenmesinde sikintilara yol agabilecegi gibi staj isyerlerinin de
Ogrencilere uygulama sanst sunmasmna iliskin motivasyonlarin1  diisiirebilir.
Dolayisiyla 0grenci profiline iliskin farkliliklar programlarin staj egitiminin
yeterliklerini etkilemis olabilir. Programlardaki staj egitimine iliskin belirginlesen
temalardan birisi de Planlama ile ilgilidir. Arastirma bulgulari incelendiginde
programlardaki staj egitimlerine iliskin daha ¢ok planlama kaynakli yetersizliklerin
oldugu goriilmektedir. Bunlar; 6grenci sayisinin fazla olmasi, mevzuat kaynakli
kisitlar, program ile olas1 staj isyerleri ile protokollerin olmayisi ve staj igyerinde
ogrencilerin egitimin amacit disinda kullanilabilmesidir. Programlarin anilan
hususlarda sorunlar yasamasi, Spor yonetimi alaninda kariyer planlamasi yapan
ogrenciler icin ¢ok degerli bir deneyimleme firsati sunan staj egitiminin amacina
ulasamamasina ve dolayisiyla da programin yeterligine ekti etmis olabilir. Bu
baglamda programlarin staj egitimlerini tiim yonleri ile ele alarak 6grenme hedeflerine
uygun bir sekilde planlamasi gerekmektedir (Schneider ve Stier, 2006: 39-40). Spor
Y oneticiligi Programlarindaki staj egimlerinin en 6nemli aktorleri staj igyerleridir. Staj
isyerleri; Genglik ve Spor Bakanlig1 merkez ve tasra teskilatlari, spor kuliipleri spor

federasyonlari, yerel yonetimlerin sporla ilgili birimleri, Tiirkiye Milli Olimpiyat
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Komitesi, kar amaci giiden spor isletmeleri ya da spor medya organlar1 olabilmektedir.
Arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan alt temalardan birisi de Staj Isyeri’dir. Bu
kapsamda arastirma bulgular1 incelendiginde katilimcilarin staj isyerlerine iliskin
birgok olumsuz gériis bildirdigi anlasiimaktadir. Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde
yapilan stajlarda 6grencilerin alani ile ilgili islerde ¢alistirilmadigl ve staj egitimi
stirecinin kurum tarafindan dogru planlanmadigi, 6grencilere beceri kazanimi adina
sorumluluklar verilmedigi, staj isyerlerinin bir stajyer politikas1 olmadigi, bilhassa
profesyonel spor kuliiplerinin stajyer Ogrenci kabul etmek istemedikleri tespit
edilmistir. Staj igyerleri kaynakli bu sikintilar programlarin staj egitimi bakimindan

yeterligini etkileyebilecek hususlar oldugu anlasilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt probleminde, Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif
Ici Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan yeterlikleri incelenmistir. Tiirkiye’deki Spor
Yoneticiligi Programlarinin miifredatlart incelendiginde derslerin yaklasik yarisi
meslek dersleridir (Sunay, 2018: 177). Programlardaki meslek derslerinde, aktif
katillma dayanan 6grenme tekniklerinin kullanilarak hem verilen bilgilerin kalici
olmasi saglanabilir hem de arzu edilen becerilerin 6grencilere kazandirilmasi
kolaylagtirilabilir. Bu noktada smif i¢i Ogrenme etkinliklerinde, Ogrencilerin
dinleyicilikten ¢ikartilarak 6grenme siirecinin  aktif birer katilimcist olmasi
saglanmalidir. Meslek derslerindeki 6gretilerin deneyimlere dayali olmasina yonelik
farkl teknikler kullanilabilir. Bunlar; 6grenci sunumlari, 6rnek olay incelemesi, takim
calismasi, siif i¢i aktif 6grenme tekniklerine dayali etkinlikler, alanla ilgili ziyaretci
konusmalari, ters-yiiz edilmis sinif, drama, tartisma gruplari ya da gevrimigi-bilgisayar
destekli etkinlikler olabilmektedir (Ammar ve Wright, 1999: 184; Faust ve Paulson,
1998: 14-17; Lumpkin ve Achen, 2015: 1-3; Sattler, 2016: 13; Young vd., 2008: 29-
30). Spor yoneticiligi egitiminde; Ogrencilere yasanti saglayabilecek Ogrenme
tekniklerini tatbik edebilmede, 6grenenlerin yetenekleri, kurumsal yapr ve igerigin
zorlugu gibi sebeplerle zorluklarin ¢ikabilse de, yine de 6grencilere en azindan yari
deneyimsel bir deneyimleme sunulabilmektedir (Lumpkin ve Achen (2015: 9). Bu
baglamda Spor Yoneticiligi Programlarinin smif i¢i 6grenme etkinliklerinde
deneyimlere dayanan Ogrenme tekniklerinin kullanilmasi programin yeterligini

etkileyebilir.

Sumif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan programlarin yeterligine iliskin

arastirmanin nicel boliimiindeki bulgulara gore; Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki
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Kog¢man Universitelerindeki programlar “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk,
Batman, Cukurova, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli,
Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki
programlarsa “Kismen Yeterli” diizeydedir. Arastirmaya dahil edilen programlarin
neredeyse tamami sinifi¢i 6grenme etkinlikleri bakimindan kismen yeterli diizeydedir.
Manisa Celal Bayar ve Mugla Mugla Sitk1 Kogman Universitelerinin yeterli diizeyde
ya da diger programlarin kismen yeterli diizeyde olmasinin pek¢ok nedeni olabilir.
Bunlar; meslek 6gretim elemanlarinin kisisel Ozellikleri, tecriibesi ve Ogrenme-
Ogretme faaliyetlerine olan yaklasimlarindan kaynaklanabilecegi gibi dersliklerin
fiziki durumu, 6grencilerin sayis1 ve profilleri ile miifredat kaynakli farkliklardan da

kaynaklanabilir (EU, 2020: 3; Eristi, 2017: 481; Tonbul, 2003: 94).

Stmif I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimmdan programlarm yeterligine iliskin
aragtirmanin nitel boliimiinde elde edilen bulgulara gore; Manisa Celal Bayar ve
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki programlarin yeterliklerinin;
Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep ve Ondokuz Mayis Universitelerindeki

programlarinsa yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Arastirma alt temasinda yeterlikleri, Aktif Katilim alt temasinda ise yeterlik ve
yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki bazi derslerde Ornek olay
incelemesi ve yaratict drama tekniklerinin kullanildigi ancak meslek derslerinin
cogunlukla tek tarafli ve teorik olarak islendigi, spor yonetimi alani ile ilgili

ogrencilere aragtirma ddevleri verildigi gorilmuistiir.

Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Aragtirma alt temasinda yeterligi, Aktif Katilim alt temasinda yeterlik ve yetersizligi,
Ogrenci Profili ve Planlama alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir.
Programdaki bazi derslerde zaman zaman aktif 6grenme tekniklerinin uygulandigi
ve bunlarin derste 6grenciler tarafindan sunuldugu, meslek derslerine 6grencilerin ¢ok
fazla dahil edilemedigi, 6grencilerin de derslere aktif katilmada yetersiz kaldigi

anlasilmistir.

Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y&neticiligi Programimnin
Aktif KatiZim alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, Ogrenci Profili ve Planlama alt
temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programin bazi meslek
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derslerinde uygulamali etkinliklerin yapildigi ancak meslek derslerinin genellikle
teorik olarak islendigi, sinif i¢i aktif 6grenme uygulamalarinin sistematik sekilde
yapilmadig1r ve Ogrencilere verilen sunum 6devlerinin pedagojik denetimden uzak
oldugu, ayrica 6gretim elemanlarinin ders ytiikii sebebiyle aktif 6grenme etkinliklerinin
hazirlanmasina zaman ayiramadigi Ve 6grenci profilinden kaynakli sebepler nedeniyle

aktif 6grenme tekniklerinin uygulanamadigi anlagilmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y®oneticiligi Programinin
Tecriibe Aktarimi alt temasinda yeterligi, Aktif Katiim ve Ogrenci Profili alt
temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programda zaman zaman spor
yoneticilerinin derslere davet edildigi, derslerde aktif 6grenme tekniklerinin genelde
kullanilmadig1, 6grencilerin bdliime bilingli olarak gelmedigi ve daha ¢ok Beden
Egitimi Ogretmeni olabilmek amaciyla geldigi, bu sebeple de 6grenmeye iliskin

motivasyonlarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Arastirma Ve Tecriibe Aktarimi alt temalarinda yeterlikleri oldugu, Aktif
Katilim ve Planlama alt temalarinda ise yeterlik ve yetersizlikleri oldugu tespit
edilmistir. Programdaki meslek derslerinde alan arastirmasi iizerine 6devler verildigi
ve derslere spor insanlar1 getirilerek tecriibe aktariminin saglanmaya ¢alisildigi, bazi
derslerde aktif 6grenme tekniklerinin kullanildigi (6rnek olay vb.) ve 6grencilerin
derslere katilimimin saglanmaya gayret gosterildigi ancak derslerin genelde slayt
anlatim1 seklinde islendigi, Ogrenci sayisinin fazla olmasmin aktif 6grenme
etkinliklerinin uygulanabilirligini etkiledigini buna karsin programin siniflar1 bolerek

bu sorunu ortadan kaldirmaya ¢alistig1 goriilmiistiir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi
Programinin Aktif Katilim alt temasinda yeterlikleri ve yetersizlikleri, Planlama alt
temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda baz1 6gretim
elemanlarinin aktif 6grenme tekniklerini derslerde kullandigi ancak bunlarin
miinferiden yapildigi, 6grencilerin derslere aktif olarak dahil edilemedigi ve derslerin
slayt iizerinden islendigi, miifredatin teorik dersler {izerinde kurgulandig1 ve 6grenci
sayisinin fazla olmasmin aktif 6grenme tekniklerinin uygulanmasini zorlastirdigi

anlasilmstir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Programinin Arastirma ve Tecriibe Aktarum: alt temalarinda yeterlikleri
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oldugu, Aktif Katilim alt temasinda yeterlik ve yetersizliklerinin oldugu, Ogrenci
Profili alt temasinda ise yetersizliginin oldugu tespit edilmistir. Programda, Uzmanlik
Alan1 (Orn: Spor Pazarlamasi) adindaki derslerde dgrencilere alan arastirmasi ddevleri
verildigi ve bu derslerde takim ¢alismas1 gibi tekniklerin kullanildigi, meslek
derslerine spor insanlarmin davet edildigi, baz1 hocalarin derslerde aktif 6grenme
tekniklerini kullandig1 ve programdaki meslek derslerinde 6grencilerin derslere aktif
katitliminin saglanmaya ¢alisildig1 ancak yine de genelde derslerin teorik olarak

islendigi ve 6grencilerin derslere aktif katilim egiliminde olmadig1 goriilmiistiir.

Programlarim Sinif Ici Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligine iliskin AKtif
Katilim, Arastirma, Miifredat, Ogrenci Profili, Planlama ve Tecriibe Aktarimi alt
temalarinda bulgular elde edilmistir. Aktif Katilim alt temasinda, programlardaki
meslek derslerinin teorik olarak islendigi ve 68rencilerin derslere aktif olarak yeterince
dahil edilmedigi anlasilmistir. Deneyimsel 6grenme yaklasiminda 6grenenlerin aktif
katilimda bulunmasi arzulanmaktadir (Hawtrey, 2007: 143; Willett vd., 2019: 377).
Spor Yoneticiligi meslek derslerinde 6gretim elemanlari, ders igeriginde yer alan
konular1 farkli 6grenme-68retme tekniklerini kullanarak 6grenenlerin aktif katilimini
saglayabilir. Ogrenenlerin aktif katilimina dayanan; yaratici drama, drnek olay analizi,
miinazara, isbirlikli 6grenme, aktif 6grenme, ¢evrimi¢i 6grenme, tersyiiz edilmis sinif
gibi tekniklerden yararlanilabilir (Kog¢ vd., 2010; Dane-Staples, 2013: 28-29).
Dolayisiyla aktif katilima dayanan 6grenme etkinliklerinin spor yonetimi meslek
derslerinde kullanilma durumu programlarin sinif i¢i 6grenme etkinlileri bakimindan
yeterligini etkilemis olabilir. Siif i¢i 6grenme etkinliklerine iligkin ortaya ¢ikan
Aragtirma alt temasinda, bazi programlardaki katilimcilar meslek ve uzmanlik alani
derslerindeki konulara iliskin arastirma odevleri verildigini ve bunlar1 derslerde
hocanin rehberliginde diger 6grencilere sunduklarini bildirmislerdir. Bilhassa meslek
derslerinde Ogrencilere, alanla ilgili yerinden bilgi toplamaya dayanan arastirma
Odevleri verilmesi konunun daha kalic1 olarak 6grenilmesine katki verebilecegi gibi
ogrencilerin konu ile ilgili alanda gézlem yapmasi ve sektordeki giincel uygulamalari
takip etmesi saglanabilir (Unal vd., 2018: 556). Dolayisiyla alan arastirmasina dayanan
Odevlerin verilmesi ve bunlarin derslerde sunulmasi programlarin smif i¢i 6grenme
etkinlikleri bakimindan yeterligini etkilemis olabilir. Ogrenci Profili alt temasinda,
programlarin sinif i¢i 6grenme etkinliklerine iliskin olumsuz goriisler elde edilmistir.

Bulgular incelendiginde, 6grencilerin derslere aktif katilim noktasinda isteksiz ve
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yetersiz olduguna iliskin goriisler s6z konusudur. Ogrencilerin bu tutumlarmin
arkasinda bir¢cok neden yatabilir. Bunlar; 6grencilerin programa bilingli bir sekilde
gelmemis olmasi, farkli kariyer hedeflerinin olmalari, derslerde kullanilan 6gretim
yontem ve tekniklerinin 6grencilerin seviyelerine ve profillerine gére planlanmamais
olmast seklinde siralanabilir (Kurtipek vd., 2020: 190). Smuf i¢i 6grenme
etkinlikleriyle ilgili olarak elde edilen Planlama alt temasinda ise katilimei
goriislerinden; miifredattaki meslek derslerinin igeriginin teorik olarak anlatilmaya
yonelik hazirlandi§i, 6gretim elemanlarinin ders yiikiinlin fazla oldugu ve 6gretim
elemanlarinin sinif i¢i 6grenme etkinliklerine yonelik hazir bulunuslugunun diisiik
oldugu anlagilmistir. Programdaki meslek derslerine iliskin miifredatin hazirlanirken
ders igerisinde uygulanabilecek deneyime dayali 6grenme etkinliklerinin olmasi
literatiirdeki ¢alismalarda Onerilmektedir (Sattler, 2018: 60-61). Programdaki
akademik personelin ders yiikii ile birlikte idari gorevleri ile arastirma caligsmalari gibi
faktorler de, derslerde farkli 6gretim tekniklerini uygulamak igin bir kisit olusturmus
olabilir. Ayrica 6gretim elemanlarinin, 6grencilere deneyimleme sansi sunan 6grenme
tekniklerini kullanmaya yonelik hazir bulunusluklari da programin yeterligini
etkilemis olabilir. Smif i¢i 6grenme etkinliklerinin yeterligine iligskin ortaya ¢ikan alt
temalardan birisi de Tecriibe Aktarimi’dir. Bulgular incelendiginde, bazi programlarin
meslek derslerindeki konulara iligkin spor insanlarini derslere davet ettigi ve 6grenciler
ile sektor calisanlart arasinda tecriibe aktariminin saglamaya calistig1 tespit edilmistir.
Spor Yoneticiligi Programlari; sektor calisanlart ile 6grencilerini bulusturularak rol
model kisilerin kariyer yolculuklar: 6grenebilir, onlardan kariyer planlamalariyla ilgili
tavsiyeler alabilir ve rol model kisinin gorev aldig1 sektorle ilgili giincel bilgileri
ogrencilerine kazandirilabilir. Bu baglamda rol model kisilerle 6grencilerin 6zellikle
meslek derslerinde bulusturulmasi smif i¢i 6grenme etkinliklerine yeni bir yon
kazandirabilir. Dolayisiyla sektér c¢alisanlarin ile Ogrenciler arasinda tecriibe
aktarimimin saglanmasi, programlarin sinif i¢i 6grenme etkinlikleri bakimindan
yeterligini etkileyebilir.

Arastirmanin besinci alt probleminde, Spor Yoneticiligi Programlariin Fiziki
(Cevre bakimindan yeterlikleri incelenmistir. Spor Yoneticiligi egitim programlarinin
akademik caligsmalarini siirdiirdiigii yerleskenin fiziki ¢evresi 6grenme stireglerinin

deneyimlere dayandirilmasinda etkili olabilir (Feilden, 2004: 83; Lidon vd., 2011:
301). Tonbul (2003: 98) yiiksekogretim kurumlarinmi aktif 6grenme tekniklerinin
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kullanilabilmesi baglaminda degerlendirdigi ¢alismasinda, aktif 6grenmeye uygun
olarak dizayn edilmis siniflarda geleneksel yaklagima zit olarak oturma diizeninin,
O0grenme gorevleri ve etkilesim tliriine bagh olarak degiskenlik gdosterebildigini
soylemektedir. Giiney ve Al-Sensoy (2012: 2337) ise iniversitelerin O0grenme
alanlarini tasarlarken biitiinciil ve sistemik bir yaklasim sergilenmesini, bunu yaparken
de 6grenme yaklasimlarinin dikkate alinmasimi 6nermektedir. Ogrenenlerin, ders dist
ogrenme etkinliklerine aktif olarak katilabilmeleri ve s6z konusu aktivitelerin arzu
edilen diizeyde gergeklestirilebilmeleri i¢in yerleske igerisinde; bilimsel toplanti
alanlari, spor tesisleri, atdlyeler gibi fiziki sartlarin nitelik ve nicel olarak planlanmasi
gerektigi soylenebilir (Braunstein-Minkove ve Deluca, 2015: 20; Casper ve Pfahl,
2015: 32; Garrett, 2014; West, 2010: 83-84). Dolayisiyla degerlendirilen Spor
Yoneticiligi Programlarinin bulundugu yerleskelerin fiziki g¢evresi programlarin
deneyimlere dayali Ogrenme etkinliklerini  gerceklestirebilme  durumlarini

etkileyebilir.

Fiziki Cevre bakimindan programlarin yeterligine iligkin arastirmanin nicel
boliimiindeki bulgulara gore; Cukurova, Kirikkale ve Mugla Sitki Kog¢man
Universitelerindeki programlar “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman,
Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Ondokuz
Mayzs, Ordu, Sakaya Uygulamali Bilimler ve Mugla Sitki Kogman Universitelerindeki
programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir. Bu bulgular; programlarin, deneyimlere
dayanan 6grenme etkinliklerinin uygulanabilmesine yonelik bazi sartlar1 kismen de
olsa saglayabildigi seklinde yorumlanabilir. Spor Yoneticiligi Programlart Spor
Bilimleri Fakiilteleri ya da Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 biinyesinde
akademik faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu akademik birimler genellikle
tiniversitelerin ana yerleskelerinde konumlandirilmis ve miistakil tesislerinde hizmet
vermektedir. Degerlendirmeye alinan akademik birimlerin igerisinde, spor
organizasyonlarinin  gerceklestirilebilecegi spor tesisleri, bilimsel etkinlikler
diizenlenebilecek konferans salonu, etkinliklerin planlanabilecegi toplanti odalar1 gibi
fiziki imkanlar bulunabilir. Diger taraftan meslek derslerinin islendigi derslikler de
belirli sartlar1 saglamis olabilir. Dolayisiyla programlarin mevcut fiziki sartlari,
ogrencilerin spor yoneticiligi alaninda edindikleri teorik bilgileri pratige dokmelerine,

baska bir deyisle deneyimlemelerine imkén taniyabilir.
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Fiziki Cevre bakimindan programlarin yeterligine iliskin arastirmanin nitel
boliimiinde elde edilen bulgulara gore; Ankara, Cukurova, Gaziantep ve Manisa Celal
Bayar Universitelerindeki programlarin yeterliklerinin daha fazla, Atatiirk, Ondokuz
Mayis ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki programlarinsa

yetersizliklerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Uygulama Alanlar alt temasinda yeterlikleri, Cografi Konum ve Simif Diizeni alt
temalarinda yeterlik ve yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programin bulundugu
yerleskenin spor yoneticiligi alaninda uygulama yapilabilecek bazi standartlar
sagladigi, fiziki imkanlarin 6grencilerin yasayarak Ogrenmesine uygun oldugu ve
programin kullanabilecegi bilimsel etkinlik alanlar1 (Konferans salonu, toplanti odasi
vb.) mevcut oldugu, programin Ankara ilinde bulunmasi1 nedeniyle spor orgiitlerine
yakin oldugu fakat yerleskenin sehir merkezine uzak olmasinin ulagim sorunlarina yol
acti81, programda kullanilan dersliklerin aktif 6grenme yontemlerinin kullanilmasi igin
uygun Ozelliklerde olmadigi fakat bir adet “U” diizeni saglanabilen hareketli bir

dersligin bulundugu tespit edilmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Sinif diizeni alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, Uygulama Alanlar: alt temasinda
ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki dersliklerde uygulamali
etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin oldugu fakat standart ve sabit sira diizeni
nedeniyle esnek bir diizenin olmadigi; spor tesisi, konferans salonu gibi uygulama
alanlarin da 6grencilerin mesleki uygulama yapabilmesi bakimindan yetersizliklere

sahip oldugu anlagilmustir.

Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Cografi Konum alt temasinda yeterlikleri, Sinif* Diizeni ve Uygulama Alanlari alt
temalarinda yeterlik ve yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programin cografi
konum olarak sehir merkezine yakin ve ulasimin kolay oldugu, programda bilimsel
toplant1 alanlarinin mevcut oldugu ancak kapasite ve genislik olarak yetersiz oldugu,
spor tesisilerinin yoneticilik uygulamalar1 bakimindan nitelik ve nicelik olarak yeterli
oldugu, smiflardaki oturma diizenininse standart sabit siralar olmasina ragmen aktif

katilima dayanan ders etkinlikleri i¢in imkan taniyabildigi anlasilmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Swnif Diizeni alt temasinda yeterlikleri, Uygulama Alanlar: alt temasindaysa yeterlik
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ve yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki dersliklerin oturma diizeninin
esnetilebilir oldugu ve programin bulundugu yerleskede mesleki etkinlikler igin
konferans salonunun var oldugu ve yeterli 6zelliklere sahip oldugu buna karsin spor

tesislerinin yetersiz oldugu anlasilmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Cografi Konum alt temasinda yeterligi, Uygulama Alanlar: alt temasinda
yeterlik ve yetersizlikleri, Sinif Diizeni alt temasinda ise yetersizlikleri oldugu tespit
edilmistir. Programin bulundugu konumun spor orgiitlerine yakin oldugu, siif dis1
acik alan etkinlikleri i¢in yerleskenin yeterli oldugu ancak dersliklerin aktif 6grenme

icin uygun olmadig1 anlagilmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi
Programinin Sinif Diizeni ve Uygulama Alanlari alt temalarinda yeterlik ve
yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki dersliklerin kapasite ve alan
olarak biiyiik olmasina karsin sabit sira diizeni sebebiyle aktif 6grenme i¢in yeterli
olmadig1, programdaki spor tesislerinin nicelik ve nitelik olarak yeterli oldugu fakat
uygulama alanlarinin planlanirken spor yoneticiligi program ihtiyaglarinin (Konferans

salonu vb.) gozetilmedigi anlagilmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Programinin Cografi Konum alt temasinda yeterligi, Sinif” Diizeni ve
Uygulama Alanlari alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir.
Programin Istanbul’a yakin olmasinin, spor yoneticileri ile 6grencileri bulusturmada
ve spor oOrglitlerien teknik ziyaretler yapma noktasinda bir avantaj olusturdugu,
programdaki dersliklerin aktif 6grenme etkinliklerinin uygulanabilmesi i¢in uygun
diizene sahip olmadigi, programda konferans salonu, atdlye c¢alismalarinin
yapilabilecegi ¢aligma odalar1 gibi alanlarin yetersiz oldugu, tesislerinin ve alanlarin
fonksiyonel olmadigir ve dolayisiyla 6grencilerin deneyimleme yapmasi agisindan

yetersizliklerin oldugu tespit edilmistir.

Programlarin Fiziki Cevre bakimindan yeterligine iliskin; Cografi Konum, Stnif
Diizeni ve Uygulama Alanlari alt temalarinda bulgular elde edilmistir. Spor
Yoneticiligi Programlarinin fiziki ¢evre bakimindan yeterligine iliskin Cografi Konum
alt temasina iliskin olarak programlarin bulundugu yerleskenin sehir ve iilke
icerisindeki konumu, spor oOrgiitleri ve spor yoneticileri ile irtibat kurulmasi ve is
birliklerinin gelistirilebilmesi acisindan Onemli firsatlar sunabilir. Literatiirdeki
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caligmalar da tiniversitelerin spor sektoriine yakinliginin is birligi agisindan 6nemli bir
Ozellik olduguna isaret etmektedir (Laursen vd., 2011; Fuentes ve Dutre'nit, 2014:
329). Dolayisiyla Spor Yoneticiligi Programlarinin cografi konumu spor orgiitleri ile
etkilesimi saglayabilecek bir noktada olmasi programlarin fiziki ¢evre bakimindan
yeterligini etkilemis olabilir. Fiziki ¢evre bakimindan programlarin yeterligi ile ilgili
ortaya cikan alt temalardan birisi de Swnif Diizeni ile ilgilidir. Egitim ortami
Ogrencilerin 6grenme tutumlarini etkileyebilmektedir. Ayrica derslikler, egitim
felsefesinin yansitilmasinda O6nemli bir deg§isken olarak degerlendirilmekte ve
ogrenme, smiflarin tasarlanma durumundan etkilenebilmektedir. Bilhassa aktif
ogrenme tekniklerinin uygulanabilmesi i¢in sinif tasariminin 6gretim ydntem ve
tekniklerine uygun doniistiiriilebilir olmasi gerektigi bilinmektedir (Park ve Choi,
2014: 768-769). Arastirma bulgular1 incelendiginde programlarin neredeyse
tamaminin sinif diizeni agisindan yetersizlikleri oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla,
deneyimlere dayanan simif i¢i 6grenme etkinliklerine uygun olarak dersliklerin
planlanmas1 ve Ozellikle spor yoneticiligi meslek derslerinde farkli G6gretim
tekniklerinin uygulanabilmesine imkan verecek esnekligi sunmasi saglanmalidir. Bu
bakimdan degerlendirmeye alinan programlardaki smiflarin  mevcut diizeni
programlarin fiziki ¢evre bakimindan yeterligini etkilemis olabilir. Programlarin fiziki
¢evre bakimindan yeterligine iliskin belirginlesen bir baska alt tema ise Uygulama
Alanydir. Spor Yoneticiligi Programlarinin i¢inde bulundugu yerleske ve binalar,
meslek derslerinde verilen teorik ve pratik bilgilerin uygulamaya dokiilerek
kaliciliginin saglanmasi ve 6grenenlere beceri gelistirme firsatlar1 sunmasi bakimindan
belirleyici oldugu sdylenebilir (Braunstein-Minkove ve Deluca, 2015: 20; Casper ve
Pfahl, 2015: 32; Garrett, 2014; West, 2010: 83-84). Dolayisiyla programlar;
Ogrencilerin spor organizasyonu diizenleyebilecegi spor tesislerine, diizenlenecek spor
organizasyonlariin planlanmasinda kullanilacak toplanti/calisma odalarina, spor
yonetimi alaninda bilimsel toplantilarin yapilabilecegi konferans salonlarina ve bu
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kullanilabilecek teknik donanima sahip olmasi

programlarin fiziki ¢evre bakimindan yeterligini etkileyebilir.

Arastirmanin altinct alt probleminde, Spor Yoneticiligi Programlarinin
Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterlikleri incelenmistir. Spor Yoneticisi
adaylarinin; sektorii yakindan tanimasi, gézlem yapmasi, aktif katilima dayanan

deneyimler kazanmasi ve bunlar1 becerilere doniistiirebilmesi acisindan, programin
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ogrencileri spor orgiitlerine ve spor organizasyonlarina yonlendirmesi gerekmektedir
(Hardin vd., 2013: 50; Braunstein-Minkove ve Deluca, 2015: 20). Saglanacak
rehberlik hizmetleri ile programlar, 6grencilerin kariyer hedeflerine yonelik mezuniyet
sonrasi isttihdam edilmesine de katki saglayabilir (Eratli-Sirin ve Sahin, 2020: 7). Bu
baglamda Spor Yoneticiligi Programlarinda, &grencilerin kariyer hedefleri
dogrultusunda mesleki beceri ve yeterliklerini gelistirebilecek rehberlik hizmetlerinin
sistematik olarak yapilmasi gerektigi soylenebilir (Bennett vd., 2003: 68). Bu sayede

programlarin deneyimsel 6grenme bakimindan yeterligine katki saglanabilir.

Rehberlik Hizmetleri bakimindan programlarin yeterligine iligkin arastirmanin
nicel boliimiindeki bulgulara gore; Gaziantep Universitesindeki Spor Yéneticiligi
Programi “Yeterli” diizeydeyken Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Firat, Hatay
Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Mugla Sitki Kogman,
Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki
programlar “Kismen Yeterli” diizeydedir. Spor Yoneticiligi Programlari, Spor
Bilimleri Fakiilteleri ya da Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 biinyesi bulunmakta
olup, bagl olduklar1 akademik birimlerin ya da programdaki 6gretim elemanlarinin
spor sektoriiyle is birlikleri olmus olabilir. Diger taraftan {iniversitelerdeki akademik
programlar, sinif danigmanliklart vasitasiyla &grencilerine; spor etkinliklerine ve
orgiitlerine yonlendirme ve kariyer firsatlarina iligkin bilgilendirme yapma hizmeti
sunulabilmektedir. Dolayisiyla aragtirmaya dahil edilen programlar, 6grencilerine
belirli bir seviyede rehberlik hizmeti sunmus olabilir. Ancak bulgulardan anlasilan;
programlarin neredeyse tamaminin yeterli diizeyde rehberlik hizmeti sunamadigidir.
Bu durum, akademik personelin is ylikiiniin fazla olmasindan, programlarda rehberlik
birimlerinin bulunmamasindan, programin spor sektorii ile is birliklerinin yeterince

olmamasindan ve sehrin spor profili ile 6grencilerin profilinden kaynaklanabilir.

Rehberlik Hizmetleri bakimindan programlarin yeterligine iligkin arastirmanin
nitel boliimiinde elde edilen bulgulara gore arastirmaya dahil edilen tiim programlarin
(Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis ve

Sakarya Uygulamali Bilimler) yetersizliklerinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y&neticiligi Programinin
Iletisim alt temasinda vyeterlikleri, Yonlendirme alt temasinda yeterlik ve
yetersizlikleri, Danismanlik, Insan Kaynaklar:, Kariyer Planlamas: ve Planlama alt

temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda 6grenci ile
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iletisime agik bir kurum kiiltiirii oldugu ve 6grencilerin spor temali etkinliklerde
goniillii olarak yer alabilmesi i¢in ydnlendirildigi ancak bunun yeterli diizeyde
olmadigi, Ogrencilere oryantasyon noktasinda yeterli bilgilendirme yapilmadigi,
programdaki 6gretim elemani sayisinin yetersiz ve dgrenci sayisinin fazla olmasinin
rehberlik hizmetlerini olumsuz etkiledigi ve Ogrencilere bir kariyer planlamasi

yapilmadig1 goriilmistiir.

Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Y&neticiligi Programinin
Oryanyasyon alt temasinda yeterlikleri, Yonlendirme alt temasinda yeterlik ve
yetersizlikleri, Danigsmanlik, Kariyer Planlamas: ve Planlama alt teamalarinda ise
yetersizliklerinini oldugu tespit edilmistir. Programin, yeni yerlesen &grencilere
oryantasyon egitimi verdigi, Ogrencileri staj egitimi ve kongre etkinliklerine
yonlendikleri, yine talepkar Odgrencileri birebirde sektore yonlendirme gayretinde
olduklar1 fakat bunlarin sistemli olarak yapilmadigi, sinif danigsmanliklarinin yetersiz
kaldig1 bunda da danismanlarin yogun olmasmin etkili oldugu ve Ogrencilerin

hedefleri dogrulyusunda bir kariyer planlana hizmet sunulmadig1 goriilmiistir.

Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Iletisim, Oryantasyon alt temalarinda yeterlikleri, Yonlendirme alt temasinda yeterlik
ve yetersizlikleri, Istihdam, Kariyer Planlamasi ve Ogrenci Profili alt temalarinda ise
yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki 6gretim iiyeleri ve program
yoneticilerinin Ogrencilerle iletisime agik oldugu, programa yeni kayit yaptiran
ogrenciler i¢in oryantasyon egitimi yapildigi, 6grencilerin sektérden gelen istihdam
talepleri dogrultusunda yonlendirildigi fakat genel olarak 6grencilerin spor sektoriine
yonlendirmede programin yetersiz oldugu, programin genel bir rehberlik ¢aligmasinin
olmadig1 ve Ogrencilere kariyer planlamasi yapilmadigi, 6grencilerin de istihdam
kaygilari nedeniyle Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi alanma yoénlendigi

anlasilmistir.

Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Programimin
Iletisim, Oryantasyon alt temalarinda yeterlikleri, Yonlendirme alt temasinda yeterlik
ve yetersizlikleri, Kariyer Planlamasi ve Ogrenci Profili alt temalarinda ise
yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki Ogretim elemanlarinin
ogrencilerle iletisime agik oldugu ve onlara birebirde bilgilendirme yaptiklari,
programa yeni kayit yaptiran 6grencilere oryantasyon egitimi verildigi, spor sektoriine

yonlendirme yapilmaya c¢alisildig: fakat bunda yetersiz kalindig1, program 6grencileri
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icin kariyer planlamasi hizmeti verilmedigi, 6grencilerin daha ¢ok Beden Egitimi
Ogretmeni olmak istemeleri nedeniyle mevcut rehberlik hizmetlerinden verim

alinamadig1 sonucuna ulasilmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Yénlendirme alt temasinda yeterlikleri, Danismanlik ve Kariyer
Planlamas: alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programdaki
Ogretim elemanlarinin 6grencileri birebirde spor sektoriine ve bilimsel etkinliklere
yonlendirildigi, sinif danismanliklarinin ders kayitlari ile sinirli oldugu, programin
rehberlik hizmetinin bulunmadigi, Kariyer planlamasi yapilmadigi ve &grencilerin

istihdam kaygilar1 nedeniyle farkli alanlara yonlendigi goriismiistiir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi
Programimin [letigim ve Oryantasyon alt temalarinda yeterlikleri, Yonlendirme alt
temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, Danismanliik, Kariyer Planlamas: ve Planlama
alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda &gretim
elemanlariin 6grencilere birebirde Kariyer firsatlar1 noktasinda yardimei oldugu, yeni
Ogrencilere oryantasyon egitimi yapildigi, Ogrencilerin spor sektoriine talepleri
dogrultusunda yonlendirildigi fakat bunun tavsiye boyutunda oldugu ve sistemli bir
sekilde olmadig, sinif danismanliklarinin ders kayitlari ile sinirh kaldigi, 6grencilere
programin bir kariyer planlamas1 hizmeti sunmadigi, 6grenci sayisinin fazla olmasinin
rehberlik hizmeti verilmesini olumsuz etkiledigi ve ogrencilerin Beden Egitimi
Ogretmeni olma sansma sahip olmalarinin spor yonetimi alaninda kariyer

diisiinmelerini engelledigi anlasilmigtir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yoneticiligi Programmin Yénlendirme alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, /nsan
Kaynaklari, Istihdam ve Ogrenci Profili alt temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit
edilmistir. Programda, uzmanlik alan1 dersilerine giren 6gretim tiyelerinin 6grencileri
spor etkinliklerinde goniillii olarak ¢aligmasi i¢in yonlendirdigi, program o6gretim
elemanlarinin  6grencileri spor sektorline (goniillii calisma, aragtirma, staj vb.)
yonlendirdigi ancak sektore yonlendirmelerin 68renci ¢abalarina bagli oldugu, spor
kuliiplerine yonlendirmenin yetersiz oldugu ve yonlendirmelerin daha ¢ok tavsiye
igerikli oldugu, 6gretim elemanlarinin ders yikiiniin fazla olmas1 ve dgrencilerin de
programi genelde Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olmak amaciyla tercih etmesinin

rehberlik hizmetlerinin planlanmasindaki engeller oldugu anlasilmistir.
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Programlarin Rehberlik Hizmetleri bakimindan yeterligine iliskin Danigmanlik,
Iletisim, Insan Kaynaklari, Istihdam, Kariyer Planlamasi, Oryantasyon, Ogrenci
Profili, Planlama ve Yonlendirme alt temalarinda bulgular elde edilmistir.
Universitelerdeki akademik programlarda her bir smif igin &grenci danismanligi
sistemi bulunmaktadir ve 6grenci danigmanlar1 6gretim elemani olmak zorundadir.
Danigsmanlarin gorevleri; 6grencilerin mesleki olarak yonlendirmek, onlara rehberlik
etmek, tiniversite, fakiilte/okul ve boliim/program olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek
gibi bir¢ok gorevi bulunmaktadir (Koser ve Mercanlioglu, 2010: 30). Arastirma
bulgular1 incelendiginde; katilimcilar, siif/6grenci danismanliklarinin ders kayit
islemleri ile sinirli kaldigina dikkat ¢ekmiglerdir. Bu sebeple degerlendirmeye alinan
programlardaki danigmanlarin 6grenci ile etkilesim diizeyleri programlarin rehberlik
hizmetleri bakimindan yeterligini etkilemis olabilir. Arastirmada rehberlik
hizmetlerine iliskin elde edilen bir baska alt tema ise Iletisim’dir. Arastirma bulgular
incelendiginde, 6gretim elemanlariin birebirde dgrencilerle iletisime agik oldugu ve
ogrencileri yonlendirdikleri anlagilmaktadir. Bu durum, Spor Bilimleri Fakiilteleri ya
da Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki orgiit kiiltiiriinden kaynaklanabilir
(Dogan, 2014: 207). Dolayisiyla 6gretim elemanlarinin bireysel olarak dgrenci ile
iletisime acik olmasi rehberlik hizmetlerinin yeterligini etkilemis olabilir. /nsan
Kaynaklar: alt temasinda ise arastirma bulgularindan anlasilan 6gretim elemanlarinin
i yogunlugu nedeniyle arzu edilen diizeyde rehberlik yapamamasidir. Rehberlik
hizmetlerine iliskin Istihdam alt temasindaki bulgular incelendigindeyse, spor
yonetimi alaninda yasanan istihdam sorunlar1 oldugu ve ogrencilerin formasyon
imkan1 sebebiyle Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olma arzusunda olduklari
goriilmektedir. Literatiirde yapilan c¢aligmalar bu sonucu destekler niteliktedir
(Kurtipek, 2020: 190-192; Tagmektepligil vd., 2009: 115; Yildiz vd., 2008: 9).
Dolayisiyla spor yonetimi alanindaki mevcut istihdam sorunlar1 programlarin
yeterinde rehberlik hizmeti sunmasimi etkilemis olabilir. Degerlendirmeye alinan
programlardaki rehberlik hizmetlerine iligskin ortaya ¢ikan Kariyer Planlamas: alt
temasindaki bulgulara bakildiginda, programlarin 6grencilere bir kariyer planlamasi
sunmadig1 anlagilmaktadir. Kariyer planlamasi, 6grencilerin is diinyasina girmesi ve
devam ettirmesine yonelik bir siirectir. Bu siiregte bireyin, motivasyonuna gore
ilerleme saglayabilecegi sdylenebilir (Istanbullu-Dinger vd., 2013: 44). Bu nedenle
ogrencilerin kariyer planlarina yonelik i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklarinin olmasi

istihdam siirecini kolaylastirabilir. Programlar; 6grencilerin kisisel ozellikleri ile
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birlikte sektorel firsatlar1 beraber degerlendirerek onlara bir kariyer plant sunabilir
(Ardahan, 2010: 710; Chen vd., 2013: 136). Rehberlik hizmetleri ana temasina iligkin
elde edilen alt temalardan biri de Oryantasyon’dur. Universite 6grencilerinin dgrenim
gordiikleri programa, yerleskeye ve kente uyum saglamasi ve var olan 6grenme
firsatlarim1  kesfetmesi i¢in yapilan oryantasyon egitimleri program ¢iktilarina
varilmas1 agisindan 6nemli olabilir (Ozkan ve Yilmaz, 2010: 153). Ogrenci Profili alt
temasinda ise programa yerlesen Ogrencilerin biiylik ¢ogunlugunun spor yonetimi
alaninda calismaktan ziyade farkli hedefleri oldugu ve bu nedenle yapilan rehberlik
calismalarinda basarili olunamadigi anlasilmaktadir. Rehberlik hizmetlerine iliskin
Planlama alt temasinda ise, programlardaki 6grenci sayisinin fazla olmasinin rehberlik
hizmetlerinin verilmesinde sorunlara sebep oldugu anlasilmaktadir. Bu konuda
Kurtipek vd. (2020: 187) calismalarinda, Tirkiye’deki Spor Yoneticiligi boliim
sayisinin ve buna bagli olarak 6grenci sayilarinin da fazla olmasinin programlar igin
bir tehdit olusturdugunu degerlendirmislerdir. Son olarak Yénlendirme alt temasina
iligkin bulgular incelendiginde, programlarin Ogrencileri spor Orgiitlerine ve
organizasyonlarina yonlendirme gayreti igerisinde oldugu ancak bunlarin 6gretim
elemanlar tarafindan birebirde yapildigr ve daha ¢ok tavsiyelerle siirli kaldigi,
stireklilik arz etmedigi goriilmiistiir. Oysaki literatiirdeki ¢alismalar 6grencilerin spor
alanina yonlendirilmesinin istihdami artirabilecegini gostermektedir (Dees ve Hall,
2012: 71; Tasmektepligil vd., 2009: 115). Bu baglamda 6grencilerin spor sektoriine
planli bir sekilde yonlendirilmesi programlarin rehberlik hizmetleri bakimindan

yeterligini etkilemis olabilir.

Arastirmanin yedinci alt probleminde, Spor Yoneticiligi Programlarinin
Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan yeterlikleri incelenmistir. Deneyimsel
ogrenme etkinlikleri 6grenme ¢iktilarina erigilmesi bakimidan hem programlara hem
de 6grenenlere firsatlar sunmaktadir (Williams ve Colles 2009; Willett vd., 2019: 377,
Yiamouyiannis vd., 2013). Deneyimsel Ogrenme yaklagimina dayali 6grenme
etkinlikleri, ig¢sel Ogrenme memnuniyetini ve ders materyallerinin daha iyi
anlasilmasini ve kaliciligini arttirmakta, dgrencilerin stirekli 6grenen olma arzusunu
ve yetenegini, kisiler arasi iletisimi, problem ¢d6zme, analitik ve elestirel diisiinme
yetenek ve becerilerini gelistirmektedir (Brickner ve Etter, 2008: 87). Eyler (2009: 24)
ile Pierson ve Troppe (2010: 12-14) deneyimsel 6grenme yontemleriyle edilen

ogrenme ¢iktilarinin kaliciliginin daha yiiksek oldugunu bildirmektedirler. Yine
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Cunningham vd. (2005: 52) staj egitimine katilan lisans ogrencilerinin mesleki
kariyerlerinde daha basarili olduklarini tespit etmistir. Straughan vd. (2018: 123) ise
yaptiklar1 nitel bir arastirmada spor organizasyonunda goérev alan Ogrencilerin
deneyimleri ve siirecleri yansitma seviyelerini degerlendirmek amaciyla odak grup
goriismesi yapmislar; sonug¢ olarak katilimeilarin kisi ve grup yonetimi ile sosyo-
duygusal becerilerine yonelik artan farkindaliklar sergilediklerini gdzlemlemisler ve
ogrencilerin daha derin bir kavrayis gosterdiklerini tespit etmislerdir. Parlar ve Con
(2020: 3621) 6grenme stilleri ile yaratict kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi tespit
etmeye calistig1 arastirmalarinda, “Yerlestirme” ve “Ayrisma” 6grenme stiline sahip
olan Spor Yoneticiligi Programi Ogrencilerinin daha fazla yaratict 6zellikler
sergiledigini ve grencilerin bilgiyi deneyime doniistiirme puanlar1 arttik¢a yaratici
kisilik o6zelliklerinin de artifini tespit etmistir. Bu baglamda Spor Yoneticiligi
Programlarinda gergeklestirilen deneyimsel 6grenmeye dayali etkinlikler, 6gretilerin
kaliciligimi  artirabilir, Ogrencilerin deneyim kazanmasin1 saglayabilir, mesleki
becerileri gelistirebilir, yaraticilik gibi kisisel 6zelliklerinin gelismesini saglayabilir.
Ayrica s6z konusu bu degisimler, programlardaki deneyimsel 6grenme faaliyetlerinin

birer ¢iktist olarak degerlendirilebilir.

Deneyimsel Ogrenme Ciktisi bakimmdan programlarm yeterligine iliskin
aragtirmanin nicel boliimiindeki bulgulara gore; Atatiirk, Kirikkale, Mugla Mugla Sitki
Kogman ve Ordu Universitesindeki programlar “Yeterli” diizeydeyken Ankara,
Batman, Cukurova, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa Celal
Bayar, Ondokuz Mayis ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki
programlarsa “Kismen Yeterli” diizeydedir. Spor Yoneticiligi Programlarinin; spor
sektorl ile is birligi, staj egitimi, siif i¢i ve dis1 6grenme etkinlikleri, rehberlik
hizmetleri ve fiziki ¢evresi d6grencilerin kisisel 6zelliklerini ve mesleki becerilerini
gelistirmis olabilir. Nitekim literatiirdeki bircok c¢alismada, deneyimlere dayanan
O0grenme faaliyetlerinin O6grenme ¢iktilarina varilmasi agisindan etkili oldugunu
bildirilmektedir. Degerlendirmeye alinan programlarda; 6grenciler, aldiklar teorik
bilgileri tam ya da kismi olarak deneyimleme firsatlarin1 elde etmis olabilirler.
Bulgular incelendiginde, programlarin ¢ogu deneyimsel 6grenme ¢iktis1 bakimindan
kismen yeterli diizeydedir. Bu sonug, programlarin 6grencilerine deneyimlere dayanan
ogrenme firsatlarin1 kismen de olsa sundugu fakat tam olarak yeterligi saglayamadigi

seklinde de yorumlanabilir. Literatiirde yapilan c¢alismalarda da bu yorumu
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destekleyen sonuglara rastlanmaktadir. Kandaz-Gelen (2016: 150-152) Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Yéneticiligi Programini degerlendirdigi
doktora tez ¢alismasinda, programin deneyimsel 6grenmenin farkinda oldugu fakat
bunu uygulamakta sikintilar ¢ektigini tespit etmistir. Yine Kurtipek vd. (2020: 190)
Gazi Universitesi Spor Yéneticiligi Programinin SWOT analizi teknigi ile incelemis
ve uygulamali ders sayisinin az olmasinin programin zay1f yonlerinden oldugunu tespit
etmiglerdir. Bu baglamda programlarin deneyimlere dayanan 6grenme etkinliklerini

kullanim durumlar1 6grenme ¢iktilarinin yeterligini etkilemis olabilir.

Deneyimsel Ogrenme Ciktisi bakimindan programlarin yeterligine iliskin
arastirmanin nitel boliimiinde elde edilen bulgulara gore tiim programlarin (Ankara,
Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis, Sakarya

Uygulamali Bilimler) yetersizliklerin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Istihdam alt temasinda yeterlikleri, Kazanim alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri,
Staj Egitimi alt temasinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programda; alan
deneyimini yasayabilen ve staj egitimini verimli kullanan 6grencilerin mezuniyet
sonrasi spor yonetimi alaninda is bulabildigi, programin sporda rol modellerle
ogrencileri bulusturmasinin istthdam sansim arttirdigi, programdaki pozitif Orgiit
iklimi, Ogrencilere verilen alan arasgtirmasi Odevleri ve proje caligmalarinin
ogrenenelere beceri kazanimi sagladigi buna karsin 6grencilerin programdan yeterince
uygulama becerisi ve deneyim kazanamadan mezun olduklari, staj egitiminin de

pratikte bir 6grenme saglayamadig anlagilmistir.

Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Kazamm ve Staj Egitimi alt temasinda yeterlik ve yetersizlikleri, Ogrenci Profili alt
temalarinda ise yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programda, spor kuliiplerinde
staj yapan Ogrencilerin 68renme deneyimi yasadigi, Ogrencilere verilen alan
arastirmalariin ve topluluk 6nilinde sunum yapmalarinin onlara 6zgiiven kazandirdig,
Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde yapilan stajin verimli olmadig1 ve beceri kazanimi
saglayamadigi, teorik olarak islenen derslerdeki 6gretinin kalici olmadigi, staj egitimi
ciktilarinin sembolik olarak 6l¢iildiigii, miifredatta uzmanlik alan1 se¢cimi olmamasinin
mesleki 6grenmeyi azalttigi, 6grencilerin genelinin boliime spor yoOneticisi olmak
amaciyla gelmemesi nedeniyle mesleki beceri kazanmada yetersiz kaldiklar

gOriilmiistiir.
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Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Istihdam alt temasinda yeterlikleri, Kazanim ve Staj Egitimi alt temasinda yeterlik ve
yetersizlikleri, Ogrenci Profili alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit
edilmistir. Programda; staj deneyiminin spor sektoriindeki istihdami artirdigi, kendini
uygulama baglaminda gelistiren Ogrencilerin spor sektoriinde calisabildigi ve
uygulama odakl1 derslerin isttihdam oranini artirdigy, staj egitimi ve staj projeleri, spor
organizasyonlarina katilim ile alan ¢alismalarinin 6grencilere deneyim kazandirdigi ve
uygulama igerikli derslerin 6grencilerin mesleki motivasyonlarini artirdigi buna karsin
programin oOgrencilere yeteri kadar uygulama becerisi kazandiramadigi, bunda
Ogrencilerin programda beden egitimi 6gretmeni olmak amaciyla gelmesinin de etkisi
oldugu ve 6grencilerin sorumluluk almaktan kagindigi, staj egitiminin de planlama ve
spor igyerleri kaynakli sebeplerden dolay1 yeterli diizeyde 6grenme saglayamadigi

gorilmiistir.

Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Programinin
Istihdam ve Kazanim alt temalarinda yeterlik ve yetersizliklerinin oldugu, Ogrenci
Profili alt temasinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda, spor
sektorlinde deneyim yasayan Ogrencilerin becerilerini  gelistirebildigi, spor
organizasyonlarina katilimin 6grenme saglayabildigi, yerel yonetimlerle is birliginin
ogrencilere deneyim kazanimi olarak yansidigi, spor kuliiplerinde ¢alismanin beceri
ogrenimi sagladig1 buna karsin 6grencilerin bir spor organizasyonunu pratige dokmede
kaygi duyduklari, alan deneyimi konusundaki eksikler nedeniyle beceri 6greniminin
diisiik oldugu, o6grencilerin istihdam kaygilar1 nedeniyle beden egitimi 6gretmeni
olmak istedikleri, bunun da spor yonetim becerilerini 6grenmede motivasyon
diistikliigiine sebebiyet verdigi, Ogrencilerin deneyim kazanma noktasinda 06z

farkindaliklar1 ve hazir bulunusluklarinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Istihdam alt temasinda yeterligi, Kazanim alt temasinda yeterlikleri ve
yetersizlikleri, Miifredat, Ogrenci Profili ve Staj Egitimi alt temasinda ise
yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir. Programda sektore yonlendirilen 6grencilerin
istihdam sans1 buldugu, spor insanlar1 ile dgrencilerin bulusturulmasinin 6grenme
sagladigi, ders dis1 alan etkinliklerinin yoneticilik becerilerini gelistirdigi, deneyim
elde eden Ogrencilerin kendi yeteneklerini fark ettikleri, buna karsin programin

yeterince Ogrenme becerisi kazandiramadigi, miifredattaki bazi ders igeriklerinin
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sektorde karsilig1 olmadigi, alan ¢alismasina yonelik derslerin az oldugu ve miifredatta
verilen spor brangi derslerinin yonetim boyutunun aktarilmadigi, staj egitiminden
verim alinamadig1 ve 6grencilerin programa spor yonetimi disinda farkli alanlarda

calismak amaciyla gelmesinin 6grenme ¢iktilarini etkiledigi anlasilmistir.

Ondokuz Mayis Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Programinin Istihdam alt temasinda yeterlikleri oldugu; Kazamm, Ogrenci Profili ve
Staj Egitimi alt temalarinda ise yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda,
sporun i¢inde yer alan 6grencilerin yoneticilik becerilerini gelistirdigi ve staj egitimini
iyi degerlendiren 6grencilerin istihdam sansinin arttig1, program mezunlarinin sektor
beklentilerine cevap verebilecek becerilerle mezun olmadigi, dgrencilerin mesleki
beceri kazanimi1 noktasinda isteksiz ve duyarsiz oldugu, staj egitimininse beklenen

O6grenme deneyiminin kazanilamadigi anlasilmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor
Yéneticiligi Programinin Istihdam alt temalarinda yeterlikleri, Kazanim alt temasinda
yeterlik ve vyetersizlikleri, Ogrenci Profili ve Staj Egitimi alt temalarmda ise
yetersizliklerinin oldugu tespit edilmistir. Programda; spor etkinliklerine goniillii
katilimin mesleki gelisim sagladigi, 6grencilerin yaptigi arastirma sunumlarinin kisisel
ozellikleri gelistirdigi, uygulamali derslerin 6grenmede kaliciligr artirdigi, spor
yonetimi uzmanlik dersinin olmas1 dgrencilerin motivasyonunu artirdigi, meslek
derslerinin uygulamali olarak iglenmesi 6grenmeyi artirdigi buna karsin teorik olarak
islenen meslek derslerinde 6gretilerin kalict olmadigi, programda uygulama becerisi
ogretiminde eksikliklerin oldugu, programi tercih eden Ogrencilerin hazir
bulunusluklarmin yiiksek olmasi halinde spor sektoriinde pozisyon bulabildigi ancak
programa gelen dgrencilerin biiyiik bir gogunlugunun programa olan motivasyonunun
diisiik oldugu ve beceri kazanimi konusunda isteksiz oldugu, programda deneyimlere
dayanan 6grenme etkinliklerinin uygulama konusunda bir ¢aba oldugu fakat bunun
yetersiz kaldigi, programin sektor ihtiyaglarini karsilama durumunun belirsiz oldugu

ve Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerindeki stajlarn verimsiz oldugu gériilmiistiir.

Programlarin Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan yeterligine iliskin
Istihdam, Kazamm, Miifredat, Ogrenci Profili ve Staj Egitimi alt temalarinda bulgular
elde edilmistir. Arastirma bulgular1 incelediginde deneyimsel 6grenme ¢iktisi
temasinda en fazla dikkat ¢eken alt tema Kazamim’dir. Spor Yoneticiligi

Programlarinin amaci, spor sektoriine ihtiyag duyulan becerilerle donatilmis insan
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kaynaklarimi yetistirmektedir. Bu amag, Spor Yoneticiligi Programlarini akredite eden
kurumlarin degerlendirme ilkelerinden de anlagilmaktadir. Diger taraftan literatiirdeki
caligmalar deneyimlere dayanan Ogrenme etkinliklerinin; Ogrenmede kaliciligi
sagladigy, kisisel 6zelliklerin gelisiminde etkili oldugu ve en 6nemlisi beceri gelistirme
noktasinda kendisini kanitladigini1 gostermektedir (Parlar ve Con, 2020: 3607; Cooper
vd. 2004: 12; Cantor, 1995: 4-12). Bu sebeple Spor Yoneticiligi Programlarinda
yararlanilan deneyimlere dayali her tiirlii 6grenme faaliyetinin 6grenme c¢iktilarina
katki saglamasi muhtemeldir. Arastirma bulgular1 incelendiginde programlarin
kazanimlar bakimindan yeterlikleri ve yetersizliklerine dair goriisler elde edilmistir.
Katilimer goriislerinden anlasilan 6grencilerin; programlarin sundugu; arastirma,
gozlem, goniilliiliik, etkinlik yonetimi gibi alanlarda deneyimleme sansi bulabilecegi
ya da yerinde gozlem yapabilecegi firsatlar 6grencilere kazanim olarak yansidigi
goriilmektedir. Bu baglamda programlarin 6grencilere deneyimlere dayanan 6grenme
firsatlar1 sunmasi deneyimsel 6grenme ciktilarini etkilemis olabilir. Deneyimsel
ogrenme ¢iktis1 temasma iliskin ortaya ¢ikan Ogrenci Profili ve Istihdam alt
temalarindaki bulgular incelendiginde; 6grencilerin, biiylik ¢ogunlugunun boliime
spor yonetimi alaninda ¢alisma arzusuyla gelmedigi ve bunun bilincinde de olmadig,
programa olan aidiyetlerinin diisiik oldugu, deneyimleme firsatlar1 konusunda
sorumluluk alma egiliminde olmadiklar1 ve programa daha ¢ok beden egitimi ve spor
Ogretmeni olma niyetiyle geldikleri, istihdam konusundaki kaygilarinin da
Ogrencilerin  programa ve Ogrenmeye olan motivasyonlarmi  diistirdigi
anlagilmaktadir. Dolayisiyla 6grenci profili ve istthdam kaynakli sorunlar
programlarin deneyimsel Ogrenme c¢iktilarim1 etkilemis olabilir. Arastirmada
deneyimsel 6grenme ¢iktilarina iliskin dikkat ¢eken bir baska bulgu ise Miifredat alt
temasinda ortaya ¢ikmistir. Katilimei goriisleri, spor yonetimi alaninin kendi iginde
uzmanlasma gerektirdigi ve programlarin sektor ihtiyaglarini karsilama durumlariin
belirgin olmadigr yoniindedir. Deneyimsel oOgrenme ¢iktisina iliskin katilimci
goriislerinin yogunlastig1 bir baska alt tema ise Staj Egitimi’dir. Katilime1 goriisleri
incelendiginde, programlardaki staj egitimlerinin &grencilere arzu edilen gelisimi
saglayamadigi, bunun sebeplerinin de; Ogrencilerin staj egitimini formalite olarak
algiladigi, staj isyerlerinin bir stajyer politikasinin olmamasi sonucu staj egitiminin
verimsiz oldugudur. Staj egitiminin 6grenme ¢iktilarina katkilar ile ilgili literatiir
incelendiginde, en fazla deneyimsel 6grenme firsati sunan 6grenme alaninin staj

egitimleri oldugu degerlendirilmektedir (Sattler, 2016: 59; Jowdy vd., 2004: 215;
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Brown vd., 2018: 75). Dolayisiyla programlarin staj egitimine iliskin yeterlikleri

deneyimsel 6grenme ¢iktilarini etkilemis olabilir.
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6. SONUC

Bu boéliimde arastirmanin nicel ve nitel sonuglar1 ile bu sonucglara gore

gelistirilen Oneriler yer almaktadir.
6.1. Sonuclar

Bu boliimde aragtirmanin alt problemlerine iligskin nicel ve nitel bulgulardan elde

edilen sonuglar yer almaktadir.
6.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirma birinci alt probleminde; “Spor Yoneticiligi Programlarimn Sektor Is

Birligi bakimindan yeterligi nedir?” sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmanin nicel boliimiinde Cukurova, Kirikkale ve Mugla Sitki Kogman
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlari “Yeterli” diizeyde oldugu; Ankara,
Atatlirk, Batman, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa Celal
Bayar, Ondokuz May1s, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki

programlarsa “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin nitel boliimiindeyse Ankara ve Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesindeki Spor Yoneticiligi Programinin yeterliklerinin daha fazla oldugu;
Atatlirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar ve Ondokuz Mayis
Universitelerindeki programlarinsa yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit

edilmistir.
6.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Aragtirma ikinci alt probleminde; “Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif Dt

Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligi nedir? ” sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmanin nicel boliimiinde degerlendirmeye alman tiim programlarin
(Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal,
Kirikkale, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Mugla Sitki Kogman, Ondokuz May1s, Ordu
ve Sakarya Uygulamali Bilimler ) “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel bolimiindeyse Ankara, Manisa Celal Bayar ve Sakarya
Uygulamali  Bilimler ~Universitelerindeki Spor  Yéneticiligi  Programlarinin

yeterliklerinin daha fazla oldugu; Atatiirk, Cukurova, Gaziantep ve Ondokuz Mayis



Universitelerindeki programlarinsa yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit

edilmistir.
6.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirma lgilincii alt probleminde; “Spor Yéneticiligi Programlarimin Staj

Egitimi bakimindan yeterligi nedir?” sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmanin nicel boliimiinde; Firat, Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki
Ko¢man Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarinin “Yeterli” diizeyde
oldugu Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal,
Kirikkale, Kocaeli, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitelerindeki programlarinsa “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel béliimiindeyse degerlendirmeye alinan tiim Spor Y 6neticiligi
Programlarinin (Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar, Ondokuz
Mayis ve Sakarya Uygulamali Bilimler) yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit

edilmistir.
6.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirma dordiincii alt probleminde; “Spor Yoneticiligi Programlarinin Sinif ici

Ogrenme Etkinlikleri bakimindan yeterligi nedir?” sorusuna cevap aranmistir,

Arastirmanin nicel bolimiinde; Manisa Celal Bayar ve Mugla Sitki Kogman
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarmin “Yeterli” diizeyde oldugu,
Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal,
Kirikkale, Kocaeli, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitelerindeki programlarinsa “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel bolimiindeyse Manisa Celal Bayar ve Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitelerindeki Spor Yoneticiligi Programlarmin yeterliklerinin daha
fazla oldugu, Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep ve Ondokuz Mayis
Universitelerindeki programlarinsa yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit

edilmistir.
6.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirma besinci alt probleminde; “Spor Yéneticiligi Programlarimin Fiziki

Cevre bakimindan yeterligi nedir? ” sorusuna cevaplar aranmastir.
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Aragtirmanin nicel bdliimiinde; Cukurova, Kirikkale ve Mugla Sitki Kogman
Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programlarmin “Yeterli” diizeyde oldugu;
Ankara, Atatiirk, Batman, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa
Celal Bayar, Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakaya Uygulamali Bilimler

Universitelerindeki programlarinsa “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel boliimiindeyse Ankara, Cukurova, Gaziantep ve Manisa Celal
Bayar Universitelerindeki Spor Yéneticiligi Programinin yeterliklerinin daha fazla
oldugu; Atatiirk, Ondokuz May1s ve Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitelerindeki

programlarinsa yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
6.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuglar

Arastirma altinci alt probleminde; “Spor Yoneticiligi Programlarinin Rehberlik

Hizmetleri bakimindan yeterligi nedir?” sorusuna cevaplar aranmistir.

Aragtirmanin nicel bdliimiinde; Gaziantep Universitesindeki Spor Yoneticiligi
Programinin “Yeterli” diizeyde oldugu; Ankara, Atatiirk, Batman, Cukurova, Firat,
Hatay Mustafa Kemal, Kirikkale, Kocaeli, Manisa Celal Bayar, Mugla Sitki Kogman,
Ondokuz Mayis, Ordu ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki

programlarinsa “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin nitel boliimiindeyse arastirmaya dahil edilen tiim programlarin
(Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis ve

Sakarya Uygulamal1 Bilimler) yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
6.1.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Sonugclar

Aragtirma altinc1 alt probleminde; “Spor Yoneticiligi Programlarinin
Deneyimsel Ogrenme Ciktisi bakimindan yeterligi nedir?” sorusuna cevaplar

aranmistir.

Arastirmanin nicel boliimiinde; Atatiirk, Kirikkale, Mugla Sitki Kogman ve Ordu
Universitesindeki Spor Yoneticiligi Programlarmin “Yeterli” diizeyde oldugu,
Ankara, Batman, Cukurova, Firat, Gaziantep, Hatay Mustafa Kemal, Kocaeli, Manisa
Celal Bayar, Ondokuz Mayis ve Sakarya Uygulamali Bilimler Universitelerindeki

programlarinsa “Kismen Yeterli” diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmanin nitel boliimiindeyse arastirmaya dahil edilen tiim programlarin
(Ankara, Atatiirk, Cukurova, Gaziantep, Manisa Celal Bayar, Ondokuz Mayis ve

Sakarya Uygulamali Bilimler) yetersizliklerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
6.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmanin nicel ve nitel sonuglari dogrultusunda gelistirilen

Oneriler sunulmustur.
6.2.1. Yiiksekogretim Kuruluna iliskin Oneriler

Aragtirmanin nitel sonuglarina gore, programlarda gorev yapmakta olan
akademik personelin; ders yiikleri, idari gérevleri ve arastirma ¢aligsmalar1 nedeniyle
deneyimlere dayanan siif i¢i ve smif dig1 6grenme etkinliklerinin hazirlanmasina,
spor sektoriiyle is birliklerinin gelistirilmesine ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasina
yeterince zaman ayiramadigi tespit edilmistir. Bu sebeple, programdaki 6gretim
elemanlarinin ig yiikiinii azaltmak amaciyla daha fazla 6gretim elemani istthdaminin

saglanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir.

Arastirmanin nitel sonuglarmma gore, programlarda farkli siire, donem ve
isimlerde uygulanmakta olan staj egitimine iliskin, staj isyerlerinin ilgili mevzuat
baglaminda (3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu) Ogrencilere licret O0demesi
gerekliligi nedeniyle stajyer kabul etmedigi, bundan dolay1 6grencilerin arzu ettikleri
kurumlarda staj egitimini alamadiklari, program yoneticilerinin de staj isyerlerine
ogrencileri yonlendirme noktasinda zorluklar yasadigi ve bu durumun program
yeterliklerini etkileyebilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle, mevzuat kaynakl
sorunlarin bertaraf edilmesine iliskin konunun muhatab1 olan bakanliklarla koordineli

caligmalarin yiiriitilmesinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin nitel sonuclarma gore, programlardaki 6grenci sayisinin fazla
olmasinin, rehberlik hizmetleri, simf i¢i ve disi 6grenme etkinlikleri ve staj
egitimlerinin yetersiz kalmasina sebebiyet verdigi sonucuna ulagilmistir. Bu sebeple
yeni agilmasi planlanan programlarin kontenjanlar1 belirlenirken 1ilgili birimlerin
akademik personel durumu ve fiziki ¢evresine iliskin durumlarinin dikkate alinmasi,
ogrenci alimna iligkin programlarin staj igyerleri ile protokoller yapma ve bilhassa
spor kuliipleri ve 6zel spor isletleleri ile istthdam odakli is birlikleri gelistirme
durumlarinin degerlendirilmesinin yasanan sorunlar1 ¢cOzebilecegi

degerlendirilmektedir.
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Aragtirmanin nitel sonuglarna gore, Spor Yoneticiligi Programlarina yerlesen
ogrencilerin genellikle Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Polis ya da Subay olma gibi
programin asil amaci disindaki alanlara yoneldikleri sonucuna ulagilmistir. Bu durum,
Ogrencilerin mezuniyet sonrasi yillarca KPSS’ye hazirlanmalarina sebebiyet
vermekte, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programi mezunlarmin Oniinii
kesmekte ve daha da Onemlisi spor sektoriiniin ihtiyag duydugu kalifiye meslek
elemanlarinin yetismesini de engellemektedir. Tiim bunlar ayrica issizlik oraninin da
artmasina ortam hazirlamaktadir. Spor Yoneticiligi Programlarina, gercekten de spor
yonetimi alaninda kariyer yapmak isteyen &grencilerin yerlesmesinin saglanmasi
amaciyla konu ile ilgili Spor Bilimleri Dernegi Spor Y dneticiligi Bolim Programlari
Komisyonu’ndan goriis almnarak tiim programlarca uygulanacak bir 6grenci alim

yonteminin belirlenmesinin bahsedilen sorunlari ¢6zebilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin nicel sonuglarina gore ders disi 6grenme etkinlikleri kismen
yeterli, arastirmanin nitel sonuglarina gore ise yetersizliklerinin oldugu tespit
edilmistir. Ogretim elemanlarmin sinif disi 6grene etkinliklerini nicelik ve nitelik
olarak gelistirmesine yonelik motive edici (akademik tesvik puani, dogentlik puani

vb.) tedbirler alinmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin nitel boliimiinde, deneyimsel Ogrenmeye dayali 6grenme
etkinliklerinin yeterince uygulanmasmin oniinde O6grencilerin mezuniyet sonrasi
istihdam kaygilarinin bir sorun olusturdugu tespit edilmistir. Bu sebeple Spor
Yoneticiligi Programlarinin kontenjanlarinin diisiiriilmesi, yeni agilacak programlara
karar verilirken programlarin bilhassa 6zel sektore yonelik istihdam stratejilerinin var

olmasina dikkat edilmesinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.
6.2.2. Spor Bilimleri Fakiiltelerine iliskin Oneriler

Arastirmanin nicel sonuglarma gore, degerlendirmeye alinan programlarin
sektor is birligi bakimindan kismen yeterli, nitel sonuglarina gore ise yetersizliklerinin
oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple Spor Yoneticiligi Programlarinin bagl oldugu
akademik birimlerin (Fakiilte, Yiiksekokul) farkl tiir ve 6zelliklerdeki spor orgiitleri
ile planl iligkinlerin gelistirilmesi amaciyla kurumsal diizeyde is birlikleri

yapmalarinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel sonuglarina gore programlarin, 6grencilerin spor yonetimi

becerilerini gelistirebilmesi bakimindan fiziki ¢evre Ozelliklerinin kismen yeterli,
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arastirmanin nitel sonuglarina gore ise fiziki ¢evre bakimindan yetersizliklerinin
oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple Spor Yoneticiligi Programlarmin baglh oldugu
akademik birimlerde (Fakiilte, Yiksekokul), programin kullandig:r dersliklerin
hareketli, esnetilebilir, aktif 6grenme tekniklerinin uygulanabilecegi, 6grencilerin
birbirleri ve 6gretim elemanlart ile etkili sekilde etkilesime girebilecegi niteliklerde
olmas1 saglanabilir. Ogrencilerin siif dis1 ders etkinliklerinde kullanabilecekleri
bilgisayar, projeksiyon gibi teknik donanima sahip, internet erisimi olan atolyelerin
olusturulmasi ve bu alanlarin 6grencilerin  kullanimina sunulmasi, yerleske
icerisindeki spor tesislerinin spor branst uygulama derslerinin disinda, Spor
Yoneticiligi Programi  6grencilerinin - mesleki  becerilerini  gelistirmek  spor
organizasyonlarin1 planlama ya da farkli projeler gelistirmede kullanilabilmelerine

yonelik tedbirlerin alinmasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel sonuglarina goére programlarin, rehberlik hizmetleri
bakimindan  kismen yeterli, arastirmanin nitel sonuglar1  bakimindansa
yetersizliklerinin daha fazla oldugu sonucuna varilmistir. Spor Yoneticiligi
Programlarinin bagli oldugu akademik birimlerin, sinif danigsmanliklar1 haricinde
biinyesindeki tiim programlari kapsayacak sekilde bir rehberlik hizmetleri departmani
olusturmasinin hem 6grencilerin spor sektori ile etkilesime girmesi hem de birim ve
programlarin  sektdor is birligini  gelistirmesi bakimindan yararli olacag:

degerlendirilmektedir.
6.2.3. Spor Yoneticiligi Programlarina fliskin Oneriler

Arastirmanin nicel boliimiinde degerlendirmeye alinan neredeyse tim
programlarin  Sektér Is Birligi bakimindan kismen yeterli diizeyde oldugu,
aragtirmanin nitel boliimiindeyse programlarin sektor is birligi bakimindan
yetersizliklerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor Yoneticiligi Programlarinin spor
sektoriinde yer alan, kamu, 6zel ve goniillii spor orgiitleri ile iliskilerini gelistirecek
tedbirleri almasiyla birlikte, spor sektoriiniin nitelikli is giicii ile temasa ge¢mesi,
programin spor sektoriindeki gelisimleri takip edebilmesi, 6grencilerin spor sektoriine
istihdam, goniillii ¢aligma ve arastirma gibi konularda yonlendirilebilmesi bakimindan

yararli olacag1 degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel boliimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin = Sinif Disi  Ogrenme  Etkinlikleri bakimindan kismen yeterli,
arastirmanin nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Programlarin, meslek derslerinde teorik olarak islenen konularin alandaki
uygulamalarin1 gosterebilmesi ve dgrencilere, sunulan teorik bilgileri deneyimleme
sansinl vermesi amactyla: programin ya da 6grencilerin sorumluluklarinda; panel,
seminer, konferans, sportif yarigsma, turnuva gibi spor organizasyonlar1 ile spor
orgiitlerine teknik ziyaretler yapilmasi, topluma hizmet uygulamalarin yonelik proje
caligmalarinin planlanmasinin yeterliklerin saglanmas1 bakimindan yararli olacagi

degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin ¢ogunlugunun Swnf I¢i Ogrenme Etkinlikleri bakimindan kismen
yeterli, arastirmanin nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bilhassa programdaki meslek derslerinde 6grencilerin 6grenme siirecinde
aktif olabilmeleri ve 6grenmenin kalic1 olabilmesi igin; 6rnek olay incelemesi, yaratici
drama, canlandirma, rol modellerle etkilesim ve aktif O0grenme tekniklerinin
kullanilmast ve bu tekniklerin uygulanmasina iligkin akademik personelin varsa
pedagojik yetersizlikleri bunlarin telafi edilmesinin 6grencilerin mesleki becerilerini

gelistirmeleri bakimindan yararh olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel bolimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin ¢ogunlugunun Staj Egitimi bakimindan kismen yeterli, arastirmanin
nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Staj
egitimleri, Spor Yoneticiligi Programlari i¢in en Onemli ve etkili olabilecek
deneyimsel O0greme faaliyeti olarak bilinmektedir. Programlarin staj egitimindeki
yetersizlikleri; siire, zaman, denetleme, planlama ve staj isyeri kaynakli
olabilmektedir. Bu baglamda programlarin staj egitimindeki sorunlarmin ortadan
kaldirilmasi ve staj egitimlerinin daha fazla islevsellik kazanmasi i¢in Tiirkiye’deki
Spor Yoneticiligi Programlarinda uygulanan ve rol model olacak ydntemlerin
incelenmesi, stajyerlere iicret 6denmesi gibi mevzuat kaynakli sorunlar1 asabilmek
amaciyla spor Orgiitleri is birligi anlagmalarinin yapilmasi, spor sektoriiniin genel
olarak yaz doneminde hareketlili§in az olmasi nedeniyle staj egitimlerinin donem
icinde tam zamanli olarak planlanmasi, staj isyerlerinde Ggrencilerin arzu edilen
mesleki becerileri kazanabilmesi i¢in gorev tanimlarinin net bir sekilde yapilmasi ve
buna uygun islerde gorevlendirip gorevlendirilmediklerinin hem isyeri amiri hem de

program tarafindan izlenmesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
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Arastirmanin nicel boliimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin ¢ogunlugunun Fiziki Cevre bakimindan kismen yeterli, arastirmanin
nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Programlarin bagl
oldugu akademik birimlerle koordineli sekilde dersliklerin aktif 6grenme tekniklerine
uygun olarak esnek-hareketli hale getirilmesi, konferans salonu, atélyele, toplanti
odasi, spor tesisleri gibi mesleki etkinliklerin planlanabilecegi ya da
gergeklestirilebilecegi alanlarin planlanmasi ve 6grencilerin kullanimina sunulmasinin

yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel bolimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin neredeyse tamaminin Rehberlik Hizmetleri bakimindan kismen yeterli,
arastirmanin nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin daha fazla oldugu sonucuna
ulasilmistir. Programlarin; 6grencilere, programdaki teorik ve uygulamali 6gretilerin,
bilgi ve becerilerin gergek bir simiilasyonunu yasatabilmek ve onlar1 kariyer hedefleri
dogrultusunda is diinyasina yonlendirebilmek i¢in rehberlik ¢alismalarini etkin olarak
ylirlitmesi gerektigi sdylenebilir. Bu nedenle Spor Yoneticiligi Programlarinin,
ogrencilerin spor organizasyonlarinda goniillii olarak gérev almasi, spor orgiitlerinde
tam ya da yar1 zamanl olarak calisabilmesi icin gerekli yonlendirmeleri yapmast,
programa yeni yerlesen 6grencilere spor yonetimi alanindaki kariyer firsatlarina iliskin
oryantasyon programlarinin yapilmasi, dgrencilerin kisisel 6zellik ve beklentilerinin
belirlenerek ilgi alanlarina gore kariyer planlamasinin yapilmasinin yararli olabilecegi,
anilan 6nermelerin sinif danigsmanliklar1 ya da program/akademik birim bilinyesinde
olusturulabilecek  rehberlik  birimlerince  planlanmasinin  yerinde olacag:

degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nicel boliimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin gogunlugunun Deneyimsel Ogrenme Ciktist bakimindan kismen
yeterli, aragtirmanin nitel béliimiinde ise yetersizliklerinin daha fazla oldugu sonucuna
ulagilmistir. Programlardan daha nitelikli Spor Yoneticiliginin mezun olabilmesi,
ogrencilerin mezuniyet sonrasi is diinyasina daha kolay adapte olabilmesi ve spor
sektoriiniin  beklentilerinden de &de spor sektoriine yon verebilecek insan
kaynaklarinin  yetistirilmesi  bakimindan  deneyimlere dayanan  G6grenme
kazanimlarinin saglanmasinin 6nemi ortadadir. Dolayisiyla programlarin deneyimlere

dayanan o6grenme etkinliklerini planlarken ayni zamanda bu etkinliklerin ¢iktilarini
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degerlendirmeli ve  bu  dogrultuda  programi  gelistirmesi  gerektigi

degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin nitel boliimiinde, program miifredatlarinda spor yonetimi alaninda
uzmanlhik alam1  derslerinin  segilmesinin  deneyimsel 6grene etkinliklerini
uygulayabilme agisindan pratiklik sagladigi ve miifredatin da sektor odakli
planlanmasi gerektigine iliskin bulgular elde edilmistir. Bu sebeple, Spor Y Oneticiligi
Program miifredatlarinda spor tesisleri yonetimi, fitness yonetimi, spor ve medya, spor
pazarlamasi ve spor organizasyonlar1 yonetimi gibi uzmanlik alanlarinin bulunmasi ve
ogrencilerin kariyer planlamalarini bu uzmanlik alanlarina goére yapmalari, ayrica bu
uzmanlik alanlarinin mezuniyet diplomasinda da belirtilmesinin yararli olacagi

degerlendirilmektedir.
6.2.4. Spor Bilimleri Dernegine iliskin Oneriler

Arastirmanin nitel bolimiinde, Spor Yoneticiligi Programlarinin var olus
amacinin spor orgiitleri tarafindan dogru anlasilmadig tespit edilmistir. Bu sebeple,
Spor Yoneticiligi Programlarini temsilen Spor Bilimleri Dernegi ¢atisi altinda bulunan
“SPORDEK, Spor Yoneticiligi Bolim Programlar1 Komisyonu” tarafindan Spor
Yoneticiligi meslegi ve Spor Yoneticiligi Programlarinin Tiirkiye’deki farkindaligini
artirmak amaciyla c¢esitli tlirdeki spor Orgiitlerine yonelik farkindalik arttirict

faaliyetlerin yapilmasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin nitel boliimiinde, Spor Yoneticiligi Programini tercih eden
ogrencilerin neredeyse tamamaninin, farkli kariyer hedefleri (Ogretmen, polis vb.
olmak) ile ilgilendikleri ve programdan elde edecekleri diplomay1 bir ara¢ olarak
kullandiklar tespit edilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de bulunan tiim programlari
kapsayacak sekilde bir 6grenci alimi yOnteminin belirlenerek, Spor Yoneticiligi
Programlarina gergekten de spor yonetimi alaninda kariyer yapmayi planlayan
ogrencilerin yerlesmesi temin edilebilir. Bu baglamda Spor Yoneticiligi Bolim
Programlar1 Komisyonunun Tiirkiye’deki tiim Spor Y Oneticiligi Programlari igin ortak

bir 6grenci alim yontemi belirlemesinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
6.2.5. Akreditasyon Kuruluslarina fliskin Oneriler

Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi Programlarinin akreditasyonunda Tiirkiye
Yiiksekdgrenim Kurulu Kalite Komisyonu (YOKAK) ve Spor Bilimleri Egitim
Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (SPORAK) yetkilidir. Diger
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taraftan, Spor Yoneticiligi Akreditasyon Komisyonu (COSMA) diinya genelinde Spor
Yoneticiligi Programlarin1  akredite etmektedir. COSMA; Spor Yoneticiligi
Programlarinda, pratik ve deneyimlere dayanan Ogrenme etkinliklerinin
kullanilmasiin, programlarin genel karakteristik 6zelligi oldugunu bildirmektedir.
Diger taraftan SPORAK da program degerlendirme ilkelerinde, 6grenenlerde beceri
gelisimine odaklanmustir. Ayrica YOKAK, Yiiksekdgretimde Kalite Giivencesi
Cercevesi’'ndeki Egitim ve Ogretim bashginda, Aktif Ogrenme’ye ayrica &nem
vermistir. Dolayisiyla akreditasyon kurumlari, beceri ve mesleki yetkinlik gelisiminde
deneyimlemenin Onemini ve Ogrenmedeki islevselligini on plana c¢ikardigt
sOylenebilir. Arastirma kapsaminda, Spor Yoneticiligi Programlarindaki deneyimsel
ogrenme etkinlikleri biitiinciil bir sekilde ele alinmaya ¢alisilmis ve aragtirmanin nicel
boliimiinde; sektor is birligi, simif dist 6grenme etkinlikleri, staj egitimi, smif ici
ogrenme etkinlikleri, fiziki ¢evre, rehberlik hizmetleri ve deneyimsel 6grenme ¢iktisi
boyutlarindan olusan 6lgme aracit ve nicel 6lgme aracindaki boyutlar iizerinden
kurgulanan arastirmanin nitel boliimiinde elde edilen bulgular, akreditasyon
kuruluslarinin programlart degerlendirme siireglerini gelistirmesinde yararlanacagi bir

kaynak olarak degerlendirilebilir.
6.2.6. Spor Orgiitlerine iliskin Oneriler

Arastirmanin nicel boliimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin  ¢ogunlugunun Sektér Is Birligi bakimindan kismen yeterli,
arastirmanin nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor
alaninda egitim veren kurumlar, spor sektoriiniin aktorlerinden birisidir ve bilgiyi;
aragtirma, iiretme ve yayma misyonlaria sahip oldugu gibi en 6nemli fonksiyonu
kalifiye insan kaynaginin yetistirilmesidir. Spor Yoneticiligi akademik programlari,
spor yonetimi alaninda arastirmalar yapmakta ve spor sektoriinde istthdam edilmek
lizere spor Orgiitlerinin arzuladig1 yeterliklere sahip is giiciinii yetistirmektedir. Bu
baglamda spor orgiitleri, Spor Yoneticiligi Programlari ile is birlikleri gelistirerek
kurumsal kapasitelerini gelistirebilir, program o&grencilerinin faaliyet alanlarinda
goniillii/profesyonel gorev almalarini saglayarak kalifiye is giiciiniin yetismesinde ve

gelismesinde rol oynayabilir.

Arastirmanin nicel boliimiinde, degerlendirmeye alinan Spor Yoneticiligi
Programlarinin ¢ogunlugunun Staj Egitimi bakimindan kismen yeterli, arasgtirmanin

nitel boliimiinde ise yetersizliklerinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Arastirmanin nitel bulgularina goére programlarin staj egitimi ile alakal
yetersizliklerinden birisinin de staj igyerleri kaynakli planlama sorunlaridir. Program
ogrencileri; siklikla Genglik ve Spor il Miidiirliikleri, spor federasyonlar1 ve spor
kuliiplerinde staj egitimlerini alabilmektedirler. Staj isyerleri, staj egitimine iliskin
O0grenme siirecini, program yoneticileri ile birlikte planlayarak, staj siiresinde
ogrencilerin alanlari ile ilgili 6grenme deneyimleri yasamasi saglanabilecegi gibi staj
igyerleri stajyer 6grencilerin is giiciinden daha efektif olarak yararlanabilir. Boylelikle,

staj isyeri kurumsal bir gériintim sergileyebilir.
6.2.7. Arastirmacilara Iliskin Oneriler

Arastirmada, Spor Yoneticiligi Programlarinin deneyimsel 6grenme yaklagimini
kullanim1 bakimindan yeterlikleri incelenmistir. Programlarin deneyimsel 6grenme
bakimindan yeterliklerine, programlarda gorev yapan akademik personelin
deneyimsel 6grenme yaklagimina iliskin tutumlari ve bu konudaki yeterlik diizeyleri
etki edebilir. Dolayisiyla Spor Yoneticiligi meslek 6gretim elemanlarinin deneyimsel
o0grenme tekniklerini kullanimina yonelik tutumlari ile programlarin yeterlikleri

arasindaki iliski arastirilabilir.

Spor Yoneticiligi Programlarindaki 6gretim elemanlarinin rehberliginde ve
ogrencilerin sorumlulugunda gergeklestirilen deneyimlere dayali siif dis1 (proje,
arastirma, etkinlik) ve sinif i¢i (aktif 6grenme, miinazara, tartisma, ornek olay
incelemesi, takim calismas1 vb.) 6grenme etkinlikleri ile Ogrencilerin kisisel ve

mesleki beceri gelisimleri arasindaki iligkiler arastirilabilir.

Spor Yoneticiligi Programlarinda yararlanilan staj egitimi, goniillii calismalar,
proje calismalari, arastirmalar, yari/tam zamanli i deneyimleri, sinif i¢i/dis1 6grenme
etkinlikleri gibi 6grenmenin deneyimlerle gergeklesebilecegi yontemlerin mesleki

beceri gelistirmeye olan etkileri aragtirilabilir.

Spor Yoneticiligi Programlarindaki meslek 6gretim elemanlarinin siif i¢i ders
etkinliklerinde uygulanabilen aktif 6grenme, tartisma, canlandirma, ornek olay
incelemesi gibi deneyimlemeye dayanan ogretim tekniklerinin kullanimina iliskin

tutumlar arastirilabilir.

Spor Yoneticiligi Programlarinda sadece teorik islenen meslek dersleri ile

deneyimlere ve dolayisiyla aktif katilima dayanan 6grenme teknikleri kullanilarak
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islenen meslek derslerindeki 6grenme diizeyleri arasindaki farkliliklar deneysel

caligmalarla oOlgiilebilir.

Spor Yoneticiligi Programlarindaki orgiitsel baglilik, sinizm, yonetim destegi,
yetki devri vb. 6zellikler ile programlarin deneyimsel 6grenme yeterlikleri arasindaki

iligki incelenebilir.
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8. EKLER
Ek-1. Kurum izni Ornegi
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Ek 2. Dekan izni Ornegi
Sayin Prof. Dr. S. Nevzat MIRZEOGLU

Bu belge, yiriitiimekte olan doktora tez aligmasi hakkinda sizi haberdar etmek ve galisma
kapsaminda biriminizden veri toplanmasina dair izin almak amaciyla diizenlenmigtir.

Halen Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Spor Yoneticiligi
anabilim dali doktora programi dgrencisiyim. “Spor Yoneticiligi Programlarinda Deneyimsel
Ogrenme” konulu bir doktora tezi hazirlamaktayim.

Yiiritiilmekte olan ¢alismamin amaci, Tirkiye'deki spor ybneticiligi lisans programlarnin
deneyimsel Ogrenme yaklagimi bakimindan yeterligiini, spor ydneticisi adaylan, spor
yoneticiligi program yoneticileri ve spor yoneticiligi meslek dgretim elemanlanimin gdrilleri
dogrultusunda degerlendirilmesidir.

Arastrmanin kathmeilanm, 2018-19 ve 2019-20 akademik yillannda Tirkiye'nin farkl
cografi bolgelerindeki Beden Egitimi ve Spor Yilksekokullan ile Spor Bilimleri Fakiltelerinin
Spor Yoneticiligi programn dgrencileri, program yoneticileri ile meslek gretim elemanlan
olusturmaktadir. Bu kapsamda veri toplanacak @iniversitelerden birisi de Sakarya Uygulamah
Bilimler Universitesi Spor Bilimleri Fakilltesi Spor Yoneticiligi Lisans Program olarak
belirlenmigtir.

Bu arastirmada kullanilmas: planlanan veri toplama araglan, dokiiman incelemesi, meslek
dgretim elemanlan ve program yOneticileri ile yan yapilandinlmig gdrilgmeler, Sgrenciler igin
anketler ve odak grup goriismeleri geklinde sirlanmaktadir. Goriigmeler, fakiilte yOnetimi ve
dgretim elemanlanyla belirlenen giin ve saatlerde gerceklestirilecektir. Yapilacak goriigmeler
ses kayit cihazi ile kaydedilecektir. Gorigmelere katilacak her bir Ogretim elemani ve
dgrenciden bireysel olarak izin alinacakur.

Elde edilecek veriler bilimsel toplant: ve dergilerde yayimlanabilecegi gibi ders kitaplarinda
da kullamlabilir.

Caligmama gosterdiginiz ilgi ve verdiginiz izin i¢in imdiden tesekkiir ederim.

Saygilanmizla,

Aragtirmaci

Fatih Mehmet PARLAR

Danigman

Prof. Dr. M. Yalgin TASMEKTBPLIG[L

Yukandaki agiklamalan okudum. Yiiksekokulumuzda aragtirma verisi toplanmastni kabul
ediyorum.

AR /“;07 Do Moy Nirzaa L.

-------
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Ek 3. Boliim izni Ornegi
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S-p-ur Yl:m:umhgt E-nlum Baskam

Bu belge, viwritilmekte olan doktora ter gahismasi hakkinda sizi haberdar etmek ve ¢ahyma
kapsaminda Spor Yéneticihifl programimzdan ven toplanmasima dair zin almmas: amacryla
dizenlenmistir.

Halen Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yéneticiligi
anabilim dah doktora programe égrencisiyim. “Spor Yineticilifi Programlarnmda Deneyimsel
Ogrenme” konulu bir doktora tezi hazirlamaktayim.

Yiiriitiilmekte olan gabsmamn amac, Tirkive'deki spor yoneticiligi lisans programlannmn
deneyimsel Ggrenme yaklasimn bakimindan  yeterliim, spor yoneticisi adaylan, spor
voneticilifi program véneticileni ve spor yvoneticiligi meslek 6gretim elemanlanmin gérisleri
dogrultusunda degerlendirilmesidir.

Amstmmanm kaohmelanm, 2008-19 ve 2019-20 akademik willarmda Tirdaye'mn farkh
cografi bélgelerindeki Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullan ile Spor Bilimleri Fakiiltelerinin
Spor Yonetciligi program Ggrencilers, program yineticilent ile meslek Ggretim elemanlan
clusturmaktadir.  Bu  kapsamda  ven tl:l]:r]a.nm::ak fimversitelerden . binst de
..Universitesi Spor  Yéneticiligi
Lis.a.ns PIDS;[E.I‘I’!II nl.uI.ak h-l:lirl.cnmiﬁtir.

Bu arastirmada kullamlmasi planlanan vern toplama araglan, dokiman incelemesi, meslek
gretim elemanlan ve program yéneticiler ile van yapilandinlms giriismeler, ég@renciler igin
anketler ve odak grup giriymelen seklinde sirlanmaktadir. Goriigmeler, fakiilte yinetimi ve
dgretim elemanlanyla belirlenen gin ve saatlerde gerpeklestinlecekiir. Yapilacak gorismeler
ses kawit ciham ile kaydedileccktir. Gorismelere katillacak her bir Ggretim elemam ve
dgrenciden bireysel olarak izin alinacaktir.

Elde edilecek veriler bilimsel toplanti ve dergilerde yayimlanabileceg gibi ders kitaplannda
da kullandabilir,

Calismama pésterdigimiz ilg ve verdi@imz win igin simdiden tesekkir ederim.
Saymlanmuzla,

Armashirmace

Fatih Mehmet PARLAR

Damsman
Dog. Dr. Musa CON

Yukandaki agiklamalan okudum. Yiiksekokulumuzda arashrma verisi toplanmasim kabul
ediyorum.
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Ek 4. Yiiz Yiize Bireysel Goriisme Onam Formu Ornegi

Sayin

Bu belge, sizi calismanin amacindan ve sirecinden haberdar etmek ve buna bagh olarak
katihmimizla ilgili sizden izin almak amaciyla dizenlenmistir.

Spor Yoneticiligi programlarinin deneyimsel 6grenme yaklasimi bakimindan yeterligini tespit
amaciyla bir doktora tezi hazirlanmaktadir ve arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan akademik
birimlerdeki program yoneticileri, meslek gretim elemanlan ve 6grencilerin gérislerini almak igin yiz
yluze gorismeler planlanmstir.

Gordsme esnasinda ses kayit cihaz ile arastirmac ile yapacak oldugunuz konusmalar dijital
ortama kaydedilecektir. Arastirma raporlaninda (Tez, makale bildiri vb.) isminiz gizli tutulacaktir.
Dilediginiz zaman gorigmeyi sonlandirabilirsiniz. Toplanan wveriler bilimsel amach toplantilarda,
makalelerde ve Ggretim amach kitaplarda kullamilabilir. Calisma hakkinda baska sorulariniz varsa
cevaplamanizdan memnuniyet duyanz. Calismaya gosterdiginiz alakadan dolayi tesekkirlerimizi
sunanz. Saygilanmizla.

Arastirmaci
Fatih Mehmet PARLAR

Tez Danmismani
Dog. Dr. Musa CON

Yukandaki agiklamalar ckudum ve anladim. Arastirma konusu hakkinda gérisme yapmay kabul
ediyorum.

Isim Sovyisim

Tarih

imza
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Ek 5. Odak Grup Gériismesi Onam Formu Ornegi

ODAK GRUP GORUSMEST KATILIMCI iZiN FORMU

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticilifi Anabilim
Dalinda harmranmakta olan; Tirkiyedeki Spor Yoneticilif lisans programlanmin deneyimsel Ggrenme
yaklasim balomindan  yeterlifinin  degerlendirmesi  konulu  doktora tez galismas:  kapsaminda
giriiglerinize bagvurmak istivoruz. Katlme olarak segilmenizin nedeni Spor Yaneticilii progranmumda
dgrenim girivor olmamzdir. Arastrma neticesinde tespit edilecek sonuglann program cksiklerinin
gidenlmesine ve Ggrencilerin sektiiriin ihtivaglanna cevap verecek yeterlikler kazanmasima yardimer

olacaf degerlendinlmelktedir.

Arastirmact
Fatih Mehmet PARLAR

fatthmehmetpar]ariremail.com
+O0(505) 358 35 19

Damisman

Dog. Dr. Musa COMN

Bu toplantiya katilmadan énce aragtrmanim konusu hakkinda bilgilendinldim ve istedifim zaman
yanda brakabilecegimi bilivorum. Calismaya tamamen géniilli olarak katlryorum ve ses kaydimmn
yapilmasina izin veriyorum ve paylastifim bilgilerin kimligim gizli tutulmas: kaydiyla bilimsel amagh

olarak kullamlmasim kabul ediyorum.
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Ek 6. SYPDOYO-Kapsam Gecgerligi Formu

Sayin Hocam,

*ifadelerle ilgili goriiglerinizi sayfanin en altindaki bolime yazabilirsiniz.

Bilgi: Deneyimsel 6grenme, &

=
"Spor Yéneticiligi Programlarinda Deneyimsel Ogrenme" isimli doktora tez galismasinda kullanilmak iizere bir élcek gelistirmekteyiz. S6z konusu dlgek, Spor
Yoneticiligi Lisans Programlan 4. Sinif 6grencilerine (5°li Likert Tipi) uygulanacaktir. Gelistirilmek istenen élgme araci sayesinde, Spor Yoneticiligi lisans
programlarinin deneyimsel(yaparak-yasayarak) 6grenme yéntemlerinden yararlanma durumu bakimindan yeterliliginin 6lgilmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda ilk olarak 6lcegin kapsam gecerliligini test etmek igin degerli gérislerinize basvurma geregi duyduk. Katkilariniz iin tesekkiir ederiz.

rencilerin okuma, ders alma ve/veya sinav yoluyla dgrendikleri geleneksel egitim yontemlerinin aksine, durumlann ya da
deneyimlerin gozlemlenmesi ve etkilesim yoluyla bilginin kazanildigi bir 6grenme tiru olarak tanimlanmaktadir (Itin, 1999).

ifadeler

“1” en az katiimi, “5” en ¢ok katilimi temsil etmektedir.

(“Program” kavrami ile 6grenim gérmekte oldugunuz “Spor Yéneticiligi” bélumleri ifade edilmistir.)

(Gerekli

ararly/ yeterli degil

(Gereksiz

Staj yapilan kurumlar, staj esnasindaki 6grenme sirecini izler.

Program, dgrencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda aragtirma yapabilecegi fiziki imkanlara sahiptir.

Program stresince almig oldugum uygulamah egitimler is di daha basarili

Spor yaneticiligi meslek derslerindeki konulara yénelik panel, seminer vh. ef ikler diizenlenir.

Programda spor érgitleri ile ortaklaga etkinlik ve projeler gergeklegtirilir.

Programdaki derslikler, spor ydnetimi meslegi ile ilgili kenulann etkilesimli olarak 6grenilmesi icin yeterlidir.

Program, Gzel spor isletmeleri ile is birligi yapar.

Program, spor sektdriindeki degisimi ve yenilikleri takip eder.

el Bl I e Rl R el

Programin bulundugu yerleskede kongre, seminer, panel vb. etkinliklerin gerceklestirilebilecegi salonlar yeterlidir.

10. Programdaki spor ybnetimi meslek d iglenisi, ilerin I; becerisi k agisindan yeterlidir.

11. Program, 6rencileri staj siireci ile ilgili bilgilendirir.

12. Program, sektdr temsilcileri ile dgrencileri bir araya getirerek tecribe aktarimini saglar.

13. Program, staj esnasindaki 6grenme sirecini izler.

14. Programda dersler, dgrencilerin derslere etkin katihmiyla iglenir.

15. Program, 6grencilerin spor Grgitlerinde goniilli veya segmeli olarak staj egitimi almalanina imkan tanir.

16. Program, spor yoneticileri (Spor Uzmani, Spor Pazarlama Direktéril, Spor Girisimcisi vb.) ile ig birligi yapar.

17. Programdaki spor yonetimi meslek derslerinde grup etkinlikleri yapilir.

18. Program; o ileri, spor sektori le diyalog kurmasi igin yonlendirir.

19. Staj siiresi, spor yéneticiligi becerilerinin kazanilmasi igin yeterlidir.

20. Programin sektdr ile is birligi, spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi igin yeterlidir.

21. Programdaki birgok ders, takim ¢alismasina yatkinhigimi artiracak etkinlikleri igerir.

22. Programdaki derslerde, aragirmaya yonlendirici 6devler veril

23. Spor yoneticiligi meslek derslerindeki konulara yonelik teknik ziyaretler (Spor tesisi vb.) dizenlenir.

24. Pr ki 1t odakl etkinlikl inde kendimi, spor yoneticiligini icra etmede daha basanh gériyorum.

25. Program, spor orgiitleri (Genglik ve Spor Il Madiirliga, Spor Federasyonu, Spor Kuliibi vb.) ile is birligi yapar.

26. Programdaki meslek derslerinde bir seyi yaparak ve yasayarak 6grenmemizi saglayacak yéntemler kullanilir.

27. Programda, spor yoneticiligi ile ilgili sorumluluk alabilecegim etkinlikler dizenlenir.

28. Programdaki meslek derslerinde yer verilen uygulama odakli etkinlikler seviyeme uygundur.

29. Spor yoneticiligi meslek ornek olay yéntemi kullanilir.

30. Program, spor yoneticili

i meslegi ile ilgili

kul disi etkinliklere katilmada Ggrencilere rehberlik eder.

31. Meslek derslerindeki etkinlikler, spor yonet

i becerilerinin geligmesi icin yeterlidir.

32. Programdaki derslikler, aktif &grenmeyi saglayacak dzelliklere (Sinif diizeni, blyiiklik vb.) sahiptir.

33. Programin bulundugu yerlegke, spor yoneticiligi becerilerini gelistirebilecek fiziki alt yapiya sahiptir.

34. Spor yoneticiligi meslek derslerinde gevrimici 6grenme yontemleri kullanilir.

35.

el

Programda kazandigim beceriler, spor iin farkh inde ¢ icin yeterlidir.

36. Program; égrencileri, kariyer hedefleri dogrultusunda profesyonel bir ise balayabi iyesinde deneyim k

igin is dinyasina ydnlendirir.

37. Programdaki meslek derslerinde; dgretim elemanlar, dgrencileri uygulama becerisi k

i spor organi na yonlendirir.

38. Program, spor yonetimi becerilerimi artiracak sinif digi etkinlikleri gergeklestirmek igin imkan saglar.

39. Programda edindigim teorik bilgileri staj egitiminde pratige déniisturebildim.

40. Program; ogrencileri, kariyer hedefleri dogrultusunda uygulama becerisi

i brgotlere yo isteklidir.

41. Program, meslek derslerinde verilen teorik bilgileri pratige dénistirebilecek uygulama firsatlanini sunar.

42. Program; konferans, panel, seminer vb. I fiziki imka sahiptir.

43, Spor yoneticiligi meslek derslerinde is birligine dayal 6grenme yontemleri kullanilir.

44. Program, spor sektérinin ilerini kargilayabil uygulama b isine sahip eleman

45, Pr ki meslek derslerind [ odakh etkis dizenl

46. Programdaki meslek derslerinde liderlik becerilerinin gelistirilebilecegi etkinliklere yer verilir.

47. Programin rehberlik hizmetleri, spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi igin yeterlidir.

48. Programdaki staj uygulamas, spor yéneticiligi becerilerinin geligmesi igin yeterlidir.

49. Programda teorik bilginin pratige donustirebilecegi laboratuvar ortamlan mevcuttur.

50. Programda meslek dersleri ile ilgili arastirma yapilabilecek teknolojik altyapi yeterlidir.

51. Program, spor organizasyonlari (Sampiyona, Turnuva, Yarisma vb.) ile is birligi yapar.

52. Program; & I0 olarak ¢aligmasi igin yonlendirir.

i, Spor organizasy nda goi

53. Programda kazandigim uygulama becerisi, farkli Ulkelerde de calisabilmem icin yeterlidir.

54. Program, spor sektorii temsilcileri (Genglik ve Spor Il Midird, Federasyon Baskani, Kuliip Bagkani, Spor Isletmecisi vb.) ile i birligi yapar.

55. Program; Ggrencileri, kariyer hedefleri dogrultusunda i diinyasina yénlendirir.

56. Staj esnasinda yaptifim isler spor y6neticiligi becerimi gelistirebilecek niteliktedir.

57. Program, gevrimii dgrenme sirecine katki saglayacak teknik altyapiya (Internet, laboratuvar vb.) sahiptir.

58. Program, mesleki uygulama becerisi kazanabilmede 8grencilerin yaptifi bireysel calismalara rehberlik eder.

59. Spor yoneticiligi meslek derslerindeki konulara yonelik ders digi proje etkinlikleri dizenlenir.

60. Programda imle ilgili gerg

; takim galigmas,, liderlik gibi &zelliklerimi gelistirdi.

61.

=

Staj yapilabilen kurum(lar) spor yoneticiligi becerilerini

62. Programda elde ettigim uygulama becerisi, spor drgiitlerinde ¢alisabilmem igin yeterlidir,
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Ek 7. SYPDOYO-Pilot Calisma Formu

Degerli Meslektagim,

Bu arastirma, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Spor Yoéneticiligi Anabilim Dali doktora tez galismasi kapsaminda
yuritilmektedir. Calisma, Tlrkiye'deki Spor Yoneticiligi lisans programlarinin degerlendirilmesine yénelik olup katiimda tamamen gondillik
ilkesi ve etik unsurlar géz 6ninde bulundurulmaktadir. Fatih Mehmet PARLAR, fatihmehmetparlar@gmail.com

BOLUM I. GENEL BILGILER
Cinsiyetiniz : Kadin( )  Erkek ( ) / Yasiniz .o

BOLUM 11. SPOR YONETICIiLIGI PROGRAMI DENEYIMSEL OGRENME YETERLIK OLCEGI

Asagida, Spor Yoneticiligi lisans programlarinin deneyimsel (yaparak-yasayarak) 6grenme yontemlerinden yararlanma durumu bakimindan
yeterligini 6lgmeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadelere katilip katilmadiginizi 1 (en az) ile 5 (en ¢ok) arasinda degerlendiriniz. Higbir
ifadeyi bos birakmayiniz. Degerlendirmelerinizi yaparken objektif ve icten cevaplar vermeniz ¢alismamizin gecerligi agisindan son derece
onemlidir,

= -

ifadeler 5 %

(“Program” kavrami ile 6grenim gdrmekte oldugunuz “Spor Yoneticiligi” bolimleri ifade edilmistir.) E . E

“1” en az katihmi, “5” en cok katilimi temsil etmektedir. 5 g a ‘E’ E

AEHHE

g|s|gls|éd

1. Staj yapilan kurumlar, staj esnasindaki 6grenme strecini izler. (e ]| ;)
2. Program, dgrencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda arastirma yapabilecegi fiziki imkanlara sahiptir. MA]OD] @ | 6)
3. Program siresince almig oldugum uygulamal egitimler sayesinde is dinyasinda daha basanl olacagimi diisiniyorum. M@ ]| e
4. Spor yoneticiligi meslek derslerindeki k lara yénelik panel, seminer vb. etkinlikler diizenlenir. MA@ ] G
5. Programdaki derslikler, spor yonetimi meslegi ile ilgili konularin etkilesimli olarak S§renilmesi iin yeterlidir. (] e e
6. Program, dzel spor isletmeleri ile is birligi yapar. MA@ ] 6
7. Program, spor sektériindeki degisimi ve yenilikleri takip eder. M1y ¢)
8. Programin bulundugu yerleskede kongre, seminer, panel vb. etkinliklerin gerceklestirilebilecegi salonlar yeterlidir. MA@ ] G
9. Programdaki spor yonetimi meslek derslerinin islenisi, ogrencilerin uygulama becerisi kazanmasi agisindan yeterlidir. M| ¢
10. Program, sektor temsilcileri ile dgrencileri bir araya getirerek tecriibe aktanmini saglar. M| @] 6
11. Program, staj esnasindaki 6§renme sirecini izler. MG ¢)
12. Programda dersler, grencilerin derslere etkin katiimiyla islenir, M@ @ | 6
13. Program, spor yoneticileri (Spor Uzmani, Spor Pazarlama Direktori, Spor Girisimcisi vb.) ile ig birligi yapar. M| o)
14. Program; dgrencileri, spor sektoril temsilcileriyle diyalog kurmasi icin yonlendirir. M| @ | 6
15. Staj siiresi, spor yoneticiligi becerilerinin kazanilmasi igin yeterlidir. M1y ¢
16. Programin sektdr ile ig birligi, spor yaneticiligi becerilerinin gelismesi igin yeterlidir, ()]} C)Y]| @) ]| )
17. Programdaki bircok ders, takim ¢alismasina yatkinhigimi artiracak etkinlikleri ierir. (e | )
18. Programdaki derslerde, arastirmaya yoénlendirici édevler verilir. @A H ] G
19. Spor yoneticiligi meslek derslerindeki konulara yonelik teknik ziyaretler (Spor tesisi vb.) diizenlenir. (D] )]G
20. Programdaki uygulama odakl etkinlikler sayesinde kendimi, spor yoneticiligini icra etmede daha basaril gériyorum. MDA A]|H ]| G
21. Program, spor orgitleri (Genglik ve Spor il Midurligi, Spor Federasyonu, Spor Kullibii vb.) ile is birligi yapar. M| o)
22. Programda, spor yoneticiligi ile ilgili sorumluluk alabilecegim etkinlikler diizenl (ORI REORES)
23, Spor yoneticiligi meslek derslerinde drnek olay incelemesi yontemi kullanilir. (@G5 ] 6)
24, Program, spor yoneticiligi meslegi ile ilgili okul disi etkinliklere katiimada ogrencilere rehberlik eder. MDA @ ]| G
25. Meslek derslerindeki etkinlikler, spor yéneticiligi becerilerinin gelismesi igin yeterlidir. 1O
26. Programdaki derslikler, aktif 6grenmeyi saglayacak ézelliklere (Sinif diizeni, bilyukliik vb.) sahiptir. MA@ | G
27.Programin bulundugu yerleske, spor yoneticiligi becerilerini gelistirebilecek fiziki alt yapiya sahiptir. (M@ e
28. Spor yoneticilifi meslek derslerinde gevrimici grenme yontemleri kullanilir, M@l | @] 6)
29. Programda kazandigim beceriler, spor sektoruinin farkh kademelerinde caligabilmem igin yeterlidir. (OISR IO ES]
30. Programdaki meslek derslerinde; dgretim elemanlan, 8grencileri uygulama becerisi k §i spor organi larina yanl ir. (OISO EORES)
31. Program, spor yonetimi becerilerimi artiracak sinif digi etkinlikleri gerceklestirmek igin imkan saglar, (MG e
32. Programda edindigim teorik bilgileri staj egitiminde pratife donustirebildim. MG @ | G)
33. Program; konferans, panel, seminer vb. etkinliklerin yapilacag fiziki imkanlara sahiptir. (M| ¢
34, Spor yoneticiligi meslek derslerinde is birligine dayali 6grenme yontemleri kullanilir. O KNI IO EORES]
35. Program, spor sektériinin beklentilerini kargilayabilecek uygulama becerisine sahip eleman yetistirmektedir. (M@ e
36. Programdaki meslek derslerinde uygulama odakli etkinlikler dizenlenir. MG @ | G
37.Programdaki meslek derslerinde liderlik becerilerinin gelistirilebilecegi etkinliklere yer verilir. (1)) )
38. Programin rehberlik hizmetleri, spor yéneticiligi b ilerinin geli i icin yeterlidi [OREHI IO EORES)
39. Programdaki staj uygulamasi, spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi icin yeterlidir. M@l e
40. Program, spor organizasyonlar (Sampiyona, Turnuva, Yarisma vb.) ile i birligi yapar. MG | G
41. Program; égrencileri, spor organizasyonlannda géniilli olarak calismasi igin yonlendirir. M1 C) )| )
42, Program, spor sektorii temsilcileri (Genglik ve Spor Il Miidiir(, Federasyon Bagkani, Kuliip Bagkani, Spor Isletmecisi vb.) ile ig birligi yapar. Mm@l @| G
43, Program; 6frencileri, kariyer hedefleri dogrultusunda ig dinyasina yénlendirir. (OISR AR RS
44, Staj esnasinda yaptigim igler spor yoneticiligi becerimi gelistirebilecek niteliktedir. (ORI EOIEDRES]
45. Program, cevrimici 8renme sirecine katki saglayacak teknik altyapiya (internet, laboratuvar vb.) sahiptir. (]| ;)
46. Program, mesleki uygul becerisi k bilmede dgrencilerin yaptigi bireysel ¢aligmalara rehberlik eder. (ORISR EORES]
47. Spor yoneticiligi meslek derslerindeki konulara yénelik ders digi proje etkinlikleri dizenlenir. (]| )
48. Staj yapilabilen kurum(lar) spor yéneticiligi becerilerini gelistirebilecek &zelliktedir. MA@ | G
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Ek 8. SYPDOYO-(Nihai Ol¢cme Araci)

Degerli meslektasim,

Bu arastirma, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali Doktora Tez Galismasi kapsaminda
yuritilmektedir. Calisma, Tirkiye deki Spor Yoneticiligi lisans programlarinin degerlendirilmesine yonelik olup katiimda tamamen gondllik
ilkesi ve etik unsurlar géz oniinde bulundurulmaktadir.

Fatih Mehmet PARLAR, fatihmehmetparlar@gmail.com

BOLUM I. GENEL BIiLGILER

Universitenizin Adi O

Yasiniz R

Cinsiyetiniz :Kadin( ) Erkek ( )

Programin 6grenci alim tiird : Merkezi Yerlestirme ( ) Ozel Yetenek Sinavi ( )
Ogrenim tiriiniz . 1. Ogretim () II. Ogretim ()

BOLUM II. SPOR YONETICiLiGi PROGRAMI DENEYiMSEL OGRENME YETERLIK OLCEGI

Asagida, Spor Yoneticiligi lisans programlarinin deneyimsel (yaparak-yasayarak) 6grenme yoéntemlerinden yararlanma durumu bakimindan
yeterligini 6lgmeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadelere katilip katilmadiginizi 1 (en az) ile 5 (en ¢ok) arasinda degerlendiriniz. Hicbir
ifadeyi bos birakmayiniz. Degerlendirmelerinizi yaparken objektif ve icten cevaplar vermeniz ¢aligmamizin gegerligi agisindan son derece

onemlidir.

=
T g
. 2 E
Ifadeler g 2
Sl . w [, . I z | = <]
(“Program” kavrami ile 6grenim gormekte oldugunuz “Spor Yéneticiligi” bolimleri ifade edilmistir.) El = = =
g1 5|2 |8
“1” en az katilimi, “5” en ¢ok katilimi temsil etmektedir. o = E ; e
ZE|E|e| =z| %
@ | S jud = @
@ ™ o ] o
b 4 4 -4 b4 "4
1. Program, spor drgiitleri (Genglik ve Spor Il Miidrliigii, Spor Federasyonu, Spor Kuliibii vb.) ile is birligi yapar. MO 1] )G
2. Program, spor organizasyonlari (Sampiyona, Turnuva, Yarisma vb.) ile is birligi yapar. MO @] 6)
3. Program, spor sektérii temsilcileri (Genglik ve Spor il Midiirii, Federasyon Baskani, Kuliip Baskani, Spor isletmecisi vb.) mlolel oo

ile is birligi yapar.

4. Program, spor yéneticileri (Spor Uzmani, Spor Pazarlama Direktérii, Spor Girisimcisi vb.) ile is birligi yapar. MG @ |G
5. Program, 6zel spor isletmeleri ile is birligi yapar. M) )]
6. Spor yoneticiligi meslek derslerindeki konulara yénelik teknik ziyaretler (Spor tesisi vb.) diizenlenir. MG @ |G
7. Spor yéneticiligi meslek derslerindeki konulara yénelik panel, seminer vb. etkinlikler diizenlenir. (D] )] e
8. Spor yéneticiligi meslek derslerindeki konulara yénelik ders disi proje etkinlikleri diizenlenir. M@ BG)] @ |G
9. Program, staj esnasindaki 6grenme siirecini izler. (M) ] 6)
10. Staj yapilabilen kurum(lar) spor yoneticiligi becerilerini gelistirebilecek 6zelliktedir. MIA|G] @ |G
11. Staj yapilan kurumlar, staj esnasindaki 6grenme sirecini izler. MO ]G] [ G)
12. Staj siiresi, spor yéneticiligi becerilerinin kazanilmasi igin yeterlidir. M@ B] @ |G
13. Spor yéneticiligi meslek derslerinde érnek olay incelemesi yéntemi kullanilir. MO ]G
14. Spor yéneticiligi meslek derslerinde gevrimici 6grenme yéntemleri kullanilir. M@ B] @ |65
15. Spor yoneticiligi meslek derslerinde is birligine dayali 6grenme yontemleri kullanilir. (MO ]G] e)
16. Program; konferans, panel, seminer vb. etkinliklerin yapilacag fiziki imkanlara sahiptir. MDA @ |G
17. Programdaki derslikler, aktif grenmeyi saglayacak ozelliklere (Simif diizeni, blyiikliik vb.) sahiptir. MO O[O
18. Programin bulundugu yerleske, spor yoneticiligi becerilerini gelistirebilecek fiziki alt yapiya sahiptir. MA@ |G
19. Program, cevrimici 6grenme siirecine katki saglayacak teknik altyapiya (internet, laboratuvar vb.) sahiptir. (D] |6
20. Program; dgrencileri, spor organizasyonlarinda goniilli olarak calismasi icin yonlendirir. MG @ |5
21. Program; 6grencileri, spor sektori temsilcileriyle diyalog kurmasi igin yonlendirir. MO GO
22. Program; dgrencileri, kariyer hedefleri dogrultusunda is diinyasina yénlendirir. M| @D |G
23. Programin sektdr ile is birligi, spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi igin yeterlidir. MO 6
24. Meslek derslerindeki etkinlikler, spor yéneticiligi becerilerinin gelismesi icin yeterlidir. M@ G)] @ |5
25. Programdaki staj uygulamasi, spor yéneticiligi becerilerinin gelismesi iin yeterlidir. (MO o)
26. Programin rehberlik hizmetleri, spor yoneticiligi becerilerinin gelismesi igin yeterlidir. MO B |G
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Ek 9. Yiiz Yiize Bireysel Goriisme Formu

SPOR YONETICILIGI PROGRAMLARININ DENEYIMSEL OGRENME
YAKLASIMI BAKIMINDAN YETERLIGINI BELIRLEMEYE ILiSKIN YUZ
YUZE BIREYSEL GORUSME FORMU

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor
Yoneticiligi Anabilim Dalinda hazirlanmakta olan; Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi
lisans programlarmmin deneyimsel Ogrenme yaklasimi bakimindan yeterliginin
degerlendirmesi konulu doktora tez galismasi kapsaminda goriislerinize bagvurmak
istiyoruz. Katilimci olarak se¢ilmenizin nedeni Spor Yoneticiligi Programinda
akademik faaliyetlerde bulunuyor olmanizdir. Arastirma neticesinde, tespit edilecek
sonuglarin program eksiklerinin giderilmesine ve 6grencilerin sektoriin ihtiyaglarina
cevap verecek yeterlikler kazanmasina yardimcei olacagi degerlendirilmektedir.

Fatih Mehmet PARLAR
fatihmehmetparlar@gmail.com

1- Fiziki ¢evre bakimindan programin bulundugu alanin (bina, spor tesisleri,
derslikler, teknolojik alt yap1 vb.) yeterligini 6grencilerin spor yoneticiligi
uygulama becerisi kazanabilmeleri acisindan nasil degerlendirsiniz?

2-  Sektor ig-birligi bakimindan programin yeterligini nasil degerlendirirsiniz?

3- Smnif i¢i 6grenme siireci bakimindan spor yoneticiligi meslek derslerinde,
ogrencilerin derslere aktif katiliminin yeterligini nasil degerlendirirsiniz?

4-  Sinif dig1 6grenme siireci bakimindan spor yoneticiligi meslek derslerindeki
uygulamaya doniik etkinliklerin yeterligini nasil degerlendirsiniz?

5-  Programin sundugu rehberlik hizmetlerinin yeterligini 6grencilerin spor
yoneticiligi uygulama becerisi kazanabilmeleri agisindan nasil degerlendirsiniz?

6- Programinizdaki staj uygulamasinin yeterligini 6grencilerin spor yoneticiligi
uygulama becerisi kazanabilmeleri acisindan nasil degerlendirirsiniz?

7- Programdan mezun ettiginiz 6grencilere, yeteri kadar spor yoneticiligi uygulama
becerisi kazandiginizi diistiniiyor musunuz? Nasil?
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Ek-10. Odak Grup ve Bireysel Goriisme Formu

SPOR YONETICILIiGi PROGRAMLARININ DENEYIMSEL OGRENME
YAKLASIMI BAKIMINDAN YETERLIGINi BELIRLEMEYE iLiSKIN

ODAK GRUP VE YUZ YUZE GORUSMEFORMU
(Son simif ve mezunlar icin)

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor

Yoneticiligi Anabilim Dalinda hazirlanmakta olan; Tiirkiye’deki Spor Yoneticiligi
lisans programlarinin deneyimsel Ogrenme yaklagimi bakimindan yeterliginin
degerlendirmesi konulu doktora tez ¢alismasi kapsaminda goriislerinize basvurmak
istiyoruz. Arastirma neticesinde tespit edilecek sonuglarin program eksiklerinin
giderilmesine ve Ogrencilerin sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek yeterlikler
kazanmasina yardimci olacagi degerlendirilmektedir.

Fatih Mehmet PARLAR
fatihmehmetparlar@gmail.com

Fiziki ¢evre bakimindan programin bulundugu alanin (bina, spor tesisleri,
derslikler, teknolojik alt yap1 vb.) yeterligini spor yoneticiligi uygulama becerisi
kazanabilmeniz agisindan nasil degerlendirsiniz?

Sektor is-birligi bakimindan programin yeterligini nasil degerlendirirsiniz?
Programinizin yeterligini, spor yoneticiligi meslek derslerine aktif katiliminizin
acisindan nasil degerlendirirsiniz?

Sinif dis1 6grenme siireci bakimindan spor yoneticiligi meslek derslerindeki
uygulamaya dontik etkinliklerin (panel, seminer, tesis ziyaretleri vb.) yeterligini
nasil degerlendirsiniz?

Programin sundugu rehberlik hizmetlerinin yeterligini spor yoneticiligi
uygulama becerileri kazanabilmeniz agisindan nasil degerlendirsiniz?
Programinizdaki staj uygulamasinin yeterligini spor yoneticiligi uygulama
becerileri kazanabilmeniz agisindan nasil degerlendirirsiniz?

Programdan mezun oldugunuzda, sektoriin beklentilerini karsilayabilecek
diizeyde spor yoneticiligi uygulama becerisi kazanabilme yeterliginizi nasil
degerlendirirsiniz?
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Ek-11. Etik Kurul Karari

)

@ 1y
W
f
ST

Y —
v o

T.C.
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL KARARLARI

KARAR TARIHI | TOPLANTISAYISI | KARAR SAYISI

20.11.2018 | 10 | 2018 /320

KARAR NO: Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali doktora
2018 - 320 ogrencisi Fatih Mehmet PARLAR 1 Prof. Dr. Mehmet Yal¢in TASMEK TEPLIGIL
danmismanliginda “Spor Yoéneticiligi Programlarinda Deneyimsel Ogrenme” isimli

doktora tezine iliskin anket, miilakat, ve ses kaydi ¢aligmalar1 okunarak gorisiildi.

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali doktora
ogrencisi Fatih Mehmet PARLAR’n Prof. Dr. Mehmet Yal¢in TASMEKTEPLIGIL
danmismanliginda “Spor Yéneticiligi Programlarinda Deneyimsel Ogrenme” isimli
doktora tezine iliskin anket, miilakat, ve ses kaydi ¢alismalarinin kabuliine oybirligi
ile karar verildi.
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