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OZET

LISANSLI TAHIL DEPOLARINDA ISLETMECILIK SISTEMININ
EKONOMIK ANALIZI VE KAPASITE YONETIMI

Eren Gilinhan ULUSOY

Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali
Doktora, Ocak 2021

Danigsman: Prof. Dr. Vedat CEYHAN

Tiirkiye’de lisansli tahil depoculugunda kullanilan isletmecilik sistemi yeterli
diizeyde analiz edilemediginden, depolama kapasitesinin yonetiminde 6nemli sorunlar
yasanmaktadir. Bu sebeple, doktora tezinde lisansli tahil depoculugunda isletmecilik
sisteminin ekonomik analizini yapmak ve depolama kapasitesinin optimum bir sekilde
yonetilip yonetilmedigini ortaya koymak amaglanmistir. Aragtirmanin yuritildigi, tic
lisansli deponun biri sanayici, diger ikisi ise depocu isletmecilik modeli sistemi ile
yonetilmekte olup, calismaya konu olan veriler isletme kayitlari, goriisme ve gdzlem
sonucu elde edilmistir. Lisanshi depolarin ekonomik analizinde klasik ekonomik analiz
yaklagimlart kullanilmigtir. Lisansli depo yatiriminin ekonomik yapilabilirligi net
bugiinkii deger, i¢ karlilik oran1 ve fayda-masraf oranindan yararlanilarak ortaya
konulmustur. Kapasite optimizasyonunu saglayan planlarin risk dikkate alinarak elde
edilmesinde MOTAD programlama metodu kullanilmistir. Arastirma sonuglari,
depocu ve sanayici isletmecilik modeliyle isletilen lisansli depolarin kapasite kullanim
oranlarinin birbirinden farkli olmadigini ve her iki isletmecilik tipinde de kapasite
kullanim oraninin olmasi gerekenin altinda oldugunu gostermistir. Sanayici
isletmecilikte lisansli depolarin devir hizi, depocu isletmecilikten istatistiki olarak
daha yiiksek bulunmustur (p<0,01). Depocu isletmecilikte iiriin kayiplari, sanayici
isletmecilikten fazladir. Depocu isletmecilikte elde edilen briit gelir sanayici
isletmecilikten fazladir. Arastirma sonuglar ayrica, tesviksiz lisansl depo yatiriminin
net buglinkii degerinin -406 bin TL, i¢ karlilhik oraninin %8,94 ve fayda masraf
oraninin 1,23 oldugunu gostermistir. Tesvik ve desteklerin oldugu kosullarda ise net
bugiinkii degeri 25,5 milyon TL, i¢ karlilik oran1 %14,03 ve fayda masraf oram 1,60
olarak bulunmustur. Planlama sonuclarina gore tesvik ve desteklerin oldugu
kosullarda depolama organizasyonunu ve isletmecilik bi¢imini degistirmek lisansl
depo briit gelirini %278,62 artirilabilecektir. Lisansli depolar optimum kapasite
yonetimini sagladiklarinda igletme sermayesi kullaniminda %21,69 tasarrufu yapma
olanagina sahiptirler. Arastirma lisansli depoculukta sanayici isletmecilik modeline
donlismeyi ve devir hizini izleyip kontrol altinda tutmay1 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Lisansli tahil depolari; isletmecilik sistemi; kapasite
optimizasyonu; devir hizi



ABSTRACT

ECONOMIC ANALYSIS OF MANAGEMENT SYSTEM AND CAPACITY
MANAGEMENT IN LICENCED GRAIN WAREHOUSES

Eren Guinhan ULUSOY

Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Agricultural Economics
PhD, January 2021

Supervisor: Prof. Dr. Vedat CEYHAN

There have been serious problems in optimization of capacity management due
to lacking detailed analysis of current management system in licensed grain
warehouses in Turkey. Therefore, the objectives of the PhD thesis are to analyze
economically the management system and examine the capacity management
optimization in licensed grain warehouses. One of the three licensed warehouses where
the research is conducted is managed by an industrialist management model and the
other two by a warehouse management model system. Research data had collected
from the written business reports of entities, interviews with management and
observations. When analyzing economically the licensed grain warehouses,
conventional economic analysis procedure was followed. To explore economic
feasibility of licensed grain warehouse, net present value, internal rate of return, and
cost-benefit ratio feasibility analysis were performed. MOTAD model was used to
generate optimum capacity plan under risky conditions. Research results showed that
the capacity use ratio of two different management system was nearly same and both
had smaller capacity use ratio than that of optimum one. Turnover rate of industrialist
management model was statistically higher than that of classical one (p<0.01). Amount
of shortage was higher in classical warehouse management system during the storage.
Gross income of warehouse management model was larger than industrialist
management model. Research results also showed that, without any government
incentives and support, net present value is -406 thousand TL, internal rate of return is
8,94% and cost-benefit ratio is 1,23. However, net present value, internal rate and cost-
benefit ratio will be 25,5 million TL, 14,03% and 1,60, respectively, with government
incentives and support. Mathematical programming results revealed that, with
government incentives and support, optimizing the storage organization in industrialist
management model increased the gross revenue of licensed warehouse by 278,62%.
Ensuring the optimum capacity management would reduce the need of working capital
by 21,69%. The study suggests conversion from warehouse management system to
industrialist management system. The study also suggests controlling and monitoring
turnover ratio to optimize capacity of licensed grain warehouse.

Keywords: Licensed grain warehouses; management system; capacity management
optimization; turnover rate
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1. GIRIS

Tarim, diinya iizerinde yasamis ve yasamakta olan tiim insanlarin hayatlarina
dokunan, yapilabildigi bolgeleri siyasi, sosyal ve ekonomik anlamda yapilamayan
bolgelere nazaran oldukga iistiin kilan bir kaynaktir. Niifus artiginin, su kaynaklarin
azalmasinin ve kiiresel 1sinmanin olumsuz etkilerinin yani sira, bilisiminin,
nanoteknolojinin, modern biyoteknolojilerin, gen teknolojilerinin ve yeni gida {iretim
teknolojilerinin yakin gelecekte gida ve tarim sektorlerine olasi etkilerine doniik
yapilan arastirmalar, gelecekte de tarimin ne kadar Onemli olacagmi ortaya
koymaktadir. Bunun sonucu olarak tarimin diinyada gelisen bir sektor olarak, gida ve
icecek endiistrisinin en O6nemli kolu olacag: sliphesizdir (Gokirmakli ve Bayram,

2017).

.....

etkilenmemesi, gida giivenligi konusunda {ilkeleri rahatlatmaktadir. Ancak savas,
dogal felaket veya salgin hastaliklar gibi yerkiire iizerinde yasamini1 idame ettiren
insanlarin ¢ogunu etkileyen, devletlerin kendi savunma mekanizmalarin1 harekete
gecirip, i¢ dengelerini saglamak adina ticaretlerine yasak veya sinir getirebildikleri
senaryolarda, en dnemli baslig1 tarim olan ‘kendi kendine yeterlilik’ kavrami biiyiik
onem kazanmaktadir. Bu ¢ercevede bircok iilke, halki i¢in temel besin maddesi olan
tahil ve bakliyat gibi iirlinlerde gida gilivenligini saglamak amaciyla, daha fazla stok

tagima egilimine girmektedirler.

Gliniimiizde, son vyiizyilda ilk kez vyasanan sira dist bir durumu
deneyimlemekteyiz. Cin’de patlak veren ve tiim diinyay: trajik bir bi¢imde etkileyen
Covid-19 salgini kiiresel ekonomiyi etkilerken, tilkeleri de bircok konuda sert dnlemler
almaya zorlamistir. Cin ve Hindistan gibi diinyanin en kalabalik iki iilkesi 2020/21
tarim sezonuna bugday stoklarini gli¢lendirerek girmislerdir. Cin sezon 6ncesi yogun
bir sekilde yasadigi Covid-19 salgininin kiiresel ticarete verebilecegi zararlari goz
Oniline alarak tahil ticaretini yeniden sekillendirmistir (URL-1). Amerika Birlesik
Devletleri Tarim Departmani1 (USDA) verilerine gore, gegtigimiz sezon 5,4 milyon ton
bugday ithalati gerceklestiren Cin, 2020/21 sezonunda bu miktar1 8,5 milyon tona
cikarmigtir. Bu diizenleme, Cin’de bugday iiretiminin 2,5 milyon ton arttig1 bir
donemde yapilmistir (URL-2). Toplam iiretim miktarinin tiiketim miktarindan ytiksek

oldugu ve stoklariin oldukga yeterli sayilabilecegi bir sezonda, Cin bugday ithalat



miktarini yaridan fazla arttirmistir. Son derece dnemli bir diger {iriin olan musir i¢in de
benzer strateji izleyen Cin, gectigimiz sezon gerceklestirdigi misir ithalatinin iki

katindan fazlasini bu sezon gergeklestirmistir (USDA, 2020).

Son birkag¢ sezondur diinya bugday ticaretinde ilk sirada bulunan ve 35 milyon
tonun {izerinde ihracat gergeklestiren Rusya ise, Covid-19 pandemisinin 6nliimiizdeki
sezonlarda sebep olacagi olasi etkileri azaltmak ve i¢ piyasasini korumak amaciyla
ihracatta bazi1 onlemler almistir. 2019/20 sezonunun son ii¢ ayinda ihracat kotasi
koyarak toplam miktar1 belirli seviyede tutmay1 amaclayan Rusya, 2020/21 sezonunda
da etkisini diinya genelinde devam ettirecek salgina karsilik 6nlemler almig ve 2021

Subat ay1 ortasindan itibaren tahil ihracatina vergi uygulayacagini duyurmustur.

Tiirkiye’nin ylizOl¢limiiniin %29,5’1 (23,09 milyon hektar) tarim yapilabilir
ozellikte olup, nadas alanlar1 hari¢ %66,6’s1 (15,4 milyon hektar) tarla ziraatina
ayrilmistir. Bu alanin da yaklasik %70’inde (10,77 milyon hektar) hububat
ekilmektedir. Hububat ekim alani igerisinde % 64’liik payla ilk sirada bugday, %27’lik
payla ikinci sirada arpa ve %5,9’luk payla liglincli sirada musir yer almaktadir. Bu
tiriinleri sirasiyla; c¢eltik, cavdar, yulaf ve tritikale izlemektedir. Tiirkiye, tahillarin
¢ogunun ana vatani olup, diinyadaki 1. un ihracat¢isi, 2. makarna ihracatgisi ve
toplamda un, makarna, bulgur ve irmik gibi tahil bazli {riinlerin 3 ana ihracatci

ilkesinden biri olmas1 s6z konusudur (Hububat Sektér Raporu, 2019, URL-3).

Tarim iriinleri arzinin ve gida deger zincirinin 6n plana ¢iktig1 gliniimiizde,
insanlar tarafindan en ¢ok tiiketilen, lilkelerin gida glivencesi ve giivenligi konusunda
stratejik konuma sahip olan tahil drilinlerinin muhafazasi, politika yapicilarin
giindeminde en On siralara yiikselmistir. Gegtigimiz yilizyillin baglarinda temelleri
atilan ve bircok gelismis iilkede gelistirilip tarim sektdriine hizmet veren lisansh
depoculuk sistemi bu baglamda 6nemli bir fonksiyon iistlenmektedir. Arzin tahil hasat
doneminde en lst seviyeye c¢ikmasi depolama ihtiyacini da beraberinde getirirken,
talebin araliksiz olarak ve tiim yila yayilmasi bu depolamanin kaliteli ve giivenilir

olmasi gerekliligini dogurmustur.

Tiirkiye’de hububat lisansli depolarinin kurulus ve isleyisi 12 Nisan 2013 tarih
ve 28616 sayilt Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren “Hububat, Baklagiller

=9

ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Tebligi” ile diizenlenmistir.



Bu kapsamda, hububat lisansli depolarinda depolanabilecek {irlinler ise bugday, arpa,
cavdar, yulaf, misir, celtik, piring, siipiirgedarisi (sorghum), triticale, akdari,
mercimek, nohut, fasulye, bakla, bezelye, aygicegi, susam, keten tohumu, soya
fasulyesi, papaganyemi/yalanci safran tohumu, kolza ve hashas tohumu olarak
belirtilmistir (Dogaka, 2014). Ticaret Bakanlig1 verilerine gore iilkemizde lisansh
depoculuk alaninda yapilan ve belirli seviyelerde ilerleyen yatirimlar 2017 yilinda hiz
kazanmis, gegen li¢ yi1lda 6nemli asama kaydetmistir. Giintimiizde kurulus izni alinan
lisansli depo kapasitesi yaklasik 16 milyon tona, lisans alinan depo kapasitesi 7 milyon

tona ulagsmistir (Ticaret Bakanligi, 2020, URL-4).

Tarimsal faaliyetlerin 6nemli bir kanadini olugturmasi ve sektor i¢in yeni bir
kavram olmasi sebebiyle, lisansli depoculuk konusu bir¢ok akademik g¢alismanin
konusunu olusturmaktadir. Lisansh depoculuk ile ilgili olarak giiniimiize kadar yapilan
calismalar daha ¢ok ikincil verileri kullanarak lisansli depoculugun tarim sektoriiniin
geneline saglayacagn yarara odaklanmistir. Isletme diizeyinde nitelikli verilere
ulasmak ¢ok zor oldugundan, lisansli depoculuk sisteminin siirdiiriilebilirligini
dogrudan etkileyen lisansli depo yatirimcisi yeterli diizeyde incelenememistir. Lisansh
depo isletmecilik sisteminin ekonomik yoniine ait aragtirma eksikligi ve kapasite
optimizasyonu konusunda yasanan sorunlar doktora tezinin, bu konuya odaklanmasina

sebep olmustur.

Tiirkiye’de lisansli tahil depoculugunda kullanilan isletmecilik sisteminin
ekonomik olup olmadigi ve depolama kapasitesinin uygun bir sekilde yonetilip
yonetilemedigi sorular1 heniiz tam olarak cevaplanabilmis sorular degildir. Bu sebeple
bu sorular doktora tezinin temel sorularini olusturmustur. Bu arastirma sorularina

cevap verebilmek icin tezde asagida belirtilen hipotezler test edilmistir.

1. Lisansl tahil depoculugunda kullanilan isletmecilik sistemi ekonomiktir.
2. Lisansh tahil depoculuguna yonelik tesvikler sektoriin siirekliligini saglayici
niteliktedir.
3. Lisansh tahil depoculuguna yatirim yapmak ekonomik olarak uygundur.
4. Lisanshi tahil depoculugunda depolama kapasitesi uygun bir sekilde
yonetilmektedir.
Bu c¢er¢evede, bu arastirmanin temel amaci lisansli tahil depoculugunda

isletmecilik sisteminin ekonomik analizini yapmak ve depolama kapasitesinin



optimum bir sekilde yonetilip yonetilmedigini ortaya koymaktir. Aragtirmanin diger

amaglart asagidaki gibidir:

1. Incelenen lisansl tahil depolarmin yapisal durumunu ortaya koymak.

2. Lisansh tahil depoculugunda mevcut isletmecilik sisteminin ekonomik
yapisini belirlemek.

3. Lisansh tahil depoculuguna yapilacak yatirimin ekonomik yapilabilirligini
(fizibilite) belirlemek.

4. Lisansh depolarda kapasite yonetimini optimize etmek.

Doktora tezi yedi bolimden olusmaktadir. Giris boliimiinde arastirma
konusunun 6nemi agiklanmis ve arastirma sorusu, hipotezleri ile arastirma amagclari
verilmistir. Ikinci boliimde arastirmanin konusu ve lisansli depoculuk sistemi iizerine
bugiine kadar yapilmis ve ulasilan ¢alismalara deginilmistir. Ugiincii boliimde Tiirkiye
ve diinyada tahil piyasalari ile lisansli depoculuk sistemi hakkinda bilgiler
paylasilmistir. Dordiincti boliimde ¢alismada kullanilan arastirma verileri ve yontem
sunulmustur. Besinci boliimde arastirmada yer alan isletmelerin bulundugu bolgeye
ait onemli veriler 1s18inda bilgilendirme yapilmistir. Altinct boliimde arastirma
bulgularina yer verilmis, igletmelerin yapisal 6zellikleri, ekonomik analizleri, yatirim
verileri incelenmistir. Yedinci ve son bolimde ise bu arastirmanin genel bir

degerlendirmesi yapilarak, elde edilen sonug ve Oneriler sunulmustur.



2. LITERATUR

Lisansh depoculuk alaninda daha once yapilmis ¢alismalar, tarim sektorii ve
tiretici odakli ¢aligsmalar, sistem ve borsa odakli ¢alismalar ve lisanslt depoculukta
tiretim, stok ve dagitim optimizasyonu ile ilgili ¢alismalar olmak {izere 3 grupta

incelenmistir.

2.1. Tarim Sektorii ve Uretici Odaklh Calismalar

Tirkiye’de lisansli depoculuk sistemi uygulamasina ge¢ baslanmis olsa da
lisansli depoculuk hizla gelismekte ve lisansli depoculugun ilgili taraflar1 bu
gelismelere hizli uyum saglamaktadir. Daha Once yapilmis galigmalarda, lisansh
depoculugun tarim sektorii ve genel ekonomik gelisme agisindan fonksiyonlar: ve
lisansli depoculugun oOzellikle c¢iftgiler iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu
calismalarda, lisansli depoculugun avantajlari ortaya konulmus, ancak c¢iftcilerin
lisansli depoculuga beklenen diizeyde entegre olmadigi saptanmistir. Ciftcilerin
lisansli depoculuktan yeterli diizeyde yararlanmamasinin sebepleri olarak lisansh
depoculuk hakkinda farkindaligin olmayisi, o6lcek yetersizligi, siniflandirma
problemleri, {irlin kalitesi problemleri ve giiven eksikligi olarak belirtilmigtir. Daha
once yapilmig bazi ¢aligmalarda devlet tesvik ve destegi olmaksizin tarim tiriinlerinin
lisansli depoda depolanmasinin karli bir strateji olmayacagr vurgulanmistir. Tarim
sektorii ve Uretici odakli caligmalar, geleneksel depolamada kayiplarin ¢ok fazla

oldugunu ve depolarin modernlestirilmesi gerekliligini ifade etmislerdir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1. Tarim sektorii ve lretici odakli galismalar

Yazarlar Calisma Adi Bulgular

Ulas, 2007 EU Market Access: The italya’da bildiri olarak sunulan ve basilan bu
Way of Licensed makalede, Tiirkiye iiretici ve ihracat¢ilarinin
Warehousing System for lisansli  depoculuk  aracihigiyla ~ Avrupa
Turkish Food Producers piyasalarina entegre olabilecekleri
and Exporters vurgulanmustir. Lisansh depoculuk ile ilgili bilgi

eksikliginin ¢ok yiliksek diizeyde oldugunun
belirtildigi caligmada lisansli  depoculugun
problemleri tartistlnug ve ¢Oziim Onerileri

sunulmustur.
Tektas, 2008 Lisansli Depoculugun Lisansli depodaki yetkili siniflandirict olarak
Tiirkiye Tarim Uriinleri adlandirilan laboratuvarlarda analizleri yapilan
Piyasalaria Olasi Etkileri: | trlinlerin gercek kalitesini ve bigilen fiyati
Trakya Bélgesi Ornegi eslestiren iireticinin tiretimde kullandig: girdilerin

iriin kalitesine nasil etki ettigini sebep sonug
iligkisi kurup gorebilecegini, bu sayede kaliteli
iirlinii liretmeye yonelecegini belirtmistir.
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Roache, 2008

Commodities and the
Market Price of Risk

Calismasinda, kalitesi yiiksek triinlerin daha yiiksek
siibvansiyonlarla  tercih  edilmesi  saglanarak
iireticilerin  kaliteli iiretime tesvik edilebilecegi
belirtilmistir.

Vonck ve
Notteboom,
2012

EconomicAnalysis of
the Warehusing and
Distribution Market in
Northwest Europe

Ozellikle Benelux iilkelerine yogunlasilan bu
calismada, lisansli depoculuk piyasasi genel olarak
ortaya konulmus ve lisansli depo kurulus yeri analiz
edilmistir.  Arastirma  sonucunda Belcika ve
Hollanda’da mevcut lisansli depolarin yeni lojistik
aglara adapte edilmesi gerektigi belirtilmis ve
stirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekilmistir.

Zakic vd., 2014

Importance of Public
Warehouse System for
Financing Agribusiness
Sector

Calismada tahil iireticilerinin hasat zamaninda satis
yapmasi ile lisansli depolarda depolama stratejisi
karsilastirtlmigtir.  Depolamanin  {iretici ~ gelirleri
tizerine etkilerinin matematiksel bir model ile ortaya
konuldugu bu ¢alismada kamuya ait lisansh depolar
kullanmanin daha karli oldugu sonucuna varilmistir.

Ozocak, 2015

Trakya Bolgesi’nde
Lisansli Depoculuk ve
Uygulamalari

Calismasinda, Trakya bolgesinde ve diger tim
bolgelerde, depolama siiresince {iriiniin  kalite
Ozelliklerinin korunamadigi, maliyeti diisiik agik
depolar ile havalandirma sisteminden yoksun modern
olmayan depolarin  yerine modern lisansh

depolamanin yayginlastirilmasi gerektigini
belirtmistir.
Kaya, 2017 Tarimda Lisanslt Calismasinda, kiiglik  6lgekli {ireticilerin  depo
Depoculuk Sistemi: maliyetine kaldiramayacagindan isletme
Hububat Piyasasi biiytikliiklerinin  artirilmasina  yonelik politikalar,
Ornegi ciftgileri fazla iiretime tesvik edeceginden lisansl
depolarn giftgilerin karliligini artirabilecegini, bunun
ciftgilerin  lisansli  depolardan = daha  fazla
yararlanmasini saglayabilecegini belirtmistir.
Hazneci ve | Tirkiye’de Lisansl Calismada Zaki¢ ve ark, 2014 yilinda yaptiklar

Hazneci, 2018

Depoculuk Sisteminin
Pamuk Ureticilerinin
Gelirleri Uzerindeki
Olasi Etkileri

calismada yer alan ve lisansli depoculuk sisteminin
karlilik katsayisi1 yardimiyla ¢iftci gelirlerine etkisini
ortaya koyan ekonometrik modeli Tiirkiye sartlarina
ve lisansli depoculuk ile ilgili mevzuata uygun hale
getirerek  uygulamislardir. ki farkli  senaryo
kullanilmistir.  Birinci  senaryoda giincel lisansl
depoculuk kira destegi, elektronik iiriin senedi (ELUS)
kredi faiz indirim destegi, iirlin laboratuvar analiz
destegi, satistan sonra 6denecek olan stopaj ve Katma
Deger Vergisi (KDV) muafiyeti sartlar1 altinda ¢iftci
gelirleri analiz etmislerdir. Ikinci senaryoda ise bu
destek, tesvik ve muafiyet sartlart olmaksizin ¢iftci
gelirleri analiz edilmistir. Calismada hasat ay1 olarak
pamuk icin eylil ayi, kabul edilmis ve pamuk icin
ulagilabilen son 8 yila ait aylik ortalama pamuk fiyat
verileri kullanilmistir.  Pamuk ile ilgili yapilan
calismaya gore tesvik, destek ve muafiyet sartlarinin
olmadig1t ilk senaryoda Lisansli  Depoculuk
faaliyetinin ¢iftcilere sagladig1 kazang en fazla %4,40
gibi diisiik bir oranda kalmakta, bununla birlikte
mayis, haziran, temmuz, agustos, kasim ve aralik
aylarinda ciftgiler zarar etmektedirler. Tesvik, destek
ve muafiyet sartlarinin bulundugu ikinci senaryoda ise
ciftciler eyliil ayinda depoladiklar1 iiriinlerini ocak-
mayi1s aylar1 arasinda satarak Lisansli Depo sayesinde
%11,66 ile %14,47 arasinda degisen oranlarda ek
kazang saglayabilmektedir.
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Hazneci ve | Tirkiye’de Lisansl Bu arastirmada, findikta olusabilecek fiyat risklerinin
Hazneci, 2018 Depoculuk Sisteminin | azaltilmasinda Lisansli Depoculuk Sistemi ve
Findik Ureticilerinin Elektronik Uriin Senetlerinin etkisini gesitli senaryolar
Gelirleri Uzerindeki alinda  hesaplanuglardir.  Iki  farkli  senaryo
Olas1 Etkileri kullanilmistir.  Birinci senaryoda gilincel lisansl

depoculuk kira destegi, elektronik iiriin senedi (ELUS)
kredi faiz indirim destegi, iirlin laboratuvar analiz
destegi, satigtan sonra 6denecek olan stopaj ve Katma
Deger Vergisi (KDV) muafiyeti sartlar altinda ¢iftci
gelirleri analiz etmislerdir. Ikinci senaryoda ise bu
destek, tesvik ve muafiyet sartlart olmaksizin giftci
gelirleri analiz edilmistir. Calismada hasat ay1 olarak
agustos ay1 kabul edilmis ve findik i¢in ulasilabilen 9
yila ait aylk ortalama findik fiyat verileri
kullanilmustir. Tesvik, destek ve muafiyet sartlarinin
olmadig1 birinci senaryoda lisansli depoculuk
faaliyetinin ¢iftcilere sagladig1 kazang %7 gibi diisiik
bir oranda kalmaktadir. Tesvik, destek ve muafiyet
sartlarmin bulundugu ikinci senaryoda ise ciftgiler
agustos aymda depoladiklar iiriinlerini subat, mayis
ve haziran aylarinda satarak lisansli depo sayesinde
%13,32 ila %14,64 arasinda degisen oranlarda ek
kazanglar saglamaktadirlar.

Celik, 2019 Tiirkiye’de Lisansh Bolgedeki iireticilerin lisansli depolar ile iliskisini,
Depoculuk Sistemi ve | giiven seviyelerini ve yararlanma veya yararlanmama
Hububat Ureticilerinin | sebeplerini ortaya koydugu calismada, lisansli depo

Lisansli Depoculuk isletmecilerinin kapasite dolduramamalarimin temel
Sistemine Bakisi: nedenlerinden biri olan {ireticilerin sistem hakkinda
Kirsehir {li Mucur yeterince bilgiye sahip olmamalar1 ve lisanslt depoyu
Ilgesi Ornegi tercih etmemelerinin nedenlerini ayrintili sekilde

analiz etmistir.

2.2. Sistem ve Borsa Odakh Calismalar

Tiirkiye’de lisansli depoculuk ile ilgili olarak daha 6nce yapilmis sistem ve borsa
odakl1 ¢caligmalarin biiyiik bir cogunlugu lisansli depoculuk sisteminin isleyisi, lisansh
depoculuk-iiriin borsasi iliskisi, mevzuat ve hiikiimet tesvik/destekleri ile ilgilidir.
Daha 6nce yapilmis calismalarin bazilari da {iriin piyasalarinda arz-talep dengesinin
saglanmasina lisanslt depoculugun katkilarina odaklanmistir. Bu ¢aligmalar lisansh
depoculugun tam rekabet piyasasinin olusumuna biiyiik katki sagladigi sonucuna
ulagsmiglardir. Baz1 ¢alismalar ise lisansli depoculugun enflasyona karsi korumada
onemli bir fonksiyon iistlendigi sonucuna ulagsmistir. Daha 6nce yapilmis sistem ve
borsa odakli ¢aligmalar lisansli depoculugun tarim iirtinleri ticaretinde seffaflagsmaya
katki saglayacagi ve tarim Triinleri piyasalarinda standartlarin - oturmasini

hizlandiracagini vurgulamiglardir (Tablo 2.2).
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Donald vd., How Warehouse Bazi tilkelerde lisanslt depo sistemi kurulurken yerel
1998 Receipts Help bir bankanin depolar1 segerek bir sistem kurduguna,
Commodity Trading And | diger iilkelerde ise, depolama sirketleri, bankalar,
Financing. Organization: | devlet kurumlari, ¢iftciler, sigorta sirketleri gibi tiim
The World Bank. oyunculari i¢ine alan, daha genis kapsamli bir sistem

kurulduguna deginilmistir.
Coulter ve | The Role Of Warehose Depolama sisteminin kullaniminin, tarim riinleri

Onumah, 2002

Receipt Systems in
Enhanced Commodity
Marketing And Rural
Live Hoods in Africa

ticaretine seffaflik kazandiracagi, iiretici, isleyici,
sanayici ya da tiiccar arasindaki dagitim zincirinin
kisalmasin1  saglayarak pazarlama marjlarmin
daralmasini saglayacagi ve fiyat dalgalanmalariin
Oniine gegecegi belirtilmistir.

Karabasg ve
Giirler, 2010

Lisansli Depoculuk
Sisteminin Isleyisi ve
Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi.

Uriin Borsalari ile entegre ¢alisan lisanslh depoculuk
sisteminin; tarim iiriinlerinde ticaretin kolay bir hal
almasinda, tarim tiriinleri i¢in ulusal piyasada etkili
ve yaygin bir depolama sisteminin olusturulmasinda,
lirlin sahiplerine tarim {riinlerinin giivenli, saglikli
ve Kkaliteli ortamlarda depolanmasini saglayarak
pazar alanmin genisletilmesinde, piyasalarda fiyat
istikrarinin  saglamasinda etkili olan ve iilke
ekonomisinde kayit digmin Oniine gecilmesinde
Onem arz eden bir yaptya sahip oldugu belirtilmistir.

FAO, 2011

Toward Strategic
Planning in Food Grain
Warehousing: The Role
of Large Scale Grain
Warehouse Facilities o’
Market's Mechanisms
and Impact on Food
Security

Lisansli depolarda tahil depolamanin piyasa
mekanizmasina ve gida giivenligine etkilerinin
incelendigi bu calismada, tahil depolayan lisansli
depolarin teknik ozellikleri ortaya konulmus ve
kurulus yerleri analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda lisansli depo bilgi sisteminin kurulmasi
gerektigi, lisansli depo standartlarmin yeniden
gozden gecirilmesi gerektigi ve mevzuatin
giincellenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Tuncer, 2018

Emtia Piyasalarinda Risk
Yonetimi: Borsa Istanbul

Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasas1 ve Chicago
Ticaret Borsast
Karsilastirmali Analizi

VIOP ile CME, islem maliyetlerine kars1 sunulan
mekanizmalar olan “Merkezi Islem Platformu”,
“Merkezi Kargi Taraf Hizmeti”, “Merkezi Takas
Hizmeti” ve “Lisansli Depoculuk ve Uriin Senedi
Sistemi ile Entegrasyon” agisindan incelenmistir.

Erdal, 2018 Tirkiye'de Bugday Calismasinda ticaret borsalarmin tarim {irlinleri
Fiyatlarindaki Uzun pazarlamasinda tam rekabet¢i piyasa ortamu
Doénemli Piyasa olusturarak fiyatlarin arz-talep dengesine gore
Kararlilik Analizi belirlenmesine katki sagladigini belirtmistir.

Icoz, 2019 Tirkiye’de Enflasyon ve | Calismasinda, {iriin ihtisas borsalariin iriin

Coziim Onerisi Olarak
Lisansli Depoculuk
Sistemi

fiyatlarin1 direkt etkilemesi bakimindan firetici,
tiiketici ve piyasalar i¢in faydasinin biiyiik oldugunu
vurgulamistir.

Mazreku, 2019

Vadeli Piyasalar ve
Lisansli Depoculuk:
Tiirkiye Ornegi

Vadeli piyasalar Lisansli depoculuk sistemi ile
dolayistyla TURIB’lerin koordineli ¢aligmasi, tarim
dirtinleri fiyatlarindaki dalgalanmalar1 azaltacagi ve
iiriin sahiplerinin vadeli piyasalar ve TURIB’de
ELUS ile islem yaparak olas1 fiyat dalgalanmalarina
kars1 kendilerini koruyabilecegi vurgulanmugtir.
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Karaduman, Lisansli Depoculuk ve | Caligmasinda, ¢ift¢cinin depo ve finansman imkanina
2019 Uriin Senedi sahip olmamasinin, tarim triinleri lisansh depoculuk
sisteminin hayata gecirilmesinin Oniinii agtigini,
iireticinin, Urlinlinii satana kadar saglikli kosullarda
muhafaza edebilecegini belirtmistir.

2.3. Lisansh ve Geleneksel Depolarda Uretim, Stok ve Dagitim ile Tlgili

Cahismalar

Diinyada iki bin yilinin basindan itibaren lisansli depolarda optimizasyon ile
ilgili baz1 calismalar yapilmistir. Tiirkiye’de ise gelisim bunun tam tersidir. Tiirkiye’de
tarim triinleri depolayan lisanshi ve geleneksel depolarda iiretim, stok ve dagitimi
modelleyen ¢alismalar oldukga sinirlt diizeydedir. Ankara Ticaret Borsasi ve TAGEM
is birligi ile yiiriitiilen proje Tiirkiye’de bu baglamda tamamlanan calismalarin bir
ornegidir. Bu aragtirmada bugday1 devlet destekleriyle birlikte lisansli depolarda
depolamak ve kisa vadeli kredi i¢in teminat olarak elektronik iiriin senedi (ELUS)
kullanarak finanse etme stratejisinin, hasat zamaninda iiriin satmak yerine, tarimsal
tireticilere olumlu mali sonuglar verdigi tespit edilmistir. Kapasite optimizasyonu ve
iiretim-depolama ve dagitim modeli olusturma konularinda yapilan daha Onceki
calismalar optimizasyon yoluyla masraflarin azaltilip, gelirin artirilabilecegini
gostermistir. Daha Once yapilmig bazi arastirmalarda depolarda kapasite
optimizasyonu saglamanin Onilindeki onemli engellerden birisi olarak iiriin c¢esit
sayisinin fazlaligi belirtilmistir. Daha 6nce yapilmis bazi ¢alismalar izlenen depolama
politikasinin ve kullanilan igletmecilik yonteminin lisansli depo gelirlerini 6nemli

diizeyde etkiledigi sonucuna varmislardir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3. Lisansli ve geleneksel depolarda iiretim, stok ve dagitim ile ilgili ¢alismalar

Knapp, 1969 A Linear Programming Yiiksek lisans tezi olarak yliritilen bu
Application to Grain aragtirmada, tahil ticaretinde kullanilabilecek bir
Mercandising matematik programlama modeli gelistirilmistir.

Calismada optimum tahil giizergahlar1 ve tahil
karmalar1 belirlenmistir.

Coulter vd., | The Economics of Grain Bu ¢alismada hiikiimet tarafindan isletilen lisansl
2000 Warehousing in Sub- depolar ile diger taraflarca isletilen lisans1 depolar
Saharan Africa incelenmigtir. Caligmada Afrika icin optimum

lisansl1 depo tasarlanmig ve lisanslh depoculugun
ekonomik analizi yapilmistir. Caligma sonucunda
lisansli depoculugun diger ticari faaliyetler ile
entegre bigimde yiiriitiilmesi tavsiye edilmistir.
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Wouda vd., An Application of Mixed- Arastirmada {iretim ve nakliye masraflari
2002 Integer Linear minimize eden bir matematik model gelistirilmis
Programming Models on ve geleneksel yaklasimlarla karsilastirilmistir.
The Redesign of The Model iiretim ve nakliye masraflarini azaltmstir.
Supply Network of Nutricia
Dairy-Drinks Group
Lee, 2004 Warehouse Storage Calismada tesadiifi ve siniflamaya dayali
Capacity with Leased depolama  politikasinin ~ ekonomik  analizi
Space for Different Storage | yapilmistir. Depolama maliyetinin minimize
Policies edildigi caliymada, lisansli depo alanina sahip
olmayla, kiralama arasindaki ekonomik fark
hesaplanmistir. Calisma sonucunda, standart
ekonomik siralama politikasinin  kullanilmasi
tavsiye edilmigtir.
Heragu, S. S., Mathematical Model for Bu ¢alismada iiriinlerin gegici siireyle depolandigi
Du, L., Mantel, Warehouse Design and durum ile depolama esnasinda iriinlere
R., & Schuur, P. | Product Allocation paketleme, satig sonrast hizmetler vb. yollarla
(2005) katma deger kazandirildigr durum karsilasgtirmali

olarak analiz edilmistir. Lisansli depodan elde
edilen verilerle heuristic algoritmanin kullanildig:
bu c¢alismada depolama maliyetinin minimize
edildigi optimum plan elde edilmistir.

Elsayed, 2005

Optimization of Warehouse
Storage Capacity under a
Dedicated Storage Policy

Arastirmada lisansli deponun tam kapasite
calistigi varsayimi altinda farkli depolama
politikalart ekonomik olarak analiz edilmistir.
Dogrusal olmayan programlamanin kullanildig:
bu ¢aligmada, kiralanan ve sahip olunan lisansli
depolardaki gelirler maksimize edilmistir.

Lei, L., S Liu, A
Ruszczynski, S
Park., 2006

On the Integrated
Production, Inventory and
Distribution Routing
Problem

Bu calismada tiiketici ihtiyaglarmi karsilayan ve
nakliye masraflarint minimize eden entegre bir
matematik model olusturulmustur. Olusturulan iki
agsamali matematik modelin gerek hayatta
uygulanabilirligi test edilmis ve uygulanabilir
oldugu tespit edilmistir.

Orzechowska ve
Al-Bazi, 2010

Developing Linear
Programming Model to
Improve Warehouse
Management Process

Bu calismada, lisansli depoculuk isletmeciligini
gelistirmek tizere dondurulmus gida depolayan
lisansli depo oOrneginde dogrusal programlama
modeli gelistirilmistir.

Guerriero vd.,
2013

A Mathematical Model for
the Multi-Levels Product
Allocation Problem in a
Warehouse with
Compatibility Constraints

Calismada teslim siiresini kisaltacak, toplam
lojistik maliyetlerini  diisiirecek ve hizmet
kalitesini artiracak bir model gelistirilmistir.
Gergek  hayat  kosullarinda  performansi
mevcutlardan daha iyi olan matematiksel model
gelistirilmis ve uygulanabilir oldugu
ispatlanmustir.

Puspasari, 2014

An Approach to Capacity
Planning of Distribution
Warehouses for X-firm

Yiiksek lisans tezi olarak yiiriitillen bu ¢alismada,
ornek bir lisansli depo igin kapasite planlar
iiretilmistir. Caligmada beklenen talep biiyiimesini
karsilayacak kapasite planlar1 tahmin edilmistir.
Devir hizi, depolama siiresi, operasyonel
masraflar ve toplam maliyet degiskenleri
performans gostergesi olarak kullanilmistir.
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Xian-hao vd., A Robust Optimization of Bu caligmada sabit bir depolama kapasitesinde
2015 Capacity Allocation Poicies | farkli fiyatlarda, farkli depolamalar igletmecilik
in the Third yoniinden analiz edilmistir. Geliri maksimize
PartyWarehouse etmek icin tek donemli 3 farkli metot ve g¢ok

donemli bir model denenmistir. Calismada ayrica
bu metotlarin uygulanabilirligi test edilip,
uygulanabilir olduguna karar verilmistir.

Khalili ve Lotfi, | The Optimal Warehouse Uzman goriislerinin iiggen dagilim yardimiyla
2015 Capacity: A Queuning dikkate alindi1g1 ve norm degerlerin bu yaklasimla
Based Fuzzy Programming | elde edildigi bu ¢alismada, depo kapasitesi
Approach bulanik mantiga dayali matematik programlama

yoluyla optimize edilmistir. Arastirma sonuglari,
bulanik mantiga dayali programlamanin depo
kapasitesinin optimizasyonunda kullanilabilecegi
sonucuna ulagtlmisgtir.

Devangan, 2016 | An Integrated Production, Uretim, stok ve dagitim optimizasyonuna
Inventory, warehouse odaklanmis bu c¢alismada, stratejik ve taktik
Location and Distribution kararlarin  etkinlestirilmesini  saglayacak ve
Model lisansli depolarin kurulus yerinin se¢imine katkida

bulunacak matematiksel model gelistirilmistir.

Ceyhan vd., Bugday ve Arpa Calismada lisanslt depoculugun destek, tesvik ve
2018 Ticaretinde Lisansl muafiyetler olmaksizin ¢ifti gelirlerine negatif
Depoculuk Sisteminin etki ettigi tespit edilmistir. Calismada ayrica
Yapisal ve Ekonomik ciftgilerin lisansli depoculuk sistemine heniiz
Analizi ve Depolarda yeterli diizeyde entegre olmadigini, bankalarin

Kapasite Optimizasyonu ELUS senedi karsilig1 kredi kullandirmada heniiz
istekli olmadiklar tespit edilmistir. Cesit sayisinin
¢ok fazla olmasinin depo optimizasyonunun
onlinde o6nemli bir engel oldugu da
vurgulanmustir.

Bugiine kadar Tiirkiye’de lisansli depoculuk ile ilgili olarak daha dnce yapilan
calismalarin tamamina yakin kisminda isletme diizeyinde orijinal verilere ulagmak
miimkiin olmadigindan ikincil veriler kullanilmistir. Lisansli depo isleticileri ticari
sebeplerle detayli verileri paylasmadigindan ve sahip olduklar1 verileri analiz edecek
donanima sahip olmadiklarindan giliniimiize kadar Tiirkiye’de orijinal verilere dayali
lisansli depoculuk aragtirmasi yapilamamustir. Tahil depolayan 3 lisansli depo
isletmesinden saglanan detayli isletme verilerini kullanip analiz edildiginden, lisansh
depo isletmecilik sistemlerini karsilagtirmali olarak analiz eden ve lisanshi depolarda
kapasite optimizasyonunu inceleyen bir ¢alisma oldugundan, bu arastirma daha 6nce
yapilmis diger ¢alismalardan farklilik gostermektedir. Daha once orijinal detayl
isletmecilik  verilerine dayali arastirmalar yapilamadigindan, lisanshi depo
isletmeciligi, lisansli depo yatirim analiz ve kapasite optimizasyonu konularinda
literatliirde ciddi eksiklik vardir. Doktora tezinde detayli isletmecilik verileri
kullanilarak lisansli depoculuk alaninda ilk defa sayisal yontemler saglikli bir sekilde

uygulanabilmis ve literatiire katki saglanmistir.
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3. KURAMSAL CERCEVE

3.1. Tahil Piyasalarinda Mevcut Durum ve Gelisimi
3.1.1. Diinya Tahil Piyasasi

Bugday basta olmak iizere diinya hububat toplam iiretimi, 2 milyar tonu agmustir
ve tiikketim miktariyla dengeli bir sekilde ilerlemektedir. Diinyanin énemli hububat
tiretici Ulkelerinin hasat miktarlarinda iklim kosullarina bagli olarak yildan yila sert
diisiisler olabilse de toplamda global arz talep dengesini derinden sarsan bir duruma
olduke¢a nadir rastlanmaktadir. Uluslararasi Tahil Konseyi (IGC) tahminleri diinyada
son on sezona ait toplam tahil, bugday, misir ve arpa miktarlar, kiiresel 6l¢ekte denge

oldugunu gostermektedir (Tablo 3.1).

Ancak kiiresel tahil ticaretinde 6nemli yeri olan ihracatg1 ve ithalat¢r {ilkeler
diinyada biiyiik bir kitlik olacakmiscasina tutumlar sergilemektedir. Bu durum tahil
irtinlerinin tlkeler i¢in Onemini bir kez daha gozler Oniine sererken, 2020/21
sezonunun tim olumlu iiretim rakamlarina ragmen riskli bir donemin baslangici

olabileceginin bir gostergesi niteligindedir.

Kiiresel tahil fiyatlar1 arz-talep dengesindeki donemsel degisimlerden
etkilenirken, bu durum toplam ticaretin miktarini ve yoniinii de belirler. Icerisinde
bulundugumuz 2020/21 sezonunda iiretimin ve tiiketimin dengeli oldugu
ongoriilmesine ragmen tahil fiyatlarinin sezonun bagindan itibaren hizla arttigim
gormekteyiz. Hig siiphesiz ki, bu artisin asil sebebi olarak tiim diinyay1 ve lilkemizi
etkisi altina alan Covid-19 pandemisini gosterebiliriz. Gida giivenligi kavrami, bu
pandemi nedeniyle iilkelerin giindeminde 6n siraya ¢ikmustir. Ciinkii olagan bir
zamanda sorunsuz islemekte olan gida dis ticaret sistemi, olusan 6zel sartlardan dolayz,
sekteye ugramaktadir. Ulkelerin bu kriz ortaminda daha korumaci politikalara
yonelmis olmalari, durumu daha da zorlastirmaktir. Ozellikle devlet kurumlarmin,
gida tedarik zincirinde yasanabilecek olasi bir kesintiye karsi, stoklarini sezonun erken
doneminde artirmaya bagladiklar1 goriilmiistiir. Tiiketicilerin, piyasa oyuncularinin ve
devletlerin, stoklarin1 artirma yoniindeki hamleleri, piyasaya giiclii bir talep olarak
yansimistir. Boylelikle, gerceklesen talep, Ongoriilen tiiketimin {istiinde olusmus,

fiyatlar tizerindeki baskiy1 daha da artirmistir.
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Tablo 3.1. Diinya tahil verileri (milyon ton)

Toplam Tahil 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 | 2020/21 Tahmin
Baslangi¢ Stoku 416,5 432.8 420,5 507,3 553,5 597,9 662,8 651,1 625,0 616,5
Uretim 1879,5 1829,2 2042,6 2091,5 2057,7 2188,8 21384 2139,2 21854 2225,6
Ticaret 273,8 270,8 310,4 322,1 345,7 352,8 369,8 363,5 3945 402,7
Toplam Arz 2296,0 2262,0 2463,1 2598,8 2611,2 2786,7 2801,2 2790,4 2810,4 2842,1
Tiiketim 1863,2 1841,4 1955,8 2045,3 2013,3 21239 2150,0 2165,3 21939 22230
Nihai Stok 4328 420,5 507,3 553,5 5979 662,8 651,1 625,0 616,5 619,1
Bugday

Baslangi¢ Stoku 193,7 191,3 171,7 191,6 207,0 226,5 248.3 268,2 261,7 278,3
Uretim 701,1 659,3 718,4 732,2 739,8 757,0 761,9 731,9 763,0 763,9
Ticaret 146,5 141,9 156,5 153,1 166,2 176,7 176,4 168,3 185,1 185,5
Toplam Arz 8949 850,5 890,0 923,8 946,8 983,6 1010,2 1000,1 1024,6 1042,2
Tiiketim 703,6 678.,9 698,4 716,7 720,2 735,3 742,0 738.,5 746,3 751,4
Nihai Stok 191,3 171,7 191,6 207,0 226,5 2483 268,2 261,7 278,3 290,8
Misir

Basglangi¢ Stoku 177,8 198,7 212,6 2727 302,6 325,1 369.,4 3443 326,8 296,5
Uretim 907,3 900,9 1031,8 1061,2 1022,9 1134,6 1090,8 1129,2 1123,6 1155,5
Ticaret 99,3 99,6 121,8 125,1 136,3 137,4 153,3 164,6 173,4 179,9
Toplam Arz 1085,2 1099,7 12444 1333,9 1325,5 1459,7 1460,1 1473,5 1450,4 1452,0
Tiiketim 886,4 887,1 971,7 1031,4 1000,4 10904 1115,8 1146,8 11539 1173,2
Nihai Stok 198,7 212,6 2727 302,6 325,1 369.,4 3443 326,8 296,5 278,8
Arpa

Baslangi¢ Stoku 28,2 27,3 23,0 26,7 25,9 28,3 29,0 25,6 23,7 28,0
Uretim 133,8 130,9 144,6 143,7 1494 147,8 143,5 139,6 156,3 155,7
Ticaret 20,3 19,5 22,9 29,2 29,4 28,4 29,8 24,5 27,2 26,6
Toplam Arz 162,1 158,2 167,6 170,4 175,3 176,0 172,5 165,2 180,0 183,7
Tiiketim 134,7 135,2 140,8 144.5 147,0 147,0 147,0 141,5 151,9 152,0
Nihai Stok 27,3 23,0 26,7 25,9 28,3 29,0 25,6 23,7 28,0 31,7

Kaynak: Uluslararasi1 Tahil Konseyi,2020 (URL-5)

*Donemler tarim yili olarak degerlendirilmistir. (1 Temmuz — 30 Haziran)
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Diinya’da tahil fiyatlarim1 belirleyen, gosterge niteligindeki (benchmark) en
onemli borsa Chicago Ticaret Borsasidir (Chicago Board of Trade-CBOT). Vadeli
islem kontratlarinda diinyadaki en yiikksek islem hacimleri CBOT’de
ger¢eklesmektedir. CBOT de 1 Temmuz 2020 tarihinde 520,75 USD/bushel fiyat ile
islem goren Mart 2021 vadeli bugday kontrati, 24 Aralik 2020 tarihinde 627,00
USD/bushel fiyat1 ile kapanarak, hasat sezonundan itibaren yaklasik 6 aylik donemde
%20,4 art1s gostermistir (Sekil 3.1).
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Sekil 3.1. ABD bugday fiyatlari, Mart 2021 vadeli bugday kontrati USD/bushel (URL-6)

Bununla beraber, son 10 yillik donemde Karadeniz Havzasinda yer alan Rusya
ve Ukrayna’nin ihracat tonajlarinin yiikselmesi ve Avrupa Birligi’nin (AB) de 6nemli
bir tahil ithracatcist olmasi nedeniyle, Paris’te kurulu Marché a Terme International de
France (MATIF) borsasi, Avrupa, Karadeniz, Kuzey Afrika ve Ortadogu bolgelerinde
yer alan iilkeler i¢cin CBOT ile gosterge niteligi tasimaktadir. MATIF borsasinda 1
Temmuz 2020 tarihinde 181,50 €/ton fiyat ile islem goren Mart 2021 vadeli bugday
kontrati, 24 Aralik 2020 tarihinde 211,75 €/ton fiyat ile kapanarak, hasat sezonundan
itibaren yaklasik 6 aylik donemde %16,6 artis gostermistir (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. Avrupa bugday fiyatlari, Mart 2021 Vadeli Bugday Kontrati, €/ton (URL-7)

Bugday fiyatlarinda oldugu gibi, pandemi sonrasi talep artiglariyla, sezon
basindan itibaren misir fiyatlarinda da Onemli fiyat yiikselisleri gergeklesmistir.
CBOT’de 1 Temmuz 2020 tarihinde 325,75 $/bushel fiyat ile islem géren Mart 2021
vadeli misir kontrati, 24 Aralik 2020 tarihinde 451,00 $/bushel fiyati ile kapanarak,
yaklasik 6 aylik donemde %38,4 artis géstermistir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3. A.B.D. musir fiyatlari, Mart 2021 vadeli misir kontrati USD/bushel (URL-8)

MATIF borsasinda 1 Temmuz 2020 tarihinde 168,50 €/ton fiyat ile islem goren
Mart 2021 vadeli misir kontrati, 24 Aralik 2020 tarihinde 197,00 €/ton fiyat ile
kapanarak, yaklasik 6 aylik donemde %16,9 artis gostermistir (Sekil 3.4).
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Sekil 3.4. Avrupa musir fiyatlari, Mart 2021 vadeli misir kontrati1 €/ton (URL-9)

Diinyada hizla yiikselen tahil fiyatlarina karsilik, tahil ihracat¢ist bazi iilkelerin,
fiyatlardaki asir1 yiikselisin kendi i¢ piyasalarina etkisini azaltmak gibi gerekcelerle
ihracat1 yavaslatacak dnlemlere bagvurmasi, durumu daha da zorlastirmis ve ortaya bir
kisir dongii ¢ikarmistir. Bir kriz aninda, ithalatgr tilkelerin daha ¢ok iiriin ithal etme
talepleri, ihracate1 iilkelerde daha az iirlin satma refleksi dogurmakta, arza yonelik bu
kisitlamalar ise talep edenlerin daha tedirgin olarak daha cok talep etmelerine
sebebiyet vermektedir. Bu kisir dongiinlin kirilmasi, ancak krizin ortadan kalkmasi
veya her {lkenin kendi gida giivenligi sartlarmna uygun stok miktarin

saglayabilmesiyle miimkiindiir.

Bu noktada, lisanslt depoculuk, iiretime ve pazarlamaya sagladig:1 faydalarla
beraber, ortaya koydugu yiiksek standartli depolama kapasitesiyle gida gilivenligi
cergevesinde kritik bir rol oynamaktadir. Depolama kapasitesi yliksek iilkeler, kriz
ortamlarinda bile tedirgin hareket etmeyerek, bahsi gecen kisir dongiiniin kirilmasini
saglayacaklardir. Boylelikle siirdiiriilebilir bir diinya tahil dis ticaret dengesi

kurulabilecektir.

3.1.2. Tiirkiye Tahil Piyasasi

Tirkiye piyasasina baktigimizda tahil iretiminin, toplam tiiketimi
karsilayabilecek seviyede olmadigini gériiyoruz. Bugdayda uzun yillar kendi kendine
yetebilen Tiirkiye, yillik yaklasik 20 milyon ton iiretim ve 19 milyon tonluk tiiketim
ile dengeli bir piyasaya sahiptir. Son iki sezonda iliretimde yasanan diisiis bu dengeyi

tersine ¢evirmistir (Sekil 3.5).
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Sekil 3.5. Tiirkiye bugday iiretimi ve tiikketimi (Uluslararasi Tahil Konseyi,2020)
Son 20 yillik siireci inceledigimizde bugdayda ekim alanlarinin %28 oraninda

azaldiginmi goriiyoruz. 2000’11 yillarin baginda bugday ekim alanlar1 Tiirkiye genelinde
9,4 milyon hektar iken bugiin 6,7 milyon hektara kadar gerilemistir (Sekil 3.6).
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Sekil 3.6. Tiirkiye bugday iiretimi ve ekim alanlar1 (TUIK,2020)

Bugday iiretim miktarinin ise birim alanda elde edilen iirlin miktarindaki artis
sayesinde 20 milyon ton seviyesini korudugunu gormekteyiz. Bunda sulanabilir
arazilerin miktariin artmasinin 6nemli etkisi vardir. Bugday iilkemizde genelde kuru
tarim arazilerinde yetistirilen bir iiriindiir. Toplam ekilen alanin %80’e yakin1 kuru

tarim arazisi oldugundan Otiirii bugday {iretimi hava sartlar1 ile dogrudan bir iliski
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icindedir. Ulkemizde en ¢ok bugday iiretilen bdlge I¢ Anadolu Bélgesidir (Tablo 3.2).
Ic Anadolu’daki ekili arazilerinin de ¢ogunlukla kuru tarim arazisi olmasi, 6zellikle

yagis miktarlarinin verim ve toplam {iretim tizerindeki etkisini artirmaktadir.

Tablo 3.2. Bolgeler itibariyle Tiirkiye bugday {iretimi (bin ton)

Ekmeklik Bugday Makarnalik Bugday

Bolge Miktar (bin ton) Oran (%) Miktt;rl)(bin Oran (%)

I¢ Anadolu 5.245 33,09 1.216 38,60
Marmara 2.861 18,05 0,5 0,01
Giineydogu Anadolu 2.198 13,87 1.023 32,47
Karadeniz 1.708 10,78 86 2,73
Akdeniz 1.645 10,38 340 10,79
Ege 1.136 7,17 451 14,32
Dogu Anadolu 1.057 6,66 33 1,08
Toplam 15.850 100,00 3.150 100,00

Kaynak: TUIK, 2020

Cifteilerin sezonda iki veya {i¢ hasat alabildikleri iiriinleri tercih etmesi, yillar
itibariyle bugdayin diger tarim iiriinlerine gore avantajini kaybetmesine sebep olurken,
rekabet giiciinii azaltmis ve giftcileri bugday ekiminden uzaklagtirmistir. Yirmi yil
oncesindeki bugday ekim alani miktar1 eger korunabilseydi, bugiin hesaplanan 2,76
ton/hektar verim seviyesi ile Tiirkiye bugday iiretimi 26 milyon tonlara ulagabilirdi.
Bu miktar tilkemizin ihtiya¢ duydugu yillik toplam bugday arzinin iizerinde bir

miktardir.

Tiirkiye gelismis bir un sanayi sektdriine sahiptir. I¢ tiiketimin yaninda un
thracat1 i¢in yaklasik 4,5 milyon ton hammaddeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bugdayda
yillik tiretim miktari i¢ piyasada tiiketilen unu tiretebilecek seviyelerdedir. Un ihracati
i¢cin gereken miktar ise yurtdisindan tedarik edilmektedir. Diinyanin en biiyiik bugday
thracatcilarindan Rusya ve Ukrayna’ya olan yakinligindan o6tiirii hammaddeyi uygun
fiyata ve lojistik bakimdan kolay temin edebilen Tiirkiye, bugday ekim alanlarindaki

azalmanin etkisini bu sekilde dengeleyebilmektedir.

Yem sektorii Tiirkiye’deki hizli biiylimesini siirdiirmektedir. Bu sektorde yiiksek
miktarlarda kullanilan arpa ve musirin iiretim miktar talepten diisilk oldugu ig¢in
ithalata ihtiyag duyulmaktadir. TUIK verilerine gore 2019 yilinda yaklasik 3,5 milyon
ton musir ithalati gerceklestirilmis ve 6 milyon tonluk yurtici iiretimle beraber 9,5
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milyon tonluk bir arz saglanmistir (Tablo 3.3). Tiiketilen toplam miktarin 82%"’si yem

sektoriine aittir (URL-3).

Tablo 3.3. Tirkiye misir ekim alani, iiretimi, verimi

Yil Ekilen Alan (Hektar) Uretim (Ton) Verim (Ton/ha)
2009 591.922 4.250.000 7,18
2010 594.000 4.310.000 7,25
2011 589.000 4.200.000 7,13
2012 622.609 4.600.000 7,39
2013 659.998 5.900.000 8,95
2014 658.645 5.950.000 9,03
2015 688.170 6.400.000 9,30
2016 680.019 6.400.000 9,40
2017 639.084 5.900.000 9,20
2018 591.900 5.700.000 9,60
2019 638.828 6.000.000 9,40

Kaynak: TUIK,2020

Uluslararas1 Tahil Konseyi (IGC) tahminlerine gére 2020/21 sezonu Tiirkiye
misir liretiminin 6,5 milyon ton, ithalatin ise 3,9 milyon ton olarak gerceklesmesi
beklenmektedir (Tablo 3.4). Raporda Tiirkiye arpa iiretiminde de artis oldugu ve
ithalatin da bir miktar yiikseldigi goriilmektedir. Genel olarak yem sektoriindeki
biiyiimeden kaynaklanan bu artiglarin, bugday ekim alanlarindaki daralmay: isaret

ettigini vurgulamak gerekir.
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Tablo 3.4. Tiirkiye tahil verileri (milyon ton)

Toplam Tahil 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 | 2020/21(Tahmin)
Baslangi¢ Stoku 4,5 5,4 3.4 4,3 2,9 4,6 2,7 3,9 4,2 8,6
Uretim 34,3 32,5 36,6 31,9 37,7 344 35,2 33,5 33,4 35,1
Ithalat 5,1 5,0 5,6 8,9 6,1 6,6 10,6 11,2 17,7 12,6
Thracat 4,0 3,7 5,0 4,7 6,3 6,8 6,9 6,9 7,4 8,1
Toplam Arz 43,9 429 45,6 45,1 46,8 45,5 48,5 48,5 55,3 56,2
Tiiketim 34,5 35,8 36,3 37,5 36,0 36,1 37,8 37,4 394 40,5
Nihai Stok 5,4 3,4 43 2,9 4,6 2,7 3,9 42 8,6 7,6
Bugday

Baslangi¢ Stoku 2,2 3,2 1,5 1,7 1,8 2,3 0,9 2,3 2,7 6,9
Uretim 21,8 20,1 22,1 19,0 22,6 20,6 21,5 20,0 19,0 19,5
Ithalat 4,3 3,3 42 5,9 4,5 4,7 6,2 6,8 12,6 8,0
Thracat 3,9 3,7 4,8 4,6 6,2 6,7 6,8 6,9 7,4 8,1
Toplam Arz 28,4 26,6 27,8 26,6 28,9 27,6 28,6 29,1 343 34,4
Tiiketim 21,3 21,4 21,3 20,2 20,4 20,0 19,5 19,6 20,0 20,2
Nihai Stok 3,2 1,5 1,7 1,8 2,3 0,9 2,3 2,7 6,9 6,1
Misir

Baslangi¢ Stoku 0,6 0,5 0,5 0,9 1,0 1,0 0,7 0,7 0,8 0,9
Uretim 4,2 4,6 5,9 6,0 6,4 6,4 5,9 5,7 6,0 6,5
Ithalat 0,7 1,5 1,2 2,2 1,4 1,6 3,4 3,9 42 3,9
Toplam Arz 5,4 6,5 7,6 9,0 8,8 8,9 10,1 10,3 10,9 11,2
Tiiketim 5,0 6,0 6,5 8,0 7,8 8,1 9,3 9,5 10,1 10,5
Nihai Stok 0,6 0,5 0,5 0,9 1,0 1,0 0,7 0,6 0,7 0,5
Arpa

Baslangi¢ Stoku 1,4 1,7 1,7 1,4 1,6 0,1 1,0 0,8 0,8 0,8
Uretim 7,3 7,6 7,1 7,9 6,3 8,0 7,1 7,3 5,9 8,3
Ithalat 0,1 - 0,3 0,1 0,8 0,2 1,0 0,2 0,2 0,7
Toplam Arz 8,7 9,3 9,1 9,4 8,7 8,3 9,1 8,3 6,9 9,7
Tiiketim 7,0 7,5 7,7 7,8 8,6 7,0 8,3 7,5 6,1 8,9
Nihai Stok 1,7 1,7 1,4 1,6 0,1 1,3 0,8 0,8 0,8 0,8

Kaynak: Uluslararasi Tahil Konseyi, 2020
*Donemler tarim yili olarak degerlendirilmistir. (1 Temmuz — 30 Haziran)
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Diinyadaki fiyat atiglari, Tiirkiye piyasasinda da karsilik bulmustur. 2020 yil

agustos ayinda, diinyadaki tahil emtialarindaki fiyat artiglarina, TL nin yabanci1 paralar
karsinda deger kaybetmesinin de eslik etmesi nedeniyle, sezon sonrasi piyasalarda sert
fiyat yiikselisleri yasanmistir. Konya Ticaret Borsasinda 2020 Temmuz ayinda

ortalama 1,71 TL/kg fiyatindan islem goren bugday, 2020 Ekim ayinda ortalama 2,20
TL/kg fiyatindan islem gorerek, %28,6 artis gdstermistir (Sekil 3.7).
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Sekil 3.7. Tiirkiye i¢ piyasa bugday fiyat grafigi (URL-10, URL-11)
Tiirkiye i¢ piyasasindaki misir fiyatlarina baktigimizda, bugdaya oranla daha ¢ok
fiyat artis1 gerceklestigini gormekteyiz. Konya Ticaret Borsasinda 2020 Temmuz

ayinda ortalama 1,38 TL/kg fiyatindan islem géren misir, 2020 Ekim ayinda ortalama
1,88 TL/kg fiyatindan iglem gorerek, %36,2 artis gostermistir (Sekil 3.8).
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Sekil 3.8. Tiirkiye i¢ piyasa musir fiyat grafigi (URL-10, URL-12)

Ayni donemde arpa fiyatlarina baktigimizda, bugday ile hemen hemen ayni

oranlarda bir fiyat artis1 gerceklestigini gdrmekteyiz. Konya Ticaret Borsasinda 2020

Temmuz ayinda ortalama 1,40 TL/kg fiyatindan iglem goéren arpa, 2020 Ekim ayinda

ortalama 1,78 TL/kg fiyatindan iglem gorerek, %27,1 artis gostermistir (Sekil 3.9).
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Sekil 3.9. Tiirkiye i¢ piyasa arpa fiyat grafigi (URL-10, URL-11)

Tirkiye ve Diinya tahil piyasasinda yasanan bu fiyat hareketliligi, siiphesiz ki

ilerleyen dénemlerde, diinyani giindemini mesgul etmeye devam edecektir. Ozellikle

az gelismis ve

gelismekte olan tilkelerdeki, alt gelir grubundaki insanlarin, aglik
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simiria diismemesi i¢in, gida fiyatlariin dengeli seyretmesi gerekmektedir. Ancak
maalesef Food and Agriculture Organization’nun (FAO) Kasim 2020 gida fiyat
endeksi raporu bunun aksine isaret etmektedir (URL-13). Kasim ayinda diinya gida
endeksindeki 4 puanlik artis, 2012 temmuz ayindan bu yana aylik bazdaki en hizlh
yiikselis olmakla beraber, endeksi de 2014 aralik ayindan sonraki en yiiksek degerine
ulastirmis durumdadir (Sekil 3.10).
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Sekil 3.10. 2020 yili FAO gida fiyat endeksi ve tahil fiyat endeksi (URL-13)

Fakat gidaya erisilebilirlik konusundan daha elzem bir diger konu ise gidanin
tiretimi ve muhafazasidir. Devletler i¢in stratejik anlamda biiyiik 6neme sahip
trlinlerin iiretimi, bu devletlerin tarim politikalar1 igerisinde yerini alan ¢esitli
desteklemeler gergevesinde saglanmaktadir. Ulkemizde de gida arz giivenliginin tesisi
adina tarimsal destekleme politikalar1 uygulanmaktadir. Bu destekler iirlinlin fiyatimi
dogrudan veya dolayli sekilde etkileyen yani {iretici odakli hamleler sistemidir.
Ureticinin geliri, hem gesitli girdi maliyet yiikleri azaltilarak, hem de iirettigi {iriinlerin
alimlarinda taban fiyat politikasi kullanilarak desteklenmektedir. Bu kapsamda bugday
basta olmak {izere gorev alanindaki iiriinlerde ¢iftciyi desteklemek ve iiretimi tesvik
edip siirdiiriilebilir kilmak amaciyla alim fiyati belirleyen Toprak Mahsulleri Ofisi
(TMO), hasat déneminde iiriin fiyatlarmm diismesini engellemektedir. Ureticiyi
korumak i¢in satin aldig1 iiriinlerin, ilerleyen donemlerde arz sikintis1 olmasi halinde
piyasaya satisini gerceklestirerek, tiiketiciyi etkileyebilecek asir1 fiyat artiglarinin da

Oniine gegmektedir.
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Tarimsal {iretimin artirilmasi i¢in verilen bu desteklere ragmen, iilkemizde son

20 yil iginde tahillarin iiretimi artmamakta, ekim alanlar1 da daralmaktadir (Sekil 3.11).
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Sekil 3.11. Tiirkiye toplam tahil ekim alan1 ve iiretimi (TUIK,2020)

Mamiil ihracati ve i¢ tiikketim kaynakli artan talebi karsilayabilmek i¢in de,
tahillarin ithalat miktarlari her gegen yil artmaktadir (Sekil 3.12). Bu iki grafigi birlikte
degerlendirdigimizde, lisansli depoculuk sisteminin tahillarin  depolanmasi,
finansman1 ve pazarlanmasi icin ortaya koydugu biitiinciil yaklagimin, tarim sektorii

icin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 3.12. Tiirkiye tahil ithalati (TUIK,2020)

24



TMO, Tiirk tarim sektoriiniin regiilatorii olma gorevini yillardir basariyla
sirdliriiyor olsa da serbest piyasa kosullarinin olusturulabilecegi ve devlet
miidahalesini minimum diizeye indirebilecek bir sistem olan Lisansli Depoculuk
Sisteminin de uzun zamandir yan1 basimizda, ona bagvurulmasini bekledigini goz ardi
edemeyiz. Zira, TMO kanun ile tahil piyasasinda piyasa regiilasyon kurumu olarak
gorevlendirilmistir. TCMB’nin para piyasalarinda icra ettigi gorevi, TMO tahil
piyasalarinda yerine getirmektedir. Asag1 yonlii fiyat hareketlerine miidahale alimlar
ile, yukar1 yonlii fiyat hareketlerine ise sanayiciye uygun fiyatl satis yaparak miidahale
etmektedir. Boylelikle tahil piyasasindaki fiyat dalgalanmasini azaltarak, fiyat
istikrarina katki saglamaktadir. Tahil fiyatlarinda saglanacak istikrar, gida
enflasyonuna olumlu yansiyacaktir. Ustelik gida enflasyonu, 2020 yilinda TUIK
tarafindan kullanilmakta olan enflasyon sepetinde %?22,7 pay alarak, enflasyonun en

biiylik ana grubunu olusturmaktadir (Sekil 3.13).
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Sekil 3.13. Gida harcamalarinin ana harcama grubu igerisindeki pay1 (TUIK,2020)

2011-2020 (Kasim) yillar1 arasinda, 7 y1l gida endeksi, Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUFE)’den yiiksek olurken, sadece 3 yil gida endeksi TUFE’den diisiik
gerceklesmistir (Sekil 3.14). Bu durum bize, gida enflasyonunun, TUFE iizerinde
siirekli olarak yukar1 yonli etki ettigini gdstermektedir. Bu nedenle, tarimsal iirlin
piyasalarinda saglanacak fiyat istikrarinin, gida fiyatlarina yansiyarak, TUFE nin

diistiriilmesine biiyiik katki saglamas1 beklenmektedir.
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Sekil 3.14. TUFE ve gida endeksi yillik artig oranlar1 (TUIK,2020)

Tiiketici fiyat endeksi (2003=100) ana grup ve alt ana gruplara gore endeks
rakamlar1, Kasim 2020 tarihi itibartyla, TUFE 498,58 e ulasirken, gida ve alkolsiiz
icecekler alt grubu 593,07’e ulasmustir (Sekil 3.15). Iki endeks arasindaki 94,49
puanhk fark, gida fiyat artislarinin 2003 yilindan 2020 Kasim’ina kadar TUFE
tizerindeki etkisini gostermektedir. Tiirkiye’nin 6nemli makroekonomik sorunlarindan

olan enflasyonun diisiiriilmesinde oynayacagi kritik rol, lisanslt depoculugun énemini
bir kat daha artirmaktadir.
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3.2. Lisansh Depoculuk Sisteminin Isleyisi ve Diinyadaki Gelisimi

3.2.1. Lisansh Depoculuk Sisteminin Isleyisi

Lisansli depoculuk, depolamaya uygun nitelikte ve standardize edilebilmesi
miimkiin olan tarim iriinlerinin smif ve kalitelerinin yetkili siiflandirici olarak
isimlendirilen laboratuvarlarca belirlenmesini, modern altyapiya sahip saglikli
ortamlarda depolanmasini, bu iriinlerin ticaretinin iiriiniin miilkiyetini temsil eden
iirlin senetleri vasitasiyla; uluslararasi alanda da faaliyet gosterebilecek nitelikteki iiriin

ihtisas borsasinda yapilmasini 6ngdren bir sistemdir (URL-14).

3.2.1.1. Lisansh Depoculuk Sisteminin Hedefleri

Lisansli depoculuk sisteminin Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenen 13 hedefi
bulunmaktadir. Lisansli depoculuk sisteminin ilk hedefi, hasat donemlerinde tarim
iriinlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat diisiislerinin 6nlenmesi ve piyasanin
dengelenmesidir. Ozellikle finansman sikintis1 ¢eken kiiciik ciftciler ile fiiriin
sahiplerinin, lisanslt depolara verdikleri tirtinleri karsiliginda aldiklari iiriin senetleri
araciligiyla bankalardan kredi ve finansman saglamalari ise lisansli depoculugun ikinci
hedefidir. Lisansli depoculugun ii¢lincii hedefi, tarim {irlinleri ticaretinin herkesce
kabul goren standartlar1 belirlenmis {iriinler iizerinden yapilmasi, kaliteli iiretimin
tesvik edilmesi ve giivenli bir piyasanin olusturulmasidir. Tarim iiriinleri ticaretinin
kayit altina alinmasi ve iilkemizde halihazirda uygulanmakta olan tarim reformunun
basarilarak tarim iiriinleri ticaretinde 6zel sektor katiliminin artirilmasi ise lisansl
depoculugun dort ve besinci hedefleridir. Lisansli depoculugun altinci hedefi ise,
tretimde ve fiyatlandirmada devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi, bu alana
yonelik yapilan yiiksek harcamalardan 6nemli tasarruf saglanmasi, serbest piyasa ve
fiyat olusumunu bozan miidahalelerden uzaklasilmasidir. Tarim iirlinleri iireticileri
acisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye masraflar1 en aza
indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha yliksek bir gelir seviyesi elde edilmesi lisanslh
depoculugun yedinci hedefidir. Yatirimcilar i¢in dovize, altina, hisse senedine, faize
ve benzerlerine alternatif yeni bir yatirim araci saglanmasi ve iiriin ticareti ile ugragan
tacir ve sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere gore belirlenmis ve fiyat istikrari
saglanmis {iriinlerin kolayca teminin saglanmasi lisansli depoculugun 8. ve 9.
hedefleridir. Tarim iirtinlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine

gerek olmaksizin iirlin senetleri veya elektronik iiriin senetleri araciliiyla ticaretinin
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yapilmas: lisansli  depoculugun onuncu hedefini olusturmaktadir. Lisansh
depoculugun on birinci ve on ikinci hedefleri standardi belirlenmis iiriin ve lisansh
depo sistemiyle tarim iiriinlerinde vadeli islem ve opsiyon piyasalarina ge¢ilmesi ile
iriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektorii acisindan yeni is alanlarinin
olusturulmasidir. Lisanslt depoculugun son hedefi, lilkemizin yakininda bulundugu
Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Asya cografyasindaki tarim {irtinleri

ticaretinde de 6nemli rol listlenmesi ve pay sahibi olunmasidir (URL-14).

3.2.1.2. Lisansh Depoculuk Sisteminin Faydalar:

Diinyada, kita ve iilkeler olarak hangi temel gidalarin tiiketildigi, biiyiik 6l¢iide
kiiltiirel, iklimsel ve ekonomik faktorlere baglidir. Bugday, cografi ve beseri faktorler
dolayisiyla kiiresel boyutta ticareti olduk¢a fazla yapilan iriindiir. Hasadin, yilin
birka¢ ayi1 icerisinde yapiliyor olmasi ve talebin biitiin y1l boyunca yaklasik ayni
seviyede ilerlemesi arz talep dengesinin hasat oncesi, hasat donemi ve hasat sonrasi
olarak niteleyebilecegimiz 5-6 aylik donemde dalgali ve kestirilmesi zor olmasina,
buna baglh olarak da friin fiyatlarinda siddetli dalgalanmalara sebebiyet
verebilmektedir (Sekil 3.16). Tiiketim diizeyinin y1l boyunca istikrarli, fiyatin ise

dalgal1 oldugu bir piyasada otorite miidahalesi kaginilmazdir.
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Sekil 3.16. Tiirkiye bugday arzi ve lisansli depo kapasitesi (URL-15, URL-16)
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Depolama imkan1 bulamayan iireticilerin tiriinlerini satma yoniindeki egilimleri
piyasada bu iirliniin fiyatinin diismesine sebep olurken, iireticinin de malin1 hasat
doneminde ederinden daha az fiyatla satmak zorunda kalmasina neden olur. Bu
durumun degismesi i¢in, ¢ift¢inin lisansl depoculuk sistemindeki depo ve finansman
imkanina erigimi saglanmalidir. Lisansli depolarin sayilarinin artmasi, bu erisimi

artirarak, ciftcilerin hasat sonrasi {iriinlerini depolama oraninda artis saglayacaktir.

Bununla beraber, elektronik iiriin senedi ile, ¢ift¢i iirlinlerini aracisiz satma
imkanina kavusacaktir. Bu sayede iiretici ile tiiketici arasindaki pazarlama marji,
tiiccardan iiretici yoniine el degistirecektir. Tiiccar ve sanayici, iirlin arzini dteleme
giiclerinden kaynaklanan karlarini, lisansli depoculuk sisteminde ¢ift¢inin finansmana
erisiminin artmasi ile, ¢iftci ile paylasmak durumunda kalacaklardir. Bdoylelikle
tilketici nezdinde fiyat degigsmeden, lreticinin geliri artirilmis olacaktir. Geliri artan
tiretici, uzun vadede tarimsal iretimini artiracak, bu da iilkenin toplam {iiretim
miktarlarin1 artirarak, arz ile talebin daha diisiik fiyat seviyesinde kesismesine
sebebiyet verebilecektir. Nihai iirlin fiyati artmadan, ilave bir tesvik verilmeden,
ireticinin gelirinin arttig1 her denklem, tarim sektoriiniin gelisimi i¢in siiphesiz son

derece faydali olacaktir.

3.2.1.3. Uretici Yoniinden Faydalar

Ekim doneminin baglamasiyla {ireticiler bir¢ok iiretim maliyetini kendi
kaynaklartyla veya borglanarak karsilamak durumunda kalirlar. Mazot, tohum, giibre,

ilag masraflarin yaninda kredi 6demeleri de finansman gerektirmektedir.

Finansman yetersizligine depolama yetersizligi de eklendiginde {iretici
depolayamadigi iirlinii satma ¢abasina girmekte ve iirliniine fiyat bigme sathasinda eli
zayiflamaktadir. Zira {irlin fiyatlarinin genellikle tabana en yakin oldugu hasat
doneminde tiiccar, sanayici gibi tarim sektoriiniin diger oyuncular1 alim giiclinii ve
kabiliyetini avantaja c¢evirebilmektedir. Tarim iriinleri ticaretiyle ugrasan tiiccarlar
ureticiden diisiik fiyatla temin ettigi ve depolayabildigi iirlinleri arzin azaldigi ve
fiyatlarin arttig1 ileriki donemlerde satarak gelir elde etmektedirler. Sanayiciler ise
tiiccarlar gibi alim giicii ve depolama imkanlarini arzin yogun, {iriin fiyatlarmin diisiik
oldugu hasat doneminde kullanmak istemektedirler. Talebin siirekli ve arza gore ¢ok

daha yatay oldugu genis zaman diliminde kullanmak i¢in hasatta uygun fiyat ile alan
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sanayici, bu donemde olusturdugu stoku iirlin fiyatlarinin yiikseldigi donemde

isletmesinde kullanabilmekte veya ticaretini yaparak gelir elde edebilmektedir.

Piyasadaki iirlinler iizerindeki potansiyel kardan pay alma riskine girmeye firsati
olmayan iireticilerin elde edebilme olasilig1 olan gelirin bir kismi, sektoriin yapisindan
kaynaklanan bu sorun nedeniyle tiiccar, sanayici gibi oyunculara kaymaktadir. Bu
durum o6zellikle bugdayda son yillarda etkisini oldukga arttirirken, Tiirkiye bugday
iiretimini de her gecen sene etkilemeye devam etmektedir. Uretici kar saglayamadig
veya zarar ettigi liriinden, bolgesinin cografik 6zellikleri elverdigi ¢ergevede bugdaya
nazaran daha karli {iriinlere geg¢is yapmaktadir. Sulanabilir arazilerin de artisiyla tahil

tiriinlerinin ekim alanlarinda son 20 yilda 6nemli azalmalar yasanmistir (Sekil 3.17).
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Sekil 3.17. Tiirkiye tahil ekim alanlar1 (TUIK,2020)

Tiirkiye bugday sektoriinii olumsuz etkileyen bu durum neticesinde bugday ekim
alanlarimiz her gegen sene daralmaya devam etmektedir. 15 y1l 6ncesiyle mukayese
edecek olursak hemen hemen her sene bugday alanlarinda diisiis goriiliirken, toplamda
%21°lik daralma gerceklesmistir. Uretim miktarinda yasanan diisiis iiriin cesitlerinin
arasinda makas1 daraltirken, kalitesi daha diisiik olan {iriinlerin fiyatindaki artistan
dolayi fiyat farki azalmaktadir. Kaliteli iirlin liretiyor olmanin ¢iftgiye sagladigi bir
katkinin olmadig1 durumlarda, toplam iiretim kalitesinde azalma kacinilmaz hale
gelmektedir. Bugday ozelinde ¢iftcilerin kaliteli liretimden uzaklasmasi ve ekim

alanlarinin daraltyor olmas {iriin arz a¢igin ve ithalat: tetiklemektedir.
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Lisanshi depoculuk sistemi {iriin depolama imkénlarinin gelismesiyle birlikte
iireticilere alternatif finansman imkanlar1 sunmaktadir. Uriinlerini lisansli depolarda
muhafaza edebilen iireticiler, elde ettikleri {iriin senetlerini teminat gostererek kredi
temininde bulunabilecegi gibi {iriin senetlerini vadeli islemler piyasasinda
degerlendirerek de finansman imkanlarina kavusabilecektir. Boylece hasat doneminde
finansman saglamak amaciyla iriinlerin digiik fiyatlardan satilmasi zorunlulugu

ortadan kalkacaktir (Kaya, 2017).

Ureticiler giivenli, sigortali ve saglikli kosullarda iiriinlerini saklama imkani
bulacaktir. Saglikli kosullarda depolama sistemi ile iiriin kalitesi de olumlu

etkilenecektir (Faber ve Koster, 2002).

3.2.1.4. Sektor Yoniinden Faydalar:

Sistem sayesinde {irlin alic1 ve saticilar1 genis bir platformda iiriinlerin gergek
degerlerine gore fiyatlarinin olusumuna ve islem hacimlerinin artisina katkida

bulunacaklardir (Karabas ve Giirler, 2010).

Lisansli depolarda bulunan teknolojik ve giivenilir laboratuvarlarca kalite
degerleri belirlenen {iiriinlere borsalarda bu standartlara gore deger bicilecek ve
tireticilerde kaliteye yonelik farkindalik artacaktir. Sektorde kaliteli iiretimin tegvik
edilmesinin yan1 sira, ticari hayatlarinin igerisine elektronik {irlin senetlerinin
girmesiyle TUreticilerin islerini daha profesyonel ve daha az riskli yapabilmeleri

saglaniyor olacaktir.

Uriin miktar1 ve fiyat: her islemde kayit altina almacagindan piyasada seffaflik
ortam1 olusacak, vergi kaybi azalacak ve sektor ile ilgili giivenilir bir veri tabam

meydana gelecektir.

Depo, banka ve borsa arasinda saglanacak giiclii iletisim ag1 ile mevcut talep,
stok miktar1 ve teslim edilen emtianin belirtilen tarith ve soOzlesmeleri ile
eslestirilebilmeleri saglanacaktir. Kiiciik iireticileri belli bir standartta iiretime tesvik
edecek ve bdylece modern ve etkili pazarlara agilabileceklerdir. Ayrica depolama
sisteminin kullanimi1 tarim {irtinleri ticaretine seffaflik kazandiracak, iiretici, isleyici,
sanayici ya da tliccar arasindaki dagitim zincirinin kisalmasini saglayarak pazarlama
marjlarinin daralmasi saglanacak ve fiyat dalgalanmalarinin 6niine gecilmis olacaktir

(Coulter ve Onumah, 2002).
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3.2.1.5. Sanayici Yoniinden Faydalari

Sanayici yoniinden ise piyasada fiyat istikrarinin korunmasi, ihtiya¢ duyulan
miktar ve kalitedeki liriinlere istenen zamanda ulasabilmesi, tiim ticaretin, testleri
yapilmis, standartlar1 belirlenmis ve iyi sartlarda muhafaza edilen tirtinler {izerinden
yapilmasi saglanmis olacaktir. Ayrica sanayici, depo kurulum maliyetine girmeksizin
ihtiya¢ duydugu hammaddeyi, diledigi zamanda ve kalitede temin edebilir veya elinde

bulunan elektronik iiriin senetleriyle stokunu muhafaza edebilecektir.

Lisansli depoculuk sisteminin iyi bir sekilde islemesi, tarim piyasalarinin
istikrara kavugsmasini saglayacak, bu ise tarimsal liretimden elde edilen katma degeri
yiikseltecektir. Nitekim tarimsal {iriin piyasalarinda yasanan fiyat istikrarsizlig1 iiretici,
tiiccar ve sanayicilere zarar verebilmektedir. Lisansli depoculuk sisteminin
saglayacag fiyat istikrar lreticilerin yani sira tiiccar ve sanayiciler agisindan da

ongoriilebilirlik saglamaktadir (Kaya, 2017).

3.2.1.6. Elektronik Uriin Senedinin Faydalar1

Diinyada bir¢ok 6rnegi bulunan emtialar i¢in vadeli islem piyasalari, Tiirkiye’de
lisansli depoculuk sistemi oncesinde, fiziki teslimat gerektiren kontratlar i¢in gerekli
altyapinin bulunmamasindan dolay1 gelisme gosterememistir. Lisansli depoculuk
kapasitesinin biiyiimesi, sistemin sektor paydaslarinca bilinirliginin ve giivenilirliginin

artmasi ile beraber, elektronik iiriin senedi islem hacimleri de yiikselmeye baglamstir.

ELUS’lerin islem gérmeye basladigi 2015 yilinda 154 milyon TL seviyesinde
olan islem hacmi, 2020 yilinda 9,5 milyar TL’y1 asmistir.

Tablo 3.5. Elektronik iiriin senedi islem hacimleri

Yil Islem Adedi | islem Hacmi (TL) | Islem Miktari (kg) Platform
2015 6.200 154.097.840 * Ticaret Borsalari
2016 10.864 410.197.366 * Ticaret Borsalar1
2017 24.763 1.212.355.240 * Ticaret Borsalari
2018 72.886 2.756.801.966 2.709.269.287 | Ticaret Borsalar
2019 59.463 3.391.713.088 2.710.809.482 | Ticaret Borsalari
2019 82.330 3.062.569.554 2.419.402.762 Tiirib

2020%* 105.031 9.517.702.241 6.193.281.902 Tiirib

Kaynak: URL-17

*2015-2016-2017 yillar1 igin ticaret borsalarinca islem miktari bilgisi paylasilmamustir.
*%2020 y1l1 verisi 02/11/2020 tarihine kadar olan verileri icermektedir
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Lisansh depoculuk kapasitesinin artmasi ile beraber, sistem i¢inde olusturulan
ELUS’lerin miktar1 da artmistir. Ozellikle TMO’nun son yillarda miidahale
alimlarinda lisansli depolar1 kullanmasi, ciftcilerin lisansli depolara yonelmesini
saglamistir. TMO 2015 yilinda gergeklestirdigi hububat alimlarinin sadece %]1’ini
ELUS olarak alirken, bu oran 2018 sezonunda %48’e, 2019 sezonunda %74’c
yiikselmistir.

TMO satim aldig1 hububati sanayici ve tiiccara yine ELUS olarak satisa sundugu
icin, islem hacimlerinin artmasinda da oncii rol oynamistir. Boylelikle lisanslt depo
kapasite artigina uyumlu sekilde, miktar olarak islem hacmi piyasada olusmustur.
Nihayetinde, ELUS islem miktar1 02/11/2020 tarihine kadar 6,1 milyon tonu gegerek,
6,9 milyon tonluk depo kapasitesine oldukg¢a yaklasmistir. Geligmis ve derinligi olan
ticaret borsalarinda, varliga dayali senetlerin alici, satic1 ve yatirimeilar arasinda bir
giin icinde bile defalarca el degistirdigi goriilmektedir. Bu sayede yillik islem
hacimleri, dayali oldugu fiziki emtianin onlarca, hatta yiizlerce katina
ulasabilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye borsalari igin de teorik olarak, ELUS islem
hacmi potansiyeli sinirsizdir. Gelismis piyasa Orneklerine bakarak, 2021-2022
yillarinda ELUS islem hacimlerinin miktar olarak lisansli depoculuk kapasitesinin

istiinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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*¥2020 yilt verisi 02/11/2020 tarihine kadar olan verileri icermektedir.
Sekil 3.18. ELUS islem hacimleri ve lisansl1 depo kapasiteleri (URL-15,URL-17)
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2019 yilina kadar farkli ticaret borsalarinda almip satilan ELUS’ler, 2019 yili
Temmuz ayinda Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas1 (TURIB) altinda birlestirilmistir.
Boylelikle mudi ve yatinmcilarin tek bir piyasada islem yapmalar1 saglanarak, piyasa
seffaflig1 ve derinligi kazandirilmasi amaglanmistir. ELUS islemleri ile kullanicilar
kolay, hizli ve giivenli bir sekilde alim satim islemlerini ger¢eklestirmektedirler. Takas
islemleri ayn1 giin valdrlii olarak Takasbank iizerinden MKK ile birlikte yapilmaktadir.
Boylelikle elektronik iiriin senedi ticareti, devlet glivencesi altinda, karsi taraf riski
olmaksizin siirdiiriilmektedir. Geleneksel ticarette alic1 veya saticinin yasayabilecegi,
irlinlin veya paranin teslim edilmeme durumuyla karsilasma olasiligi, bu sistemde

ortadan kaldirilmistir.

3.2.1.7. Vadeli islem Piyasalarinin Faydalar1

Tarim yapist itibartyla iginde her zaman belirsizlikler barindirir. Bunun en
onemli kaynaklarindan biri, iklim sartlarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Bir
digeri ise, iiretim siiresinin bir y1l olmasi sebebiyle, arz elastikiyeti olmayan bir sektor
olmasidir. Uretici, bugiin elindeki verilere gore iiriin desenine karar verir, ancak bu
{irlin bir y1l sonraki piyasaya arz olur. Ureticinin bir y1l sonraki piyasanin toplam arz
ve talebi konusundaki bilgi eksigi, tarimdaki istikrarli dengesizlik durumunu dogurur.
Ciinkii arzin herhangi bir sebeple diisiik oldugu bir senede, genellikle tarimsal {iriin
talebinin de inelastik olmas sebebi ile, fiyatlar yiikselme egilimine girer. Uretici buna,
irlin deseninde fiyati yiikselen iiriiniin paymi artirarak karsilik verir. Ancak mikro
bazda iireticilerin tiimii ayn1 sekilde hangi iiriinli ekeceklerine karar vererek o {iriiniin
payin artirirlarsa, bir sonraki sezon bu {iriiniin arzi oldukga yiikselir. Talebin inelastik
oldugu ve fiyattan etkilenmedigi varsayimu ile, arzi artan {irliniin fiyat1 diisiise gecer.
Bu duruma da iiretici, iiriin deseninden bu iiriinii ¢ikararak tepki verir ve bir sonraki
sezonun arz diigiisiinii hazirlar. Bu kisir dongii nedeniyle {iriin piyasas1 hi¢gbir zaman

dengesini kuramaz ve istikrarli dengesizlik durumu olusur.

Tarim tiriinlerinde vadeli islem piyasalari, {iriinlin hem alicist hem de saticisi1 igin
ileri vadedeki fiyat belirsizligini ortadan kaldirmak i¢in kurulmuslardir. Belirli bir
vadede belirli miktarda iiriinii saticinin teslim etmeyi, alicinin da belirli bir fiyattan
almay: taahhiit ettigi islemlere ileri vadeli alim satim kontrati1 (Forward) ad1 verilir.
Bu kontratlarin standartlar1 ve vadeleri belirlenmis sekilde entegre borsalarda islem

gorenlerine de vadeli islem kontrati (Future) ad1 verilir. Forward kontrat alict ile satici
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arasinda dogrudan gergeklestirilirken, vadeli islem kontratina borsa hem aracilik, hem
de garantorliik etmektedir. Boylelikle, borsa alict ve satici agisindan birbirlerinin
cayma olasiligini ortadan kaldirmaktadir. Bu garantorliigiin sartlarini belirli teminat
oranlar1 ile borsa belirlemekte ve uygulamaktadir. Alic1 ve saticinin teminatlar
tamamlamadan islem yapmasina veya islemleri siirdiirmesine miisaade etmemektedir.
Borsa, vadeli islem kontratlarin gerceklesen ve emir fiyatlarini kullanicilar ile
paylasarak piyasa seffafligin1 da saglamaktadir. Bu fiyat bilgilerinden yararlanarak,
birbirini hi¢ tanimayan alici ile satici, bir yil vadeli bir islemi borsa iizerinden

gerceklestirebilmektedirler.

Boylelikle, bir yil sonraki piyasada olusacak arz ve talebin, bugiinden
gbzlemlenebilecegi, bir y1l sonraki arz ve talebin kesistigi noktada da alic1 ve saticinin
vadeli islem kontrati ile alim satim yapabilecegi sistem calisir hale gelmektedir. Bu
sayede, ciftci, bir yil sonra bugday, misir ve arpa fiyatinin ne olacagi hakkinda bir fikir
edinme imkanina kavusabilecek, hatta bu fiyat hedefledigi gelir seviyesine uygunsa,
bir yil sonra hasat edecegi, heniiz tarlaya ekmedigi {iriinii, bugiinden sabit fiyatla
satabilecektir. Sonu¢ olarak, vadeli islem piyasasi sayesinde, tarimdaki fiyat
belirsizligi azaltilmus, istikrarli dengesizlik kisir dongiisii kirilmis olmaktadir. Uretici,
tirtin desenini belirlerken, en 6nemli degisken olan fiyat1 bildigi i¢in ¢ok daha verimli

bir iiretim planlamasi gerceklestirebilecektir.

Vadeli islem piyasalarn teorik olarak bu sekilde diizglin islese de pratikte
uygulama problemleri ile karsilagilabilmektedir. Bu piyasanin da tipki giinliik piyasa
gibi, regiile edilerek, giivenilirlik, seffaflik ve derinlik kazanmasi, vadeli islem
piyasalarinin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan onemlidir. Piyasa yapicisinin
yoklugu halinde, s1§ {riin veya vadelerde, fiziki piyasalar1 bile olumsuz
etkileyebilecek, yapay fiyat hareketleri olusabilecektedir. Serbest piyasaya uygun,

piyasa yapicisinin varligi, tim paydaslar agisindan sistemin istikrarini artiracaktir.

3.2.2. Lisansh Depoculugun Diinyadaki Gelisimi

Temel amaci iilke i¢in stratejik ve ekonomik gercevede son derece onemli tarim
tirtinlerinin saglikli ve giivenilir sartlarda muhafaza edilmesini saglamak olan lisanslh

depoculuk sistemi diinyada pek ¢ok iilkede kullanilmaktadir.
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3.2.2.1. Amerika Birlesik Devletleri

Modern anlamda vadeli islem piyasalarinin olusumu 19. ylizyllda ABD’nin
Chicago kentinde baslamistir. Liman kenti olmasi, yollarin kesistigi merkez bir sehir
olmas1 ve biiylik ciftliklere yakin olmasi gibi nedenlerle Chicago bir ticaret merkezi
olarak On plana c¢ikmistir. Tim iriinler Chicago’ya getirildiginden, depolama
altyapilarmin olmayisi gibi nedenler ile arz fazlasi sorunu yasanmistir (Borsa Istanbul,
2017). Girisimciler, ¢iftcilerin ve diger tedarikg¢ilerin tahillarimi almak i¢in buharla
calisan silolar, ¢ok depolu binalar insa ettiler. Satin aldiklar iirlinleri, satis ve ileriye
doniik sevkiyattan Once toplu olarak depoladilar. Ardindan bu islemlerin hacmi
arttikga, liriinleri yerinden oynatmadan, stok karsiliginda ticarete konu olan depo
makbuzlarini1 diizenlediler. Bu noktada, Chicago Ticaret Kurulu (CBOT) bir emtia
ticaret merkezi olarak ortaya ¢ikti ve daha iyi tahil kalitesini ddiillendirmek icin kisa

stire i¢inde derecelendirme sistemleri kuruldu.

Vadeli islem ticareti, dogu kiyis1 alicilarina fiziksel tahilin gelmesinden once
fiyat belirlemenin bir yolu olarak baslamis ve kisa siire sonra CBOT iizerindeki baskin
aktivite olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum finansorlerin ve spekiilatrlerin dikkatini
cekmis ve islem hacimlerini hizla artirmistir. Fakat periyodik olarak yapilan spekiilatif
fiyat hareketleri ve manipiilasyonlar sistemin giivenilirligini tehdit etmeye baglamistir.
Sistemin giivenilirligini korumak i¢in, bir diizenleyici ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu
stirecte sirketler ve girisimciler, tahil iireten eyaletlerde kademeli olarak tahil silolar
insa etmislerdir. Bu silolar zaman iginde ¢ift¢iler i¢in bir pazar haline gelmistir. On
dokuzuncu yiizyilin sonlarinda kooperatifler kendi silolarina yatirnm yapmaya
basladilar. Bu sayede cift¢ilerde biiyiik 6lcekli isletmeler karsisinda, pazarlik giicii
kazanmislardir (Coulter, 2009).

Diinya genelinde vadeli islemler 1970’11 yillarda 6nem kazanmugstir. Bu yillarda
Bretton Woods sistemi terkedilerek dalgali kur uygulamasina gecilmis ve kurlarda
oynaklik giindeme gelmistir. Ayrica, 1973’te Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii
(OPEC) tarafindan tetiklenen petrol krizi ile petrol fiyatlar1 asir1 yiikkselmis ve genel
olarak mal ve hizmet fiyatlar1 artmistir. Bu durumun yol agtig1 enflasyon ile miicadele
etmek i¢in para politikalart onem kazanmistir. Bunun sonucunda da faiz oranlarinda
oynakliklar yasanmaya baslanmistir. Bin dokuz yiiz yetmisli yillarin sonunda
uluslararas1 sermaye hareketlerinin de serbestlesmesi ile finansal piyasalarda yasanan

doviz kuru ve faiz oran1 dalgalanmalarina karsilik finansal iiriinlere dayali vadeli islem
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sOzlesmeleri biiylik ragbet gormeye baslamistir. Bu donemlerden itibaren future piyasa
islem hacmi finansal piyasalarda her zaman baskin olmus ve siirekli artig gostermistir

(Ersoy, 2011).

Giintimiize geldigimizde, ABD’de lisansli depoculuk sektort, tilkenin efektif
depo ihtiyacinin 6nemli bir béliimiinii karsilamaktadir. iki bin on yilinda 127 milyon
ton olan tahil lisansh depo kapasitesi, 2016 yilina kadar hizli bir artis gostererek 157
milyon tona yiikselmis, ancak sonrasinda artis hiz1 yavaslayarak 2019 yilinda 161

milyon tona ulasmistir (Sekil 3.19).
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Sekil 3.19. ABD toplam tahil depolama kapasitesi (USDA, United States Warehouse Act, 2020)

Ulagilan lisansli tahil deposu kapasitesinin sadece nominal biiyiikliigline
bakarak yorum yapmak, eksiklik olusturacagindan, sektoriin geldigi noktay1
mukayeseli olarak analiz etmek i¢in lisansli depo kapasitesinin, iilkenin toplam tahil
tiretimine orani incelenmelidir. ABD’nin 2011 yilinda toplam tahil {iretiminin %35,4
oraninda lisansli depo kapasitesine sahipken, bu oranin 2019 yilinda %39’a yiikseldigi
goriilmektedir (Sekil 3.20). Tahillarin, iiretim sezonlar1 arasinda mevsim farklilig:
olusmaktadir ve iki tahilin {iretim sezonlar1 arasindaki donemde ger¢eklesen tiiketim,
depo ihtiyacini azaltmaktadir. Bir bagka deyisle, toplam depo ihtiyacinin, toplam tahil
tiretiminden daha diisiik olmasi beklenmelidir. Bu durumda, ABD’nin mevcut depo
kapasitesinin, efektif depolama ihtiyacina orani, tahil iiretimine oranindan daha

yiiksektir.
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Sekil 3.20. ABD lisansli depo kapasitesi-toplam tahil tiretimi oran1 (USDA, United States Warehouse
Act, 2020)

Onemli bir biiyiikliige erisen lisanshi depo kapasitesi, sektdr iginde
konsolidasyonlar1 da beraberinde getirmektedir. ABD’de lisansli depo sayisi, 2010
yilinda 2558 adet iken, 2016 yilinda 2742 adete ulagmistir. 2016-2019 doneminde ise,
toplam kapasite azalmamasina ragmen, depo sayist 2670’e dismiistiir (Sekil 3.21).
Depo sayisinda 2010-2019 doneminde yasanan artisa ragmen, bu depolar1 elinde

bulunduran lisans sahibi firma sayist ayn1 ddonemde 699°dan 564’e diismiistiir.
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Sekil 3.21. ABD lisansli depo ve lisansli firma sayis1 (USDA, United States Warehouse Act, 2020)
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Bir deponun ortalama kapasitesi 2010 yilinda 50 bin ton iken, bu rakam 2019
yilinda %20 artarak 60 bin tona ylikselmistir (Sekil 3.22). Bu veriler 15181nda, ABD
lisansli depo sektoriinde satin almalar ve birlesmeler yoluyla, konsolidasyon siirecinin
basladig1 sodylenebilir. Lisansli firma sayis1 azalirken, toplam depo adedi ve depo
basina kapasite artmakta, mevcut firmalar Olgeklerini biiylitmektedirler.
Konsolidasyon siirecinin ilerliyor olmasi, sektorde rekabetin arttigina da isaret

etmektedir.
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Sekil 3.22. ABD lisansli depo ortalama kapasitesi (USDA, United States Warehouse Act, 2020)

Diinyanin en eski ve en gelismis lisansli depoculuk sistemine sahip olan
A.B.D.’de yasanan gelismeler, iilkemizde hizla gelismekte olan sektore de 1sik
tutmaktadir. Kapasitedeki hizli artiglar, planli ve kontrollii siirdiiriilemezse, kapanma
ve birlesmeler ile sonuclanabilecektir. Depo yatirimcilart agisindan, yatirim

fizibilitesinin dogru yapilmasi son derece 6nemlidir.

3.2.2.2. Kolombiya

Kolombiya'da dordii bankalara digeri devlete ait olmak iizere sadece bes lisansl
genel depo sirketi bulunmaktadir. Her sirketin kendi depolar1 ve silolar1 vardir, ancak
en karli i sahada depolamadir, yani miisterinin finansmana erismesini saglamak i¢in
miisterinin tesislerinde depolama hizmetleri saglamaktir. Sermayesi gii¢lii bankalar,
depo basarisizligini  6nlemektedir ve mevduat sahiplerine dolandiriciliktan

korunacaklar1 konusunda giivence vermektedir. Diger bazi1 Latin Amerika iilkelerinde
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ise bunun aksine, mevduat sahipleri sahtekarlikla ilgili ciddi kayiplara maruz

kalmaktadir (Coulter, 2009).

3.2.2.3. Dogu Avrupa ve Eski Sovyet Birligi

Lisansli depo iiriin senedi sistemini gelistirmek adina EBRD, USAID, CFC ve
diger bankalar, birgogu Kuzey Amerika’daki gibi lisans rejimleri sistemini kurmak
icin dig destek sagladilar. Yakin tarihli bir FAO raporu, iirlin senedi sistemini
gelistirmeye c¢alisan 12 iilkede sistemin en ¢ok Macaristan, Bulgaristan ve
Kazakistan’da gelistirildigini gdstermektedir (Hollinger ve digerleri, 2009).
Macaristan sistemi, ¢ok sayida sahada depolama gergeklestiren ve yukarida bahsedilen
Kolombiya sistemiyle benzerlik gosteren ¢ok biiyiik ve iyi sermaye yapisi giiclii ii¢
depolama sirketinden olusurken, Bulgaristan ve Kazakistan Amerikan uygulamasina
daha yakindir. Her iki tilkede de iyi yapilandirilmis ve etkili hiikiimet diizenleme

kurumlari ve tazminat fonlar1 kurmustur (Coulter, 2009).

3.2.2.4. Brezilya

Genel depolama hizmetleri, 1903 tarihli bir Kanun kapsaminda Sanayi, Ticaret
ve Turizm Bakanligi tarafindan diizenlenmistir. Bin dokuz yiiz doksan yedi yilinda 60
milyon ton kapasiteye sahip 6400 kayith tahil deposu bulunmaktaydi. Bu depolarin
hizmetlerinin kalitesi, kahve disindaki tiim tarimsal mallarda oldukga diisiiktii.
Hiikiimetin miidahale stoklarmi yonetme ana amaci ile birgok depolama sirketi
aceleyle kurularak, depolama tesisleri genellikle diisiik kapasiteli olarak tasarlanmistir.
Bunun yaninda, profesyonel olmayan kamu gozetim diizenlemeleri, sahtekarlik

uygulamalar karsisinda etkisiz kalmistir.

Sistemin diizeltilmesi i¢in 1990’larda yapilan reformlar durumu degistirmeye
baslamistir. Lisansli depolarda hiikiimet alimlari azalmistir. Bunun ardindan,
depolama sektorii 6zel firmalarin sektore girmesini beklemistir, ancak 6zel sektoriin
de buna karsilik verecek sermaye birikimi bulunmamaktaydi. Depo makbuzlarinin
bankalar nezdinde giivenilirligi azaldig1 i¢in, 6zel sektor alim i¢in finansman bulmakta
zorlanmaktaydi. Depolarin ticari olmayan statiide olmasi1 ve yasal zorunluluklar, kamu
sektorii sozlesmeleri olmadan bagarili bir sekilde faaliyet gostermelerini engellemistir.
1998 yilina gelindiginde, sektérde reform yapilmasi gerektigi diisiincesi, resmi idareler

ve sektor paydaglari arasinda hizla yayilmistir (Coulter, 2009).
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3.2.3. Tiirkiye’de Lisansh Depoculuk Faaliyetleri

Tiirkiye hububat piyasasinda ilk defa 1932 yilinda devlet tarafindan bugday
fiyat1 agiklanarak, iireticilerden bugday alimi gergeklestirilmistir. Bu alim islemleri
icin Ziraat Bankas1 gorevlendirilmistir. Bugday iiretiminin gittikce artmasi sonucu,
Ziraat Bankas1 tarafindan yapilan islemlerin farkli bir kuruma devredilmesi ihtiyaci
dogmustur. 1938 yilinda ise sermayesinin tamami1 devlete ait olan TMO bir iktisadi
devlet tesebbiisii olarak kurulmustur ve once hububat, daha sonra da tiitiin,
sekerpancari, hashas, cay ve pamuk alimima baslamistir. 1980 yilina kadar devlet
Tiirkiye tarim tirtinleri piyasasinda 6nemli bir alic1 ve fiyat belirleyici olurken, 24 Ocak
1980 Istikrar Kararlar1 kapsaminda tarim sektdrii {izerindeki koruyucu devlet
destekleri azaltilmistir. 1994 yilinda yayimlanan 5 Nisan kararlari ile kamu iiretim
yapan ve siibvansiyon veren yapidan, piyasa mekanizmalarinin isleyisini denetleyen
ve gozeten bir yapiya gegme karari vermistir. Bu gercevede, 1980°de 24 iiriin
destekleme fiyat mekanizmasina dahilken, 1981°de 20’ye ve 1990°da 10’a diismiistiir.
Desteklemeye devam edilen iiriin gruplari ise, tahillar, sekerpancar1 ve tiitiin ile

sinirlandirilmistir (Erbay, 2002).

Ulkemizde 1996 yilinda Birlesmis Milletler Ticareti Gelistirme Orgiitii ve
Diinya Bankas1 (DB) destegi ile “Tarimsal Uriin Piyasalarinin Gelistirilmesi Projesi”
baslatilmistir. Bu projenin gergeklestirilmesi i¢in, T.C. Hazine Miistesarlig1 ile DB
arasinda ikraz anlagsmasi imzalanmis olup, bu anlasma 22.10.1998 tarihinde Bakanlar
Kurulu'nca onaylanmistir. Proje i¢in koordinatorliik gorevi Sanayi ve Ticaret
Bakanligina verilmistir (Erbay, 2002). Bu projenin tamamlandig1 2003 yilina kadar ki
stirecte, Tiirkiye’de lisansli depoculugun gelistirilmesine iligkin altyap1 ¢aligmalar1 da
gerceklestirilmistir. Daha sonra {ilkemizde tarimsal {iriinlerde fiyat istikrarinin
saglanmast ve c¢iftgi refahinin arttirilmasi amaci ile tarim iriinlerinin saglikli
kosullarda depolanabilmesi i¢in 2004 yilinda DB destegi ile “Lisansli Depoculugu
Gelistirme Projesi” baslatilmistir. Projeyi takiben, 10 Subat 2005 tarihinde 5300 sayili
Tarim Uriinleri Lisanshi Depoculuk Kanunu (TULDK) kabul edilerek yiiriirliige
girmistir (Tuncer, 2018). Lisansli depoculuk sisteminin altyapist hem TMO’ya hem
biitiin diger sektor paydaslarina hizmet ederek, piyasa regiilasyonunun kendi kendine

gerceklesmesini saglayabilecektir.

Lisansli depoculuk mevzuatinda bu gelismeler olurken, piyasa regiilasyon

kurumu olan TMO, 2002 sonrasinda destekleme alim mekanizmasindan vazgecerek
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ihtiya¢ duyuldugunda miidahale alimlar1 yapmaya baslamistir. Bu alimlarinda TMO
tarafindan iirlinler igin bir fiyat dngoriilmektedir. Piyasa fiyatlar1 dngoriilen fiyatin
tizerinde 1ise, midahale fiyati aciklanmamakta ve miidahale alimi1 da
ger¢eklesmemektedir. TMO, 2009 yilindan itibaren Avrupa Birligi miiktesebatina
uyum amagli yeni bir alim modeline ge¢mistir. Bu modelde iiriinler alinirken fiziksel
ve kimyasal analize tabii tutulmakta olup, kaliteli tiretim tegvik edilmistir. TMO 2013
yilindan itibaren {iriin ticaretinin piyasa kosullar1 ile gergeklesmesini tesvik etmek
amaci ile ileriki boliimlerde detaylandirilacak olan ELUS sistemini iiriin alimlarinda
kullanmaya baslamistir. 2017 yilinda TMO, ELUS ile ticaret borsalarindan 240 bin
ton bugday alim1 gerceklestirmistir. Yine ayn1 yil, misir fiyatlarinin piyasada diismesi
ile miidahale alimlar1 yapilirken ticaret borsaciligi sistemi kullanilmis ve 95 bin ton

misir ELUS yolu ile TMO tarafindan alinmistir (TMO, 2017).

Lisansli depoculuk kapasitesinin, Tiirkiye’nin toplam tahil {iretimine oranla
anlamli bir seviyeye gelmesiyle, iiriin ihtisas borsalar1 derinlik kazanacak, bdylelikle,
tim alicilar ile tiim saticilar ayn1 piyasada karsi karsiya geleceklerdir. Asir fiyat
hareketlerini alim veya satim firsat1 olarak gdren piyasa oyunculari, TMO’dan 6nce
piyasada islem yaparak, {riin fiyatlarinin dengelenmesini saglayabileceklerdir. Bu
anlamda lisansli depoculuk sistemi, fiyat istikrarina katki saglayarak gida
enflasyonunun ydnetilmesinde énemli bir gorevi yerine getirmis olacaktir. Ustelik bu
regililasyonu saglarken, kamuya herhangi bir maliyet yaratmayacak, tam tersine kayit
altina alinan iiriinlerin izlenebilirligi sayesinde vergi gelirlerini artiracaktir. Bir diger
husus da TMO’nun lisansli depoculuk sistemi disinda gerceklestirdigi fiziki alim
satimlarin, finansal ve operasyonel olarak ELUS alim satimina gore ¢ok daha maliyetli
olmasidir. Lisansli depoculuk ve ELUS sistemi, TMO’nun piyasa regiilasyon

maliyetini olduk¢a asagi cekmektedir.

Lisansli depoculuk sistemimizde, 2020 yili sonu itibariyle 35 ilimizde, 126
lisansli depoculuk sirketine ait, toplam 184 lisansli depo faaliyet gostermektedir. Bu
depolarin toplam kapasitesi yaklasik 7 milyon ton, depo kapasite ortalamast 38 bin
tondur. Zeytin/zeytinyagi, pamuk, findik, antepfistigi, kuru liziim ve kuru kayisi
tirlinlerin muhatazasi i¢in toplam 69.750 tonluk bir kapasite bulunurken, hububat i¢in

toplam kapasite 7 milyon tondur (Sekil 3.23).
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Sekil 3.23. Faaliyet izni alan lisansli depo kapasitesi ve sayist (URL-15)

Tiirkiye’de lisansli depoculuk kanunu, 2005 yilinda ¢ikmasma ragmen,
belirlenen depo standardinin yapim maliyetinin yiiksekligi, yatirimin geri doniisii i¢in
uygulanmasi gereken kira {icretinin yiiksek olmasi, bu kira iicretinin geleneksel depo
kiralarma gore ¢ok yiiksek olmasi, 6zel sektoriin sisteme yabanci olmasi gibi
sebeplerle, 2011 yilina kadar Tiirkiye’de faaliyete gecen lisansli depo olmamistir. Bu
ataleti gidermek ve yatirimcilara 6rnek olmak amaciyla, ilk yatirim kamu eliyle, TMO-
TOBB ortakligiyla gergeklestirilmistir. Bu atilim da beklenen etkiyi gostermemistir.
2014 yilinda depo sayis1 ancak bese yiikselebilirken, depo kapasitesi de 265 bin tona
ulagmistir (URL-15).

Nihayet, 16 Ekim 2014 tarih, 29147 sayili1 Resmi gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karari eki ‘Tarimsal Uriinlerin 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu Cercevesinde Lisans Alarak Faaliyet Gosteren Depolarda Muhafaza Edilmesi
Halinde Kira Destekleme Odemesi Yapilmasina Iliskin Karar’ ile, lisansl depolarda
muhafaza edilen triinlerin kira ticretlerinin %50’sinin devlet tarafindan karsilanarak
O0demelerin dogrudan lisansli depo isletmelerine yapilmasina karar verilmistir.
Boylelikle, lisansli depo mudileri olan ciftciler, tiiccarlar, sanayiciler ve tiim
kullanicilar i¢in, efektif depo kira iicreti yar1 yariya diigmiistiir. Kullanicilar lisansh
depo ticreti geleneksel depo kira iicretinden daha diisiik oldugunda, lisansli depolari
tercih etmislerdir. Ciinkdi, lisansli deponun ve elektronik {iriin senedinin getirdigi
birgok fayda, ilave bir kira maliyetine katlanmadan, bedelsiz olarak elde edilebilir hale

gelmistir.  Kullanicilar acisindan lisansli  depolarin  avantajli  hale gelmesi,
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yatirimeilarin depolarin doluluk orani ve mudi ilgisi konusundaki tedirginligini

gidermis ve lisansli depo yatirimlarini harekete gecirmistir.

Lisansli depoculukta mudilere verilen bir¢ok tesvike ragmen, yatirimeiy1 motive
edecek tesvikler gelene kadar, sistemin altyapisina yatirnm yapilmamistir.
Yatirimcinin sistemin ¢aligmasi i¢in baglangic noktast oldugunu, tabir yerindeyse
sistem agisindan bos gegirilen 2005-2014 dénemi ortaya koymaktadir. TULDK
cikarilirken, yatirrmin ekonomik uygulanabilirliginin goz ardi edilmesi, sistemin
kapasite gelisimini olduk¢a geciktirmistir. Tezimizin inceleme konularindan biri olan
lisansli depoculuk isletmesinin ekonomik analizi, sistemin temel tasi olan
yatirimcilara, yatirim karalari konusunda 151k tutmasi agisindan, ekonomik hayatta

somut bir ¢iktiya sahiptir.

2015-2020 doneminde, kira destegi sonrasi lisansli depo yatirimlar1 adeta
patlarken, 6 yillik donemde depo kapasitesi 26 kat artmistir. 2020 y1l sonu hububat
lisansli depoculuk kapasitesi olan 6.906.692 ton, 2020/21 sezonu hububat iiretim
tahmini olan 34.800.000 tonun %19,84’line ulagmistir. Lisansl depoculuk kanununun
¢ikisindan 15 yil, ama daha onemlisi aktif yatirimlarin baslangicindan itibaren 6 yil
gibi kisa bir stirede, ABD’de 103 yasinda olan lisansli depoculuk sisteminin oransal
olarak yar1 kapasitesine Tiirkiye ulasmistir. Bu sistem Tiirkiye’de ge¢ uygulanmaya

baslamis olsa da ¢ok hizli bir sekilde hayata gegerek, tarim sektoriinti doniistiirmeye

baslamistir.
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*2020 yil1 tahil {iretim verisi tahminidir.

Sekil 3.24. Lisansl depo kapasitesi-toplam tahil iiretimi oram (TUIK,2020)
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3.3. Lisansh Depoculuk Sistemindeki Tesvik ve Devlet Yardimlar
3.3.1. Vergi Istisnalar

Lisansli depolara stoklanarak elektronik {iriin senedi araciligiyla alim, satimi
yapilan triinler 31.12.2023 tarihine kadar; zirai stopaj vergisinden muaf tutulmustur.
ELUS islemlerden elde edilen karin tamamu, gelir vergisinden, kurumlar vergisinden

ve KDV’den muaftir (Resmi Gazete - 18.01.2018 tarihli ve 30659 sayil1).

3.3.2. Depo Kira Destegi

Resmi gazetede yayimlanan, 24 Aralik 2019 tarih, 30988 sayili ‘Tarimsal
Uriinlerin 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu Cercevesinde
Lisans Alarak Faaliyet Gosteren Depolarda Muhafaza Edilmesi Halinde Destekleme
Odemesi Yapilmasina Iliskin Karar (Karar Sayisi: 1843)’ ile 17.10.2019 tarihinden
itibaren 5 yil siireyle ¢esitli kesimlere depo kira destegi uygulanacaktir. Buna gore;
ciftci kayit sistemine kayith tretici disindaki kesimler i¢in; bugday, arpa, ¢avdar,
yulaf, musir, ¢eltik, piring, mercimek, nohut, fasulye, bezelye, aygigegi i¢in 3
TL/ton/ay, pamuk icin 7 TL/ton/ay, findik, zeytin, zeytinyagi, kuru kaysi, antepfistigi,
kuru tizim, kuru incir i¢in 10 TL/Ton/Ay’1 gegmemek iizere ve Ticaret Bakanligi’nca

onaylanacak kira ticretlerinin %50’si oraninda kira destegi verilmektedir (URL-18).

Ciftci kayit sistemine kayith treticiler ile tiretici Orgiitlerine iiriinlerini, 5300
sayil1 Kanun cergevesinde faaliyet gosteren lisanshi depo igletmelerine depolamak
lizere teslim etmeleri halinde, tespit edilen {iist sinirlar1 gegmemek ve 17/10/2019
tarthinde baslamak tizere, her liretim yilina ait {iriin i¢in en fazla 6 ay siire ile ilave kira
destegi verilir. Hububat, bakliyat, yagh tohumlar i¢cin 6 TL/ton/ay, pamuk i¢in 14
TL/ton/ay, zeytin, zeytinyagi, findik, kuru kayisi, kuru {iziim, antepfistig1 i¢in 20
TL/ton/ay’1 gegmemek tiizere Ticaret Bakanlifi’nca onaylanacak kira iicretlerinin
%50’si oraninda depo kira destegi verilmektedir (URL-18). Uretici olan ve olmayan,
her iki kesim i¢in de uygulanan desteklerin bedeli, kullanicilarin kira bedelinden

diisiilerek, 3 aylik donemlerde lisansli depo isletmelerine dogrudan 6denmektedir.

Lisansli Depoculuk kira destek tutarlar1 ilgili teblig kapsaminda Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel miidiirliigii tarafindan ilan edilmektedir. Bu kapsamda,
2017 yilinda toplam 21.732.865,51 TL, 2018 yilinda toplam 52.390.051,64, 2019
yilinda toplam 65.781.218,41 TL kira destegi 6demesi, lisanslt depo isletmelerine
dogrudan gerceklestirilmistir (URL-19).
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https://www.tokay.com.tr/wp-content/uploads/2020/01/T.C.-Ziraat-Bankas%C4%B1-A.%C5%9E.-ve-Tar%C4%B1m-Kredi-kooperatiflerince-Tar%C4%B1msal-%C3%9Cretime-Dair-F%C3%BC%C5%9F%C3%BCk-faizli-kredi-verilmesine-ili%C5%9Fkin-karar-son.pdf
https://www.tokay.com.tr/wp-content/uploads/2020/01/T.C.-Ziraat-Bankas%C4%B1-A.%C5%9E.-ve-Tar%C4%B1m-Kredi-kooperatiflerince-Tar%C4%B1msal-%C3%9Cretime-Dair-F%C3%BC%C5%9F%C3%BCk-faizli-kredi-verilmesine-ili%C5%9Fkin-karar-son.pdf
https://www.tokay.com.tr/wp-content/uploads/2020/01/T.C.-Ziraat-Bankas%C4%B1-A.%C5%9E.-ve-Tar%C4%B1m-Kredi-kooperatiflerince-Tar%C4%B1msal-%C3%9Cretime-Dair-F%C3%BC%C5%9F%C3%BCk-faizli-kredi-verilmesine-ili%C5%9Fkin-karar-son.pdf
https://www.tokay.com.tr/wp-content/uploads/2020/01/T.C.-Ziraat-Bankas%C4%B1-A.%C5%9E.-ve-Tar%C4%B1m-Kredi-kooperatiflerince-Tar%C4%B1msal-%C3%9Cretime-Dair-F%C3%BC%C5%9F%C3%BCk-faizli-kredi-verilmesine-ili%C5%9Fkin-karar-son.pdf

3.3.3. Ureticilere Nakliye Destegi

Ilave kira desteginden yararlanan iireticiler ile iiretici orgiitlerine, iiriinlerini
lisansli depolarda muhafaza etmeleri durumunda, belgelendirmeleri sartiyla, depoya
teslim edilen {iriinler i¢in ton bagina 25 TL’yi gegmemek iizere her {iriin ¢esidi i¢in en

fazla 750 TL tutarinda nakliye destegi verilmektedir (URL-18).

3.3.4. Ureticilere Analiz Destegi

Ilave kira desteginden yararlanan iireticiler ile iiretici orgiitlerine, {iriinlerini
lisansli depolarda muhafaza etmeleri durumunda, depolanacak iirtinlerin lisanli depoya
tesliminden once yetkili simiflandiricilarca yapilacak analizler i¢in parti basina 25
TL’yi gegcmemek tizere, Ticaret Bakanliginca onaylanacak yetkili siniflandirici iicret

tarifesine gore analiz licreti destegi verilmektedir (URL-18).

3.3.5. Ureticilere ELUS Karsihg1 Kredi Faizi Destegi

Resmi Gazetede 03/01/2020 tarihinde yayimlanan ‘T.C. Ziraat Bankast A.S. ve
Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve Isletme
Kredisi Kullandirilmasma Iliskin Karar (Karar Sayisi: 2015)° kapsaminda; ELUS
karsiliginda, iiretimini yaptig1 {iriinii lisansli depoya teslim eden iireticilere, iiretim

kapasiteleriyle uyumlu olacak sekilde senet tutarinin % 75’ine kadar azami 9 ay vadeli

olarak kullandirilacak kredi faizlerinde % 100 indirim uygulanmaktadir (URL-18).

3.3.6. Lisansh Depo Yatirim ve isletme Kredisi Destegi

Resmi Gazetede 03/01/2020 tarihinde yayimlanan ‘T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve
Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve Isletme
Kredisi Kullandirilmasina Iligskin Karar (Karar Sayisi: 2015)° kapsaminda kurulmus
veya kurulacak lisansh depo isletmelerine T.C. Ziraat Bankasinca 50 milyon TL’ye

kadar, %50 faiz indirimli yatirim kredisi kullandirilmaktadir (URL-18).

3.3.7. Yatirnm Tesvik Belgesi Karsihig:1 Verilen Destekler

Bakanlar Kurulunun 15/6/2012 tarihli ve 2012/3305 sayil1 karari ile yiirtirliige
konulan ‘Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’da degisiklik yapilmasina
iliskin 2017/10111 sayili1 Karar’ kapsaminda lisansli depoculuk yatirimlar: bolgesel
desteklerden yararlandirilacak yatirnm konulari arasina dahil edilmis olup, 1-2-3-4-

5’nci bolgelerde kurulacak tiim lisansl depo isletmeleri 5’nci Bolgede, 6°’nc1 bolgede
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kurulacak lisansli depo isletmeleri kendi bdlgesinde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda; KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi, gelir

vergisi stopaj destegi, sigorta primi destegi, faiz destegi saglanmaktadir (URL-18).

3.4. Lisansh Depolarda Uriin Kayiplar

Depolarda muhafaza edilen iirlinlerde nem sicaklik ve nem igerik degerlerinin
degismeleri sonucu yapilarinda bazi degisimler gozlenmektedir. Yiiksek miktarda
depolanan tahil iirlinlerinde bu degisimler iyi gozlenemez ve 6niline gegilemezse ¢ok
ciddi boyutlarda ekonomik kayiplara neden olabilmektedirler. Onemli masraf unsuru
olarak goriilen ilagclama, havalandirma ve depo bakimlari gibi faaliyetler uygun
kosullarda ve zamaninda gerceklestirildigi taktirde, biiyiik 6l¢iide bu kayiplarin 6niine
gecilebilmektedir.

Depolama sirasinda durgun (dormant) tahil taneleri her canli gibi hayati
islevlerini asgari diizeyde de olsa siirdiiriir. Bu durumdaki tane solunum yapar ve
biinyesindeki metabolik olaylar sonucu bazi fiziksel, kimyasal ve biyokimyasal
degisiklikler meydana gelir (Elgiin ve Ertugay, 2002). Normal bir depolama siiresince
nem igerigi diisiik olan kuru tahil tanelerinde genellikle ¢ok az degisiklik olur. Buna
karsilik tahillarin nem igeriklerinin ve sicakliklarinin artmasi ile goriinen degisimler,

bozulmanin ilk belirtileri olarak degerlendirilmelidir (Altan, 1986).

3.4.1. Sicaklik

Bugday taneleri tazeligini siirdiirmek i¢in gereksindikleri enerjiyi solunum ile
elde etmektedirler. Solunum, tanenin enzimleriyle birlikte icerisinde bulunan glikozu
oksijen ile bolerek enerji ortaya ¢ikarmasi olarak bilinmektedir. Solunum ile bugday
tanesinin karbonhidrati kullanilirken; karbondioksit, su buhar1 ve 1s1 enerjisi ortaya
cikmaktadir. Bir mol glikozun solunumda kullanilmasi ile olusan kcal enerjinin asagi
yukar1 %601 tazelik icin harcanirken kalan %40 (276 kcal) ise ortama 1s1 olarak
verilmekte olup, depo i¢i ortam sicakliginin artmasina sebebiyet vermektedir (Elgiin
ve Ertugay 2002; Posner ve Hibbs, 2005). Bugday tanelerinin solunumu sebebiyle
depo atmosferi farkli olur; oksijen miktar1 diiserken karbondioksit, oransal nem
miktar1 ve sicaklik miktar1 artar. Depo atmosfer oksijen degisimini; tane solunumu,
mikroorganizma aktivitesi ve bocek aktivitesi onemli oranda degistirir (Elgiin ve

Ertugay, 2002; Ozkaya ve Ozkaya, 2005; Posner ve Hibbs, 2005).
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Eger uygun sartlar sonucu kiif tiremesi olmus ise kiiflerin neden oldugu sicaklik
54-55°C’ye yiikselir ki bu sicakliktan tahil epey zarar goriir. Kiiflerin bu sicaklikta ve
solunum sonucu olusan nem, artik bakterilerin faaliyet gosterecegi sinira gelir. Bakteri
faaliyetinde 1s1 80-82°C'ye kadar yiikselir ki bu da {irtiniin elden ¢ikmis olmasi
demektir. Bu noktada {iriin tiim ekonomik degerini kaybeder. Bakteri faaliyeti devam
ettigi takdirde ortamda yeterli oksijen var ise arkasindan kimyasal reaksiyon baslar ve

sonugta tahil tutusur ve yanar (Kendirli, 2007).

Kizismanin olmamasi1 ig¢in alinacak en Onemli Onlem, iriiniin sik sik
havalandirilmasidir. Uriin havalandirilirken, havanm bagil nemi (nisbi rutubet) de
dikkate alinmalidir. Depolanmis hububat poroz bir yapida oldugundan hava gegebilir.
Yeterli miktarda ve sicaklikta hava gecirilirse depoda birikmis olan 1s1 ve nem disar1

atilabilir (Tutar, 2010).

3.4.2. Nem Icerigi

Depolamada en oOnemli faktordiir. Eger sadece iiriin nemi kontrol altinda
tutulabilir ise, diger sartlar uygun olmasa bile tahil birkag y1l dayanabilir. Ciinkii iiriin
nemi gerek tanenin canliliginin devami gerekse mikroorganizma ve enzim kontrolii
i¢cin en Onemli faktordiir. Tanenin solunum hizi depo 6mriinde 6nemli bir faktordiir.
Bu degerler dogrudan dogruya iiriin nemi ile ilgilidir. Ornegin; 29°C'de %14 nemin
altinda depolanmis tahillarda solunum hizi ¢ok yavastir. Fakat nem bu sinirin ¢ok az
tizerine ¢iktigi zaman solunumu birden hizlanir. Tahillarin  bozulmadan
depolanabilmesi i¢in gerekli nem igerigi %13,5-%14,0 civarindadir. Buna kritik nem
igerigi denir. Tablo 3.2’den goriilebilecegi gibi bugday i¢in kritik nem sinir1 %13 tiir.
Sayet depolama siiresi 5 yildan uzun siirecek ise o zaman kritik nem igerigi sinir1
yukaridaki degerden %2 diisiiriiliir (%11,5-%12,0). Kritik nem igerigi iiriiniin cinsine,
bulundugu yere, yetisme kosuluna veya diger depo kosullarina baghidir. Ancak genel

olarak nem igeriginin %1 diisiiriilmesi, depo dmriinii 1,5 kat artirir (Anonim 2008).

Depo iceresindeki nemin diisiiriilmesi icin de, belirlenen araliklarda ve
Ol¢iimlere gore havalandirma yapilmasi gerekmektedir. Depo icerisine basilacak
havanin bagil neminin diigiik olmas1 6nemlidir. Bu nedenle, havadaki bagil nemin
giinlin saatlerine gore degisimi takip edilerek, Ol¢iimleme sonrasi havalandirma

yapilmas1 gerekmektedir.
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Tablo 3.6. Baz1 Tahillarin Nem Igerigi

Tahil Kritik nem sinir1 (%)
Bugday 13,0

Misir 13,8

Arpa 12,0

Soya 14,0

Diger Tahillar ~13,0-14,0

Kaynak: URL-20

Lisansli depoculuk kanununa gore, lisansli depo isletmesi, iiriinii teslim aldig
miktar, kalite ve sartlarda teslim etmekle yiikiimlidiir. Dolayisiyla {iriinde
yasanabilecek herhangi bir fire, kalite kaybi, lisansli deponun maliyeti haline
gelecektir. Bu nedenle, lisansli depo isletmeleri, muhafaza edilen iiriinlerin dmriiniin
dis kaynakli etkiler sebebiyle kisalmasin1 dnlemek amaciyla sicaklik, nem ve canli
olusumu (hagere) gibi 6l¢iimleri belirli araliklarla gerceklestirir ve stok durum cetveli
evraki ile raporlar (Sekil 3.25). Havalandirma ve ilaglama gibi faaliyetler isletme
masrafint artirmasina ragmen, iiriiniin kalitesinin ve saklama Omriiniin korunmasini
saglayacaktir. Boylelikle fire miktar1 azaltilabilirse, lisansh depo isletmesinin nihai
maliyeti diisecektir. Yapilan {irlin muhafaza dl¢iimleri de ilave islemlerin gerekli
goriilecegi durumlarin dnceden tespit edilebilmesini saglayarak, olasi kayiplarin 6niine

gecilebilecektir.
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STOK DURUM CETVELI

Diizenleme Tarihi :  15.05.2020
o CETVELNO: 1
Diizenleme Sayist : 9
DEPO DURUMU Silo HAVA DURUMU
Depo Tonajt : 40.000,00 Hava Steaklsgs (°C): n
Uriin Muh. Aynlan Depo Tousjs : 40.000,00 Hava Nisbi Rutubeti (%) 5
Mubafaza Edilen Uriin Miktars : 15.261,50
Kullanilabilir Bog Depo Kapasitesi : 2473850
iLAC DURUMU
ilag Kodu ilag Adh Onceki Mik.(gr) | Girig Miktari (gr | Sarf Sevk(gr) | Son Stok (gr)
25 K-hiol EC 25 2000 0 0 2000
ki) Fare Zehiri (Hekia) 200 0 0 200
4 Kingphos 63960 0 0 63960
DEPO DURUMU
DEPO URUN URUN NITELIKLERI HASERE VE ARIZA DURUMU
lThZ. ?(: Ks:;ku Boz |Lekel| R 0RON Gegen Halen  [Hagal Ky,
- : al k | i 151 (€ Devreden re| .
DEPO Uriin | MIKTARI musulL 0| T“m s;m : .."°‘““ L HagereOup | 9 |pg| lac | Anza
Kooy Kodu | (KG) T | %gr| %or | %r | %gr | mg | % | Ust|Orta| Alt | (%) | Olmady Olup | g [Kodwx. | Durumu
5101001 | 1222 | 194000 173( 000 | 000 | 0.00 | 000 13 12| 13| 2% 0 0
5101002 | 1547 | 1,016,080 148|000 | 0.00 | 0.00 | 000 15| 18] 14 | 1261 0 0
5101003 1547 | 2.315,580 155|000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 15| 14) 13| 1287 0 0
5101004 0 000{ 000 | 000 0.00| 000 00
5101005 0 0.00( 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
5101006 0 000{ 000 | 0.00| 0.00 | 000 000
5101007 | 1223 411,760 147] 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 17( 14 11 ] 280 0 0
5101008 0 0.00] 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0
5101000 | 212 | 2317,980 0.00) 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 18( 17( 15 200 0 0
5101010 1323 | 4,054,260 260/ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 17] 14 12| &m0 0 0
5101011 1323 | 4,951,860 277|000 | 0.00 | 0.00 | 000 7] 15| 14 280 0 0
5101012 0 000{ 000 | 0.00| 0.00 | 000 000

Sekil 3.25. Lisansli depo stok durum cetveli
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4. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin materyalini lisansli tahil depoculugu yapan 3 isletmeden ve
konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin kayitlar1 ile daha once yapilmis aragtirma

sonuclarindan elde edilen veriler olusturmaktadir.

Arastirmada kullanilan metotlar (i) arastirma verilerinin elde edilmesinde
kullanilan yontem, (ii) lisansli depo isletmecilik sisteminin ekonomik analizinde
kullanilan yontem, (ii1) lisansli depo yatiriminin ekonomik yapilabilirliginin ortaya
konulmasinda kullanilan yontem, (iv) lisansli depo kapasitesinin planlanmasinda
kullanilan yontem ve (v) istatistik analizlerde kullanilan yontem olmak tizere 5 grup

altinda toplanmaktadir. Arastirma amaglar1 yontem iliskisi Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Arastirma amaglar1 yontem iliskisi

Amaglar Yontem ve yaklagim

Incelenen depolarin kayitlar1 ve ydnetici miilakatlarindan saglanan

Arastirma verilerinin elde . o LT .
3 v verilere ait Ozetleyici istatistikler, kamu kurum ve kuruluslarina ait

edilmesi ikincil veriler
Isletmecilik sisteminin Klasik ekonomik analiz yaklagimlart (Net gelir, briit gelir, sermaye
ekonomik analizi getirisi)

Lisansh depo yatiriminin Net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, fayda-masraf orani

fizibilitesi

Kapasite yonetiminin Matematik programlama (dogrusal programlama, tam sayili
optimizasyonu programlama, MOTAD) ve senaryo analizi

[statistik analiz Kolmogorov-Smirnov testi, t-testi

4.1. Arastirma Verileri

Arastirma verileri Kirikkale, Corum ve Yozgat illerinde faaliyet gosteren ve
lisansh tahil depoculugu yapan 3 isletmeden, ilgili kurum ve kuruluslar ile daha 6nce
yapilmis arastirma sonuclarindan elde edilmistir (Sekil 4.1). Kirikkale, Corum ve
Yozgat illerinde lisansli depoculuk yapan 3 isletmede bulunan 48 lisansl tahil silosu
arastirma kapsaminda incelenmistir. Arastirmada incelenen isletmeler depocu
isletmecilik ve sanayici isletmecilik yapanlar olmak iizere iki grupta analiz edilmistir.
Lisansli tahil depoculugu yapan 2 isletmeye ait veriler depocu igletmecilik kapsaminda

degerlendirilirken, bir isletme sanayici isletmeci kapsaminda degerlendirilmistir.
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Depocu Sanayici isletmeciler

isletmeciler (depo (depo kayitlar ve
kayitlar1 ve miilakatlar) miilakatlar)
Kamu kurum ve
. |— Aragtirma verileri
kuruluslarina ait
veriler l

Veri tabani

— N\ .

Ekonomik analiz fave lisansl Lisansh  depo | | Lisansh depo
ve planlamaya ait depo yatiriminin isletmecilik kapasite
teknik katsayilarin ekonomik sistemlerinin yonetiminin
elde edilmesi fizibilitesi analizi optimizasyonu

S T

Arastirma ¢iktilari

e Lisansh tahil depolarinda uygulanan isletmecilik sistemlerinin etkinligini
artirict strateji ve politikalar

e Depolama kapasitesi yonetimini optimize edecek matematik model

e Lisansh tahil deposu yatirrminin ekonomik fizibilite raporu

Sekil 4.1. Aragtirma yontem ve siire¢ semast

Kendilerine belirli bir standartta gelen tiriinleri sahip olduklari lisansli depolarda
mudilerin istedigi siire i¢inde depolayan isletmeler depocu isletmeciler olarak
tanimlanmistir. Lisansli depoculuk faaliyetini, ylriitmiis oldugu tarima dayali bir
sanayi dalinin (un sanayicisi, yem sanayicisi vb.) isletmeciliginin deger zinciri i¢inde
bir unsur olarak yapan isletmeler sanayici isletmeci olarak tanimlanmistir. Bu
isletmeler disaridan gelen iirlinlerin depolanmasinin yaninda, kendi ihtiyaci olan ara

mal niteligindeki iirlinleri de depolamaktadirlar.
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4.2. Lisansh Depo Isletmecilik Sisteminin Ekonomik Analizi

Lisansli depoculuk isletmelerinin ekonomik analizi depocu isletmeci ve sanayici
isletmeci olmak iizere iki grup i¢in ayr1 ayr1 gerceklestirilmistir. Ekonomik analizde
depo kira geliri, laboratuvar kira geliri, yiikleme bosaltma geliri, iiriin eleme geliri, faiz
ve diger gelirler lisansli depoculuk isletmelerinin gelirlerini olusturmustur. Lisansh
depoculuk masraflar1 sabit ve degisken masraflar olarak iki grupta incelenmistir.
Lisansli depoculuk sabit masraflar1 faiz, sigorta kasko masraflari, motorlu tasit
vergileri, personel masraflari, sosyal giivenlik kurumu isveren payi, kirtasiye
masraflari, enerji (elektrik vb.) masraflari, su masraflari, silo bakim onarim giderleri
telefon masraflari, temizlik masraflari, mutfak masraflari, amortisman, sigorta,
miisavirlik ve danismanlik masraflari ile vergi, resim ve har¢lardan olusmustur. Arag
bakim onarim masraflari, nakliye ve kargo, silo masraflari, yag-yakit masraflar
(jenarator-silo), ilaglama, fire ve genel yonetim masraflari, banka komisyonlari ile
konaklama temsil ve agirlama masraflar1 ise lisansli depoculugun degisken
masraflarini olusturmustur. Genel yonetim masraflari, genel kabullerde sabit masraf
olarak goriiliirken, incelenen depolarda isletme kapasiteleriyle beraber degistigi
goriildiigiinden, degisken masraf olarak degerlendirilmistir. Konaklama, temsil ve
agirlama masraflari, sadece bazi donemlerde gorece yiiksek tutarlar olusturdugundan,

ayr1 bir kalem olarak degerlendirilmistir.

Lisansli depoculuk isletmelerinin sermaye yapist likidite esasina gore
diizenlenmis bilango yardimiyla ortaya konulmustur. Bilanco kullanilarak lisansh
depoculuk isletmelerinin likidite durumlari, isletmelerin bor¢ ddeme yetenekleri ve
bor¢ kaldirma kapasiteleri ortaya konulmustur. Lisansli depoculuk isletmelerinin
karlilik durumu, briit isletme geliri, net igletme geliri, toplam sermaye getirisi

gostergeleri kullanilarak analiz edilmistir.

4.3. Lisansh Depo Yatirnmimin Ekonomik Yapilabilirliginin Ortaya

Konulmasinda Kullanilan Yontem

llave lisansli depo yatirimi yapmanin ekonomik yapilabilirliginin ortaya

konulmasinda fayda masraf orani, net bugiinkii deger ve i¢ karlilik oran1 kullanilmistir.
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4.3.1. Fayda-Masraf Oram

Yatirim i¢in fayda masraf orani, yatirimin ekonomik dmrii boyunca saglayacagi
faydalarin bugiinkii degerinin, masraflarin bugiinkii degerine bdliinmesi sonucu
bulunmaktadir. Bu oranin birin iizerinde olmasi yatirimin karli, rasyonel oldugunu
gostermektedir.

FMO = MED

FMO: Fayda masraf orani
FBD: Faydalarin bugiinkii degeri
MBD: Masraflarin bugiinkii degeri

Faydalarin bugiinkii degeri, yillik iiretim degerinin, indirgeme faktorii ile
carpimi sonucu bulunmaktadir. Indirgeme faktérii ise yatirimimn ekonomik émrii ve

iskonto degerine gore tablo degerinden tespit edilmektedir.
P .
FBD =YTG * (Z'YEO)

FBD: Faydalarin bugiinkii degeri

YTG: Yillik toplam gelir

P/A: Indirgeme faktorii (1+ IF)

IF: Iskonto faizi (Merkez Bankas1 Reeskont Faiz Orani1)

YEO: Yatirimin ekonomik émrii

Masraflarin bugiinkii degeri de benzer sekilde, yillik toplam masrafin indirgeme

faktori ile carpimi ile bulunmaktadir.

P .
MBD =YTM (Z'YE())

MBD: Masraflarin bugiinkii degeri

YTM: Yillik toplam masraf

P/A: Indirgeme faktorii (1 + IF)

IF: Iskonto faizi (Merkez Bankas1 Reeskont Faiz orani)

YEO: Yatirimin ekonomik omrii
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Fayda-masraf analizinin karar verme siirecinde, veriye bagli olarak yatirim
yapma ve siibjektif kararlardan ka¢inma adina 6nemli yararlar1 s6z konusudur. Fakat
mali olarak hesaplama yaparken iskonto faiz oranina duyarhidir. Ayrica, gelecekte
olusacak fayda ve masraf iizerinde belirsizlikler, analiz sonuglarinin giivenilirligini

olumsuz etkilemektedir.

4.3.2. i¢ Karhlik Oram

I¢ karlilik oran1 yatirimin gelecek yillarda saglayacagi para girislerinin bugiinkii
degeri ile para ¢ikiglarinin bugiinkii degerini birbirine esitleyen iskonto orani olarak
tanimlanir. Bu oran ayn1 zamanda yatirim projesinin net bugiinkii degerlerini sifira
esitleyen iskonto orami olarak da tanimlanmaktadir. Oran yatirnm maliyetinin,

yatirimdan elde edilecek degerlerin bugiinkii degerleri hesaplanarak bulunmaktadir.

KO = —
FBD

IKO: I¢ karlilik oram
YM: Yatirim maliyeti
FBD: Faydalarin bugiinkii degeri

Aragtirmada i¢ karlilik orani, segilen kiigiik ve biiyiik indirgeme oranlarinda
hesaplanan net bugiinkii degerlere (NBD. ve NBD,) dayanarak interpolasyon yoluyla
asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmistir.

NBD,
(NBD4—NBD_)

NBD_

IKO=k*=k++ m (k_—k+)

X(k__k+)=k_+

4.3.3. Net Bugiinkii Deger

Net bugiinkii deger ve i¢ karlilik orani yontemleri arasindaki farklilik uygun
yatirim miktarinin belirlenmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Kaynak kisitlamasinin mevcut
oldugu durumlarda, alternatif yatirimlar arasindaki se¢imin net bugilinkii deger
yontemine gore yapilmasi, donemler arasindaki kaynaklarin rasyonel kullanimina
olanak saglamaktadir. Bu nedenle kaynaklarin etkin kullanimi saglayan yontem net
bugiinkii deger yontemidir. Nakit akimlarinin bugiinkii degeri, yatirim sonucu elde

edilen faydalarin, giincel iskonto faizi ile bulunan bugiinkii degerinden, masraflarin
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giincel iskonto faizi ile bulunan bugiinkii degerinden ¢ikarilmasi ile bulunur. Bulunan
degerden yatirnm maliyeti ¢ikarildiginda net bugiinkii deger sonucu elde edilir.

Degerin pozitif olmas1 yatirnmin uygun oldugu anlami vermektedir.
NBD = NABD —YM

NBD: Net bugiinkii deger
YM: Yatirim maliyeti
NABD: Nakit akimlarimin bugiinkii degeri

P .
NABD = (YTF —YTM) * (Z'YE())

YTF: Yillik Toplam Fayda

YTM: Yillik Toplam Masraf

P/A: Indirgeme faktorii (1 + IF)

IF: Iskonto faizi (Merkez Bankas1 Reeskont Faiz orani)

YEO: Yatirimin ekonomik émrii

4.4. Lisansh Depo Kapasitesinin Planlanmasinda Kullanilan Yontem

Depocu isletmeciler ve sanayici isletmeciler i¢in kapasite optimizasyonunu
saglayan iki ayr1 plan elde edilmistir. Kapasite optimizasyonunu saglayan planlarin
risk dikkate alinarak elde edilmesinde Hazell (1971) tarafindan gelistirilen MOTAD
(Minimization of Total of Absolute Deviation) karma tam sayil1 programlama metodu
kullanilmistir. MOTAD karma tam sayili programlama yontemi en yiiksek geliri veren
ve gelir dalgalanmalarindan meydana gelen risk dikkate alan bir yontemdir. Kuadratik
programlama ve MOTAD modeli Risk etkin optimum igletme planlarmin elde
edilmesinde c¢ok sik kullanilan yontemlerdir. Kuadratik programlama (KP) kuadratik
programlama algoritmasin1 kullanarak faaliyet gelirlerine ait varyansi minimize
ederken, MOTAD modeli simpleks algoritmasini kullanarak gelire ait mutlak ortalama
sapmay1 minimize etmektedir (Hazell 1971; Lopez 1977). Ger¢ek diinyada en uygun
programlama modelini se¢gmek oldukca karmasik ve gii¢ bir istir ve isletmecinin fayda
fonksiyonu ile her bir faaliyet icin gelir dagiliminin bilinmesini gerektirmektedir.
Lopez (1977), faaliyet gelirlerinin dagiliminin normal olmasi ve faaliyet gelirleri
arasindaki iligkilerin zayif olmasi durumunda KP ve MOTAD yontemlerinin hata

(bias) icermeyen risk etkin isletme plani iiretebilecegini belirtmistir. Hazell (1971)
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kuadratik programlamaya dogrusal yaklagim olan MOTAD modelinin uygunluk
analizlerine daha uygun oldugunu ve karmagik isletmeler i¢in optimum
organizasyonun tespitinde daha az problem c¢ikardigini ifade etmistir. Kuadratik
programlamaya dogrusal yaklasim olan MOTAD modeli kuadratik fonksiyondan elde
edilen beklenen varyans (E-V) bilesimlerinin kabul edilebilir formudur (Onal ve
McCarl, 1989; Lambert ve Mc Carl 1985; Hardaker ve Troncoso 1979). Bu sebeple
giinimiize kadar bir¢ok arastirmaci risk ve belirsizlik kosullar1 altinda optimum
isletme organizasyonunun tespiti igin MOTAD modelini kullanmistir (Begum ve ark.
2003; Rosa vd. 2014; Osaki ve Battalha 2014; Fathelrahman ve ark. 2017; Ahmadzai
ve ark. 2017; Rosa vd. 2019; Al-Nassr 2019). Modele dahil edilen faaliyetlerin
gelirlerinin dagiliminin normal oldugundan ve faaliyet gelirleri arasindaki iligkilerin
zay1f oldugundan bu ¢alismada depocu isletmeci ve sanayici isletmeci i¢in risk etkin
optimum isletme planlarinin tahmin edilmesinde Hazell (1971) tarafindan onerilen
kuadratik programlamaya dogrusal yaklasan karma tam sayili MOTAD modeli
kullanilmustir.

Beklenen varyans (E-V) kriterinin kullanimi, isletme organizasyonunda farkl
faaliyetlerin meydana gelme olasilig1 ile daha uyumlu oldugundan, gelirden mutlak
sapmalar (E-A) kriterinden daha uygundur. Bu sebeple, E-A kriterine gore belirlenen
isletme planlarinin, E-V kriterine doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bunu saglamak icin
bu calismada E-V etkin isletme planlarinin elde edilmesinde, tahmin edilen gelirden
mutlak sapmalar ile varyansa ait 6rnekleme dagilimlart kullanilmistir. E-V etkin
isletme planlarinin varyansini bulmak i¢in Hazell (1971) tarafindan 6nerilen asagidaki
esitlik kullanilmistir.

1
s—1

2
?1=1[21j1=1 ChjXj — Xi=1 gjxj] 4.1

Esitlik 1°de h=1, tesadiifi isletme gelirlerini, g; 6rnek ortalamasini, Z;'L=1 ChjX;
her bir isletmenin geliri kullanilarak elde edilen isletme planinin toplam gelirini ve
2}1:1 gjx; ortalama igletme geliri kullanilarak elde edilen isletme planinin toplam
gelirini ifade etmektedir.

MOTAD modeli dogrusal programlamay1 kullanarak riskli kosullarda geliri
maksimum yapacak isletme organizasyonunun bulunmasini saglamaktadir (Brink and
Mc Carl, 1978). MOTAD programlama isletme gelirinden mutlak sapmalarin

minimizasyonuna dayanmaktadir. MOTAD modeli klasik dogrusal programlama
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baslangic matrisine D matrisi ve faaliyetlere ait gelirlerin meydana gelme

olasiliklarint gosteren vektoriin ilave edilmesi ile olusturulmaktadir. D matrisinin
olusturulmasinda depolama fiyatlari, girdi fiyatlar1 ve girdi miktarlarina ait 2017-2019
yillarmi1 kapsayan 3 yillik veriler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan MOTAD

modeli asagida verilmistir.

Minimum Ld~ 4.2)
Kosuluyla
AX<B (4.3)
DX+Zd~ =0 4.4)
C'X =2 (4.5)
X,d", =0 (4.6)

Esitlik 4.2 ila 4.6’da X faaliyetleri, A girdi ¢ikt1 katsayilarin1 gosteren matrisi, B
kaynak kisitliliklarini, C depolanan her bir {irtiniin farkli devir hizindaki net gelirini ve
D faaliyet gelirlerinin beklenen gelirden mutlak sapmalarin1 gésteren matrisi ifade
etmektedir. d~ yillik negatif sapmalarin toplamini ve Ld™ biitiin yillar i¢in gelirden
negatif sapmalarin toplamini gostermektedir. A ve sifir ile duyarlilik analizi ile

belirlenen rakam arasinda degisen degerler alan parametrize edilmis skalar bir sayidir.

Depo kapasitesi, isgilicli miktari, isletme sermayesi ve ilave lisansli depo
baslangi¢ yatirnmi i¢in gerekli olan sermaye miktar1 depocu ve sanayici isletmeciler
i¢in olusturulan MOTAD modellerinin siirlayicilaridir. MOTAD modelinde yer alan
faaliyetler ise depolanan her bir {irlin i¢in farkli devir hizlarinda elde edilen gelir,
isgilicli temini, sermaye temini ve ilave depo yatirimidir. Devir hizi, toplam depolanan

irlin (¢1kis) kapasiteye oranlanarak bulunmustur.

Baslangic matrisinde depocu isletmecilik i¢in ton basina isgiicii talebi 0,7 saat
(10 kisi, glinde 9 saat, yilda 313 giin calisma i¢in ve 40 bin ton i¢in) ve sanayici
isletmeci icin 0,75 saat (12 kisi, giinde 9 saat, yi1lda 313 giin ¢calisma i¢in ve 45 bin ton
icin) olarak alinmistir. Toplam isgiicii varlig1 61974 saattir. Disaridan isgiicii kiralama
icin ortalama ticret olarak agirlikli ortalama (mavi yaka ve beyaz yaka ortalama, ayda

26 giin ¢calisma esas alinmistir) ile tespit edilen 20,88 TL/saattir.
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4.5. istatistik Analizlerde Kullamilan Yoéntem

Lisanslt depoculuk sisteminde incelenen depocu isletmeci ile sanayici
isletmeciler icin dl¢iilen ve stireklilik gosteren yas, isgiicii varligi, isletme biiyiikligii,
isletme sermayesi, toplam sermaye, net isletme geliri ve karlilik oranlar
degiskenlerine ait ortalamalar arasinda fark olup olmadiginin ortaya konulmasinda t
testi kullanilmistir. Grup ortalamalar1 arasindaki fark test edilmeden Once her bir
degiskenin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov testi ile
belirlenmistir. Normal dagilim gdstermeyen degiskenler 6nce logaritmik doniisiime

tabi tutularak normallestirilmis, daha sonra t testi yapilmistir.
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5. ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Incelenen depolarm bulundugu Kirikkale ve Corum illeri, Karadeniz ve Ig
Anadolu Bolgelerinin birbirine komsu olan, karasal iklimin agirlikta oldugu, tarimin
il ekonomilerinde 6nemli bir yere sahip oldugu illerdir. Corum Karadeniz Bolgesinde
olmasma ragmen, I¢ Anadolu benzeri cografi dzellikler tasimaktadir. Bu iki ilin
ekonomik, demografik, tarimsal verilerinin incelenmesi, lisansli depoculuk sisteminin

tarim sektoriindeki potansiyelini ve etkisini anlamaya oldukg¢a faydali olacaktir.

Depolarin bulundugu konumlarin 50 km c¢apinda yer alan iller de depolarin
kapsama alaninda yer alan illerdir. Bu illerin ekonomik, demografik, tarimsal
verilerinin incelenmesi, depolarin olasi kapasite artirimlarinda, bolge potansiyelini
kavramak agisindan 6nemlidir. Kirikkale i¢in, Cankiri, Corum, Kirsehir ve Yozgat
kapsama alaninda yer alan illerdir. Corum igin ise, Cankiri, Kirikkale ve Yozgat
kapsama alaninda yer almaktadir. Bolge verileri, Kirikkale, Corum, kapsama alani
toplam1 (Yozgat, Kirsehir, Cankir1), bolge toplam1 ve Tiirkiye verileri mukayese
edilerek analiz edilmistir. Boylelikle hem yatay olarak bolge ici iller birbiri ile

karsilastirilmis, hem de dikey olarak Tiirkiye verileri ile oranlanmustir.

Nafus |
195789 530864

Sekil 5.1. Niifus haritast
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S.1. Niifus ve Demografik Bilgiler

Bolgenin en yiiksek niifusa sahip ili Corum’dur. Ardindan Yozgat ve Kirikkale
gelmektedir. Bolge illerinin 2019 yil1 niifusu 2007 yil1 niifusu ile karsilastirildiginda
niifusun Kirikkale disinda azaldig dikkat ¢cekmektedir. Donem basinda Corum ilinin
Tiirkiye niifusuna orani %0,78 iken, donem sonunda %0,64’e, Kirikkale’nin
%0,40’tan %0,34’e, tiim bdlgenin ise %?2,44’ten %2,01°e distigli goriilmektedir.
Bolgedeki iller, sosyo-ekonomik nedenlerle cografi olarak yakin konumdaki

bliyiiksehirlere 6nemli oranda go¢ vermektedir (Tablo 5.1).

Tablo 5.1. Tller, kapsama alan1 ve bdlge niifusu

Yillar Corum | Oran |Kirikkale | Oran Kzzﬁzfﬁna Oran Bolge Oran Tiirkiye
ish | (o) | (kisD | (B* | gy | 0 | (is) | (0)* | (kisD

2007 |549.828| 78| 280.234| 040| 889.309| 1,26| 1.719.371| 244 | 70.586.256
2008 |545.4441 0,76| 279.325| 0739| 883.034| 1,23| 1.707.803| 239 71.517.100
2009 |540.704| 0,75| 280.834| 039| 895486| 1.23| 1.717.024| 2737| 72.561.312
2010 |535.405| 0,73| 276.647| 0,38| 877.039| 1,19| 1.689.091| 229| 73.722.988
2011 |534.578| 0,72| 274.992| 037| 863.922| 1,16| 1.673.492| 2724| 74.724.269
2012 1529.975| o0,70| 274.727| 036| 858.826| 1,14| 1.663.528| 2,20| 75.627.384
2013 |532.080| 0,69 274.658| 036| 858.618| 1,12| 1.665.356| 2,17 76.667.864
2014 |527.220| 68| 271.092| 035| 838.817| 1,08| 1.637.129| 2,11 77.695.904
2015 |525.180| 0,67 270.271| 034| 825.947| 1,05| 1.621.398| 2,06 78.741.053
2016 |527.863| 066| 277.984| 035| 834.896| 1,05| 1.640.743| 2,06| 79.814.871
2017 1528422 65| 278.749| 034| 839.253| 1,04| 1.646.424| 2,04| 80.810.525
2018 536483 | (65| 286.602| (35| 883211| 1,08| 1.706.296| 2,08 | 82.003.882

2019 1530.864 | 0,64 | 283017 034| 859.927| 1,03]| 1.673.808 | 2,01 | 83.154.997
Kaynak: TUIK,2020
* Belirtilen niifus verisinin, ayni donemdeki Tiirkiye niifusuna oraninin yiizdesini gostermektedir.

Corum ve Kirikkale illerindeki niifus yogunlugu, Tiirkiye ortalamasinin
oldukca altindadir (Tablo 5.2). Kirsal niifustaki azalma, tarimdan saglanan gelir ile
dogru orantihdir. Tarim sektoriinde gelir diistiikge, biiyliksehirlere gb¢ oram
artmaktadir. Tarim sektoriindeki gelir artirilabilirse, kirsaldan kente olan gog
yavaslayacaktir. Bu sayede kentlerde yasanan niifus yogunlugunun sebep oldugu,
trafik, altyapt yetersizligi ve c¢evre kirliligi gibi temel sorunlarin Oniine
gecilebilecektir. Bu cergevede, lisansli depoculugun tarimda ¢aligan niifusun gelirine
saglayacag1 katkinin, iilke demografisine de olumlu yonde yansiyacagi

diistiniilmektedir.

61



Tablo 5.2. Arastirma alaminda niifus yogunlugu (kisi/km?)

Yillar Corum Kirikkale Tiirkiye
2007 43,0 61,8 91,7
2008 42,6 61,6 92,9
2009 423 61,9 94,3
2010 41,9 61,0 95,8
2011 41,8 60,7 97,1
2012 41,4 60,6 98,3
2013 41,6 60,6 99,6
2014 41,2 59.8 101,0
2015 41,1 59,6 102,3
2016 41,3 61,3 103,7
2017 41,3 61,5 105,0
2018 41,9 63,2 106,6
2019 41,5 62,4 108,1

Kaynak: TUIK,2020

5.2. inceleme Alaninda Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)

Bolgenin GSYH tutar1 en yiiksek ili 15,4 milyar TL’lik 2018 yili GSYH’si ile
Corum’dur. Corum bu tutar ile Tiirkiye GSYH’sinden %0,41 pay almaktadir.
Corum’un ardindan 11,1 milyar TL ile Yozgat, 10,5 milyar TL ile Kirikkale
gelmektedir. Bolgenin Tiirkiye GSYH’sinden almakta oldugu pay toplam1 %1,35tir.
Bolgenin 2018 yilinda Tirkiye niifusundan aldigr payin %2,08 oldugu dikkate
alindiginda, bolge toplam hasilasinin Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu

goriilmektedir (Tablo 5.3).
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Tablo 5.3. GSYH verileri ve Tiirkiye toplam GSYH’sina oram

Yillar Corum (bin TL) | Oran (%)* | Kirikkale (bin TL) 2722)12 Kap()sziirrln%':l)lam (O(;S: Bolge (bin TL) (0(73: Tiirkiye (bin TL)
2004 3.127.655| 0,54 1.567.330 0,27 4.852.420 0,84 9.547.405 1,65 577.023.497
2005 3474452 0,52 1.928.926 0,29 5.560.746 0,83 10.964.124 1,63 673.702.943
2006 3.857.417| 0,49 2.253.450 0,29 5.991.305 0,76 12.102.172 1,53 789.227.555
2007 4.204.555| 0,48 2.409.648 0,27 6.569.490 0,75 13.183.693 1,50 880.460.879
2008 4.992.384| 0,50 2.800.918 0,28 7.354.211 0,74 15.147.513 1,52 994.782.858
2009 5.008.488 | 0,50 2.793.041 0,28 7.803.054 0,78 15.604.583 1,56 999.191.848
2010 5.9437705| 0,51 3.291.671 0,28 9.304.528 0,80 18.539.904 1,60 1.160.013.978
2011 6.765.440 | 0,49 4.099.093 0,29 10.795.125 0,77 21.659.658 1,55 1.394.477.166
2012 7.273.997| 0,46 4.408.394 0,28 11.553.310 0,74 23.235.701 1,48 1.569.672.115
2013 8.124.296 | 0,45 5.023.813 0,28 13.027.437 0,72 26.175.546 1,45 1.809.713.087
2014 9.048.571 | 0,44 5.346.655 0,26 14.372.325 0,70 28.767.551 1,41 2.044.465.876
2015 10.217.731| 0,44 6.019.947 0,26 16.210.871 0,69 32.448.549 1,39 2.338.647.494
2016 11.365.987 | 0,44 6.620.757 0,25 18.252.805 0,70 36.239.549 1,39 2.608.525.749
2017 13.103.238 | 0,42 8.741.246 0,28 20.763.248 0,67 42.607.732 1,37 3.110.650.155
2018 15.397.085 | 0,41 10.535.328 0,28 24.282.259 0,65 50.214.672 1,35 3.724.387.936

Kaynak: TUIK,2020
* Belirtilen il veya bolge i¢in GSYH verisinin, aynt donemdeki Tiirkiye GSYH'sine oraninin yiizdesini géstermektedir.
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Ustelik bu durum sadece son donem igin gegerli olmayip, uzun yillardir bélge
hasilasinin Tiirkiye hasilasina orani diismektedir. Corum’un 2004 yilinda hasiladan
aldig1 pay %0,54 iken, 2018 yilinda %0,41 e, bolgenin aldig1 pay %1,65’ten, %1,35°¢e
diismiistiir. Bu noktada, Kirikkale nin aldig1 pay %0,27°den %0,28’e yiikselmis, kisith
da olsa diger bolge illerine gore olumlu bir gelisme sergilemistir. Ancak genel
anlamda, bolge ekonomisinin giderek daraldigi ve canliligini kaybettigi soylenebilir

(Sekil 5.2).
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Sekil 5.2. iller ve bolgenin Tiirkiye GSYH’sindan almakta oldugu pay (TUIK,2019)

Kisi bagina diisen GSYH tutarlarina baktigimizda, 2004 doneminde Tiirkiye kisi
bast GSYH tutar1 5.961 USD iken, 2018 yilinda bu rakamin 9.693 USD’ye ulastigim
gormekteyiz. Ayn1 donemde Corum ilinin kisi basina GSYH’s13.903 USD’den, 6.126
USD’ye yiikselmistir. Kirikkale’nin GSYH’s1 ise 3.850 USD’den 7.896 USD’ye
yiikselmistir. 2004 yilinda Kirikkale’nin Corum’a gore daha diisiik bir kisi basina
GSYH’s1 olmasina ragmen, 2018 yilinda Corum’un 6niine gegmistir (Sekil 5.3).
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Sekil 5.3. Kisi basina diisen GSYH tutarlar1 (TUIK,2019)

GSYH’nin sektorlere gore dagilimina baktigimizda, Kirikkale’nin daha yiiksek
performansinin, sanayi sektoriiniin ekonomiden aldig1 pay1 artirmasi sayesinde oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de tarimin GSYH’dan aldig1 pay, 2004 yilinda %10,8’ken,
2018 yilinda %6,5 e gerilemistir. Tarimda yasanan %4,3’liik kaybin neredeyse tamami
sanayl sektoriine kaymistir ve sanayinin GSYH’daki payr %28,8’den %32,9’a
yiikselmistir. Hizmetler sektoriiniin ise 2004-2018 doneminde paynin degismedigi

goriilmektedir (Tablo 5.4).

Tablo 5.4. GSYH’nin sektorler itibariyle dagilim1 (%)

Tiirkiye Tarim Sanayi Hizmet
2004 10,8 28,8 60,5
2005 10,6 29,0 60,4
2006 9,3 29,9 60,8
2007 8,5 29,9 61,7
2008 8,4 29,5 62,1
2009 9,1 27,0 63,9
2010 10,3 28,0 61,8
2011 9.4 30,6 60,0
2012 8,8 30,3 60,9
2013 7,7 31,6 60,7
2014 7,5 31,9 60,7
2015 7,8 31,7 60,5
2016 7,0 32,0 61,0
2017 6,9 33,0 60,2
2018 6,5 32,9 60,6

Kaynak: TUIK,2019
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Corum’da tarimsal hasilanin toplam il hasilasindan aldig1 paydaki diisiisiin
%11,3 ile Tirkiye’dekinden daha fazla oldugunu, bu kaybin da sanayi (%7,3) ve
hizmetler (%4,4) sektorleri tarafindan paylasildigini gérmekteyiz (Tablo 5.5).

Tablo 5.5. Corum’un GSYH’nin sektdrlere dagilimi (%)

Corum Tarim Sanayi Hizmet
2004 31,0 15,6 53,5
2005 27,5 17,3 55,2
2006 23,0 18,8 58,2
2007 22,0 19,7 58,3
2008 24,1 19,6 56,3
2009 25,4 17,5 57,1
2010 30,0 17,8 52,2
2011 28,1 19,7 52,2
2012 23,9 21,1 55,0
2013 21,1 22,3 56,6
2014 19,7 22,3 58,0
2015 21,1 22,0 56,9
2016 20,0 22,1 58,0
2017 19,5 23,0 57,5
2018 19,3 22,9 57,9

Kaynak: TUIK,2019

Kirikkale’nin GSYH sektorler dagilimini inceledigimizde, Tiirkiye ve Corum
verilerinden daha farkli bir dagilimla kars1 karsiya kaliyoruz. Kirikkale’de 2004-2018
déneminde tarimin pay1 %15,6’dan %9,4 e diiserken, hizmetler sektorii de %55,3 ten
%48,2’ye diismiistiir. Bu iki sektoriin kayb1 olan %13,3’liikk paymn tamami sanayi
sektoriine kayarak, sanayi paymin %29,1’den %42,5 ile Tiirkiye ortalamasinin
oldukca iistiinde bir noktaya yiikselttigi goriilmektedir. Kirikkale’nin bu donemde kisi
basina GSYH’da Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek bir yillik bilesik biiylime orani

yakalamasi, sanayi hasilasindaki bu 6nemli artis sayesinde ger¢eklesmistir (Tablo 5.6).
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Tablo 5.6. Kirikkale GSYH nin sektorlere gore dagilimi (%)

Kirikkale Tarim Sanayi Hizmet
2004 15,6 29,1 55,3
2005 15,0 31,8 53,2
2006 11,2 35,1 53,7
2007 8,4 35,4 56,2
2008 8,2 37,8 54,0
2009 13,0 30,0 57,0
2010 12,9 32,3 54,8
2011 12,5 36,7 50,8
2012 11,4 36,0 52,7
2013 12,7 35,4 51,9
2014 10,8 33,5 55,7
2015 11,7 33,2 55,1
2016 9,6 32,5 57,8
2017 9,5 41,1 49,5
2018 9,4 42,5 48,2

Kaynak: TUIK,2019

5.3. D1s Ticaret Verileri

Tiirkiye, G-20 iilkeleri i¢inde yer alan ekonomik biiyiikliige sahip olmasinin
yaninda, diinya dis ticaretinden de 6nemli bir pay almaktadir. Ozellikle Ortadogu ve

Afrika iilkelerinin gida tedarikinde kritik rol oynamaktadir.

Ihracat rakamlarina baktigimizda, Kirikkale ilinin kayda deger bir ihracat rakami
olmadig1 goriilmektedir. Corum’da ise 170 milyon USD ile 333 Milyon USD bandinda
dalgalanan ihracat rakaminin, 2018-2019 yillarinda ¢ok hizli sekilde yiikseldigini
gormekteyiz (Tablo 5.7).

Tablo 5.7. inceleme alaninda yer alan illerin ihracat degerleri (Bin USD)

Corum Kirikkale Tiirkiye
2013 174.953 14.956 161.480.915
2014 241.303 17.310 166.504.862
2015 333.283 16.625 150.982.114
2016 209.640 19.913 149.246.999
2017 171.714 10.472 164.494.619
2018 714.557 11.124 177.168.756
2019 1.541.349 10.638 171.464.945

Kaynak: TUIK,2020

Ithalat rakamlarini inceledigimizde, hemen hemen benzer bir tablo ile karsi
karsiyayiz. 2018-2019 yillarinda Corum ilinin dis ticaret verilerinde olagandis1 bir
sigrama oldugu goriilmektedir (Tablo 5.8).
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Tablo 5.8. Inceleme alaninda yer alan illerin ithalat degerleri (bin USD)

Corum Kirikkale Tiirkiye
2013 111.137 7.974 260.822.803
2014 305.160 8.237 251.142.429
2015 283.250 10.056 213.619.211
2016 231.677 17.304 202.189.242
2017 220.071 5.958 238.715.128
2018 514.916 11.924 231.152.483
2019 1.661.958 17.824 202.704.320

Kaynak: TUIK,2020

Bunun nedeni, Corum ilinde kurulan altin rafinerisinin devreye girerek, ham
veya hurda altin ithalat1 gergeklestirip, bunu rafine altina doniistiiriip ihra¢ etmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, 2019 yili demir-gelik disindaki ana metal sanayi
ithalat1 1,47 milyar USD, kuyumculuk ve ilgili maddeler ihracat1 1,28 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Her ne kadar Corum’un ihracat ithalat rakamlar1 bu kadar
yiikselmis olsa da, altin sektoriindeki islem hacminin ilin ekonomisine katkist ¢ok
sinirl kalmaktadir. Yiiksek dis ticaret hacmi, ilin sosyo-ekonomik gelismesine etki
edememistir. Bu sektoriin disinda, Ozellikle degirmen makineleri iiretiminde

kiimelenmis olan makine ihracatgilarin, istikrarli ve katma degerli ihracatlari, Corum

sanayisi i¢inde dnemli bir rol oynamaktadir (Tablo 5.9 ve 5.10).

Tablo 5.9. Corum ilinin ihracat {iriin gruplar1 (bin USD)

Thracat Uriin Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Kuyumculuk ve ilgili maddeler 22.033 7.656| 23.900| 522.269 | 1.285.424
Demir-gelik disindaki ana 152.854| 52.961 567| 50.774 59.971
metal sanayi
Gida, igecek ve tiitiin isleyen 53.179| 46.593| 33.928| 32.763 41.853
makineler
Yapi malzemeleri disindaki,
atese dayanikli olmayan 14.676| 15.893| 16.937| 18.654 18.040
seramik egya
Ana kimyasal maddeler
(kimyasal giibre ve azotlu 5.720 6.269 | 13.344| 17.462 16.590
bilesikler haric)

Kaynak: TUIK,2020
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Tablo 5.10. Corum ilinin ithalat {irin gruplar1 (bin USD)

ithalat Uriin Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Demir-gelik digindaki

. 80.096| 65.042| 92.922| 416.322| 1.470.060
ana metal sanayi

Tahil ve bagka yerde
siiflandirilmamis 157.152 65.522 47.927 41.469 64.347
bitkisel tiriinler

Kuyumculuk ve ilgili

maddeler 0 189 41 6.822 58.535
Bitkisel ve hayvansal s1v1 11.465 16.663 9254 11910 38530
ve kat1 yaglar

Atik ve hurdalar 13.496| 13.626| 21.800 14.578 11.574

Kaynak: TUIK,2020

5.4. Bolgedeki Bitkisel Uretim ve Hayvancilik Faaliyetleri
5.4.1 Bitkisel Uretim Faaliyetleri

Bir lisanslt deponun potansiyelinin belirlenmesi i¢in, bolgesinde bulunan tarim
ve hayvancilik varliginin tespit edilmesi, hayati 6nem tagimaktadir. Ciftci ve iiretim
olmadan depoya koyulacak hammadde bulunamayacagi gibi, bu tahillar tiikketecek un
sanayi, hayvancilik faaliyeti ve yem sanayi yoksa, depodaki iirliniin sevk edilecegi
mudi veya miisteri de bulunamayacaktir. Lisansl depoculuk, tahilin tiretici ile tiiketici
arasindaki kopriisiidiir. Bu kopriiniin en etkin ve yogun sekilde kullanilmasi igin,
bolgesindeki tarimsal liretimin ve tiikketimin de yliksek olmasi gerekir. Bolgenin
bitkisel iiretim ile beraber hayvancilik faaliyetleri de kuvvetli ise, bolgede giiclii bir
tahil talebi olduguna isaret eder.

Toplam 5.295.370 dekar ekilebilir alana sahip Corum’da, bu alanin ekilen
3.785.607 dekarmmdan 1.559.779 ton iirlin elde edilmistir. Toplam ekilebilir alanin
%71,4’iinde hasat yapilmistir. 2019 yilinda Corum ilinde en biiyiik ekim alan1 bugdaya
ayrilmistir. Bunun sonucunda en yiiksek iiretim tonajina sahip iiriin de bugday
olmustur. Bugdaydan sonra arpa, aycicegi, durum bugday1, nohut ve tritikale en ¢cok

alanda ekimi yapilan bitkisel iiriinler olmustur (Tablo 5.11).
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Tablo 5.11. Corum ili 2019 yil1 tahillar ve diger bitkisel iiriinler tiretimi

Hasat
Ekilen alan | edilen alan Verim Uretim

Uriin (da) (da) (kg/da) (ton)

Bugday (Durum Bugday: Harig) 1.721.140| 1.721.140 257 442.933
Arpa (Diger) 786.111 786.111 262 206.138
Aygicegi Tohumu (Yaglik) 307.440 307.440 255 78.307
Durum Bugday1 236.744 236.744 254 60.219
Nohut (Kuru) 189.045 189.045 152 28.701
Tritikale 169.684 169.684 340 57.608
Celtik 75.306 75.306 769 57.904
Seker Pancari 46.336 45.896 5.655 259.542
Fig (Adi yesil ot) 30.820 30.820 1.265 38.995
Misir (Silaj) 25.224 25.224 5.046 127.281
Mercimek (Kuru Yesil) 25.211 25.211 132 3.332
Yulaf (Yesil ot) 24.250 24.250 1.058 25.650
Yonca (Yesil ot) 18.330 18.330 3.848 70.528
Patates (Tatli Patates Harig) 17.792 17.792 3.122 55.555
Fig (Macar Yesil Ot) 15.171 15.171 1.255 19.041
Aycigegi Tohumu (Cerezlik) 13.795 13.795 237 3.267
Fig (Adi Tohum) 13.339 13.339 120 1.605
Haghas Tohumu 12.929 10.766 36 384
Hashag Kapsiilii (Haghas Kellesi) 12.929 10.766 36 384
Arpa (Biralik) 9.160 9.160 283 2.588
Yulaf 7.785 7.785 252 1.962
Korunga (Yesil ot) 5.312 5.312 1.253 6.654
Fig (Macar Tohumu) 4.851 4.851 112 541
Cavdar 3.222 3.222 302 974
Aspir Tohumu 3.200 3.200 145 464
Fasulye (Kuru) 2.577 2.5717 128 329
Misir 2412 2412 624 1.504
Buy Cemen Otu 1.193 1.193 92 110
Misir (Hasil) 1.040 1.040 3.000 3.120
Fig (Diger Tohumu) 1.010 1.010 104 105
Fig (Diger Yesil Ot) 850 850 1.171 995
Tritikale (Yesil ot) 755 755 1.400 1.057
Bezelye (Yemlik) 300 300 2.000 600
Hayvan Pancari 195 195 5.682 1.108
Yem Salgamu 70 70 4.000 280
Kanola veya Kolza Tohumu 64 64 188 12
Bakla (Kuru Insan Tiiketimi Igin) 15 15 133 2
Toplam 3.785.607 | 3.780.841 1.559.779

Kaynak: TUIK,2020

Toplam 3.010.120 dekar ekilebilir alana sahip Kirikkale’de, bu alanin ekilen
2.010.537 dekarindan 553.635 ton {iriin elde edilmistir. Toplam ekilebilir alanin ancak
%65,47’sinde hasat yapilmistir. 2019 yilinda Kirikkale ilinde en biiylik ekim alani
bugdaya ayrilmistir. Bu iirliniin ardindan nohut ve arpa en ¢ok ekim alani bulan {iriinler

olmustur (Tablo 5.12).
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Tablo 5.12. Kirikkale ili 2019 yil1 tahillar ve diger bitkisel iiriinler tiretimi

Hasat )

) Ekilen alan | edilen alan Verim Uretim
Uriin (da) (da) (kg/da) (ton)
Bugday (Durum Bugday: Harig) 1.134.248 | 1.116.850 226 252.185
Nohut (Kuru) 413.954 399.471 112 44.582
Arpa (Diger) 337.582 330.285 262 86.573
Misir 23.478 23.478 789 18.518
Aygicegi Tohumu (Cerezlik) 16.215 16.094 93 1.494
Fig Adi Yesil Ot 15.147 15.147 594 8.997
Fig Macar Yesil Ot 14.680 14.680 571 8.381
Masir Silaj 13.000 13.000 4.612 59.953
Yonca Yesil ot 12.075 12.075 2.032 24.534
Aygicegi Tohumu (Yaglik) 7.962 7.936 249 1.974
Seker Pancari 6.699 6.627 6.152 40.767
Celtik 5.000 5.000 674 3.368
Aspir Tohumu 3.585 3.585 109 390
Fasulye (Kuru) 2.335 2.335 197 461
Durum Bugday1 1.435 1.314 262 344
Mercimek (Kuru Yesil) 1.250 1.190 129 153
Korunga Yesil ot 1.055 1.055 744 785
Mercimek (Kuru Kirmizi) 600 600 122 73
Tritikale 212 192 276 53
Bezelye (Yemlik) 23 23 2.000 46
Patates (Tatli Patates Harig) 2 2 2.000 4
Toplam 2.010.537| 1.970.939 553.635

Kaynak: TUIK,2020

Incelemeye konu lisansli depolarin kapsama alaninda bulunan 3 ildeki, lisanslt
depolarda muhafaza edilmeye uygun iirlinler bugday, arpa ve durum bugday1 olarak
one ¢ikmaktadir. 2019 yilinda, bu 3 ilde toplam ekilen 5.935.235 dekardan, 1.328.907
ton irlin elde edilmistir (Tablo 5.13).

Tablo 5.13. Kirsehir, Yozgat ve Cankurt illeri ekili alan ve {iretim verileri

Kirsehir Yozgat Cankiri Kapsama alani
Ekilen Uretim Ekilen Uretim | Ekilen | Uretim | Ekilen Uretim
alan (da) (ton) alan (da) (ton) | alan (da) | (ton) alan (da) (ton)
Bugday 576.643 | 135.144 | 1.955.163 | 374.251 | 697.742 | 186.448 | 3.229.548 | 695.843
Arpa 859.798 | 228.503 | 489.177| 103.557| 207.353 | 60.671 |1.556.328 | 392.731
Du{um 31.855 8.755| 928.914| 179.350| 188.590| 52.228|1.149.359 | 240.333
Bugdayi
Toplam 372.402 657.158 299.34715.935.235 | 1.328.907

Kaynak: TUIK,2020
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Depolarin bulundugu bélgedeki toplam bugday, durum bugday1 ve arpa iiretim
miktart 2,37 milyon ton olup, Tiirkiye toplam bugday, durum bugday:r ve arpa
tretiminin %9,1’ine denk gelmektedir. Bolgedeki iiretim kapasitesi, Tiirkiye tahil

piyasasinda anlamli bir biiyiikliigii ifade etmektedir. incelenen lisansli depolarin

konumlarinin  bugday ve arpa friinleri i¢in dogru noktada olduklari
degerlendirilmektedir (Tablo 5.14).
Tablo 5.14. Corum ve Kirikkale illeri {iretim verileri
Corum | Oran | Kirikkale | Oran K?;Zfll?a Oran | Bolge |Oran | Tirkiye
(ton) | (%)* (ton) | (%)* (ton) (%)* | (ton) | (%)*| (ton)
Bugday 442.933 2,8 252.185 1,6 695.843| 4,4(1.390.961 8,8 | 15.850.000
Arpa 206.138 2,9 86.573 1,2 392.731 5,5| 685.442| 9,5| 7.200.000
Durum 5019 19 344| 00| 240333| 7.6| 300.896| 9.6| 3.150.000
Bugday1
Toplam 709.290 2,7 339.102 1,3]1.328.907| 5,1|2.377.299| 9,126.200.000

Kaynak: TUIK,2020

Incelenen lisansli depolarin yer aldigi bolgede, 2019 yili verilerine gore
Tiirkiye’de tahil ve diger bitkisel iiriinlerin ekildigi alanlarinin %9,35°1 yer almaktadir.
Bolge’de 2019 yilinda 1,4 milyon hektar alanda tahil ve diger bitkisel iiriin ekimi
yapilirken, Tiirkiye genelinde 15,4 milyon hektar alanda ekim gergeklestirilmistir.
Toplam iiretim tonajinda oldugu gibi, bolge toplam ekilen alan miktarinda da Tiirkiye
tarimi1 acisindan anlamli bir biiyiikliige sahiptir. Lisansli depolarin incelendigi alan,

ozellikle tahil tariminda Tiirkiye’nin 6nemli bir bolgesidir (Tablo 5.15).

Tablo 5.15. Corum ve Kirikkale illeri ekim alani bilgileri (dekar)

Kapsama " o
Corum Kirikkale alant Bolge Tiirkiye
Toplam ekilebilir alan (da) 5.295.374| 3.010.122| 11.475.748 | 19.781.244|230.995.034
Ekilen alan (da) 3.765.426| 2.010.422 8.625.658 | 14.401.506 | 153.982.130
Nadasa birakilan alan (da) 1.319.112 949.535| 2.651.683 | 4.920.330| 33.873.817
Sebze (da) 118.271 16.972 89.840 225.083 7.899.063
Meyveler, igecek ve 92.565 33.193|  108.567| 234325 35.187.595
baharat bitkileri alan1 (da) ’ ) ) ) T
Siis bitkileri (da) - - - - 52.429

Kaynak: TUIK,2020
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Bolgedeki ekili alan gelisimine 2004-2019 doneminde baktigimizda, bolge
toplam ekili alaninin, 15,8 milyon dekardan, 14,4 milyon dekara diistiiglini
gormekteyiz (Tablo 5.16). Kirikkale disindaki tiim illerde, ekili alan miktar1 6nemli
Olciide azalmistir. Kirikkale’de ise bu 15 yillik donemde ekili alan miktarinin 6nce
diistiigiinii, ardindan yiikselerek, donem basi ile ayni seviyeye geldigini gormekteyiz.
Bolgedeki ekili alan miktarlarindaki bu mutlak azalmaya ragmen, bolgenin 2004’te
Tiirkiye ekili alanlarindan aldigi pay %8,83 iken, 2019 yilinda bu oranin %9,37’ye
cikmigtir. Bu goreceli artis, bolge ekili alanlarinin, Tiirkiye ekili alanlarina gore daha
yavas daralmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye ekili alanlar1 15 yillik periyotta
%14,2 daralirken, bolge %9 daralmistir. Bu nedenle Corum harig, diger illerin pay1
yiikselmistir. Corum ekili alanlar1 Tiirkiye ile ayni oranda azalmistir. Bu durum,
lisansli depoculugun bolge ve Tiirkiye i¢in dnemini bir kat daha artirmaktadir. Zira,
Tiirkiye’deki ekili alanlarin siirekli azalma egiliminde oldugu bir donemde, stratejik
Oneme sahip liriinlerin {iretimini artirabilmek, ekim alanlarinin daralmasim
durdurabilmek i¢in, ¢ift¢ilerin depolama, finans, pazarlama alanlarindaki ihtiyacglar
kargilanmalidir. Lisansli depolarin kurulduklart bélgedeki ¢iftgilere iireticilere
saglayacag fayda sonrasi gelir artislari, ekilen arazi miktarinin artmasi sonucunu
dogurarak, daha fazla iiretim yapilmasmm saglayabilecektir. Ustelik daha genis

alanlarda yapilacak tarimsal faaliyet, verim artislarini da beraberinde getirecektir.

Uriin bazli ekilen alanlarin 15 yillik dénemdeki egilimlerini inceledigimizde,
daha farkli bir tablo ile kars1 karsiya kaliyoruz. Bugday ekilen alanlarin, Cankir1 harig
bolgede daraldigi goriilmektedir. Bolge toplam1 2004 yilinda 7,2 milyon dekar iken,
2019°da 6,1 milyon dekara diismiistiir. En biiylik azalig, 0,58 milyon dekar ile
Yozgat’ta gerceklesmistir. Toplam ekili alan daralmasinin en 6nemli kisminin,

maalesef en stratejik liriinlimiiz olan bugdayda oldugu goriilmektedir (Sekil 5.4).
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Tablo 5.16. Corum, Kirikkale, kapsama alan1 ve bolge ekili alanlarin Tiirkiye’ye orani

Yillar | Corum (dekar) | Oran (%)* Iiggﬁ;‘;e Oran (%)* Kap(sjg(liglam Oran (%)* | Bolge (dekar) | Oran (%)* | Tiirkiye (dekar)
2004 4.580.730| 2,55 2.002.180| 1,11 9.268.270| 5,16 15.851.180| 8,83 179.616.500
2005 4.536290| 2,52 2.020.130| 1,12 9.229.450| 5,13 15.785.870| 8,77 180.053.190
2006 4399.587| 2,52 1.836.012| 1,05 9.004.923| 5,16 15.240.522| 8,74 174.396.990
2007 4305.225| 2,54 1.894.296 | 1,12 9.122269| 5,38 15321790 | 9,04 169.449.600
2008 4.143.846| 2,52 1.850.106 | 1,12 8.782.519| 534 14.776.471| 8,98 164.602.570
2009 3.835.927| 2,37 1.860.802| 1,15 8.480.570| 523 14.177.299 | 8,74 162.174.210
2010 3.906.470| 2,39 1.819.577| 1,11 9.162.110| 5,61 14.888.157| 9,12 163.330.020
2011 3715610 2,37 1.794.588 | 1,14 8.596.361| 548 14.106.559 | 8,99 156.915.670
2012 3.470.597| 224 1.780.512| 1,15 8.499.822| 5,50 13.750.931| 8,89 154.633.760
2013 3.449.681 | 221 1735411 1,11 7845434 5,02 13.030.526| 835 156.129.000
2014 3.529.920| 224 1776151 1,13 8.217.515| 521 13.523.586 | 8,57 157.818.170
2015 3.498.854| 223 1.785.608 | 1,14 8.082.063| 5,14 13.366.525 | 8,50 157.230.210
2016 3541742 227 1.692.966 | 1,09 8.034.940| 5,16 13.269.648 | 8,52 155.746.390
2017 3.620.039| 234 1.819.368 | 1,17 8.091.750| 5,22 13.531.157| 8,73 154.978.260
2018 3596997 2,33 1970240 1,28 8.411.732| 545 13.978.969 | 9,06 154.214.970
2019 3.785.607| 2,46 2.010.537| 131 8.626.653| 5,60 14.422.797| 9,37 153.982.130

Kaynak: TUIK,2020
*Belirtilen il veya bolge i¢in ekili alan verisinin, ayn1 donemdeki Tiirkiye ekili alanina oraninin yiizdesini gostermektedir.
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Sekil 5.4. 2004-2019 dénemi bugday ekilen alanlar (TUIK,2020)

Durum bugdayinda ise toplamda bir azalma olmasina ragmen, bolgeler
arasinda belirgin bir gegis gézlemlenmektedir. Kirikkale ve Kirsehir’de bu donemde
durum bugday ekimi neredeyse sifira inmigken, Yozgat’ta dnce azalmis, sonrasinda
hizla artarak 928.914 dekara yiikselmistir. Corum ve Cankiri’daki ekim alanlarinin
Yozgat’a kaydig1 goriilmektedir. Toplam alan 2,2 milyon dekardan 1,4 milyon dekara
azalmistir (Sekil 5.5).
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Sekil 5.5. 2004-2019 dénemi durum bugday ekilen alanlar (TUIK,2020)
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Ayn1 donemde, arpa tiretiminde Kirikkale, Kirsehir ve Cankar illerindeki ekim
alanlarinin hemen hemen ayni kaldigin1 goriirken, Yozgat’ta yar1 yariya azaldigini,
buna mukabil Corum’da da yar1 yariya bir ekim alani artis1 oldugunu gézlemliyoruz.
Yine de bolge genelinde 2004 yilinda 2,9 milyon dekar olan arpa ekim alani, 2019
yilinda 2,7 milyon dekara daralmistir (Sekil 5.6).
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Sekil 5.6. 2004-2019 dénemi arpa ekilen alanlar (TUIK,2020)

Bolgede son 15 yilda ekim alanlar1 en dikkat ¢ekici sekilde artan {iriin bakliyat
grubunda yer alan nohuttur. 2004’te 0,8 milyon dekar ekim alanina sahip olan nohut,
2019°da 1,8 milyon dekara yiikselmistir. Ozellikle Kirsehir, Yozgat ve Kirikkale’de
nohut, diger iiriinlerden 6nemli miktarda alan elde ederek, ekim alanlarin1 hizli bir

sekilde artirmistir (Sekil 5.7).
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Sekil 5.7. 2004-2019 dénemi nohut ekilen alanlar (TUIK,2020)

Uriinlere gore ekim alanlar1 bélge toplaminda, ekim alanlari azalmasina ragmen
bugday halen en yiiksek pay1 almaktadir. Arpa bu dénemde ikinci en ¢ok ekilen {iriin
pozisyonunu korumugstur. Nohut ekim alanlarinda 6zellikle 2017-2019 doneminde
yasanan hizli yiikselisle, nohut ekilen alanlar, durum bugday1 ekilen alanlar toplamini
geemistir  (Sekil 5.8). Bolge agisindan tarimsal dretim verileri genel olarak
degerlendirildiginde, toplam ekim alaninin daralmasina ragmen, bunun Tiirkiye
ortalamasindan daha yavas ilerlemesi bolge igin bir avantaja déniistiiriilebilir. Uriin
deseninde bolge i¢inde degisiklikler olmasina karsin, toplam tahil iiretiminde bolge
giiclii konumunu korumaktadir. Bakliyatlardan 6zellikle nohuttaki artis, bolgedeki
{iriin ticaretinde de 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. ilerleyen dénemde lisansh

depoculuk faaliyetlerinde de degerlendirilmesi gereken bir {iriin olarak 6n plana

¢cikmaktadir.
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Sekil 5.8. 2004-2019 dénemi iiriinlere gore ekilen alanlar bdlge toplamm (TUIK,2020)

5.4.2. Hayvancilik Faaliyetleri

Diinyada gelismekte olan birgok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de son yillarda
et tilketimi yiikselmektedir. Kisi basina et tiiketim miktari ile, kisi basina diisen GSYH
arasinda dogru bir orant1 bulunmaktadir. Kisi basina diisen GSYH 2004 yilinda 5.961
USD iken, 2018 yilinda bu rakam 9.693 USD’ye yiikselmistir. Buna karsilik 2004
yilinda Tiirkiye’de kisi bast et tiketimi 19kg/yil iken, 2018 yilinda 34 kg/yila
yiikselmistir. Yurticinde yiikselen et talebini karsilamak tizere, Tiirkiye’deki canli
hayvan varligmin da énemli derecede biiyiidiigiinii gérmekteyiz. 2004 yilinda 31,8
milyon adet kiigiikbas, 10,1 milyon adet biiyiikbas olan hayvan varligi, 2019 yilinda
48,4 milyona kiiciikbas, 17,8 milyon biiyiikbas hayvana yiikselmistir (Tablo 5.17 ve
5.18). Hizla biiyiiyen hayvancilik sektoriiniin ihtiyacini karsilamak i¢in karma yem
sektorii de ayni sekilde hizli biiylimiistiir. 2005 yilinda 6,8 milyon ton olan karma yem
tretimi, 2018 yilinda 24,4 milyon tona yiikselmistir (URL-21).

Aragtirma konusu lisansli depolarin yer aldigi illerdeki canli hayvan
varliklarma baktigimizda, biiylikbas hayvan varliginin Tiirkiye paymnin, kiigiikbas
hayvan payina gore daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Kiigiikbag hayvan varligi hem
iller bazinda hem bolge toplaminda, Tiirkiye’deki ile ayn1 hizda biiyiiyerek, 2004-2019
doneminde payini korumustur (Tablo 5.17).
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Tablo 5.17. 2004-2019 doneminde bolge kiiclikbag hayvan varligi (adet)

Oran Oran | Kapsama | Oran " Oran
Corum (%) Kirikkale (%) alant (%)* Bolge (%)*

2004 | 159.435| 0,50 87.203| 0,27 542.735| 1,71 789.373| 2,48 |31.811.092
2005 | 175.083 | 0,55 75.099 | 0,24 551.806| 1,73 801.988 | 2,52 |31.821.789
2006 | 176.373 | 0,55 75.331| 0,23 556.276 | 1,72 807.980| 2,50 |32.260.206
2007 | 170.396| 0,54 75.248 | 0,24 530.216| 1,67 775.860 | 2,44 |31.748.651
2008 | 154.898 | 0,52 75.537| 0,26 513.648 | 1,74 744.083 | 2,52 |29.568.152
2009 | 103.296| 0,38 104.350| 0,39 466.368 | 1,74 674.014| 2,51 |26.877.793
2010 | 132.958 | 0,45 97.479| 0,33 506.928 | 1,73 737.365| 2,51 |29.382.924
2011 | 154.149| 0,48 107.498 | 0,33 552.337| 1,71 813.984 | 2,52 |32.309.518
2012 | 163.535| 0,46 146.467 | 0,41 638.597| 1,78 948.599 | 2,65 |35.782.519
2013 | 190.765| 0,50 153.082| 0,40 702.227| 1,82 |1.046.074 | 2,72 |38.509.795
2014 [205.042| 0,49 119.669 | 0,29 713.606| 1,72 |1.038.317| 2,50 |41.485.180
2015 [ 208.897 | 0,50 116.258 | 0,28 749.029 | 1,79 |1.074.184| 2,56 |41.924.100
2016 [ 205.637| 0,50 112.973| 0,27 645.701| 1,56 964.311| 2,33 |41.329.232
2017 | 241.568 | 0,55 128.038 | 0,29 699.221| 1,58 |1.068.827 | 2,41 |44.312.308
2018 [234.412| 0,51 135.102| 0,29 785.171| 1,70 |1.154.685| 2,50 |46.117.399
2019 [ 254.200( 0,52 145.244 | 0,30 762.759| 1,57 |1.162.203| 2,40 |48.481.479
Kaynak: TUIK,2020

*Belirtilen il veya bolgenin verisinin Tiirkiye verisine oranint gostermektedir.

Tiirkiye

Biiyiikbas hayvan varligini inceledigimizde, bdlgenin hizli biyiidiigi
goriilmektedir. 2004 yilinda 517.875 adet olan biiyiikbas hayvan varligi, 961.959 adete
yiikselmistir (Tablo 5.18). Ayn1 donemde Tiirkiye’deki biiylikbas hayvan sayis1 %75,7
artarken, bolgede %85,7 artis gostermistir. Hayvancilik faaliyetlerinin artis trendinde

olmasi, lisansli depoculuk potansiyeli agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

Tablo 5.18. 2004-2019 doneminde bolge biiyiikbas hayvan varligi (bas)

Oran Oran | Kapsama | Oran .. Oran
Corum (%) Kirikkale (%) alant (%) Bolge (%)

2004 | 163.211| 1,60 35.463 | 0,35 319.201| 3,14 | 517.875| 5,09 |10.173.246
2005 | 167.641| 1,58 34.698 | 0,33 377.432| 3,55 | 579.771| 5,45 |10.631.405
2006 | 171.810| 1,57 35.470| 0,32 377.442| 3,44 | 584.722| 5,33 |10.971.880
2007 | 172.398 | 1,55 33.199 | 0,30 371.040| 3,34 | 576.637| 5,18 |11.121.458
2008 | 171.246| 1,56 34.348 | 0,31 361.553| 3,30 | 567.147| 5,18 |10.946.239
2009 | 172.563 | 1,60 62.359| 0,58 361.646 | 3,35 | 596.568 | 5,52 |10.811.165
2010 | 192.027 | 1,68 45.756 | 0,40 401.869 | 3,51 | 639.652| 5,58 |11.454.526
2011 |217.666| 1,74 45.527| 0,36 402.052 | 3,22 | 665.245| 5,33 |12.483.969
2012 |229.773| 1,64 65.762 | 0,47 488.842 | 3,49 | 784.377| 5,59 |14.022.347
2013 | 240.474 | 1,65 68.470 | 0,47 518.551| 3,57 | 827.495| 5,69 |14.532.848
2014 {219.284 | 1,53 70.394 | 0,49 483.668 | 3,37 | 773.346| 5,39 |14.345.223
2015 |216.446| 1,53 62.423| 0,44 514.340| 3,64 | 793.209| 5,61 |14.127.837
2016 | 213.491| 1,50 49.936 | 0,35 489.486 | 3,44 | 752913 | 5,29 |14.222.228
2017 | 234.346| 1,46 69.738 | 0,43 564.776 | 3,51 | 868.860 | 5,39 |16.105.025
2018 | 241.485| 1,40 73.216| 0,43 622.053| 3,61 | 936.754| 5,44 |17.220.903
2019 | 246.598 | 1,38 77.775| 0,44 637.586| 3,57 | 961.959| 5,38 |17.872.331
Kaynak: TUIK,2020

*Belirtilen il veya bolgenin verisinin Tiirkiye verisine oranint gostermektedir.

Tirkiye
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5.4.3 Tarimsal GSYH’dan Aldiklar1 Pay

Arastirma konusu depolarin yer aldigir Kirikkale ve Corum illerinin, tarim ve
hayvancilik verilerini her bir alanda ayr1 ayri analizi, bundan onceki boliimlerde
yapilmistir. Bu bilgiler 1s18inda, bitkisel iiretim ve hayvancilik faaliyetlerinin
ekonomik sonuglari, illerin Tiirkiye’nin tarimsal GSYH’dan aldiklar1 paymn yillar

icindeki degisimi izlenerek yorumlanmustir.

Incelenen dénemde, Kirikkale’nin tarimsal GSYHsinin Tiirkiye ile ayn1 oranda
artisin1 siirdiirdiiglinii ve daha az dalgalandigini, dénem basindaki %0,39 paymin
donem sonunda %0,41 olarak gergeklestigini gormekteyiz. Corum ilinin ise bu
donemde tarimsal GSYH’den aldig1 paymn daha ¢ok dalgalandigini ve nihayetinde
diistiiglinii gdrmekteyiz. Doneme %1,56 pay ile baslayan Corum, donemi %1,23 ile

kapatmustir (Sekil 5.9).

1.80%

1.60%

1.40% \/\/\_N
1.20%

1.00%

0.80%

0.60%

0.40%

0.20%

0.00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e COrUM Kirikkale
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6. BULGULAR VE TARTISMA

6.1. Incelenen Lisansh Depolarin Yapisal Ozellikleri

Incelenen lisansli depolarin bir tanesi depocu isletmecilik bigimiyle isletilmekte,
digeri ise faaliyetlerini sanayici isletmecilik tipiyle siirdiirmektedir. Depocu
isletmecilik bi¢imi ile isletilmekte olan lisansli depo 46000 m? arazi iizerinde 2014
yilinda kurulmus olup, 12 adet ¢elik siloya sahiptir. Celik silolarin 8 tanesi 2500 ton
kapasiteli iken, diger 4 tanesi 5000 ton kapasitelidir. Toplam depolama kapasitesi 40
bin ton olan depocu isletmecilik ile igletilen tesiste, 3 tanesi beyaz yakali ve 7 tanesi
mavi yakali olmak iizere toplam 10 kisi ¢alismaktadir (Tablo 6.1). Sanayici
isletmecilik modeliyle isletilen tesis 2017 yilinda 13.000 m? arazi iizerine kurulmustur.
Toplam depolama kapasitesi 45 bin ton olan 12 adet ¢elik silosu bulunmaktadir. Celik
silolarin 6 tanesi 5000 ton kapasiteli olup, digerleri 2500 ton kapasitelidir. Sanayici

isletmecilikle isletilen lisansli depoda 3 tanesi beyaz yakali ve 9 tanesi mavi yakali

olmak tizere 12 kisi caligmaktadir (Tablo 6.1).

Tablo 6.1. incelenen lisansh depolarin yapisal 6zellikleri

Isletmecilik | Silo Silo sayisi Kapasite | Kurulus | Tesis Caligan sayis1

tipi tipi 2500 5000 | (binton) | yili alani Beyaz Mavi
ton ton (m?) yakali yakali

Depocu. Celik 8 4 40 | 2014 | 46.000 3

isletmeci

Sanayici Celik 6 6 45| 2017 | 13.000 3

isletmeci

Depocu isletmecinin kapsama alaninda 56 adet faal un fabrikasi: bulunmaktadir.
Bu fabrikalarin toplam un iiretim kapasitesi yillik 2,4 milyon tondur. Bugday miktari

olarak karsilig1 ise yaklasik 3,2 milyon tondur (Tablo 6.2). Isletme, bugday iiretiminin

oldugu kadar, bugday tiikketiminin de yogun oldugu bir konumda bulunmaktadir.

Tablo 6.2. Depocu isletmecilikte lisansli deponun kapsama alanindaki un fabrikalari

Iller Fabrika Sayist Kapasite (ton/yil)
Ankara 19 893.526
Corum 14 603.166
Yozgat 7 228.094
Kirsehir 7 347.365
Kirikkale 161.875
Cankir1 171.680
Toplam 56 2.405.706

Kaynak: TOBB,2020 (URL-22)
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Bolgedeki un sanayisi isletmelerinin yaninda 60 adet de yem fabrikasi faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerin toplam hammadde isleme kapasiteleri yillik yaklasik

2,1 milyon tondur (Tablo 6.3).

Tablo 6.3. Depocu isletmecilikte lisansli deponun kapsama alanindaki yem fabrikalar1

iller Fabrika Sayis1 Kapasite (ton/y1l)
Ankara 41 1.237.344
Corum 7 482.246
Kirsehir 4 209.007
Kirikkale 4 67.079
Yozgat 2 89.262
Cankiri 2 48.674
Toplam 60 2.133.612

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanli§1,2020 (URL-23)

Sanayici isletmecinin kapsama alaninda ise yaklasik 101 adet un fabrikasi
bulunmaktadir. Bu fabrikalarin toplam un iiretim kapasitesi yillik 5,5 milyon ton,

toplam bugday isleme kapasitesi ise yillik yaklasik 7,3 milyon tondur (Tablo 6.4).

Tablo 6.4. Sanayici igletmecilikte lisansli deponun kapsama alanindaki un fabrikalari

Iller Fabrika Sayisi Kapasite (ton)
Samsun 28 1.569.123
Ankara 19 893.526
Corum 14 603.166
Amasya 8 1.137.750
Kirsehir 7 347.365
Yozgat 7 228.094
Tokat 5 212.271
Kirikkale 5 161.875
Cankiri 4 171.680
Kastamonu 2 66.000
Sinop 2 65.000
Toplam 101 5.455.850

Kaynak: TOBB,2020 (URL-22)

Bolgedeki un sanayisi isletmelerinin yani sira 77 adet de yem fabrikasi faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerin toplam hammadde isleme kapasiteleri yillik yaklasik

2,9 milyon tondur (Tablo 6.5).
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Tablo 6.5. Sanayici Isletmecilikte lisansli deponun kapsama alanindaki yem fabrikalar

iller Fabrika Sayis1 Kapasite (ton/y1l)
Ankara 41 1.237.344
Samsun 8 427.903
Corum 7 482.246
Yozgat 7 89.262
Kirsehir 4 209.007
Kirikkale 4 67.079
Amasya 3 286.272
Cankir1 2 48.674
Sinop 1 65.000
Toplam 77 2.912.787

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanli§1,2020 (URL-23)

6.2. Lisansh Depo isletmecilik Sistemlerinin Ekonomik Analizi

Incelenen lisansli depolarin ekonomik analizi yapilirken, depocu ve sanayici
isletmecilik ayr1 ayr1 incelenmistir. Ayrica, depocu ve sanayici isletmecilikle isletilen

lisansli depolar karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

6.2.1 Depocu Isletmecilik Sisteminin Ekonomik Analizi

Depocu isletmecilik faaliyetlerini siirdiiren lisansli depoda bir ¢elik silonun
ortalama kapasitesi 3.333 tondur. Silolara ait tiim ortalamalar, fiili kapasitelere gore
agirlikli ortalama alinarak hesaplanmistir. Kapasite kullanim orani ¢elik silolar
itibariyle %31,17 ile %75,66 arasinda degismekte olup, ortalama %57,93’tiir. Celik
silolarin devir hizlar1 0,60 ile 1,05 arasinda degismektedir. Agirlikli ortalama devir
hiz1 0,86°dir. Bu durum, depocu isletmecilikte silolarda iiriin hareketliliginin yilda bir
kereden daha az oldugunu gostermektedir. Depocu isletmecilikte yilda ortalama 14,93
ton Uriin kaybir yasanmaktadir. Bir celik siloda yilda ortalama 90,92 iirlin kayb1
yasanmaktadir (Tablo 6.6). Celik silolarda yapilan tahil depolamasinda ortalama iiriin
kayb1 gelismis iilkeler i¢cin %]1-2 diizeyinde iken, geleneksel depolama kosullarinin
hakim oldugu gelismekte olan iilkelerde bu oran %20-50 civarindadir (Jayas, 2012).
Uriin kaybr ile ilgili olarak depocu isletmecilerde bulunan iiriin kayb1 degeri, Jayas
(2012) tarafindan celik silolarda yapilan depolamalarda gelismis iilkeler i¢in belirtilen
iirlin kayb1 degerinden daha iyidir. Benzer sekilde Manandhar ve ark. (2018) birgok
gelismekte olan tilkede tahil deger zincirinin iiretim asamasinda %15, islemede %13-

20, depolamada %15-25 olmak iizere toplam %43-60 arasinda {iriin kayb1 yasandigin
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tespit etmislerdir. Philips ve Throne (2010) ise depolanan tahillarda yasanan iiriin
kayiplarinin %10-20’sinin boceklerden kaynaklandigini belirtmistir. Kumar ve Kalita
(2017) ve Chomchalow (2003) gelismekte olan tilkelerde tahillar ve kuru gidalar i¢in
bocek kaynakli fiziksel ve besin igerigi kayiplarinin %40’a kadar ulasabildigini
belirtmislerdir. Tahillarda toksinlerden kaynaklanan iirlin kayiplarinin %10 civarinda
oldugu bazi arastiricilar tarafindan rapor edilmistir (Kumar vd. 2007; Kumar ve Kalita,
2017; Mesterhazy vd., 2020). Isletme verilerinden yapilan analizlerin literatiir ile
karsilastirmasi neticesinde, lisansli depoculuk sisteminin iirlin kayiplarini azalttigi

sonucuna varilmistir.

Tablo 6.6. Depocu isletmecilikte lisansli depolarin kapasite kullanim orani, devir hizlar1 ve fireleri

i Fiili i R _—
Silolar Ml?;::lrsriltuem kapasite llflflll)i;i:rel Devir hizi Uriin kaybr | Urtin kaybr
(ton) (ton) orani (%) (ton) (%)

Silo 1 2.500,00 1.522,71 68,33 0,98 13,15 0,86
Silo 2 2.500,00 1.465,71 68,90 0,91 9,94 0,68
Silo 3 2.500,00 1.608,14 70,01 0,90 2,45 0,15
Silo 4 2.500,00 1.522,57 74,18 0,76 6,68 0,44
Silo 5 2.500,00 1.471,71 66,61 0,93 10,78 0,73
Silo 6 2.500,00 1.441,00 59,97 1,05 7,76 0,54
Silo 7 2.500,00 1.734,71 71,67 1,01 3,51 0,20
Silo 8 2.500,00 1.756,43 75,66 0,76 11,95 0,68
Silo 9 5.000,00 1.747,57 36,44 0,90 20,60 1,18
Silo 10 5.000,00 1.797,29 39,54 0,60 40,92 2,28
Silo 11 5.000,00 1.685,00 36,47 0,60 13,91 0,83
Silo 12 5.000,00 1.493,43 31,17 0,96 34,50 2,31
Depocu

frlgll:;‘zslik 333333|  1.603,86 57,93 0,86 14,93 0,92
(silo bagina)

Depocu isletmecilik modeliyle faaliyet gosteren lisansli depolarda {iriin kayba,
kapasite kullanim orani1 ve devir hiz1 hem silolar itibariyle hem de yillar itibariyle
degisim gostermektedir. Degisim oranlarinin tespiti i¢in standart sapmanin ortalamaya
orani olan degisim katsayis1 kullanilmistir. Degisimin egiminin tespiti i¢in regresyon
analizi kullanilmistir. Yillar itibariyle incelendiginde, en fazla degisim iiriin kaybinda
gozlenmistir. Son alt1 yilda iiriin kaybindaki degisim katsayis1t %122 olmustur. Ele
alinan dénemde iiriin kaybi, her yil ortalama 4,05 ton azalmistir. Isletme gelirini
dogrudan etkilediginden depolama siiresince yasanan iirlin kaybinin azalis egiliminde

olmasi, lisanslt depo agisindan olumludur. Kapasite kullanim oraninda ayni1 donemde
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meydana gelen degisim ise %22,2’dir. Incelenen donem icinde kapasite kullanim orani
her yi1l ortalama %3,4 azalis gostermistir. Depocu isletmecilikte devir hizinda meydana
gelen degisim 2014-2020 yillar1 arasinda ortalama %31,7 olup, devir hiz1 her y1l 0,04
puan diigsmiistiir. Kapasite kullanim oraninin ve devir hizinin azalis egiliminde olmasi,
depocu isletmecilik agisindan olumsuz bir durumdur ve igletme gelirini negatif yonde
etkilemektedir (Ek-1).

Depocu isletmecilikle isletilen lisansli depolara en fazla {iriin getiren mudi
tiiccardir. Bu depolarda bir yilda depolanan iiriiniin %51,7’si tliccarlar tarafindan
getirilmektedir. Tiiccarlardan sonra lisansli depoya en fazla iiriin getiren mudi, %35,41
ile ¢ifteilerdir. Ciftgileri %12,87 ile sanayiciler takip etmektedir. TMO’nun pay1 ise
yok denecek kadar azdir. Lisansli depoda en fazla depolanan iiriin %65,5 ile ekmeklik
bugdaydir. Bunu sirasiyla %20,3 ile arpa ve % 14,2 ile yemlik bugday takip etmektedir.
Ciftciler daha ¢ok ekmeklik bugday depolamaktadir. Ciftcilerin lisansli depoya teslim
ettikleri tirtinlerin %82’si ekmeklik bugday iken, geriye kalan %18’lik kism1 arpa ve
yemlik bugdaydan olusmaktadir. Tiiccarlarin lisansli depoya teslim ettikleri tiriinlerin
%3531 ekmeklik bugday, %26’s1 arpa ve %21’1 yemlik bugdaydir. Sanayiciler de
agirlikli olarak ekmeklik bugday depolamaktadir. Sanayicilerin depoladig iirlinlerin

%681 ekmeklik bugday, %24’ yemlik bugday ve %8’i arpadir (Tablo 6.7).
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Tablo 6.7. Depocu isletmecilikte mudi tipi itibariyle depolanan iiriin miktarlari ve yiizdeleri

Silo Uriin Ciftei Tiiccar Sanayici TMO Toplam
kg % kg % kg % kg % kg %
Silo 1 Ekmeklik bugday 3.757.860 42,8 2.444.140 27,8 2.498.780 28,5 67.980 0,7 8.764.820 49,2
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday 401.660 8,6 2.304.700 49,5 1.948.600 41.8 - - 4.654.960 26,1
Arpa 1.553.300 353 2.846.940 64,7 - - - - 4.400.240 24,7
Toplam 5.712.820 32,1 7.595.780 42,6 4.447.380 249 67.980 0,3 17.820.020 100,0
Silo 2 | Ekmeklik bugday 3.166.740 36,6 4.455.260 51,6 1.016.060 11,8 - - 8.638.060 64,3
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday 396.100 14,6 2.311.300 85,4 - - - - 2.707.400 20,2
Arpa 10.980 0,5 2.072.360 99,5 - - - - 2.083.340 15,5
Toplam 3.573.820 26,6 8.838.920 65,8 1.016.060 7,6 - - 13.428.800 100,0
Silo 3 | Ekmeklik bugday 3.961.380 38,5 3.997.340 38,9 2315580 22,5 - - 10.274.300 69,7
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - 2357740 100,0 - - 2.357.740 16,0
Arpa - - 2.117.140 100,0 - - - - 2.117.140 14,3
Toplam 3.961.380 26,9 6.114.480 41,5 4673320 31,7 - - 14.749.180 100,0
Silo4 | Ekmeklik bugday 5.152.620 34,9 9.524.740 64,5 90.640 0,6 - - 14.768.000 100,0
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - - - -
Toplam 5.152.620 34,9 9.524.740 64,5 90.640 0,6 - - 14.768.000 100,0
Silo5 | Ekmeklik bugday 2.009.520 34,0 2.912.740 49,3 981.660 16,6 - - 5.903.920 43,3
Makarnalik bugday - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - 3.780.760 100,0 - - - - 3.780.760 27,8
Arpa - - 3.940.800 100,0 - - - - 3.940.800 28,9
Toplam 2.009.520 14,8 | 10.634.300 78,1 981.660 7,2 - - 13.625.480 100,0
Silo 6 | Ekmeklik bugday 6.166.040 49,2 4.125.060 32,9 2.240.920 17,9 - - 12.532.020 78,3
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - 1.321.200 100,0 - - - - 1.321.200 27,8
Arpa - - 2.164.700 100,0 - - - - 2.164.700 28,9
Toplam 6.166.040 38,5 7.610.960 47,5 2.240.920 14,0 - - 16.017.920 100,0
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Tablo 6.7. (devam)

Silo Uriin Ciftci Tiiccar Sanayici TMO Toplam
kg % kg % kg % kg % kg %
Silo 7 | Ekmeklik bugday 7.511.580 62,5 4.324.320 36,0 188.060 1,6 - - 12.023.960 64,5
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - 2.448.670 100,0 - - 2.448.670 13,2
Arpa - - 4.163.720 100,0 - - - - 4.163.720 22,3
Toplam 7.511.580 41,3 8.488.040 45,6 2.636.730 14,2 - - 18.636.350 100,0
Silo 8 | Ekmeklik bugday 6.573.880 51,9 5.772.660 45,6 321.920 2,5 - - 12.668.460 83,9
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - 135.260 100,0 - - 135.260 0,9
Arpa - - 2.290.200 100,0 - - - - 2.290.200 15,2
Toplam 6.573.880 43,6 8.062.860 53,4 457.180 3,0 - - 15.093.920 100,0
Silo9 | Ekmeklik bugday 5.424.480 36,6 4.183.720 28,2 5.206.380 35,1 - - 14.814.580 51,2
Makarnalik bugday - - - - - - - - -
Yemlik Bugday 378.180 7.4 4.724.060 92,6 - - - - 5.102.240 17,6
Arpa 7.111.460 78,6 1.913.620 21,2 19.940 0,2 - - 9.045.020 31,2
Toplam 12.914.120 44,6 10.821.400 37,4 5.226.320 18,0 - - 28.961.840 100,0
Silo 10 | Ekmeklik bugday 10.666.560 46,4 7.242.740 31,53 5.060.900 22,0 - - 22.970.200 100,0
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - - - -
Toplam 10.666.560 46,4 7.242.740 31,53 5.060.900 22,0 - - 22.970.200 100,0
Silo 11 | Ekmeklik bugday 5.601.540 56,6 4.302.800 43,4 - - - - 9.904.340 48,4
Makarnalik bugday - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - 4.817.560 100,0 - - - - 4.817.560 23,6
Arpa 100.660 1.8 4.444.880 71,5 1.186.580 20,7 - - 5.732.120 28,0
Toplam 5.702.200 27,9 13.565.240 66,3 1.186.580 5,8 - - 20.454.020 100,0
Silo 12 | Ekmeklik bugday 6.003.380 39,9 9.034.820 61,1 - - - - 15.038.200 50,2
Makarnalik bugday - - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - 4.839.340 100,0 - - - - 4.839.340 16,2
Arpa 4.236.460 42,1 4.698.020 46,7 1.128.060 11,2 - - 10.062.540 33,6
Toplam 10.239.840 34,2 18.572.180 62,0 1.128.060 3,8 - - 29.940.080 100,0
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Tablo 6.7. (devam)

Silo Uriin Ciftci Tiiccar Sanayici TMO Toplam
kg % kg % kg % kg % kg %
Genel | Ekmeklik bugday 65.995.630 44,5 | 62.320.340 42,0 19.916.610 13,4 67.980 0,1 148.300.860 65,5
Makarnalik bugday - - - - - - - - - -
Yemlik Bugday 1.175.940 3,7 | 24.098.920 74,9 6.890.270 21,4 - - 32.165.130 14,2
Arpa 13.012.860 28,3 | 30.652.380 66,6 2.334.580 5,1 - - 45.999.820 20,3
Toplam 80.184.430 354 | 117.071.640 51,7 | 29.141.460 12,9 67.980 0,1 | 226.465.810 100,0
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Depocu isletmecilik modeli ile isletilen lisansli depo bir yilda silo bagina 180 bin
TL, tesis biitiinii i¢in 2,16 milyon TL’lik hasilat elde etmektedir. Bu hasilati elde etmek
icin silo basma 229 bin TL ve tesis biitiinii i¢in 2,75 milyon TL’lik masraf
yapmaktadir. Lisansli deponun toplam masraflarinin %901 sabit masraf ve %10’u
degisken masraftan olusmaktadir. Depocu isletmecilerin briit geliri yilda silo basina
157 bin TL olup, tesis biitiinii i¢in 1,89 milyon TL’dir. Lisansli deponun net gelirlerine
bakildiginda, her yil silo basina 49 bin TL ve tesis biitiinii i¢cin 590 bin TL zarar s6z
konusudur (Tablo 6.8).

Lisansli deponun yillik faaliyet sonuclart ve masraflar1 yillar itibariyle
incelendiginde, depolama kiralarindan elde edilen hasilatlarin artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Degisim oranlarinin tespiti i¢in standart sapmanin ortalamaya orani
olan degisim katsayis1 kullanilmistir. Degisimin eg§iminin tespiti i¢in regresyon analizi
kullanilmistir. Depocu isletmecilerin hasilatlart her yil silo bagina 13.685 TL, tesis
biitiinii i¢in yaklagik 164 bin TL artmistir. Toplam masraflarin zaman i¢indeki gelisimi
de benzer bir seyir izlemektedir. Incelenen donem iginde toplam masraflar artis egilimi
gostermektedir. Toplam masraflar her yil silo basina yaklasik 37 bin TL, tesis biitlinii
icin yaklasik 453 bin TL artis gdstermektedir. Silo basina degisken masraflar incelenen
donemde her yil ortalama 3137 TL’lik artis gostermektedir. Toplam masraflardaki
artisin  Oonemli boliimii, sabit masraflardaki artistan kaynaklanmaktadir. Sabit
masraflardaki artig sermayenin firsat maliyetinde meydana gelen artiglara baglanabilir.
Sabit masraflar ayn1 donemde silo basina yaklasik 35 bin TL, tesis biitiinii i¢in 416 bin
TL artis gdstermistir. Isletme masraflarindaki bu gelismeler, depocu isletmecinin net
ve briit gelirlerini farkli yonlerde etkilemektedir. Son yedi yilda depocu isletmecinin
briit geliri silo bagina 10548 TL ve tesis biitiinii i¢in yaklasik 126 bin TL artis gostermis
iken, masraflardaki artisin daha fazla olmasindan dolay1 net gelir azalig gostermistir.
Net gelire baktigimizda, incelenen donemde depocu isletmecinin zarari silo basina 24

bin TL ve tesis biitiinii i¢in yaklasik 289 bin TL artmistir (Ek-4).
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Tablo 6.8. Depocu isletmecilikte yillik faaliyet sonuglari ve temel depoculuk degiskenleri (TL/silo ve TL/tesis)

Desisken Kapasite Uriin
Silo Gelir Sabit masraf El8 Toplam masraf Briit gelir Net gelir kullanim | Devir hiz1 | kayb1
masraf
orani (%) (ton)
Silo 1 122.681,38 135.727,26 15.240,50 150.967,75 107.440,88 -28.286,26 68,33 0,98 13,15
Silo 2 119.168,57 135.790,88 15.435,65 151.226,47 103.732,92 -32.057,80 68,90 0,91 9,94
Silo 3 135.612,14 149.999,82 16.386,64 166.386,45 119.225,65 -30.774,09 70,01 0,90 2,45
Silo 4 126.504,43 135.839,95 14.828,82 150.668,77 111.675,61 -24.164,27 74,18 0,76 6,68
Silo 5 128.407,86 142.397,92 15.910,15 158.308,07 112.497,71 -29.900,05 66,61 0,93 10,78
Silo 6 122.007,71 137.120,81 15.044,96 152.165,77 106.962,89 -30.158,01 59,97 1,05 7,76
Silo 7 144.805,29 168.453,25 18.651,84 187.105,08 126.153,45 -42.299,57 71,67 1,01 3,51
Silo 8 146.802,43 166.441,05 18.873,16 185.314,21 127.929,27 -38.511,54 75,66 0,76 11,95
Silo 9 299.138,86 339.427,35 37.761,29 377.188,64 261.377,57 -78.049,68 36,44 0,90 20,60
Silo 10 290.947,79 346.898,56 37.035,60 383.934,16 253.912,12 -92.986,20 39,54 0,60 40,92
Silo 11 269.363,57 333.193,78 36.095,84 369.289,62 233.267,74 -99.925,83 36,47 0,60 13,91
Silo 12 253.482,57 284.320,80 32.591,67 316.912,48 220.890,90 -63.429,81 31,17 0,96 34,50
8{51:52;1 179.910,22 206.300,95 22.821,34 229.122,29 157.088,89 -49.211,93
Toplam (mil 57,93 0,86 14,93
opan tmtlyon 2,16 2,48 0,27 2,75 1,89 -0,59
TL/tesis)
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Depocu isletmecilikte yillik faaliyet sonuglari, devir hizi ile iligkilendirilerek
incelendiginde, devir hiz1 arttik¢a hasilatin arttig1 tespit edilmistir (r=0,21, p<0,05).
Benzer durum briit gelir icin de gegerlidir. Devir hiz1 arttik¢a briit gelir artmaktadir
(r=0,65, p<0,05). Depocu isletmecilikte devir hizi 1 puan arttiginda, silo basina hasilat
ve briit gelirin sirastyla 49 bin TL ve 23 bin TL arttig1 tespit edilmistir. Devir hizi ile
gelir arasindaki iliskiye iligkin aragtirma bulgusu daha 6nce yapilan ¢alisma sonuglari
ile uyumludur. Coulther ve Sondhi (1996) ve Coulter vd. (2000), yaptiklari
caligmalarinda tahil depolamasinda devir hiz1 arttik¢a gelirin arttigini belirtmislerdir.
Devir hizi ayn1 zamanda, depolama siiresince gergeklesen {iriin kaybin1 da
etkilemektedir. Depocu isletmecilikte, devir hizi ile iiriin kaybi arasinda negatif
iligkinin var oldugu belirlenmistir. Devir hiz1 arttik¢a, iiriin kayb1 azalmaktadir
(r=-0,25, p<0,05). Arastirma sonuglar1 ayrica, iiriin kaybu arttik¢a, hasilatin azaldigini
gostermistir (r=-0,12, p<0,05). Devir hiz1 ile masraflar incelendiginde, devir hizi
arttikca toplam ve sabit masraflarin arttig1, degisken masraflarin ise azaldigi

saptanmustir (Tablo 6.8 ve Ek-5).

Depocu isletmecilikte en yiiksek briit gelir yliksek devir hizinda ekmeklik
bugdaydan elde edilmektedir. Ekmeklik bugday icin diisiik devir hizinda ton basina
yaklagik 34 TL briit elde edilirken, bu deger orta devir hizinda 85 TL’ye ve yliksek
devir hizinda 112 TL’ye yiikselmektedir (Tablo 6.9).

Tablo 6.9. Depocu isletmecilikte {irlin tipleri ve devir hiz1 itibariyle gelir gider durumu (TL/ton)

Uriin Gelir Sabit masraf | Degisken Briit Net gelir
masraf gelir

Ekmeklik bugday

Diisiik devir (<0,50) 37,36 34,08 2,89 34,47 3,28

Orta devir (0,51< D <0,95) 106,01 136,62 21,41 84,60 -30,61

Yiiksek devir (0,96 <D <3,5) 132,42 179,96 20,84 111,58 -47,54

Makarnalik bugday

Diisiik devir (<0,50) 59,78 50,22 34,01 25,77 -24,45

Orta devir (0,51< D <0,95) 139,93 142,39 38,40 101,53 -40,86

Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 160,23 151,78 49,39 110,84 -35,94

Yemlik bugday

Diisiik devir (<0,50) 25,25 22,07 1,88 23,38 3,19

Orta devir (0,51< D <0,95) 57,53 48,39 2,91 54,62 9,14

Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 82,33 104,88 16,43 65,90 -22,55

Arpa

Diisiik devir (<0,50) 37,89 33,11 2,82 35,07 4,78

Orta devir (0,51< D <0,95) 82,28 68,68 4,13 78,15 13,60

Yiiksek devir (0,96 < D < 1,5) 156,82 207,21 24,00 13,60 50,39
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Depolamadan elde edilen briit gelir agisindan ekmeklik bugdayi, yiiksek ve orta
devir hizinda makarnalik bugday takip etmektedir. Orta devir hizinda arpa ve yiiksek

devir hizinda yemlik bugday ise makarnalik bugday izlemektedir.

Lisansl deponun bos ve dolu kaldig1 giinler incelendiginde, yilin 51 giiniinde
tamamen bos oldugu tespit edilmistir. Yilin diger giinlerinde tam kapasite olmasa da
depo doludur. Bos giinlerin sayis1 2014-2020 yillar1 arasinda artis gostermis olup,
2016-2017 yillar arasinda en yiiksek seviyesine ulagsmistir (Sekil 6.1).

Bos giin ile briit gelir arasinda negatif yonlii bir iligki vardir. Bos giin sayisi
arttik¢a, elde edilen briit gelir beklendigi gibi azalmaktadir (r=-0,58, p<0,05). Yillar

itibariyle lisansli deponun bos giin sayis1 ve briit gelirleri Ek-7’de verilmistir.
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Sekil 6.1. Depocu isletmecilikte lisansli depo bos giin sayisinin yila oran

6.2.2. Sanayici isletmecilik Sisteminin Ekonomik Analizi

Sanayici lisansli depoculukta bir ¢elik silonun ortalama kapasitesi yaklasik 3750
tondur. Silolara ait tlim ortalamalar, fiili kapasitelere gore agirlikli ortalama alinarak
hesaplanmistir. Kapasite kullanim oranmi ¢elik silolar itibariyle %49,78 ile %73,19
arasinda degismekte olup, ortalama %61,15’tir. Celik silolarin devir hizlar1 0,95 ile
2,08 arasinda degismektedir. Agirlikli ortalama devir hizi 1,29°dur. Bu durum,
sanayici isletmecilikte silolarda iirlin hareketliliginin yilda bir kereden fazla oldugunu,
bazi yillarda iirliniin 2 kere devrettigini géstermektedir. Sanayici isletmecilikte yilda
yaklasik 8,85 ton iirlin kayb1 yasanmaktadir. Bir ¢elik siloda yillik iiriin kaybi
%0,47°dir (Tablo 6.10). Bu deger, Jayas (2012) tarafindan ¢elik silolarda yapilan

depolamalarda geligmis tilkeler icin belirtilen {iriin kayb1 degerinden ¢ok daha iyidir.
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Tablo 6.10. Sanayici isletmecilikte kapasite kullanim orani, devir hizlar1 ve iiriin kayiplar

Silo leksm?um Fiili 1151311);3;2 Devir hizt | Ko | Urtin kaybr
apasite kapasite orant (%) (ton) (%)

Silo 1 5000,00 |  2434,75 53,09 1,04 17,19 0,71
Silo 2 5000,00|  2285,00 65,19 2,08 0,00 0,00
Silo 3 2500,00|  1394,50 59,97 121 4,52 0,32
Silo 4 2500,00|  1316,06 55,03 0,95 1,92 0,15
Silo 5 2500,00|  1143,00 53,11 1,74 1,69 0,15
Silo 6 2500,00|  1210,00 49,78 1,53 2,35 0,19
Silo 7 2500,00|  1516,25 62,17 1,47 18,79 1,24
Silo 8 2500,00| 121925 51,49 1,68 43,80 3,59
Silo 9 5000,00|  2770,00 58,20 1,09 7,75 0,28
Silo 10 5000,00|  3286,50 70,81 1,18 12,81 0,39
Silo 11 5000,00|  3269,00 73,19 1,03 4,72 0,14
Silo 12 5000,00|  2589,00 57,46 1,09 0,00 0,00
Sanayici
f::;gﬁ‘;;k 3750,00|  2036,11 61,15 1,29 8,85 0,47
(silo basina)

Sanayi igletmecilik modeliyle faaliyet gosteren lisansli depolarda iiriin kaybu,
kapasite kullanim orani1 ve devir hiz1 hem silolar itibariyle hem de yillar itibariyle
degisim gostermektedir. Degisim oranlarinin tespiti i¢in standart sapmanin ortalamaya
orani olan degisim katsayist kullanilmistir. Degisimin egiminin tespiti i¢in regresyon
analizi kullanilmistir. Yillar itibariyle incelendiginde, en fazla degisim iiriin kaybinda
gozlenmistir. Son dort yilda {iriin kaybindaki degisim %108,1 olmustur. Ayni
donemde iiriin kayb1 her yil ortalama silo basina 1,19 ton artmistir. Isletme gelirini
dogrudan etkilediginden depolama siiresince yasanan iiriin kaybimin artig egiliminde
olmasi, sanayici isletmeci agisindan olumsuzdur. Devir hizinda meydana gelen
degisim 2014-2020 yillar1 arasinda ortalama %37,0 olup, devir hiz1 her yil 0,34 puan
azalmistir. Kapasite kullanim oraninda ayn1 donemde meydana gelen degisim ise
%14.,9°dur. incelenen donem iginde kapasite kullanim oran1 her yil ortalama %0,82
artis gostermistir. Sanayici isletmecilik agisindan kapasite kullanim oraninin artmasi
olumlu, devir hizinin diisiis egiliminde olmasi, olumsuz bir durumdur (Ek-8).

Sanayici isletmecilikte en fazla {iriin getiren mudi sanayicidir. Bu depolarda bir
yilda depolanan iiriiniin %61,53’1 sanayicilere aittir. Sanayicilerden sonra lisanslh
depoya en fazla iiriin getiren mudi, %23,64 ile ciftcilerdir. Ciftcileri %14,83 ile

tiiccarlar takip etmektedir. TMO’nun hi¢ pay1 bulunmamaktadir. Lisansl depoda en
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fazla depolanan iiriin %96,13 ile ekmeklik bugdaydir. Bunu sirasiyla yemlik ve
makarnalik bugday takip etmektedir. Ciftgiler daha c¢ok ekmeklik bugday
depolamaktadir. Ciftgilerin lisanshi depoya teslim ettikleri tiriinlerin %99’u ekmeklik
bugday iken, geriye kalan kismi arpadan olugmaktadir. Tiiccarlarin lisansh depoya
teslim ettikleri tirinlerin tamami ekmeklik bugdaydir. Sanayiciler de agirlikli olarak
ekmeklik bugday depolamaktadir. Sanayicilerin depoladig tirlinlerin %94’ ekmeklik
bugday, %4’l yemlik bugday ve %?2’si makarnalik bugdaydir (Tablo 6.11).
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Tablo 6.11. Depolanan {iriin miktarlarinin sanayici isletmecilikte mudi tipi itibariyle dagilim

Silo Uriin Tiiccar Sanayici Toplam
kg % kg % kg % kg %
Silo 1 Ekmeklik bugday 1.948.660 10,68 358.260 1,96 15.943.460 87,36 18.250.380 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 1.948.660 10,68 358.260 1,96 15.943.460 87,36 18.250.380 100,00
Silo 2 Ekmeklik bugday 6.164.640 31,82 1.825.630 9,42 1.138.2240 58,75 19.372.510 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 6.164.640 31,82 1.825.630 9,42 11.382.240 58,75 19.372.510 100,00
Silo 3 Ekmeklik bugday 1.309.950 8,77 1.825.630 12,22 11.798.260 79,00 14.933.840 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 1.309.950 8,77 12,22 11.798.260 79,00 14.933.840 100,00
1.825.630
Silo 4 Ekmeklik bugday 855.484 17,95 1.358.486 28,51 2.551.120 53,54 4.765.090 69,37
Makarnalik bugday - - - - 2.103.840 100,00 2.103.840 30,63
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - -
Toplam 855.484 17,95 1.358.486 28,51 4.654.960 67,77 6.868.930 100,00
Silo 5 Ekmeklik bugday 1.878.060 15,94 458.690 3,89 9.445.520 80,17 1.1782.270 99,41
Makarnalik bugday - - - - 69.820 100,00 69.820 0,59
Yemlik Bugday - - - - - - -
Arpa - - - - - - -
Toplam 1.878.060 15,94 458.690 3,89 9.515.340 80,28 11.852.090 100,00
Silo 6 Ekmeklik bugday 1.101.633 20,59 398.487 7,45 3.849.700 71,96 5.349.820 58,50
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Tritikale - - - - 3.793.640 100,00 3.793.640 41,49
Arpa - - - - - - - -
Toplam 1.101.633 20,59 398.487 7,45 7.643.340 83,59 9.143.460 100,00
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Tablo 6.11. (devam)

Silo Uriin Ciftci Tiiccar Sanayici Toplam
kg % kg % kg % kg %
Silo 7 Ekmeklik bugday 2.489.650 16,05 3.148.970 20,30 9.870.320 63,64 15.508.940 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 2.489.650 16,05 3.148.970 20,30 9.870.320 63,64 15.508.940 100,00
Silo 8 Ekmeklik bugday 760.310 8,59 1.060.450 11,98 7.034.560 79,44 8.855.320 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 760.310 8,59 1.060.450 11,98 7.034.560 79,44 8.855.320 100,00
Silo 9 Ekmeklik bugday 2.163.270 13,68 3.258.970 20,61 10.391.980 65,71 15.814.220 97,12
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa 468.540 100,00 - - - - 468.540 2,88
Toplam 2.631.810 16,16 3.258.970 20,61 10.391.980 65,71 16.282.760 100,00
Silo 10 Ekmeklik bugday 6.576.220 41,73 3.958.470 25,12 5.225.580 33,16 15.760.270 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 6.576.220 41,73 3.958.470 25,12 5.225.580 33,16 15.760.270 100,00
Silo 11 Ekmeklik bugday 4.911.380 37,68 2.423.100 18,59 5.699.000 43,73 13.033.480 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 4.911.380 37,68 2.423.100 18,59 5.699.000 43,73 13.033.480 100,00
Silo 12 Ekmeklik bugday 8.684.440 52,85 4.580.450 27,88 3.166.360 19,27 16.431.250 100,00
Makarnalik bugday - - - - - - - -
Yemlik Bugday - - - - - - - -
Arpa - - - - - - - -
Toplam 8.684.440 52,85 4.580.450 27,88 3.166.360 19,27 16.431.250 100,00
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Tablo 6.11. (devam)

Silo Uriin Tiiccar Sanayici Toplam
kg % kg % kg % kg %
Sanayici Ekmeklik bugday 38.843.697 24,30 24.655.593 15,42 96.358.100 60,28 | 159.857.390 96,13
isletmeci Makarnalik bugday - - - - 2.173.660 100,00 2.173.660 1,31
Yemlik Bugday - - - - 3.793.640 100,00 3.793.640 2,28
Arpa 468.540 100,00 - - - - 468.540 0,28
Toplam 39.312.237 23,64 24.655.593 14,83 102.325.400 61,53 | 166.293.230 100,00
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Sanayici isletmecilik modeli ile isletilen lisansli depo bir yilda silo basina 171
bin TL, tesis biitiinii i¢in yaklagik 2,05 milyon TL’lik hasilat elde etmektedir. Bu
hasilat1 elde etmek i¢in silo basina 167 bin TL ve tesis biitiinii i¢in 2,01 milyon TL’lik
masraf yapmaktadir. Lisansli deponun toplam masraflarinin %481 sabit masraf ve
%352’s1 degisken masraftan olugmaktadir. Sanayici isletmecilerin briit geliri yilda silo
basina 84 bin TL olup, tesis biitiinii i¢in yaklasik 1,01 milyon TL’dir. Lisansli deponun
net gelirine bakildiginda, her yil silo basina yaklasik 4 bin TL ve tesis biitiinii i¢in 47
bin TL kar s6z konusudur (Tablo 6.12).

Sanayici lisanslt deponun yillik faaliyet sonuglart ve masraflari yillar itibariyle
incelendiginde, depolama kiralarindan elde edilen hasilatlarin artis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Degisim oranlarinin tespiti i¢in standart sapmanin ortalamaya orani
olan degisim katsayis1 kullanilmistir. Degisimin egiminin tespiti i¢in regresyon analizi
kullanilmistir. Sanayici isletmecilerin hasilatlari her yil silo basina yaklasik 14 bin TL,
tesis biitlinii i¢in yaklasik 175 bin TL artmaktadir. Toplam masraflarin zaman igindeki
gelisimi ise tersi seyir izlemektedir. Incelenen dénem iginde toplam masraflar azalis
egilimi géstermektedir. Toplam masraflar her yil silo basina yaklasik 18 bin TL azalis
gostermektedir. Bu azalis tesis biitlinli i¢in yaklagik 216 bin TL’dir. Toplam
masraflarda oldugu gibi, degisken masraflarda da azalis egilimi s6z konusudur. Silo
basina degisken masraflar incelenen dénemde her yil yaklasik 2493 TL’lik azalis
gostermektedir. Silo basina sabit masraflar 15526 TL’lik azalis gdstermistir. Isletme
masraflarindaki bu gelismeler, sanayici isletmecinin net ve briit gelirlerini de
etkilemektedir. Son dort yilda sanayici isletmecinin briit geliri silo bagina 17 bin TL
ve tesis biitiinii i¢in yaklagik 205 bin TL artig gostermistir. Hasilatin artma, masraflarin
diisme egiliminde olmasindan dolayl, sanayici isletmecinin gelirleri artig
egilimindedir. incelenen dénemde sanayici isletmecinin yillik kari silo basina 33 bin

TL ve tesis biitiinti i¢in yaklasik 392 bin TL artmistir (Ek-11).
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Tablo 6.12. Sanayici isletmecilikte yillik faaliyet sonuglari ve temel depoculuk degiskenleri (TL/silo ve TL/tesis)

Silo Gelir Sabit masraf | Degisken masraf rl{;?gf;? Briit gelir Net Gelir K(IUZ)O ' Devir hizi | Uriin kaybu (ton)
Silo 1 225.779,81 109.860,51 115.537,89 225.398,40 110.241,90 381,41 53,09 1,04 17,19
Silo 2 284.201,53 132.845,67 146.944,73 279.790,40 137.256,78 4.411,13 65,19 2,08 0,00
Silo 3 101.004,50 44.237,11 48.080,97 92.318,08 52.923,53 8.686,42 59,97 1,21 4,52
Silo 4 113.855,79 58.253,01 60.158,74 118.411,74 53.697,06 -4.555,95 55,03 0,95 1,92
Silo 5 142.441,78 58.691,24 64.813,28 123.504,52 77.628,51 18.937,26 53,11 1,74 1,69
Silo 6 72.187,48 37.316,57 35.608,28 72.924,85 36.579,20 -737,37 49,78 1,53 2,35
Silo 7 126.005,48 56.769,21 59.867,25 116.636,46 66.138,24 9.369,03 62,17 1,47 18,79
Silo 8 128.352,01 59.257,04 64.132,59 123.389,62 64.219,42 4.962,39 51,49 1,68 43,80
Silo 9 201.470,31 94.479,87 104.214,40 198.694,27 97.255,92 2.776,04 58,20 1,09 7,75
Silo 10 219.703,26 100.978,93 112.013,85 212.992,78 107.689,41 6.710,47 70,81 1,18 12,81
Silo 11 228.047,15 111.097,63 123.241,51 234.339,13 104.805,65 -6.291,99 73,19 1,03 4,72
Silo 12 211.404,14 98.856,81 110.042,51 208.899,32 101.361,63 2.504,82 57,46 1,09 0,00
(C’Trltjl:gg;‘ 171.204,44 | 80.220,30 87.054,67| 167.27496|  84.149.77 3.929,47
Toplam 61,15 1,29 8,85
(milyon 2,05 0,96 1,04 2,01 1,01 0,05
TL/tesis)
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Sanayici isletmecilikte yillik faaliyet sonuglari, devir hiz1 ile iliskilendirilerek
incelendiginde, devir hizi arttik¢a hasilatin arttig1 tespit edilmistir (r=0,271, p<0,05).
Benzer durum briit gelir icin de gecgerlidir. Devir hiz1 arttikga briit gelir artmaktadir
(r=0,35, p<0,05). Sanayici isletmecilikte devir hiz1 1 puan arttiginda, silo bagina hasilat
ve briit gelirin sirastyla 46 bin TL ve 26 bin TL arttig1 tespit edilmistir. Devir hizi ile
gelir arasindaki iliskiye iligkin aragtirma bulgusu daha 6nce yapilan ¢alisma sonuglari
ile uyumludur. Coulther ve Sondhi (1996) ve Coulter vd. (2000), yaptiklari
caligmalarinda tahil depolamasinda devir hizi arttikga gelirin  arttigim
belirtmislerdir.Sanayici isletmecilikte, devir hiz1 ile iirin kaybi1 arasinda negatif
iligkinin var oldugu belirlenmistir. Devir hiz1 arttik¢a, {iriin kayb1 azalmaktadir (r=-
0,52, p<0,05). incelenen depolardaki arastirma sonuglar1 ayrica, iiriin kayb arttikga,
hasilatin azaldigimi gostermistir (r=-0,15, p<0,05). Devir hiz1 ile masraflar
incelendiginde, devir hiz1 arttikga toplam ve degisken masraflarin arttigi, sabit
masraflarin ise azaldig1 saptanmistir (Tablo 6.12 ve Ek-11 ve 12).

Sanayici isletmecilikte en yiliksek briit gelir yiiksek devir hizinda ekmeklik
bugdaydan elde edilmektedir. Ekmeklik bugday icin diisiik devir hizinda ton basina
yaklagik 21 TL briit gelir elde edilirken, bu deger orta devir hizinda 79 TL’ye ve
yiiksek devir hizinda 113 TL’ye yiikselmektedir. Depolamadan elde edilen briit gelir
acisindan ekmeklik bugdayi, yiiksek devir hizinda 83,46 TL ile makarnalik bugday
takip etmektedir. Yiiksek devir hizinda tritikale ve arpa ise makarnalik bugdayi

izlemektedir (Tablo 6.13).

Tablo 6.13. Sanayici isletmecilikte iiriin tipleri ve devir hizi itibariyle gelir gider durumu

Uriin Gelir rrsla?:rl;f Dr?l%llssrl:“n Briit gelir | Net gelir
(TL/ton) (TL/ton) (TL/ton) (TL/ton) (TL/ton)

Ekmeklik bugday
Diisiik devir (<0,50) 31,20 11,56 9,98 21,22 19,64
Orta devir (0,51< D <0,95) 151,25 85,15 72,24 79,01 66,10
Yiiksek devir (0.96 <D < 1.5) 191,32 108,12 78,11 113,19 83,20
Makarnalik bugday
Diisiik devir (<0,50) 68,44 30,22 35,01 33,43 3,21
Orta devir (0,51< D <0,95) 91,71 32,22 45,68 46,03 13,81
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,15) 125,55 60,48 42,04 83,46 23,33
Tritikale
Diisiik devir (<0,50) 61,58 33,67 41,24 20,34 -13,33
Orta devir (0,51< D <0,95) 83,31 49,55 44,72 38,59 -10,96
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,0) 103,73 60,14 48,76 54,97 -5,97
Arpa
Diisiik devir (<0,50) 42,44 34,43 26,71 15,73 -18,70
Orta devir (0,51< D <0,95) 52,99 40,76 28,33 24,66 -16,10
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,0) 96,80 50,48 61,83 34,97 -15,51

100




Lisansli deponun bos ve dolu kaldig1 giinler incelendiginde, yilin 35 giiniinde tamamen
bos oldugu tespit edilmistir. Yilin diger giinlerinde tam kapasite olmasa da depo
doludur. Bos giinlerin sayist 2017-2020 yillar1 arasinda artig gdstermis olup, 2019
yilinda en yiiksek seviyesine ulasmistir (Sekil 6.2). Bos giin ile briit gelir arasinda
negatif yonlii bir iligki vardir. Bos giin sayisi arttikca, elde edilen briit gelir beklendigi
gibi azalmaktadir (r=-0,19, p<0,05). Yillar itibariyle lisansli deponun bos giin sayisi

ve briit gelirleri Ek-14’te verilmistir.
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Sekil 6.2. Sanayici isletmecilikte lisansl depo bos giin sayisinin yila orant

6.2.3. Isletmecilik Sistemlerinin Karsilastirmah Analizi

Depocu ve sanayici isletmecilik modeliyle isletilen lisansli depolar
karsilagtirmali olarak incelendiginde, her iki isletmecilik tipinin kapasite kullanim
oranlarinin birbirinden istatistiki olarak farkli olmadigi goriilmiistiir (t=0,57, P=0,577).
Her iki isletmecilik tipinde de kapasite kullanim oran1 olmasi gerekenin altindadir. Bu
durum, lisanslt depolarin gelirlerini olduk¢a olumsuz etkilemektedir. Lisansli depolar
devir hiz1 itibariyle incelendiginde, sanayici isletmecilikte devir hizinin depocu
isletmecilikten daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (t=3,43, p<0,01). Depocu
isletmecilikte iiriin kayiplari, sanayici isletmecilikten fazladir. Ancak bu fark istatistik
acidan 6nemli degildir (t=1,06, p>0,10). Elde edilen kira gelirleri bakimindan depocu
isletmecilik ile sanayi isletmeciligi birbirine olduk¢a yakindir ve aralarindaki fark
istatistik agidan onemli degildir (t=0,31, p>0,10). Depocu isletmeciliginin sabit

masraflart sanayici isletmecilikten fazla (t=3,40, p<0,01) olmasina ragmen, degisken
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masraflart daha diistiik seviyededir (t=-1,09, p>0,10). Toplam masraflar acisindan
degerlendirildiginde sanayici ve depocu isletmecilik arasindaki fark istatistik agidan
onemli degildir (t=0,93, p>0,10). Depocu isletmecilikte elde edilen briit gelir sanayici
isletmecilikten fazladir (t=1,10, p>0,10). Karsilastiklar1 net kar bakimindan ise
sanayici isletmecilik daha iyi durumdadir (t=-2,03, p<0,05) (Tablo 6.14).

Depocu isletmeler 1 bos giin gegirdiginde 374 TL briit gelir kaybetmektedirler.
Depocu isletmeler bir yilda ortalama 19277 TL’lik briit geliri kaybetmektedirler.
Sanayici isletmeciler ise bir bos giin gegirdiginde 613 TL’lik briit geliri ve y1lda 21354
TL’lik briit geliri kaybetmektedirler.

Tablo 6.14. Depocu isletmecilik ve sanayici isletmecilik genel karsilagtirma tablosu

) Depocu isletmecilik Sanayici isgletmecilik
Degigken
Ortalama Standart sapma Ortalama Standart sapma
Tesis koapas1te kullanim 57.93 12.85 61.15 9.13
orani (%)
Devir hiz1 * ( tesis) 0,86 0,27 1,29 0,48
Oﬁalama tirtin kaybi1 14,93 0,00 8.85 9.57
(silo basina)
Gelir (TL/silo) 179.910,22 55.163,60 171.204,44 59.828,21
Sabit masraf
(TL/silo)** 206.300,95 79.342,56 80.220,30 36.906,65
Degisken masraf
. 22.821,34 11.015,25 87.054,67 42.413,62
(TL/silo)
Toplam masraf 229.122,29 89.149,67 167.274,96 74.521,44
(TL/silo)
Briit gelir (TL/silo) 157.088,88 49.109,54 84.149,77 31.079,33
Net gelir (TL/silo)*** -49.212,08 62.676,50 3.929,47 47.652,65

* k% ye *¥** {lgili degisken acisindan depocu isletmecilik ile sanayi isletmecilik arasindaki farkin
strastyla %10, %5 ve %1 ihtimal diizeyinde istatistik agidan 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

Incelenen bir deponun net gelirinin negatif olmasi, digerinin ise net gelirinin
pozitif ancak diisiik olmasi, kapasite kullanim oranlarinin beklenen degerlerden diisiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica isletmecilik modelindeki farklilik da, iki
deponun gelirlerinin farkli olmasina sebep olmustur. Bir sonraki boliim olan yatirimin
ekonomik yapilabilirligi boliimiinde ele alinacagi iizere, kapasite kullanim oranlar
arttikca, isletmenin briit ve net gelir seviyeleri de ylikselmektedir. Bu noktada, lisansh
depo igletmesi yatirimer adayimin, kapasite kullanim orani tahmini konusunda en dogru

analizleri yapmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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6.3. Lisansh Depo Yatiriminin Ekonomik Yapilabilirligi (Fizibilite)
6.3.1. Lisansh Depolarn Sahip Olmasi Gereken Genel Teknik Ozellikler

Tirkiye’de faaliyet gosterecek lisansli depolarin kurulugs ve faaliyet izni

alabilmesi i¢in en az asagida belirtilen teknik 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

1.

[k kurulusta en az 20 bin ton kapasiteli yatay veya dikey silo depo kapasitesine

sahip olmalidir.

. Yikleme bosaltama kapasitesi en az 100 ton/saat olmalidir.

. Yikleme ve bosaltma sistemi i¢in en az birer adet tremi ve yiikleme bunkeri

bulunmalidir.

Yiikleme bunkerlerinin her birinde birer adet hacimsel yilikleme cihazi

bulunmalidir.

Hacimsel yiikleme cihazlarina teleskopik yiikleme koriigli baglanarak

yiiklemedeki tozuma ve toz firesi 6nlenmelidir.

Celik ve beton silolarda tastyici sistemlerde, elevatorler kovali, konveyorler

bant veya zincirli tip gétiiriiciiler olmalidir.

Dikey silolarda dis sartlardan etkilenmeyen galerili, kapali sistem veya

galerisiz sistemli silo ¢ikislar1 bulunmalidir.
Dikey silolarda otomasyon sistemi kurulmasi zorunludur.

Is1 kontrol sistemi kapsaminda, yeterli sayidaki problar ve 6l¢iim noktalarinin
uclar bir bilgisayara bagli olup depo igerisindeki ortam 1s1 degerleri her an
yazicidan alinabilmelidir. Uriin muhafazasinin takibi agisindan 6nemli bir

sistemdir.

10. Elevator giris ve ¢ikislarindan ve her iki bosaltma ¢ukurundan sistemdeki tim

11.

tozu emerek muhtemel toz patlamasi ve toz firelerini 6nlenmek icin toz
toplama sistemi kurulmalidir. Bdylelikle dikey silolarda cevre sagligi

korunmus olmaktadir.

Otomatik numune alma cihazi1 kurularak, analiz i¢in gelen araglardan hig el

degmeden pndmatik olarak araci tam temsil eden numune alinabilmelidir.
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12. Hagerelenen {iriinlerin  fiimigasyonu i¢in otomatik ilaglama sistemi
kurulmalidir. Bu tablet atma cihazlari ile el degmeden otomatik olarak dikey

silolarda ilaglama yapilmalidir.

13. Cat1 sizdirmazlik paketi kapsaminda, ilaglamalar esnasinda gaz kacgagi
olmamasi i¢in ¢at1 ve ¢atinin yan saclarla birlesim noktalari tamamen izole
edilmelidir. Cat1 havalandirma bacalar1 otomasyondan kumandali elektrikli
stirgiilii kapakla techiz edilmelidir. Santrifiij fanlar1 manuel kapaklidir. Bu
sayede fiimigasyonlar esnasindaki gaz kacaklar1 onlenerek, dikey silolarda

ilaclamalarda tam netice alinabilecektir.

14. Thrag ve satis islemleri, alim-muhafaza islemleri, stok takip islemleri,
muhasebe islemleri tek bir yazilim programi ile yonetilmelidir. Yazilim
programi sayesinde, araba baskiilii giris -¢ikis tartilari, analiz islemleri, depo
giris-cikis islemleri, ELUS islemleri gibi islemler hata payr olmadan
yapilabilecektir.

15. Elektronik tart1 islemleri yazilim sistemine entegre edilmelidir.

16. Uriin analiz islemleri Bakanliktan lisans almis yetkili siniflandiric: tarafindan

yapilmalidir.

17. Son teknoloji fiziksel analiz laboratuvar1 kurulmalidir. Lisanli depolara gelen
tirtinler bagimsiz bir sirket tarafindan son teknoloji cihaz, alet ve ekipmanlarin

bulundugu laboratuvar personeli tarafindan analiz edilerek siniflandirilmalidir.

18. Depolanan  {riinler, gerektiginde havalandirma sistemi marifetiyle
havalandirilarak iirtin kalitesi korunmalidir. Bu sayede kalite ve miktar

kayiplar1 6nlenmelidir.

19. Bir tanesi dizel olmak iizere 3’lii pompa sistemi, saha yangin hidrantlari, sulu
yangin dolaplar1 ve seyyar yangin tiipleri i¢eren yangin sondiirme sistemi
kurulmalidir. Bu sistem sayesinde, tesis enerjisi kesilse bile 24 saat yangin

giivenligi saglanmalidir.

6.3.2. Tiirkiye’de Lisansh Depo Kurulus Yeri Seciminin Degerlendirilmesi

Lisansli deponun kurulacag:i yerin se¢imi, isletmenin ekonomik karliliginda
onemli bir etkiye sahiptir. Deponun kapasite kullanim orani, isletme karliliginda

belirleyici rol oynamaktadir. Bu nedenle, yer seciminde, deponun talip oldugu {iriin
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arzin1 tahmin etmek i¢in yatirnmin yapilacagi alanin mevcut tarimsal iiretimi ve
gelecek egilimleri degerlendirilmelidir. Bununla beraber, bolgedeki iiriin talebinin
Olclimlenmesi i¢in de, yatirnrmin yapilacagr bolgedeki ilgili gida sanayi kollar
incelenmelidir. Bahse konu ilde halihazirda kurulu olan lisansli depolarin kapasitesi
ise, pazardan aldiklar1 paymn belirlenmesi ve deponun rekabet giicli analizi i¢in

kullanilmaktadir.

Aralik 2020 itibartyla, Tiirkiye’de en yiiksek lisansli depo kapasitesine sahip il
1,4 milyon tonluk kapasitesi ile acik ara Konya’dir. Konya hem tahil ambari olmasi ve
i¢ Anadolu’nun merkezinde bulunmasi, hem de tarim hayvancilik ekosisteminin
gelismisliginden dolayi, lisansli depoculuk sektoriinde kiimelenme 6rnegi olarak 6n

plana ¢ikmistir (Tablo 6.15).

Tablo 6.15. Hububat lisansli depo kapasitesi (en yiiksek 10 il)

il Lisansli depo kapasitesi
(ton)

Konya 1.436.870
Yozgat 546.175
Adana 519.680
Aksaray 318.350
Gaziantep 305.343
Karaman 283.650
Sanliurfa 278.939
Diyarbakir 258.300
Edirne 233.900
Kirklareli 233.100
Ilk 10 il toplami 4.414.307
Tiirkiye toplami 6.906.692

Yeni  yapilacak  bir  yatirimin  ekonomik  uygunlugu acisindan
degerlendirdigimizde, illerin mevcut kapasite verisinin kullanilmasi1 gerekmektedir
(sekil 6.15). Mevcut kapasitenin yiiksek oldugu iller, ilk bakista yeni bir yatirimin
rekabette zorlanacagi yerler gibi goriinse de analizin bolge potansiyelini dikkate
almamasi, degerlendirme agisindan yaniltici olacaktir. Dolayisiyla, dogru rekabet
analizi i¢in, kurulu kapasitenin biiyiikliigliniin, ilin toplam tahil {iretimine gore
Olciilmesi gerekmektedir. Her ne kadar, dar bir bolge icin, bir lilke genelindeki orani
kullanmak temsil acisindan problemlere sahip olsa da, analizlerde diinyadaki en
olgunlagmis ve islem hacmi yiiksek lisansli depoculuk sistemi olan ABD’nin lisansh
depo kapasitesinin tahil iiretimine orani olan %40 seviyesi, lisansli depoculukta ideal

oran olarak kullanilmistir (Sekil 6.3).
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Ideal oran olan %40’m yaris1 olan %20 seviyesinin alti, lisansli depoculuk
faaliyetleri i¢in, iirlin temininde rekabetin hemen hemen hi¢ olmadig1 bir piyasa sarti
saglayacaktir. Ciftci ve mudilerin, iirlinlerini teslim etmek icin lisansh depo talebi ve
arayisinda olmalarindan dolayi, lisansli depo yatirimcisinin kapasite kullaniminin
oldukga yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu aralik, isletme i¢in karliligin1 maksimize

edebilecegi firsat bolgesi olarak tanimlanmistir (Tablo 6.16).

Oranin %20 ile %40 arasinda bulundugu illerde, rekabetin mevcut oldugu, ancak
halen ideal oran yakalanmadigi i¢in, ¢ift¢i ve mudilerin, birkag lisansli depo alternatifi
arasindan se¢im yaptiklari bir piyasa sartt mevcuttur. Hem {iriin arzinin hem alternatif
depolarin oldugu bu aralik, lisansl depolarin gelisim bolgesi olarak tanimlanmustir.
Bu piyasada, isletmeciler depo ve iirlin optimizasyonu ve mudi memnuniyeti ile,

yiiksek kapasite kullanim orani ve karlilik yakalayabilirler (Tablo 6.16).

Oranin %40 ile idealin %50 fazlasi olan %60 arasinda oldugu iller, fazla
kapasitenin yer aldig1 ve rekabetin yogun oldugu illerdir. Uriin arzi bulunmasina
ragmen, buna talip olan depo sayisi daha fazla oldugundan, ¢iftci ve mudi ¢ok sayida
lisansli depo secenegi arasindan tercihini yapabilecektir. Iklim kosullar1 gibi
sebeplerle tiretimde yasanacak diistislerde, kapasite kullanim oranlarin1 korumak daha

zor olacaktir (Tablo 6.16).

Oranin %60’tan yiliksek oldugu illerde ise asir1 rekabet ve sonucunda atil
kapasite olugmasi beklenmektedir. Depolama talebi olan iirlin miktarinin, depo
kapasitesinden daha az olmasi, kapasite kullanim oranlarmin diisiik olmasina
sebebiyet verecektir. Depo ve iiriin optimizasyonu, diisiik kapasite kullanimi nedeniyle
anlaml katkilar saglamayacaktir (Tablo 6.16). Bu 6zellige sahip bolgelerde politika
yapicilarin, Tiirkiye ortalamasi %40°1 gecene kadar, oran1 %60'dan fazla olan illerde
kurulus izni vermemesi Onerilmektedir. Boylelikle yatirimeilar: diisiik riskli bolgelere
yonlendirerek, sistemin Tiirkiye'deki dagilimimi homojenlesmesi, etki alanini
genisletmesi saglanabilecektir. Yatirimcilar da, yanlis bir yatirimdan ekonomik olarak

korunmus olacaklardir.

Tablo 6.16. Kapasite iiretim oranina gore lisansli depo kurulus yeri risk tablosu

Oran (%) Bolge Kapasite Kullanimi Yatirimer Riski
0-20 Firsat Bolgesi Tam Kapasite Risksiz
20-40 Gelisim Bolgesi Yiiksek Kapasite Az Riskli
40-60 Rekabet Bolgesi Yeterli Kapasite Riskli
60 < Asir1 Rekabet Bolgesi At1l Kapasite Cok Riskli
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Kapasite kullanimiyla ilgili bir diger sorun ise, iriinlerin depolardan c¢ikis
hizidir. Uriinler sezonda depolara girse bile, tiikketim nedeniyle hizla tekrar depodan
cikis yapabilmektedir. Baslangigta doluluk yakalansa bile, depolamalar kisa siireli
olup, yillik ortalama kapasite kullanim oran1 diisebilecektir. Bu sorun, tiim bolgelerde,
kapasite kullanim oranlarinda degisiklik yasanmasina sebebiyet verebilmektedir.

Yatirimcilarin talebi analiz ederken, ¢ikis hizin1 da dikkate almalar1 gerekmektedir.

Konya ili, Tiirkiye toplam lisansli depolama kapasitesinin %20,8’ine tek basina
sahiptir. Ik bakista lisansli depo yatirimeisi agisindan, Konya asir1 rekabet yogun bir
bolge olarak diislinlilerek, yatirnm i¢in degerlendirmeye alinmayabilir. Ancak bu
depolama kapasitesi, 2019 yil1 toplam tahil {iretiminin %32,3’iine denk gelmektedir.
Bu oran ile Konya, Tiirkiye’de lisansli depo bulunan iller arasinda 11. sirada yer
almaktadir. Konya’nin toplam tahil {iretim miktarinin 4,4 milyon ton oldugu dikkate
alindiginda, lisanshi depo yatirimi i¢in halen gelisim bdlgesinde olan, az riskli bir
yatirm yeri olarak degerlendirilecektir. Ikinci sirada olan Yozgat, toplam iiretim orani
dikkate alindiginda 3. sirada, {igiincii sirada yer alan Adana 8. sirada yer almaktadir.
Bu kapsamda ilk 10 siradaki illerin kapasite iiretim oran1 sirasina baktigimizda heniiz
Tiirkiye’de depo kapasitesinin homojen dagilmadigi goriilmektedir (Tablo 6.17). Bu
nedenle yer se¢imi konusunda bu oranlarin dikkate alinmasi, yatirimin basarisi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 6.17. En yiiksek depo kapasitesine sahip 10 ilin, tahil liretimi oranina gore siralamast

Kapasite . I?apz'lsite tahil
Tiirkiye strast 1 iiretim orant
sirasi
1 Konya 11
2 Yozgat 3
3 Adana 8
4 Aksaray 5
5 Gaziantep 2
6 Karaman 10
7 Sanlurfa 19
8 Diyarbakir 20
9 Edirne 15
10 Kirklareli 7

Lisansh depo yatirimeisinin, yatirnm yerini, kendi risk profiline gore, risk
tablosunu kullanarak se¢gmelidir. Risk profilini belirlerken, 6z kaynak giicii, sanayici
veya depocu isletmeci gibi yapisal durumuna gore ihtiyaglarin1 belirlemesi

gerekmektedir.
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Sekil 6.3. Aralik 2020 itibariyla faaliyette olan hububat lisansli depo kapasitelerinin illere gére dagilimi (ton)
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Sekil 6.4. Illerin 2020 yil1 lisansht depoculuk kapasitesinin ilin 2019 yili tahil iiretimine orami tablosu
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6.3.3. Fizibilitesi Yapilan Lisansh Depo Yatiriminin Genel Ozellikleri
6.3.3.1. Lisansh Depoculukta is Akisi

Lisansli depoculuk depolanacak {iriinlin depoya getirilmesi ile baslayan bir
siirectir. Oncelikle mudiden arac1 kurum hesap numarasi istenir. Yok ise agtirmak
tizere yoOnlendirilir, var ise mudi ve ara¢ tanimlandiktan sonra lisansli tartimci
tarafindan dolu aracin tarttmi yapilir. Daha sonra numune alimi yapilir ve yetkili
siniflandirict analiz yapar. Analizin ardindan sonuca gore {iriiniin muhafaza edilecegi
depo belirlenir ve {iriin bosaltilir. Aracin bos tartimi1 yapilir. Lisansli depo eksperi stok
kayitlarin1 olusturur ve muhasebeci tarafindan Elektronik Uriin Senedi olusturulur.
Bundan sonra ELUS ve analiz sonuglar1 Merkezi Kayit Kurulusu’na gonderilir ve

ELUS, MKK kayitlarinda olusur.

Lisansli depolardan iiriin teslim alinirken de oncelikle isletme muhasebecisi
tarafindan mudi ve ELUS bilgileri kontrol edilir. Kayit yoksa tanimlatmak iizere
yonlendirilir. Kayit var ise, bos aracin tartimi yapilir ve eksper tarafindan belirlenen
depodan {iriin yiiklenir. Mudinin {iriin analizi istemesi durumunda yetkili siniflandirict
tarafindan aragtan numune alir ve analizi yapilir. Analiz yapilan iiriin ELUS
tizerindeki tirlin grubuyla ayni degil ise isletme {irline indirim uygular, ayni ise arag
dolu tartima girer. Muhasebeci tarafindan tartim, yiikleme, depo kirasi ve diger

licretlerin tahsili yapildiktan sonra iiriin teslim edilir ve ELUS iptali yapilir (Sekil 6.5).
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6.3.3.2. Lisansh Depoculukta ihtiya¢ Duyulan Makine, Ekipman ve

Personel

Ekonomik yapilabilirlik ¢alismalarinda 6nemli konulardan bir tanesi de ihtiyag
duyulan makine, donanim ve personelin belirlenmesidir. Bu ihtiyaglarin
belirlenmesinde makinelerin mevcudiyeti ve maliyeti, makine ve donanimin tamir
bakim ihtiyac ile istenen diizeyde deneyimli personelin var olup olmadigi konulari
Oonem tasimaktadir. Lisansli depoculukta ihtiya¢ duyulan makine, donanim ve personel

ile ilgili gereklilikler, deponun verimliligini énemli 6lciide etkilemektedir.

Makine ve ekipman olarak lisansli depoculuk i¢in yatay veya dikey silolara,
yilkleme ve bosaltma sisteminde kullanilacak 1 adet tremi ve bunker, hacimsel
yikkleme cihazlar, teleskopik yiikleme koriigii, kovali elevatorler ve zincirli
gotiiriicliler, yangin sondliirme ve yangin ihbar sistemi, toz toplama sistemi,
kompresor, otomasyon, trafo, pnomatik sonda, kamera ve giivenlik sistemi, ilaglama
sistemi, araba baskiilii, paratoner ve ugak ikaz sistemi ile ¢esitli alet edevata ihtiyag

duyulmaktadir (Tablo 6.18).

Tablo 6.18. Lisansli depoculukta teknik ihtiyaglara iligkin bazi1 6zet bilgiler

42.000 Tonluk Celik Silo Lisansl Depo Tesis Ozellikleri ( 2020 Yil1 Yapimi )

Sira No Ozellikler
Depo Kapasitesi: (2*5.100) + (6%2.200) + (4*4.650) = 42.000 Ton (Diiz

1 Tabanli Silolar)

2 Calisma Kapasitesi 2*150 Ton/Saat

3 Yiikleme: 2 Adet 60’ar Tonluk Thrag Tanki

4 2 Adet Uzun Elevator

5 1 Adet Hacimsel Yiikleme Cihazi ve Yiikleme Koriigii
6 Bosaltma i¢in 2 Adet 40’ar Tonluk Tremi

7 Havalandirma Sistemi

3 Sicaklik Olgme Sistemi

9 2 Adet Magnet

10 1 Adet Otomasyon Sistemi

11 1 Adet Hidrolik Kamyon Kaldirict (16*3 mt ve 60 Ton’luk)

12 1 Adet Toz Toplama Sistemi

13 Yangin Sondiirme (Hidrant) Sistemi

14 Yangin Algilama ve fhbar Sistemi

15 flaglama Sistemi
16 2 Adet 16*3 Metre Ebatlarinda 60 Tonluk Elektronik Vasita Baskiili
17 1 Adet Pnomatik Numune Alma Sondasi

18 5*5*35 Metre Boyutlarinda Elevator Kulesi
500 m2 Idari Bina ve Laboratuvar, 250 m2 Kumanda Binasi, Yangin
19 Hidrofor Binasi ve Malzeme Deposu
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Lisansli depoculuk isletmesinde personel olarak dncelikle bir yoneticiye ihtiyag
bulunmaktadir. Yonetim fonksiyonunu yerine getirecek kisinin tiniversitelerin iktisadi
ve idari bilimler fakiiltelerine bagli boliimlerden veya tarim ekonomisi boliimiinden
mezun olmus olmasi tercih edilmektedir. Lisansli depoculuk faaliyetlerinin
yirlitilmesi i¢in asgari bes daimi statiilii vasifsiz isciye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Faaliyetlerin yogunlastigi 6zel donemlerde gerekli olacak is giicii isletme disindan

kiralama yoluyla saglanacaktir.

6.3.3.3. Lisansh Depoculuga Ait Teknik Bilgiler ve Hedefler

Lisansli depoculuk i¢in potansiyel pazar biiyiikliigiiniin yillik 34 milyon ton
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu pazar biylikligi Tiirkiye lisansh
depoculugunda yasanan gelismeler dikkate alinarak belirlenmistir. Kapasitesi 42.000
ton olarak planlanan lisansli deponun, tahmini pazar pay1 ise %0,12’dir (Tablo 6.19).
Ekonomik yapilabilirligi 6l¢iilen deponun, mevcut lisansli depo kapasitesinden almasi

beklenen pazar payi ise %0,61 dir.

Kirk iki bin ton planlanan lisansli depo isletmesi i¢in 20 dekar araziye ihtiyag
duyulmaktadir. Isletmenin sahip olacagi binalar (idari bina 500 m?, ara¢ parki 3.000
m?, malzeme deposu 250 m?, silolar 4.000 mz) icin 7,75 dekar arazi ayrilmistir.
Arazinin geri kalan kism1 ara¢ manevra sahasi, giris ¢ikis yollari, peyzaj alanlari igin

kullanilacaktir.

Lisansh depoculukta depolama siiresi boyunca ortalama %0,50 kayip olacagi
varsayilmistir. Lisansli depoculukta 1 ton depolanan iiriin i¢in 0,6 adam/saat isgiicline
ithtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple, tecriibeli 3 beyaz yakali kontroliinde 8 mavi yakali
personel ve gerektiginde yabanci isglicii takviyesi ile yilda azami 40.000 tonluk tahil

depolanmas1 beklenmektedir (Tablo 6.19).
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Tablo 6.19. Lisansli depoculuga ait teknik bilgiler ve hedefler

Deger

Tahmini potansiyel pazar bilyiikliigi (ton/y1l) 34.000.000
Projenin tahmini potansiyel pazar pay1 (%) 0,12
Mevcut lisansli depoculuk pazar biiytikligi (ton/y1l) 6.900.000
Projenin mevcut pazar pay1 (%) 0,61
Pazar payimi karsilamak i¢in tahmini depolama kapasitesi (ton/y1l) 40.000
Depolama kayiplari (%) Depolama siiresi boyunca 0,5
Cesitli islem asamalarinda gerekli isgiicii ihtiyaci (saat/ton)

Yiikleme-bosaltma 0,4

Fiziki analiz 0,1

Depo hazirlig 0,1
B 3 beyaz yakali+8
Ihtiyag duyulan personel sayist mavi yakali

6.3.3.4. Lisansh Depo Talebi

Tiirkiye’de lisansli depolamaya ihtiya¢ giderek artmaktadir. Gida gilivenilirligi
gereklilikleri ve arz giivencesi baglaminda tahillarin stratejik olarak depolanma
thtiyacinin giderek artmasi da mudileri lisansli depolarda depolama yapmaya tesvik
etmektedir. Lisansli depoculuga olacak talep Tiirkiye’de lisansli depoculuk talebine
ait gegmis veriler kullanilarak tahmin edilmistir. Tahmin sonuglarina gore, 42.000 ton
kapasiteli lisanslt deponun faaliyet gostermesi planlanan dénem icin piyasada lisansh

depolama i¢in talep problemi yasamasi beklenmemektedir.

6.3.3.5. Lisansh Depoculuk icin Baslangic Masraflar

Lisansli depoculuga baslarken dncelikle gerekli binalar1 insa edecek ve ihtiyag
duyulan makine ve donanimi satin alacak sermayeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
maliyete tesis maliyeti denilmektedir. Lisansli depo yapimi i¢in tesis maliyeti Tablo

6.20’de verilmistir.

Bunun disinda depolama faaliyetlerini yiiriitiilebilmek i¢in baslangig
girdilerinin alinmasina, gerekli izinler, sertifikalar ve kalite belgelerinin temin
edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlarin tamaminin gergeklestirilmesi i¢in ihtiyag
duyulan sermayeye isletme sermayesi denilmektedir. Tesis maliyeti ve isletme

sermayesinin toplami, “baslangi¢ sermayesi” olarak kabul edilmistir.
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Tablo 6.20. Lisansli depo tesis maliyeti

42.000 Tonluk Celik Silo Lisansli Hububat Depolama Tesisi Yapim Bedeli (2020)
el
Arsa Maliyeti
Arsa Bedeli 4.200.000
Tesis Yapim Maliyetleri Gider Kalemleri
Betonarme Insaat ve Celik Silo Yapim Maliyet Kalemleri
4 Adet*4.650 Ton Celik Silo Bedeli 3.498.000
2 Adet*5.100 +6 Adet *2.200 Ton Celik Silo Bedeli 3.831.567
Kaba ve Ince Insaat Giderleri 6.273.000
Sundurma Yapilmasi 750.000
Saha Betonu 600.000
Toplam Bina ve Celik Silo Yapim Bedeli 14.952.567
Makina Bedelleri
4 Adet*5.000 Ton Celik Silo Makina Bedeli 4.452.000
2 Adet*5.000 +6 Adet*2.500 Ton Celik Silo Makina Bedeli 4.876.539
Silolara Alt Gotiiriicti Sistemler 840.000
Yangin Séndiirme ve Yangin Thbar Sistemleri 345.000
Kamyon Kaldirma Platformu (Lift) 171.000
Toz Toplama Sistemleri 207.000
Kompresor 30.000
Hacimsel Yiikleme Cihazi 57.000
Otomasyon 828.426
Trafo (630 Kw) 763.626
Yazilim Sistemi 75.000
Pnomatik Sonda 75.000
Kamera ve Giivenlik Sistemi 107.541
Ilaglama Sistemi 36.000
Biiro ve Bilgisayar Malzemeleri 96.000
Laboratuvar Cihazlar1 (Siniis) 346.485
Araba Baskiilii (60 Ton Elektronik) 168.000
Paratoner ve Ucak Tkaz Sistemi 30.000
Alet, Edevat ve Yedek Malzeme Alimlar 60.000
Toplam Makine Bedeli 13.564.617
Genel Toplam 28.517.184
Arsa Bedeli Dahil Tesisin Degeri 32.717.184
Birim Maliyet (TL/Ton) (32.717.184 TL /42.000 Ton) 778,98

Isletme sermayesi, temel girdiler, personel egitimi gibi depolamadan gelir elde
etmeye baslamadan Once yapilmasi gereken masraflar1 kapsamaktadir. Baslangig
sermayesi ve baslangi¢ esnasindaki isletme sermayesinin hesaplanmasi igletmenin

bor¢lanmaksizin 6z sermaye ile islerin yiiriitiiliip yiiriitiilemeyecegini belirlemede ¢ok
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yararli olmaktadir. Lisansli depolardaki kira iicretinin, {iriiniin ¢ikisinda 6denmesi
nedeniyle, lisansli deponun bir yillik faaliyet giderlerini karsilamak i¢in ihtiyaci olan
nakit, isletme sermayesi olarak proje baslangicinda bulundurulmalidir. Isletme
sermayesi ihtiyaci i¢inde fire giderleri dikkate alinmamustir, ¢linkii fire giderleri de
tiriin depodan ¢iktiktan, kira tahsil edildikten sonra olugsmaktadir. Olugan amortisman
giderleri de nakit ¢ikis olmadig1 icin hesaplamalara dahil edilmemistir. Kullanilan
yatirim kredisine ait faiz 0demeleri de operasyonel gider olmadigi i¢in dikkate
alinmamastir. Lisansli depo yatirimi igin ihtiya¢ duyulan isletme sermayesi Tablo

6.21°de ve baslangi¢ sermayesi Tablo 6.22’de verilmistir.

Tablo 6.21. Lisansli depo isletme sermayesi tutari

Isletme sermayesi unsurlar Tutar (TL)

Iscilik giderleri 450.066
Yonetim giderleri 264.000
Idari giderler 81.742
Bakim onarim ilaglama giderleri 30.000
Danigmanlik ve hizmet giderleri 141.750
Elektrik 117.000

Diger genel yonetim giderleri (biiro,
konaklama, kira, egitim, bilgi islem, kirtasiye,

noter, ticaret odasi) 114.400
Tazmin fonu gideri 24.000
Sigorta giderleri 88.000
Toplam 1.310.958

Tablo 6.22. Lisansli depoculuk i¢in baslangi¢ sermayesi

Baslangi¢ masraflari Tutar (TL)

Tesis maliyeti 32.717.184
Isletme sermayesi 1.310.958
Baglangi¢ sermayesi 34.028.142

Isletme sermayesi tutarmin yiiksek ¢ikmasinda, kiralarin iiriin ¢ikisinda tahsil
edilmesi 6nemli rol oynamaktadir. Kiralarin 3 aylik donemlerde isletme tarafindan
tahsil edilmesi, isletme sermayesi yiikiinlii olduk¢a hafifletecektir. Tiirkiye lisansh
depoculuk sisteminin gelisme asamasinda oldugu bu dénemde, kiralarin iiriin ¢ikis
yerine, belirlenecek bir periyotta 6denmesi, politika yapicilara Onerilmektedir. Bu

degisiklik, sistemin kapasite gelisimine katki saglayacaktir.

116



6.3.4. Lisansh Depo Yatirnmimin Nakit Akimlar:
6.3.4.1. Lisansh Depo Yatirnminin Gelirleri

Ulkemizde lisansli depoculuk sisteminin gelismis iilkelerdeki uygulamalardan
geri kalmasinin sebeplerinden biri de destek ve tesviklerin ge¢ gelmis olmasidir. ilk
lisansli depo, Toprak Mahsulleri Ofisi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ortakligiyla 2010 yilinda kurulmus, 2011 yilinda faaliyete baglamistir.

Ozel tesebbiislerin lisansli depoculuga yonelmeleri ve yatirimlarin hizlanmasi
ise, devlet tesviklerinin genisletilmesi ve Toprak Mahsulleri Ofisinin Tiirkiye tahil
piyasasinda {iistlendigi umumi magazacilik goérevini siire¢ icerisinde birakacagini

aciklamasiyla olmustur.

Ekonomik yapilabilirlik ¢aligmasinda hazirladigimiz, 42 bin ton depolama
kapasitesi olan bir lisansli deponun yillik isletme gelir ve giderlerinin
projeksiyonunda, mevcutta uygulanan ve ilgili kararname geregi 2024 yilina kadar
gecerli olan kira desteginin, ileriki yillarda da enflasyon oraninda yillik degerleme

yapilarak devam edecegi dngoriilerek hesaplamalar yapilmistir.

Projeksiyonun 6nemli varsayimlarindan biri, enflasyon oranidir. Enflasyonun
2021-2024 doneminde %10 olarak gerceklesecegi, daha sonraki donemlerde kademeli
olarak azalarak, Tiirkiye’nin yillik bazda son 40 yilda gordiigii en diisiik enflasyon
orani olan %6 seviyesinde dengelenerek, proje ekonomik démriiniin sona erdigi 2070

yilina kadar ayn1 kalacagi varsayilmistir (Tablo 6.23).

Tablo 6.23. Beklenen enflasyon orani

Yillar engzl(}lf)rrlle? %) Yillar engi}l/zl;e?%)
2021 10 2028 8
2022 10 2029 7
2023 10 2030 7
2024 10 2031 7
2025 8 2032 7
2026 8 2033 6
2027 8 2034-2070 6
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Gelirlerin 2021 ve 2022 yillarina ait degerleri, 6rnek gelir hesaplama
tablolarinda goriildiigi iizere, lisansl depo isletmesinin gelir tablosu projeksiyonlari,
aylik depolama tonajlar1 ve devir hiz1 beklentilerine dayanilarak hesaplanmistir (Tablo
6.24). Aylik depolama tonajlarindan elde edilen kira geliri ve depo kira destegi ile,
tirtin giris ¢ikislar1 esnasinda elde edilen yiikleme bosaltma gelirleri, lisansli depoculuk
isletmesinin toplam gelirlerini olusturmaktadir. 2021 yilinda, 30/5/2019 tarihinde
Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmis {icret tarifesinde yer alan kira ve yiikleme-
bosaltma birim licretlerinin devam edecegi varsayilmistir. Ticaret Bakanlig1 en son
¢ikist i¢in 10 TL/ton ticret belirlemistir. Boylelikle iiriinler iireticiler tarafindan depoya
teslim edilirken daha diisiik bir masraf alinmasi saglanmis, masrafin 6nemli kismi
iiriinii depodan ¢ikaracak olan tiiccar ve sanayiciye devredilmistir. 2022 yilindan
itibaren, beklenen enflasyon oranlarinda kira ve diger Tcretlerin artirilacag

projeksiyona yansitilmistir.
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Tablo 6.24. 2021 ve 2022 yillar1 gelir projeksiyonu

2021 2022
Depo Kira Depo Kira Kira R Depo Kira Depo Kira . .. Kira Destek
Doluluk - r o .. Destek Doluluk £ . . Kira Geliri ..
Aylar (Ton) Ucreti Destegi Geliri Geliri (Ton) Ucreti Destegi (TL) Geliri
(TL/ton/Ay) | (TL/ton/Ay) (TL) (TL) (TL/ton/Ay) (TL/ton/Ay) (TL)
Ocak 5.000 6,46 2,54 32.300 12.712 26.000 7,11 2,54 184.756 66.102
Subat 10.000 6,46 2,54 64.600 25.424 21.000 7,11 2,54 149.226 53.390
Mart 10.000 6,46 2,54 64.600 25.424 16.000 7,11 2,54 113.696 40.678
Nisan 10.000 6,46 2,54 64.600 25.424 11.000 7,11 2,54 78.166 27.966
Mayis 5.000 6,46 2,54 32.300 12.712 5.000 7,11 2,54 35.530 12.712
Haziran 15.000 6,46 2,54 96.900 38.136 15.000 7,11 2,54 106.590 38.136
Temmuz 35.000 6,46 2,54 226.100 88.983 36.000 7,11 2,54 255.816 91.525
Agustos 35.000 6,46 2,54 226.100 88.983 36.000 7,11 2,54 255.816 91.525
Eyliil 35.000 6,46 2,54 226.100 88.983 36.000 7,11 2,54 255.816 91.525
Ekim 33.000 6,46 2,54 213.180 83.898 34.000 7,11 2,54 241.604 86.441
Kasim 31.000 6,46 2,541 200.260 78.814 32.000 7,11 2,54 227.392 81.356
Aralik 29.000 6,46 2,54 | 187.340 73.729 30.000 7,11 2,54 213.180 76.271
Toplam 253.000 1.634.380 | 643.220 298.000 2.117.588 757.627
Kapasite
kullanim
orani 50,2% 59,1%
Yiikleme Bosaltma Geliri Yiikleme Bosaltma Geliri
(Ton) (TL/Ton) (TL) (Ton) (T1/Ton) (TL)
1,25 Devir Hiz1 1,25 Devir Hiz1
Toplam Girig 43.750 4,00 175.000 45.000 4,40 Giris Ucreti 198.000
Toplam Cikis 43.750 10,00 437.500 45.000 11,00 Cikis Ucreti 495.000
Toplam 612.500 693.000
Toplam Gelir 2.890.100 3.568.215
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Yapilan arastirmalar ve incelenen isletme verilerine gore {irlinlerin hasat
zamaninda depolama talebinin yiikseldigi goz oniinde bulundurularak, hasat zamani
depolama miktarlari en yiiksek seviyede tahmin edilmistir. ilerleyen aylarda depolama
talebinin diiserek depolanan {iriin miktarinin giderek azaldigi ve nihayetinde hasat
zamani dncesi mayis ayinda, en diisiik seviyeye indigi varsayimstir. Uriinlerin
depodaki devir hizi olarak 1,25 orani projeksiyonun tiim donemlerinde dikkate
alimmstir. Deponun kapasite kullanim oran1 2021°de %50,2 ile baslayip, 2032 yilinda
%75,4’e kadar yiikselmistir (Sekil 6.6). Kapasite kullanim oraninin, 2033-2070

doneminde de ayn1 oranla devam edecegi varsayillmistir.

80.0% 3
75.0%

2.5
70.0%

2
65.0%
60.0% 1.5
55.0%

1
50.0%

0.5
45.0%
40.0% 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e K KO devir hizi

Sekil 6.6. Depo kapasite kullarim orani ve devir hizt

Bu varsayimlar 15181nda, lisansli deponun yillik gelir tahminleri yapilarak gelir
projeksiyonu olusturulmustur. Gelir projeksiyonunda, lisansli depoculuk tesvikleri
kapsaminda verilen kira desteginin etkisi ayrica analiz edilmistir. Yillik isletme
gelirleri, kira destegi sayesinde, destegin olmadig1 duruma gore %22 ile %29 arasinda

yiikselmektedir (Tablo 6.25).
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Tablo 6.25. Lisansli depo 12 yillik igletme gelir projeksiyonu

Kira Kira

: e .. desteksiz . .. destekli
i | e | | e (K| e

(TL) (TL)
2021 1.634.380 612.500 2.246.880 643.220 2.890.100 29
2022 2.117.588 693.000 2.810.588 757.627 3.568.215 27
2023 2.407.513 783.475 3.190.988 783.050 3.974.038 25
2024 2.734.247 885.115 3.619.362 808.474 4.427.836 22
2025 3.045.848 999.248 4.045.096 900.610 4.945.706 22
2026 3.389.806 1.127.357 | 4.517.163 1.002.312 | 5.519.475 22
2027 3.736.809 1.240.093 | 4.976.902 1.104.916 | 6.081.818 22
2028 4.117.639 1.364.102 | 5.481.741 1.217.522 | 6.699.263 22
2029 4.468.457 1.500.512 | 5.968.969 1.321.254 | 7.290.223 22
2030 4.848.213 1.650.564 | 6.498.777 1.433.541 7.932.318 22
2031 5.302.231 1.815.620 | 7.117.851 1.567.787 8.685.638 22
2032 5.826.722 1.997.182 | 7.823.904 1.722.871 9.546.775 22
Toplam 43.629.452 | 14.668.769 | 58.298.219 | 13.263.187 | 71.561.406 23

2021-2032 donemindeki yillik gelirler toplami (depo kira destegi dahil) 71,5
milyon TL olurken, eger kira destegi lisansli depo isletmesin verilmezse, gelirler
toplami1 58,3 milyon TL olmaktadir. Eger projeksiyonda 6ngdriildiigii izere, depo kira
destegi tesviki 2024°ten sonra da yeniden degerleme yapilarak uygulanirsa, 12 yillik
donemde 13,2 milyon TL’lik depo kira destegi soz konusudur. Destegin gelirlerin
%18,5’unu teskil etmesi, destegin sistem i¢in kritik 6nemini gézler 6niline sermektedir.
Bununla beraber, depo kira destegi olmadigi haldeki gelirlerin %74,8°1 depo kira
ticretinden olugmaktadir. Kira destegi oldugu senaryodaki gelirler toplamina depo kira
ticretinin orani ise %61,0°dir. Gelirlerin %61,0-%74,8’inin, iiriiniin ¢ikisinda tahsil
edilecek olmasi, lisansli depo isletmelerini, daha dnce de deginilen, isletme sermayesi

finansmani1 sorunu ile kars1 karsiya birakmaktadir.

6.3.4.2. Lisansh Depo Yatirnminin Giderleri

Gelir projeksiyonunda kullanilan enflasyon tahminleri, aymi sekilde gider
projeksiyonunda da uygulanmistir (Tablo 6.23). Enflasyon orani, 2033 yilindan
projenin ekonomik Omriiniin son yili olan 2070 yilinda kadar %6 olarak dikkate

alinmistir. Gider projeksiyonu Tablo 6.26’da verilmistir.

121



Tablo 6.26. Gider tablosu projeksiyonu

Deflatdr 10% 10% 10% 10% 8% 8%
Gider Hesap Adi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Iscilik Giderleri 545.534 600.087 660.096 726.106 784.194 846.930
Sgk Isveren Primi Tesviki Destegi -95.468 -105.015 -115.517 -127.069 -137.234 -148.213
(%17,5) (7 Y1l)

Y6netim Giderleri 240.000 264.000 290.400 319.440 351.384 379.495 409.854
Bakim Onarim Giderleri 20.000 22.000 24.200 26.620 28.750 31.050
[laglama Giderleri 10.000 11.000 12.100 13.310 14.375 15.525
Danigmanlik Ve Hizmet Giderleri 141.750 155.925 171.518 188.669 203.763 220.064
Arag Giderleri 26.000 28.600 31.460 34.606 37.374 40.364
Elektrik 117.000 128.700 141.570 155.727 168.185 181.640
Telefon 11.642 12.806 14.087 15.496 16.735 18.074
Isinma Giderleri 6.100 6.710 7.381 8.119 8.769 9.470
Yemek Giderleri 38.000 41.800 45.980 50.578 54.624 58.994
Diger Genel Yonetim Giderleri 114.400 125.840 138.424 152.266 164.448 177.604
Tazmin Fonu Gideri 24.000 26.400 29.040 31.944 34.500 37.259
Sigorta Giderleri 88.000 96.800 106.480 117.128 126.498 136.618
Finansman Giderleri 571.875| 1.140.625| 1.140.625| 1.104.883 965.039 819.727 677.148
Amortisman Giderleri 534.056 534.056 534.056 534.056 534.056 534.056
Uriin Firesi 310.000 341.000 375.100 412.610 445.619 481.268
Toplam Giderler 811.875| 3.295.638| 3.457.734| 3.600.297| 3.656.589| 3.683.876| 3.727.706

122




Tablo 6.26. (devam)

Deflator 8% 8% 7% 7% 7% 7% 6%

Gider Hesap Adi 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Iscilik Giderleri 914.684 987.859 1.057.009 1.131.000 1.210.170 1.294.881 1.372.574
Sgk Isveren Primi Tesviki Destegi

((i 17?5) 7 i) 3 & -160.070 0 0 0 0 0 0
Y onetim Giderleri 442.643 478.054 511.518 547.324 585.637 626.631 664.229
Bakim Onarim Giderleri 33.534 36.216 38.751 41.464 44.366 47.472 50.320
flaglama Giderleri 16.767 18.108 19.376 20.732 22.183 23.736 25.160
Danigsmanlik Ve Hizmet Giderleri 237.669 256.682 274.650 293.876 314.447 336.458 356.646
Arag Giderleri 43.594 47.081 50.377 53.903 57.676 61.714 65.417
Elektrik 196.171 211.865 226.695 242.564 259.544 277.712 294.374
Telefon 19.520 21.081 22.557 24.136 25.826 27.633 29.292
Isinma Giderleri 10.228 11.046 11.819 12.647 13.532 14.479 15.348
Yemek Giderleri 63.714 68.811 73.628 78.781 84.296 90.197 95.609
Diger Genel Yénetim Giderleri 191.812 207.157 221.658 237.174 253.776 271.540 287.833
Tazmin Fonu Gideri 40.240 43.459 46.502 49.757 53.240 56.966 60.384
Sigorta Giderleri 147.548 159.351 170.506 182.441 195.212 208.877 221.410
Finansman Giderleri 534.570 393.164 249.414 71.094

Amortisman Giderleri 534.056 534.056 534.056 534.056 534.056 534.056 534.056
Uriin Firesi 519.770 561.351 600.646 642.691 687.680 735.817 779.966
Toplam Giderler 3.786.448 4.035.342 4.109.161 4.163.639 4.341.640 4.608.171 4.852.617
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Lisansli depo projesinin, 2020 yilinin basinda bagladigr ve 2020 yil1 sonunda
faaliyet ruhsati alarak, 2021 yilinda depoculuk faaliyetlerinin hizmete acildigi
varsayilmistir. Bir lisansli depo projesinin yer sec¢imi, fizibilite asamasi 3 ay, ingaat
hazirlik ve makine ekipman satin alma siirecleri 1 ay, hafriyat ve insaat siirecleri 3 ay,
silo, makine ekipman montajlar1 3 ay, devreye alma, sistem kurulumu, belgelendirme,
denetim ve lisans alma siireclerinin 2 ay olmak iizere, toplam 1 yilda tamamlanmasi

beklenmektedir (Tablo 6.27).

Tablo 6.27. Lisansli deponun tamamlanma siiresi

Siireg Siire (ay)

Fizibilite ve Yer Secimi 3

Insaat Hazirlik, Makine Ekipman Satin Alma

Hafriyat ve Betonarme Temel Ingaatlari

Silo ve Makine Ekipman Montajlar1

Sistem Kurulumu, Devreye Alma, Belgelendirme

—_ =W W =

Denetim ve Lisans Alma

Toplam 12

3 Ocak 2020 tarihinde yayinlanan Cumhurbagkanligi karar1 ile, T.C. Ziraat
Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince tarimsal iiretime dair diisiik faizli
yatirim ve isletme kredisi kullandirilmasina iligkin karar ile, daha 6nce lisansl depolar

icin 20 milyon TL olan siibvansiyonlu kredi tutar1 50 milyon TL’ye yiikseltilmistir.

Bu kredi icin uygulanan faiz destek orani %50 olup, normal faizlerin yarisi
kadar bir oran ile krediyi kullanmak miimkiindiir. Proje sahibi yatirimcinin, bu
avantajl kredi imkanindan faydalanarak, proje baslangi¢ sermayesi olan 34 milyon
TL’nin %73,5’u oraninda 25 milyon TL tutarinda, 2 y1l ana para 6demesiz, 10 yil
vadeli, yatirim ve isletme kredisi kullandig1 varsayilmistir. TCMB’nin 13/06/2020
tarthinde yayimladigi reeskont faiz oran1 %9’dur (URL-25). Bu kredinin faiz oraninin,
tesvik nedeniyle %9’un yarist olan %4,5 olarak uygulandigr bor¢ itfa planinda
hesaplanmistir (Tablo 6.28). Kredinin 30/6/2020 tarihinde kullanilarak, yatirim tesis

maliyeti i¢in tedarik¢ilere 6demelerin tamamlandigi dikkate alinmistir.
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Tablo 6.28. Lisansli depoculuk i¢in 10 yil vadeli %50 faiz siibvansiyonlu tesvikli yatirim kredisi borg
itfa tablosu (Faiz oran1 %4,5)

. . Ana Para .
e e P v e S R i
30.06.2020 25.000.000

1 30.12.2020 183 25.000.000 571.875 0 571.875
2 30.06.2021 182 25.000.000 568.750 0 568.750
3 30.12.2021 183 25.000.000 571.875 0 571.875
4 30.06.2022 182 25.000.000 568.750 0 568.750
5 30.12.2022 183 25.000.000 571.875 1.562.500 2.134.375
6 30.06.2023 182 23.437.500 568.750 1.562.500 2.131.250
7 30.12.2023 183 21.875.000 536.133 1.562.500 2.098.633
8 30.06.2024 183 20.312.500 500.391 1.562.500 2.062.891
9 30.12.2024 183 18.750.000 464.648 1.562.500 2.027.148
10 30.06.2025 182 17.187.500 426.563 1.562.500 1.989.063
11 30.12.2025 183 15.625.000 393.164 1.562.500 1.955.664
12 30.06.2026 182 14.062.500 355.469 1.562.500 1.917.969
13 30.12.2026 183 12.500.000 321.680 1.562.500 1.884.180
14 30.06.2027 182 10.937.500 284.375 1.562.500 1.846.875
15 30.12.2027 183 9.375.000 250.195 1.562.500 1.812.695
16 30.06.2028 183 7.812.500 214.453 1.562.500 1.776.953
17 30.12.2028 183 6.250.000 178.711 1.562.500 1.741.211
18 30.06.2029 182 4.687.500 142.188 1.562.500 1.704.688
19 30.12.2029 183 3.125.000 107.227 1.562.500 1.669.727
20 30.06.2030 182 1.562.500 71.094 1.562.500 1.633.594
Toplam 7.668.164 | 25.000.000 | 32.668.164

Yiiriirliikte olan bolgesel tesvik kanuna gore, lisanshi depolar nerede kurulursa
kurulsunlar, 5.bolge tesviklerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda lisansli depo

isletmesinin 7 y1l boyunca SGK igveren primi ddemesi yapmadig1 hesaplanmustir.

Yine ayni tesvik kapsaminda, lisansli depo isletmesi, kurumlar vergisi
indiriminden faydalanmaktadir. Tahakkuk eden kurumlar vergisinin %50’sinin istisna
edilerek, her yil istisna edilen tutarlarin toplami yatirim tutarinin %40’1na ulasana
kadar, bu vergi indirimi hesaplamalara dahil edilmistir. Bununla beraber, tesis yatirimi
icin alinan makine ekipmanlar, KDV istisnasi1 tesvikinden faydalandirilarak, yatirim

maliyeti KDV harig tutarlardan hesaplanmistir.

Yapilan projeksiyonlar, hazirlanan tablolar, bulunan oran ve degerlerin tamamu,
projenin bagladigir 2020 yil1 ile projenin ekonomik dmriiniin sona erdigi 2070 yillari

arasindaki 50 yillik donem dikkate alinarak hesaplanmistir (Tablo 6.29).
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Tablo 6.29. Gelir tablosu projeksiyonu (TL)

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Gelirler 0] 2.890.100| 3.568.215| 3.974.038| 4.427.836
Toplam Giderler 811.875| 3.295.638| 3.457.734| 3.600.297 | 3.656.589
Donem Kar1 Zarari -811.875| -405.538 110.481 373.741 771.247
Gegmis Yillar Zarari 0| -811.875]|-1.217.413]| -1.106.932| -733.191
Vergiye Esas Gelir Matrahi 0 0 0 0 38.056
5.Bolge Tesvikleri Indirimli

Vergi (%20'nin %50'si) 0 0 0 0 3.806
5. Bolge Tegvikleri

Yatirima

Katki Orani (%40) Vergi

Istisnas1 Bakiyesi 11.406.874 | 11.406.874 | 11.406.874 | 11.406.874 | 11.406.874 | 11.403.068
Vergi Sonrasi Net Kar/Zarar -811.875| -405.538 110.481 373.741 767.441
Yillar 2025 2026 2027 2028 2029
Toplam Gelirler 4.945.706 | 5.519.475| 6.081.818| 6.699.263 | 7.290.223
Toplam Giderler 3.683.876 | 3.727.706 | 3.786.448 | 4.035.342| 4.109.161
Donem Kar1 Zarari 1.261.829| 1.791.770| 2.295.371| 2.663.920| 3.181.062
Gegmis Yillar Zarar 0 0 0 0 0
Vergiye Esas Gelir Matrahi 1.261.829 | 1.791.770 | 2.295.371| 2.663.920| 3.181.062
5.Bolge Tesvikleri Indirimli

Vergi (%20'nin %50'si) 126.183 179.177 229.537 266.392 318.106
6. Bolge Tegvikleri

Yatirima

Katki Orani (%40) Vergi

Istisnas1 Bakiyesi 11.406.874 | 11.276.885 | 11.097.708 | 10.868.171 | 10.601.779 | 10.283.673
Vergi Sonrast Net Kar/Zarar 1.135.646| 1.612.593 | 2.065.834| 2.397.528 | 2.862.955
Yillar 2030 2031 2032 2033

Toplam Gelirler 7.932.318 | 8.685.638| 9.546.775]10.119.582

Toplam Giderler 4.163.639| 4.341.640| 4.608.171| 4.884.661

Donem Kar1 Zarari 3.768.679 | 4.343.999| 4.938.604 | 5.234.921

Geemis Yillar Zarar 0 0 0 0

Vergiye Esas Gelir Matrahi 3.768.679 | 4.343.999| 4.938.604| 5.234.921

5.Bolge Tesvikleri Indirimli

Vergi (%20'nin %50'si) 376.868 434.400 493.860 523.492

5. Bolge Tesvikleri Yatirima

Katki Orani (%40) Vergi

Istisnas1 Bakiyesi 11.406.874 | 9.906.805| 9.472.405| 8.978.545| 8.455.053

Vergi Sonrasi Net Kar/Zarar 3.391.811| 3.909.599 | 4.444.744| 4.711.429

Daha once izah edilen, tesvikler, siibvansiyonlu krediler ve lisansli depo kira
desteklerinin tamamindan faydalanildiginin hesaplandig1 gelir gider tablolari,
hesaplanacak diger tablo ve oranlar i¢in baz senaryo olarak alinmistir. Bu gelir gider
tablolarina ilaveten, yatirnm maliyeti, isletme sermayesi, kullanilan krediler, faaliyet
gelir giderleri ve 6denen vergiler gibi nakit akisini etkileyen tiim faktorler nakit akim
tablosuna yansitilmistir. Amortisman bedeli, tesis yatirim bedelinden, arsa bedeli ve

hurda degeri ¢ikarilarak bulunmustur. Bulunan bedel, tesisin ekonomik émrii olan 50
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yila boliinerek, her yil gider tablosuna yansitilarak, vergiye esas gelir tablosunun
hesaplanmasinda kullanilmigtir. Ancak amortisman gideri, nakit gergeklesen bir gider
olmadigindan, nakit akim tablolarinda, nakit ¢ikiglar1 arasinda degerlendirilmemistir.

Nakit akimlarin1 olumlu ve olumsuz etkileyen tiim kalemlerin 6zeti Tablo 6.30’da

verilmigtir.

Tablo 6.30. Nakit akim tablosu (milyon TL)
Yillar 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025 | 2026
Yillik Nakit Girisleri (Gelirler) 0 2,89 3,57 397 | 443 4,95 5,52

Yillik Nakit Cikislari (Toplam Giderler

+ Vergi Gideri- Amortisman) 081 2761 292 -3.07)-3,13] -3.28) -3.34

Baslangi¢ Sermayesi Cikislar1 (Tesis

Maliyeti +isletme Sermayesi) -34,03

Finansman Hesabi1 Giris(+)/Cikislari(-) 25,00 -1,56| -3,13(-3,13| -3,13| -3,13
Yillik Net Nakit Akimi (Nominal) -9,84 0,13| -0,92| -2,22(-1,82| -1,46| -0,98
Yillar 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [2031| 2032 | 2033
Yillik nakit girisleri (gelirler) 6,08 6,70 7,29 7,931 8,69 9,55 10,12

Yillik nakit ¢ikislari (toplam giderler +
vergi gideri - amortisman)

Baslangi¢ sermayesi ¢ikislari (tesis
maliyeti +igletme sermayesi)

-3,48| -3,77| -3,89| -4,01|-424| -457| -4,87

Finansman hesab1 girig (+) / ¢ikiglart (-) | -3,13 | -3,13| -3,13| -1,56

Yillik Net Nakit Akimi (nominal) -0,53| -0,19 0,27 2,36 | 4,44 4,98 5,25

Projenin indirgeme faktdrii olarak, TCMB’nin 13/06/2020 tarihinde yayinladigi
reeskont faiz orani olan %9 kullanilmistir. Tablo 6.30°da tespit edilen projenin yillik
net nakit akimlari, her yil i¢in indirgeme faktorii bilesik olarak hesaplanip, bugiinkii
degere indirgenmistir. Ardindan projenin ekonomik émriiniin sonuna kadar bulunan
bu degerler toplanarak net bugiinkii deger bulunmustur (Tablo 6.31). Ayn1 zamanda,
bu yontemin bir anlamda tersi olan, net bugiinkii degeri sifira denk getiren, i¢ karlilik

oranlar1 nominal nakit akimlarindan hesaplanmistir.
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Tablo 6.31. indirgenmis nakit akim tablosu

Yl.l hkl netk' Indirgeme Indirgenmis

Yillar gslfnnln?mﬁioﬁ faktorii (reeskont nakit akimi

TL) oran1i=%9) (milyon TL)
2020 -9,84 1,00 -9,84
2021 0,13 1,09 0,12
2022 -0,92 1,19 -0,77
2023 -2,22 1,30 -1,71
2024 -1,82 1,41 -1,29
2025 -1,46 1,54 -0,95
2026 -0,98 1,68 -0,58
2027 -0,53 1,83 -0,29
2028 -0,19 1,99 -0,97
2029 0,27 2,17 0,13
2030 2,36 2,37 0,99
2031 4,44 2,58 1,72
2032 4,98 2,81 1,77
2033 5,25 3,07 1,71
2034-2070 593,18 16,75 35,42
Net Bugiinkii Deger Toplami (milyon TL) 25,46
I¢ Karhilik Orani (%) 14,03

Akabinde, tiim gelir kalemleri birlestirilerek elde edilen faydalarin toplama,
indirgeme faktorii ile bugiline indirgenerek faydalarin bugiinkii toplam degeri
bulunmustur. Tiim gider kalemlerinden olusan masraflarin toplami indirgeme faktorii
ile bugiine indirgenerek, masraflarin bugiinkii toplam degeri bulunmustur. Faydalarin
bugiinkii toplam degeri, masraflarin bugilinkii degerine bdliinerek, projenin fayda

masraf oran1 bulunmustur (Tablo 6.32).
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Tablo 6.32. Fayda masraf orani tablosu

Faydalarin yillik Faydalarlq Masraflarin yillik Magaﬂamp
Yillar nominal degeri 1nd1{ger}.m1$v . | nominal degeri 1nd1{ger}.m1sv .
(milyon TL) bugunku degeri (milyon TL) bugunku degeri
(milyon TL) (milyon TL)

2020 0,00 0,00 -0,81 -0,81

2021 2,89 2,65 -3,30 -3,02

2022 3,57 3,00 -3,46 -2,91

2023 3,97 3,07 -3,60 -2,78

2024 4,43 3,14 -3,66 -2,59

2025 4,95 3,21 -3,81 -2,48

2026 5,52 3,29 -3,91 -2,33

2027 6,08 3,33 -4,02 -2,20

2028 6,70 3,36 -4,30 -2,16

2029 7,29 3,36 -4,43 -2,04

2030 7,93 3,35 -4,43 -2,04

2031 8,69 3,37 -4,78 -1,85

2032 9,55 3,39 -5,10 -1,81

2033 10,12 3,30 -5,41 -1,76

2034-2070 1365,17 75,10 -791,75 -42,29
Faydalarin bugiinkii degeri toplami 116,92
Masraflarin bugiinkii degeri toplanu -73,07
Masraflarin bugiinkii degeri toplami 1,60

6.3.5. Lisansh Depo Yatirnmimin Ekonomik Degerlendirilmesi

Fizibilitesi yapilan lisansli depoculuk projesine, bugiin yapilacak 34 milyon
TL’lik yatirim sonucunda, higbir tesvikten faydalanilmadigi kosullarda, yatirimin
ekonomik omrii olan 50 yil boyunca bugiinkii degerle 0,4 milyon TL’lik net zarar
edilecektir. Bagka bir deyisle, yatirilan 34 milyon TL karsiliginda, 33,6 milyon TL geri

alinabilecektir.

Eger yatirim, tiim tesviklerden yararlanabilirse bugiinkii degerle 25,5 milyon
TL’lik kar elde edilecektir. Lisansli depoculuk yatirimi icin i¢ karlilik orami tam

tesvikli durumda %14,03 olarak hesaplanmistir. Tesvikler kademeli olarak

azaldiginda, projenin ekonomik rantabilitesi de diigmektedir ve nihayetinde hi¢ tegvik
kullanilmadiginda, donmektedir. Farkl

net bugiinkii deger negatife tesvik

senaryolarina gore yapilan analizlerde, ekonomik etkisi en yiiksek olan tegvikin, depo
%3,52

yiikseltmektedir. Depo kira desteginin, 2024 sonrasinda da devam ediyor olmasi,

kira destegi oldugu gorilmistir. Kira destegi, i¢ karlilikk oranmi
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sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati 6neme sahiptir. Farkli tegvik senaryolarina gore
net bugiinkii deger, i¢ karlilik oran1 ve fayda-masraf orani yontemleri ile yapilan

fizibilite analiz sonuglar1 Tablo 6.33’te verilmistir.

Tablo 6.33. Farkli tesvik senaryolarina gore fizibilite analiz sonuglar1

S N.BD . Fayda masraf
Agiklama Tesvik icerigi (milyon IKO (%)

L) orani
Tiim Tesvikler 5.Bolge + Kira + Faiz 25,5 14,03% 1,60
Faiz Tesviksiz 5.Bolge + Kira 20,3 12,45% 1,49
Kira Tegviksiz 5.Bolge + Faiz 7.4 10,51% 1,37
Kira ve Faiz Tegviksiz 5.Bolge 2,0 9,36% 1,27
Hig Tesviksiz Yoktur -0,4 8,94% 1,23

*reeskont faizi %9 olarak hesaplanmustir.

Tiim tegviklerin yer aldig1 senaryo ile, hi¢ tesvikin yer almadig1 senaryo arasinda
25,9 milyon TL net bugiinkii deger farki bulunmaktadir. Her bir tesvikin, %9 reeskont
oraninda net bugilinkii degere ayr1 ayr1 etkisine bakildiginda, 5.bolge yatirim
tesviklerinin farka etkisinin %9, lisansli depoculuk yatirim faiz desteginin etkisinin
%21, lisansl depoculuk kira desteginin etkisinin %70 oldugu goriilmektedir (Tablo

6.34). Bu sonug depo kira desteginin 6nemini kanitlamaktadir.

Tablo 6.34. Farkli tesvik senaryolarinin net bugiinkii degere etkisi ve orant

Tesvik icerigi | NBD'ye etkisi (milyon TL) NBD'ye etkisi (%)
Kira 18,1 70

Faiz 54 21
5.Bolge 2,4 9
Toplam 25,9 100

Ayni faiz oraninda degisik tesvikler kapsaminda fizibilite projesinin ¢alisildigt
donemde, Tiirkiye’de finansal piyasalarda dalgali bir donem geg¢irilmistir. Bu nedenle,
tezin verilerine etki eden mali politikalarda da degisiklikler yasanmistir. Pandemi
doneminde, ekonomik aktiviteyi canli tutabilmek i¢in faizler diisiiriilmiis ve bankacilik
sektoriiniin toplam kredi hacmi, zorunlu karsilik oranlarindaki diizenlemelerle
yiikseltilmigtir. COVID-19 salgininin heniiz diinyaya yayilmadigr 13.12.2019
tarthinde %12 olan politika faizini, TCMB 22.05.2020 tarihine kadar kademeli olarak
%8.25’e indirmigstir. 2020 ikinci c¢eyreginde %9,9 daralan GSYH, parasal
genislemenin de etkisiyle, tigiincii ¢eyrekte %6,4 biiylimiistiir (URL-25, URL-26).
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Ancak bu biiyiime karsiliginda, parasal genislemenin yan etkisi olarak, Tiirkiye
ekonomisi doviz kurunda ve enflasyonda ylikselis ile kargilagsmistir. Akabinde TCMB,
durusunu degistirerek, siki para politikas1 uygulamaya baglamis, 24.12.2020
tarithindeki ile beraber, ili¢ para politikas1 kurulu toplantisinda politika faizini
%38,25’ten %17,00’ye ¢ikarmistir. 19.12.2020 tarihinde de reeskont faizini %15,75
olarak giincellemistir. Tezimizin O6nemli bir boliimiini olusturan lisansli depo
yatiriminin ekonomik yapilabilirligi agisindan, Tiirkiye’de faiz oranlarinda yaganan bu
hizli artig, olusan yiiksek faiz ortaminda fizibilitenin sonuglarinin yenilenmesi

gerekliligini dogurmustur.

Daha 6nce %9 olarak kullandigimiz reeskont faizini baz senaryomuzda %15,75
ile giincelleyerek yeniledigimizde, lisansli deponun ekonomik yapilabilirligini
maalesef kaybettigini gormekteyiz (Tablo 6.35). Tiim tesviklerin kullanildig1 durumda
bile, net bugiinkii deger negatif olarak ger¢eklesmektedir. Bu durumda, yatirimet igin,
tilkedeki finansal istikrarin 6nemi bu ¢alisma ile bir kez daha teyit edilmistir. Yiiksek
faiz ortaminda, sadece lisansli depoculuk degil, neredeyse tiim yatirimlar ekonomik
olmaktan ¢ikacak ve duracaktir. Yatirimlar durdugunda, ekonominin potansiyelini
yakalamas1 miimkiin olmayacak, isttihdam imkanlar1 azalacaktir. Nihayetinde, buradan
yapilacak ¢ikarim, siirdiiriilebilir finansal istikrar sonucunda ortaya ¢ikacak diisiik faiz

oranlarinin, iilke ekonomisinin biiylimesi i¢in sart olmasidir.

Tablo 6.35. Farkli tesvik senaryolarinda, %15,75 faiz oranina gore fizibilite analiz sonuglari

Aciklama Tesvik igerigi (milNy EI?TL) IKO (%) Fayciiammasraf
Tiim Tegvikler 5.Bolge + Kira + Faiz -6,8 12,80 1,29
Faiz Tegviksiz 5.Bolge + Kira -14,7 10,75 1,05
Kira Tegviksiz 5.Bolge + Faiz -14,1 9,62 1,08
Kira ve Faiz Tegviksiz 5.Bolge 222 8,10 0,87
Hig Tesviksiz Yoktur -23,1 7,78 0,85

*reeskont faizi %15,75 olarak hesaplanmustir.

Tezin derinlemesine inceledigi, temel amaci, tarim ve gida sektoriinde fiyat
istikrarini saglamak, bu yolla enflasyonu diisiirmek olan lisansli depoculuk sisteminin,
enflasyonu kontrol altina almak amaciyla artirilan faiz oranlar1 nedeniyle ekonomik
yapilabilirliginin ortadan kalkmasi, politikada dikkat ¢ekici bir agmaz dogurmaktadir.
Bu agmaz, fiyat istikrar i¢in mali politikalarin yaninda, lisansh depoculuk gibi yapisal
sorunlara da ¢oOziim getiren sistemlerin birlikte kullanilmasi gerekliligini ortaya

cikarmaktadir.
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Mevcut yatirim i¢in gelecekteki masraflar ile gelirler tahmin edildiklerinden ve
gelecegin tam olarak bilinmemesinden dolay1 her yatirimda risk s6z konusudur. Risk
s0z konusu oldugunda optimum yatirim kararlarini saglikli olarak almak miimkiin
degildir. Bu sebeple, bu ¢alismada risk faktorii de analize dahil edilmistir. Risk
faktorlinlin analize dahil edilmesinde normal olasilik dagilimindan yararlanilmistir.
Risk analizi yapilirken piyasa kosullariin koétli, normal ve iyi oldugu senaryolari
yapilmistir. Her bir senaryo i¢in olasiliklar sirasiyla 0.25, 0.50 ve 0,25 olarak
alinmistir. Bunlara dayanarak her bir senaryo durumu i¢in beklenen net bugiinkii deger
(BNBD) hesaplanmistir. Daha sonra olasilik dagilimi i¢in standart sapma hesaplanmig
ve net bugiinkii degerin negatif olma ihtimali yani bu yatirimda zarar elde etme

thtimali bulunmustur.

Iyi senaryoda, kapasite kullanim oraninin 2021 yilinda, %56,2°den baslayip,
2032’de %82,3’¢e ulastig1, devir hizinin da 1,5 oldugu varsayimi yapilmustir (Sekil 6.7).
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Sekil 6.7. Iyi senaryo kapasite kullanim oram ve devir hiz1

Iyi senaryo sonucunda, tiim tesviklerin kullamldig1 fizibilitenin net bugiinkii
degerinin 37 milyon TL’ye, i¢ karlilik oraninin da %16,31’e ¢iktig1 goriilmiistiir
(Tablo 6.36). lyi senaryodaki kapasite kullanimlarinin yiiksekligi, hi¢ tesvik
kullanilmayan fizibilitenin bugiinkii net degerinin negatiften, pozitife donmesini
saglamistir. Bu sonug, dogru yer se¢imi, dogru isletmecilik modeli ve depo
optimizasyonu yapilan bir yatirimin, tesvikler olmadan dahi ayakta kalabildigini
gostermistir. Yatirimin ekonomik yapilabilirligi calismalarinin 6nemi, bir kez daha

dikkati ¢ekmektedir.
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Tablo 6.36. lyi senaryoda, farkl tesvik durumlarina gore fizibilite analiz sonuglari

Nbd Fayda Masraf
Agiklama Tesvik Icerigi (Milyon iko (%) y

Ti) Orani
Tiim Tesvikler 5.Bolge + Kira + Faiz 37,0 16,31% 1,73
Faiz Tegviksiz 5.Bolge + Kira 31,9 14,38% 1,62
Kira Tesviksiz 5.Bolge + Faiz 17,3 12,46% 1,50
Kira ve Faiz Tegviksiz | 5.Bolge 12,1 11,08% 1,40
Hig Tegviksiz Yoktur 9,2 10,57% 1,35

Kotii senaryoda, kapasite kullanim oraninin 2021 yilinda, %45,1’den baglayip,

2032’de %66,4’e ulastigi, devir hizinin da 1,0 oldugu varsayimi1 yapilmistir (Sekil 6.8).
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Sekil 6.8. Kotii senaryo kapasite kullanim orani ve devir hizi

Kétii senaryo sonucunda, tiim tesviklerin kullanildig: fizibilitenin net bugiinkii

degerinin 11,8 milyon TL’ye, i¢ karlilik oraninin da %11,39’a diistiigii goriilmiistiir.

Kotii senaryoda, sadece tiim tesviklerin kullanildig1 ve faiz tesvikinin kullanilmadig:

versiyonlar pozitif net bugiinkii deger olusturabilmislerdir. Diger ii¢ versiyonun

tamami negatif bugiinkii deger ile sonu¢lanmistir (Tablo 6.37).

Tablo 6.37. Kotii senaryoda, farkli tesvik durumlarina gore fizibilite analiz sonuglari

Aciklama Tesvik Igerigi (Mi{j/?)i ) ko (%) Fay(glrlgﬁ?sraf
Tiim Tegvikler 5.Bolge + Kira + Faiz 11,8 11,39% 1,43
Faiz Tegviksiz 5.Bolge + Kira 6,6 10,15% 1,33
Kira Tegviksiz 5.Bolge + Faiz -4,3 8,06% 1,21
Kira ve Faiz Tesviksiz 5.Bolge 9,7 7,15% 1,12
Hig¢ Tesviksiz Yoktur -11,6 6,80% 1,09
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Yapilan risk analizi sonucunda lisansli depoculuk i¢in beklenen net bugtinkii
deger 24,95 milyon TL ve buna ait standart sapma 8,93 milyon TL olarak bulunmustur.
S6z konusu yatirimda tesvikli kosullarda zarar elde etme ihtimali %0,93’tiir. Tesviksiz
kosullarda ise zarar kesindir. Projenin risk analizine iligskin detayli bilgiler Tablo

6.38’de verilmistir.

Tablo 6.38. Lisansli depoculuk yatirimi i¢in risk analizi sonuglar1

k;ﬁ‘;ﬂ Net(ﬁffy‘"‘:f‘}gger thtimal (%) bﬁgﬁfﬁf Z:gér
(milyon TL)
Kotii 11,8 25 2,95
Normal 25,5 50 12,75
Iyi 37,0 25 9,25
Beklenen net bugiinkii deger 24,95

6.4. Kapasite Yonetiminin Optimizasyonu

Lisanslt depocularin sahip oldugu kapasiteyi optimum kullanmasini
saglayacak {irlin ve devir hizin1 belirlemek iizere olusturulan MOTAD programlama
modelinde sanayici ve depocu isletmecilik tiplerinin ekonomik analizi sonuglarindan
elde edilen yillar itibariyle iirlin tipi ve devir hizina gore faaliyet sonuclari
kullanilmistir. Uriin tipi ve devir hizina gore yillik faaliyet sonuglart yillar itibariyle

Ek-15, Ek-16, Ek-17 ve Ek-18’te verilmistir.

Incelenen dénemde depolanan bir ton iiriin basma en yiiksek briit gelir
ekmeklik bugdayda ve yiiksek degerde elde edilmistir. Son 4 yillik ddnemde sanayici
isletmecilikte depolanan 1 ton ekmeklik bugdayin beklenen briit geliri diistik, orta ve
yiiksek devirde sirasiyla 21,87TL, 82,84 TL ve 116,6 TL’dir. Depocu isletmecilikte
ise 1 ton ekmeklik bugday depolamasinda elde edilen beklenen briit gelir diisiik
devirde 29,58 TL, orta devirde 75,90 ve yiiksek devirde 100,61 TL’dir. Ekmeklik
bugdaydan sonra en yiiksek beklenen degere makarnalik bugday sahiptir. Makarnalik
bugday depolamasindan elde edilen beklenen briit gelir yiiksek ve orta devir hizlarinda
sanayici isletmecilik modelinde, depocu isletmecilikten daha yliksektir. Makarnalik
bugday i¢in sanayi isletmecilikte orta devir hizinda elde edilen briit gelir, depocu

isletmecilikte yiiksek devir hizinda elde edilen briit gelirden de yiliksektir. Sanayici
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isletmecilikte yiiksek devirde 1 ton makarnalik bugday depolamasindan elde edilen
beklenen briit gelir 105,01 TL iken, depocu isletmecilikte 74,45 TL’dir. Arpanin
beklenen briit geliri biitiin devir hizlarinda sanayici isletmecilikte, depocu
isletmecilikten yiiksektir (Tablo 6.39). Isletmecilik ve iriin tipi itibariyle beklenen briit

gelirden sapmalar (D matrisi) Ek-19°te verilmistir.
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Tablo 6.39. Isletmecilik ve iiriin tipi itibariyle beklenen briit gelirler (TL/ton)

Sanayici igletmecilik

Ekmeklik bugday Makarnalik bugday Yemlik bugday Arpa
Yillar Olasilik

DD OD YD DD OD YD DD OD YD DD OD YD
2017 0,20 24,13 97,28 128,60 20,11 98,52 106,05 24,08 56,58 65,66 36,20 81,05 134.67
2018 0,30 22,41 82,84 119,13 16,79 97,12 103,61 24,61 58,01 65,79 37,01 83,09 136.10
2019 0,30 20,26 75,78 108,33 20,07 94,37 101,83 22,84 53,61 62,61 34,27 76,71 127.65
2020 0,20 21,22 79,01 113,19 25,77 101,53 110,84 23,37 54,62 65,90 35,07 78,15 132.82
Beklenen briit gelir 21,87 82,84 116,60 20,23 97,46 105,01 23,73 55,73 64,83 35,64 79,78 132,62

Depocu isletmecilik

Yillar Olasilik Ekmeklik bugday Makarnalik bugday Yemlik bugday Arpa

DD OD YD DD OD YD DD OD YD DD OD YD
2017 0,20 24,13 97,28 128,60 15,21 22,21 60,85 15,01 33,32 49,62 12,36 21,33 27.12
2018 0,30 41,19 47,14 64,25 24,33 34,35 76,02 12,86 31,71 48,41 11,08 20,31 24.09
2019 0,30 25,01 84,62 111,01 27,49 38,26 75,95 12,74 28,86 43,20 10,57 18,47 23.17
2020 0,20 24,47 84,60 111,58 33,43 46,03 83,46 20,34 38,59 54,97 15,73 24,66 34.97
Beklenen briit gelir 29,58 75,90 100,61 25,27 25,13 74,45 14,75 32,55 48,40 12,11 20,83 26,60
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Farkli risk diizeyleri igin MOTAD programlama yardimziyla elde edilen optimum
kapasite yonetimi sonuc¢lari EK-20’de verilmistir. MOTAD programlama sonuglari
sanayici isletmecilige yonelmenin karlilig artirdigini géstermistir. Bu durum sanayici
isletmecilikte devir hizinin depocu isletmecilige oranla yiiksek olmasina ve {iriin
kaybmin daha diisiik seviyede gerceklesmesine baglanabilir. Planlama sonuglarina
gdre mevcut durumda sanayi igletmeciliginde 1,29 olan devir hizinin, 1,35 devir hizina
cikarilmasi lisansli depoculuk gelirini artiracaktir. Bu arastirma bulgusu, Amiri vd.
(2012)’nin bulgusunu desteklemektedir. Amiri vd. (2012) devir hizinin modellemede
dikkate alinmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Planlama dncesinde sanayici isletmecilik
modelinde depolanan {rilinlerin %96,1’ini  olusturan ekmeklik bugdayin orani,
planlama sonras1 %85,8’e diismiistiir. Planlama Oncesi depolarda yer alan yemlik
bugday ve arpa planlama sonrasinda optimum depo organizasyonunda yer almamaistir.

Makarnalik bugday ise %14,2 diizeyinde yer almistir (Tablo 6.40).

Tablo 6.40. isletmecilik tipi itibariyle lisansli depolarda depolanan iiriinlerin kompozisyonu (%)

Ekmeklik Makarnalik Yemlik Arpa
bugday bugday bugday
Si DI Si DI Si Di Si Di
Mevcut durum 96,1 65,5 1,3 - 2,3 142 | 0,3 20,3
Planlama sonrast 85,8 | 99,9 14,2 0,1 - - - -

*SI: Sanayici isletmecilik, DI: Depocu isletmecilik

Mevcut kapasite kullanim orani esas alinarak yapilan planlama Oncesi ve
sonras1 durum karsilastirmasi, depolama organizasyonunun ve isletmecilik bi¢imini
degistirmenin isletme briit gelirini %278,62 artirilabilecegini gostermistir. Planlama
sonrasinda mevcut durumda %380,82 olan ekmeklik bugday %92,85’e ¢ikmus,
makarnalik bugday depolama miktar1 %7,15 seviyesine ¢ikmis ve arpa ile yemlik
bugday organizasyon disinda kalmistir. Lisansli depolar optimum kapasite yonetimini
sagladiklarinda Onemli diizeyde isletme sermayesi tasarrufu yapma olanagina
sahiptirler. Lisansli depolar planlama dncesinde 3,18 milyon TL’lik isletme sermayesi
kullantyorken, planlama sonrasinda isletme sermayesi kullanimi %21,69 azalarak,
yaklasik 2,49 milyon TL’ye diismiistiir (Tablo 6.41). Wouda vd. (2002) siit deger
zincirinde karma tam sayli dogrusal programlama metoduyla yaptiklari calismalarinda

tiretim ve nakliye maliyetlerinin azaltilmasi yoluyla isletme sermaye talebinin
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azaltilabilecegini tespit etmislerdir. Arastirma bulgular1 daha dnce Devangan (2016),
Orzechowska ve Al-Bazi (2010) ve Liu vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismalarin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Devangan (2016) lisanshi depo kurulus yerinin
tretimle iligkili olarak secilmesine imkan taniyacak matematik model gelistirdigi
calismasinda, optimizasyonun depolama maliyetlerini ve isgiici kullanimin
azalttigini tespit etmislerdir. Orzechowska ve Al-Bazi (2010) c¢alismalarinda lisansh
depolarin  yonetim stireglerini iyilestirecek matematik programlama modeli
gelistirmiglerdir. Siparislerin diizenlenmesi ile depoculuk gelirinin artirilabilecegini
tespit etmiglerdir. Shuguang vd. (2006) depolarin sanayi ile uyumlu olarak
planlanmasin1 saglayan ve faaliyet sonuclarini iyilestiren bir matematik model

gelistirmistir.

Tablo 6.41. Lisansli depolarda depolanan iiriin kompozisyonunun planlama 6ncesi ve sonrasi

karsilagtirilmasi
Mevcut durum Planlama sonucu

Kapasite kullanim orani (%) 59,54 60,00
Ekmeklik bugday (%) 80,82 92,85
Makarnalik bugday (%) 0,66 7,15
Yemlik bugday (%) 8,24 -
Arpa (%) 10,29 -
Isletme sermayesi ihtiyaci (milyon TL) 3,18 2,49
Isletme sermayesi tasarrufu (%) 21,69

Briit gelir (milyon TL) 1,45 5,49
Briit gelir artig potansiyeli (%) 278,62

Planlama ¢aligmalarinda bir {iriiniin depolama kompozisyonundan ¢ikarilmasi,
mevzuata uygun olarak miimkiindiir. Lisansl1 depo igletmelerinin, depolayacaklar1 her
bir {iriin i¢in Takasbank’a bagvurarak, International Securities Identification Number
(ISIN) temin etmeleri gerekmektedir. ISIN, ulusal ve uluslararasi sermaye piyasasi
islemlerine s6z konusu menkul kiymet islemlerinin tam otomasyon ortaminda
gerceklestirilmesi i¢in menkul kiymetlere uluslararasi standartlara uygun olarak,
Tiirkiye'yi temsilen ilk iki harfi "TR" olmak kaydi ile toplam 12 haneden olusacak
sekilde tanimlanan yegane uluslararast menkul kiymet tanimlama kodudur (URL-27).
Lisansh depo isletmesi, sezon basinda, depolamay1 planladigi tirlinler i¢in ISIN kodu
satin alma islemi yaptig1 i¢in, ISIN kodu almadigi iirlinleri depolama imkani
bulunmamaktadir. Bir baska deyisle, ISIN kodu almadig: {iriinleri, lisansli depoya

kabul edememektedir.
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Un sanayicisi deger zinciri igerisinde yer alan lisansli depo isletmesinde,
ekmeklik bugday ve makarnalik bugday planlamada artig gosterirken, yemlik bugday
ve arpa, tamamen planlama disinda kalmistir. Bu durum, her ne kadar lisansh
depoculuk isletmesinin gelirleri agisindan olumlu olsa da, bolgenin tarim ve
hayvancilik tiretimi agisindan olumsuz degerlendirilmektedir. Arpa ve yemlik bugday
tireticilerinin, tiriinlerini depolayacak lisansli depo erisimi olmamasi, uzun vadede bu
alandaki tiretim miktarlariin diislisline sebebiyet verebilecektir. Lisansli depoculugun
tarim ekosistemine saglayacagi faydalar agisindan, depo optimizasyonu dikkatli
degerlendirilmelidir. Bu noktada, bolge iiretim potansiyelleri de goz Oniine alinarak,
planlamada disarida kalan {iriinleri, deger zinciri igerisinde kullanabilecek bir
sanayicinin isletecegi lisansli deponun bolgeye kazandirilmasi, ¢6ziim Onerisi olarak

ortaya konulabilir.

Planlama calismalar1 tam kapasite kullanildiginda isletme gelirini 9,1 milyon
TL’ye ¢ikartilabilecegini gostermistir. Kapasite kullanim orani %95, %90, %85, %80
ve %70 oldugunda, isletme biitiinii i¢in sirasiyla 8,73 milyon TL, 8,19 milyon TL, 7,78
milyon TL, 7,33 milyon TL ve 6,41 milyon TL briit gelir elde edilmektedir. Bir tonluk
lisansli deponun golge fiyati, yani isletmeye kazandirdigr gercek tiretim degeri. 90,71
ile 92,72 TL arasinda degismektedir (Ek-20). Lisansli depoculukta girilecek her 1
TL’lik risk, isletmenin briit gelirini 0,27 TL artirmaktadir (Sekil 6.9).
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Sekil 6.9. Lisansli depoculukta risk briit gelir iligkisi
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7. SONUC VE ONERILER

Tahil drtinleri lisansli depo isletmelerinin isletmecilik sisteminin ekonomik
analizini yapmak ve depolama kapasitesinin optimum bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini tespit etmenin amaglandigi bu g¢alismada, incelenen lisansh tahil
depolariin yapisal durumlari, mevcut isletmecilik sisteminin ekonomik yapisi,
yapilacak yatirrmin ekonomik fizibilitesi ve kapasite yOnetimini optimize etmek
konusunda somut sonuglar elde edilmistir. Uriinlerin saglikli kosullarda ve uzun siireli
muhafazasini saglayarak tarima hizmet vermekte olan bu sektdre yapilan yatirimlarin,
ekonomik ihtiyag¢ ve etkinlik sartlar1 géz dniinde bulunduruldugunda, saglanan destek
ve tesviklerle ayakta kaldig: tespit edilmistir. Basta depo kira destegi olmak {izere,
uygulanan tiim desteklerin lisansli depoculuk sisteminin gelecegi i¢in hayati 6nemde

oldugu sonucuna varilmstir.

Yatirim fizibilitesi yapilan 42.000 ton kapasiteli lisansli deponun, %9 reeskont
faiz oraninda, tiim tesviklerden faydalanmasi halinde, 25,5 milyon TL net bugiinkii
degere ulasabildigi goriilmiistiir. Ayn1 yatirnmin, hicbir tesvikten yararlanmamasi
halinde ise, -0,4 milyon TL net bugiinkii deger olusturdugu goriilmiistiir. Baska bir
deyisle, tesviksiz durumda, bu yatirnmi yapmak ekonomik degildir. Higbir yatirimet,
bugiin yatirdigi miktardan, gelecekte daha diisiik miktarda bir deger elde etmek

istemeyecektir.

Yapilan fizibilitede, %9 reeskont faiz oraninda, tegvikli ve tesviksiz net bugiinkii
degerleri arasinda 25,9 milyon TL fark tespit edilmistir. Bu farkin %701 kira
desteginden kaynaklandigindan, lisanshi depolar i¢in ekonomik yapilabilirlikte en
etkili ve olmazsa olmaz destegin, isletmecilere ddenmekte olan depo kira destegi
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle, 2024 yilinda sona erecek olan depo kira
desteginin, yatirnm fizibilitelerine simdiden etki edebilmesi ic¢in, 2024 yihi
beklenmeden 5 yil daha uzatilmasi Onerilmektedir. Tiirkiye’nin lisansli depo
kapasitesinin, toplam tahil tiretimine oran1 2020 y1l sonu itibariyla %20’ye ulagmistir.
Sistemin tiim faydalarinin sektére yansimasi i¢in, diinya 6rneklerinden yola ¢ikarak,
kapasitenin {iretime oraninin %40’a yiikselmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu

nedenle, mevcut kapasitenin iki katina ¢ikmasi i¢in yatirimlar devam etmelidir.

Yatirimin ekonomik yapilabilirligi i¢in belirleyici unsurlardan bir tanesi de faiz

orani olarak 6ne ¢cikmaktadir. Yiikselen faiz oranlar1 nedeniyle, giincel reeskont faiz
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orant %15,75 ile yatirim fizibilitesi yenilendiginde, tiim tegviklerden faydalanildig:
halde -6,8 milyon TL, hi¢bir tesvikten yararlanilmadigi halde ise, -23,1 milyon TL net
bugiinkii deger olusmaktadir. Yiiksek faiz oraninda, tiim tesviklerden faydalanilsa bile,
yatirim ekonomik olmaktan c¢ikmistir. Bu sonuglar, faiz oraninin, yatirim ortami
acisindan, devlet destekleri ve tesviklerinden dahi daha O6nemli oldugunu
gostermektedir. Finansal piyasalarda diisiik faiz oraninin ve istikrarin korunmasi,

ekonomik biiylime ve yatirimlar agisindan 6nem tasimaktadir.

Aragtirma bulgularinda, depo kira iicretlerinin, depo toplam gelirlerinin %61’ini
olusturdugu tespit edilmistir. Depo kira tiicretleri, iirinliin lisansli depodan ¢ikisi
esnasinda tahsil edilmektedir. Deponun en 6nemli gelir kaleminin kira ticreti oldugunu
g0z Oniine aldigimizda, kira iicreti 6demelerinin {riiniin ¢ikisinda degil, girisinden
itibaren ili¢ aylik donemlerde yapilmasi 6nerilmektedir. Boylelikle, lisansli deponun

isletme sermayesi yilikli 6nemli 6l¢iide hafifletilebilecektir.

Calismada, 6rnek olarak belirlenen igletmeler Tiirkiye’de bugday basta olmak
lizere tahil tariminin yogun olarak yapildig1 i¢ Anadolu Bélgesi'nde yer almaktadir.
Faaliyet alan1 gida iiretimi olan diger sanayi kuruluslarina paralel olarak lisansh
depolarin da iiretim bolgesine yakin konumda kurulmus olmasi isletmeye ekonomik
acidan onemli artilar saglamaktadir. Yatirnm yeri se¢iminde, sanayi kuruluslarinin

varlig1 da dikkate alinmalidir.

Lisansli depoculuk, sanayici isletmeci ve depocu isletmeci olarak iki ayri
boliimde incelendiginden, depolanan {iriinlin ¢esidi isletmenin faaliyetlerinde
belirleyici unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirmada incelenen sanayici
isletmeci, un tliretim deger zincirinde yer alan bir isletmeye aittir. Bu sebeple ¢alisma
sonucunda elde edilen bulgular icerisinde, isletmecisi sanayici olan lisansli depolarda
kapasitenin biiyiik bir boliimiinii bugdayin doldurdugunu goérmekteyiz. Calismada
dogrusal programlamanin bugday iirliniinii 6nermesinin nedeni, iirlin devir hizinin
belirleyici bir faktér olmasidir. Analiz edilen donemde ton basi briit gelirin en yiiksek
rastlandig {irtin bugday olmustur. Sanayici depoculukta beklenen briit gelir ekmeklik
bugdayda diisiik devirde 21,87 TL, orta devirde 82,84 TL ve yiiksek devirde 116,60
TL ¢ikmistir. Depocu isletmecilikte ise beklenen briit gelir en yiiksek ekmeklik
bugdayda saptanirken, diisiik devirde 29,58 TL, orta devirde 75,90 TL ve yiiksek
devirde 100,61 TL olarak hesaplanmistir.
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Planlama sonrasinda, ekmeklik bugdayin depolamadaki orani %80,82°den,
%92,85’e yiikselmistir. Ayn1 sekilde makarnalik bugdayin depolamadaki oram
%0,66’dan %7,15’¢e yiikselmistir. Yemlik bugday ve arpa tirlinleri ise planlama disinda
kalmistir. Planlama neticesinde, briit gelirin 1,45 milyon TL’den 5,49 milyon TL ye,
%278,62 oraninda artirilabilecegi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda isletme sermayesi

ihtiyacinda %21,69 diisiis saglanabilecegi sonucu elde edilmistir.

Tiirkiye’de bir yilda iiretilen yaklasik 35 milyon tonluk tahilin %55’ini bugday,
%24°inili arpa ve %18’ini misir olusturmaktadir. 2016-2020 dénemindeki 5 yilda
Tiirkiye’ye yapilan toplam 48 milyon tonluk tahil ithalati icerisinde bugday 34,5
milyon ton ile %72 pay almistir. Boylelikle gerceklestirilen ithalat miktarlariyla
beraber saglanan toplam tahil arzinda ise bugdayin pay1 %63’e ¢ikmaktadir. Lisansh
depolarda en fazla muhafaza edilen ve gelir olarak da en yiiksek getiriyi saglayan
bugdayin bu calisma sonucunda isletmeler i¢in 6nerilmesinde toplam arz miktarinin

da dnemli roli bulunmaktadir.

Son yillarda hizla biiyiimekte olan Tiirkiye yem sektérii, I¢ Anadolu, Marmara
ve Ege bolgelerinde toplam karma yem iiretiminin %72’sini gergeklestirmektedir.
Calismada sanayici depocu olarak incelenen isletme, bu ii¢ bolgeden birinde tarimsal
deger zincirinde yem {iiretimi yapan bir isletmeye entegre olan lisansli depo olsaydi,
dogrusal programlama sonucunda, bugday iriinlinii daha diisiik, arpa ve misirin
oranlarin1 daha yiliksek goriiyor olabilirdik. Bu nedenle, tezin bulgularin
degerlendirirken, sanayici depocunun deger zincirinde hangi sektorde yer aldigina
dikkat edilmelidir. Dogrusal programlama ile yapilan depo optimizasyonunun
sonuglari, sanayicinin sektoriine gore degisiklik gosterecektir. Tezin bulgular1 bize,
sanayici depoculuk isletmesinin, depocu isletmeye gore daha verimli olabilecegini
ortaya  koymaktadir.  Ancak, farkli  sektorlerdeki  sanayici isletmeler
karsilastirildiginda, hangi iiriinleri depolamanin daha verimli olduguna dair bir bilgi
vermemektedir. Daha sonra yapilacak ¢alismalarda bunun tespit edilmesi i¢in, lisansl
depo hangi deger zincirinde yer aliyorsa, her bir iirlin i¢in olasi devir hizlari
hesaplanmali ve dogrusal programlama c¢alismasi yenilenerek kapasite
optimizasyonunun gegerliligi artirilmalidir. Bir parcasi oldugu sanayi zincirinde, yem
hammaddeleri agirlikli iirlinlerin depolanmasi amaciyla kurulan lisansli depoculuk
tesisine, mevcut ¢alismamizda en yiiksek briit geliri saglayan iiriin olan bugday1

depolamasinin 6nerilmesi gercekei bir yaklagim olmayacaktir.
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Lisansli depoculuk gelirlerinde devir hiz1 6nemli bir unsur oldugundan sanayici
isletmeci modeli bu ¢alismada depocu isletmecilige nazaran Onerilen taraf olmustur.
Devlet tesviklerinin devam etmesi halinde, sanayici veya depocu isletmecilik modeli
farki gozetmeksizin, lisansli depoculugun siirdiiriilebilir bir yatirrm oldugu
gozilkmektedir. Ancak politika yapicilarin tesvikleri sonlandirmasi durumunda,
sanayici isletmeciler sahip olduklari depoyu kendi isletmeleriyle biitiinlesmis bir
sekilde daha verimli kullanabileceklerinden, depocu isletmelere gore One
cikmaktadirlar. Bir baska deyisle, olumsuz gelismelere karsi, sanayici isletmeciler

daha dayanikli durumdadirlar.

Lisansli depoculugun temel amaclarindan biri, orta ve uzun vadede, tarim
piyasalar1 iizerindeki, yiliksek maliyetli devlet tesvik ve miidahalelerini azaltmaktir.
Sistem sayesinde ¢iftciler de diger oyuncular gibi, depo ve finansman imkanlarina esit
sekilde erisebilecek, nihayetinde piyasa derinligi artacaktir. Boylelikle arz ve talebe
miidahale olmaksizin, fiyatin dogru noktada kendi kendine olugmasi
hedeflenmektedir. Ancak, devlet miidahalesine gerek kalmadan, piyasanin kendi
dengelerini bulabilmesi i¢in, toplam kapasitenin diinya 6rneklerinde goriildiigii iizere
toplam tahil {iretiminin %40°nin tizerine ¢ikmasi1 gerekmektedir. Lisansli depoculuk
sistemine bu asamada verilecek destekler, istenilen kapasite hedefleri gecildikten
sonra, ¢cok daha az miidahale gerekliligi dogurarak, devletin tarim {riinleri fiyat
reglilasyonu maliyetini asgariye indirecektir. Sistem i¢in bugiline kadar verilen
tesvikler, miidahale maliyetlerine oranla da oldukca diisiik seviyede bulunmaktadir.

Bu nedenlerle tiim tegviklerin siirdiiriilmesi 6nerilmektedir.

Bununla beraber, her sektérde uygulanan tesvikler, biitce imkanlariyla sinirhdir.
Dolayistyla, lisansli depoculuk tesviklerinin de ilerleyen donemlerde biitce kisitlartyla
karsilasmasi1 olasilik dahilindedir. Arastirma sonuglarina gore, Tirkiye’de lisansh
depoculuk kapasitesi, bolgelere esit dagilmamistir. Bazi illerde, lisansli depoculuk
kapasitesinin toplam iiretime oran1 %80’leri gecerken, bazi illerimizde hi¢ depo

bulunmamaktadir.

Tesviklere yonelik olas1 bir kisitlama glindeme geldiginde, tesviklerin illere gore
secici olarak verilmesi Onerilmektedir. Kapasitenin daha verimli kullanilabilecegi,
kapasite iiretim oraninin %40’a kadar oldugu illere tesvik uygulamalarina devam
edilebilecegi gibi, kapasite liretim oranlarina gore farklilasan tesvik seviyeleri de

kullanilabilir. Boylelikle, asir1 rekabet nedeniyle isletmenin ekonomik fizibilitesinin
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olmadig1 bolgelere, tesvik kaynaklarimi gereksiz yere kullanmak yerine, rekabet
bulunmayan, kapasite liretim oraninin diisiik oldugu noktalarda daha giiclii tesviklerle,
yatirimlar hizlandirilabilecektir. Ayrica, kapasite iiretim oraninin %60°1 gectigi illerde,
yeni kurulus izni verilmemesi de, faaliyette olan isletmelerin rekabet sartlarini
iyilestireceginden, onlara yonelik tesvik uygulamalarinda tasarrufa gidilmesini de

saglayacaktir.

Tezde incelenen yurtdisi lisansli depoculuk sistemi 6rneklerinden 6zellikle ABD
ornegi, tesvikler konusunda planlama zamaninda yapilmazsa, depolarin bazilarinin
kapanmak zorunda kalabilecegini gostermektedir. Lisansli depoculugun hizli biiyiiyen
bir sektér oldugunu g6z Oniine alarak, iilkemizin sermaye varligini verimli
degerlendirebilmek i¢in bir an 6nce tesvikler konusunda gereken ¢alisma kapsamli bir

sekilde yapilmali ve 6nlemler konusunda etkin adimlar atilmalidir.

Tahillar, tlkelerin kendi gida giivenliklerini saglamada ilk sirada gelen
tiriinlerdir. Lisansli depolar ise stratejik oneme sahip bu {irlinlerin muhafazasini
saglayan isletmelerdir. Tiitkiye bugday basta olmak {izere tiim tahil {iriinlerinin
tiretimi, tliketimi ve ticaretinde diinyada onemli paya sahiptir. Kisi bas1t bugday
tiiketiminin en yiiksek oldugu tilkelerden biri olan Tiirkiye, diinya birincisi oldugu un

ithracatiyla da bircok iilkenin gida giivenligine dogrudan katki vermektedir.

Kiiresel dlgekte etkileri olan ve tarimdan ticarete, ekonomiden sosyal yasama
birgok alani etkileyen Codiv-19 salgini gibi olaylar, tahil stoklarinin {ilkeler igin
Ooneminin daha 1yi anlagilmasini saglamistir. Diinya’da tahil stoklarinin diizeyi, donem
sonu devir stok miktarinin, o sezondaki toplam tiiketime orani ile Ol¢iilmektedir.
Diinya stok tiikketim orani, son 10 sezonda %22,8 ile %31,2 arasinda degismis ve
ortalama %27,5 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de ise bu oran %7,5 ile %21,8
arasinda degismis ve ortalama %12,7 gerceklesmistir. Tiirkiye, toplam tahil arzinin
son 10 y1l ortalamasinda %72’sini kendi gergeklestiren 6nemli bir iiretici iilke oldugu
i¢in, stok seviyesinin diinya ortalamasindan diigiik kalmasi normal karsilanabilir. Buna
ragmen, iki deger arasindaki farkin %14,8 ile yaridan fazla olmasi, uzun vadede gida
giivenligi agisindan hassasiyet yaratabilecektir. Stok tiiketim oraninin diinya
ortalamalarina daha ¢ok yaklagmasi i¢in, lilkemiz daha fazla depolama kapasitesine
thtiyagc duymaktadir. Bu nedenle, lisansli depoculuk kapasitesinin artist

surdirilmelidir.
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Artan lisansli depoculuk kapasitesinin bir faydasi da yiiksek standartli depolarin,
iiriin kaybin1 asgariye indirmesidir. Arastirma sonucunda, agirlikli ortalamali iirlin
kayb1 orani sanayici isletmecilik deposunda %0,47, depocu isletmecilik deposunda
%0,92 olarak tespit edilmistir. Her iki kayip orani da diinya orneklerinin en asgarisi
olan %]1’in altindadir. Sistemin genel {irlin kayb1 oranini ortalama %1 azalttigini
varsayarsak, mevcut 7 milyon tonluk kapasiteyle 70.000 ton tahilin kaybinin 6niine
gecilecektir. 2019 yili ortalama lisansli depo kapasitesi olan 4 milyon tonun %1°1 olan
40.000 ton tahilin ekonomik degeri, 1,6 TL/kg ortalama fiyatla 64 milyon TL’dir. 2019
yilinda lisansli depoculuk kira tesvikleri kapsaminda 6denen devlet desteginin toplami
65,8 milyon TL’dir. Lisansli depoculugun sadece iiriin kaybini azaltarak {ilke
ekonomisine saglamakta oldugu fayda bile, neredeyse kira destegi tutarin

karsilamaktadir.

Ureticilerin lisansli depoculuk sistemi hakkindaki bilgi seviyesi de sistemin
gelecege yonelik gelisim potansiyelinde belirleyici unsurlardan bir tanesidir.
Ureticinin, lisansli deponun sagladigi tiim faydalar1 anlamasi, bunlari
uygulayabilmesi, {iiriinlerini elektronik platformda satabilmesi, sisteme ne kadar
entegre olacagini belirleyecektir. Bu alanda yapilacak yayim faaliyetleri, iireticileri
lisansli depolardaki kredi ve diger imkanlardan daha fazla faydalanmaya, nihayetinde
daha cok iiriin depolamaya yonlendirecektir. Boylelikle lisansli depolarin kapasite
kullanim orani artacak, isletmelerin tesviklere olan ihtiyaclar1 da azalacaktir. Sistemin
islerliginin artirilmasi ve diger tesvik maliyetlerinin azaltilmas1 amaciyla, ciftcilere
yonelik lisansli depoculugun faydalariin anlatildig1 yayim faaliyetlerinin artirilmasi
onerilmektedir. Bu alanda kullanilacak biitgelerin, kapasite kullanim oranlarinda

saglanacak artisin getirdigi verimlilige gore orani oldukga diisiik olacaktir.

Bugiin toplam kapasitesi 7 milyon tona yaklasan lisansli depo kapasitesinin iki
katina cikarak 14 milyon tona ulagsmasi, lisansli depoculuk sisteminin etkinligini
artiracak ve beklenen faydalarin hayata gegmesini hizlandiracaktir. Bununla birlikte,
tim Ureticiler lisansli deponun faydalarindan haberdar olup mudi sifati
kazandiklarinda, ticaret su anki bugday pazarlarindan, elektronik iiriin senedi olarak,
TURIB ekranlarina gegmis olacaktir. Bu sayede, iiretici ile sanayici arasindaki
pazarlama marjindan pay almakta olan araci ve tliccara ait gelirlerin, liretici tarafina
kaymast ve iretici gelirlerinde artis yasanmasi beklenmektedir. Gelirleri artan

tireticiler, uzun vadede liretim miktarlarini artirarak {ilkenin toplam tahil arzina daha
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fazla katkida bulunacaklardir. Boyle bir senaryoda, ihtiya¢ duyulan toplam kapasiteye
ulasmis ve bu kapasitenin daha iizerine ¢ikilmasi karar vericilerin kisitlamalariyla
engellenmis lisansli depoculuk sisteminde depolarin kapasite kullanim oranlar
artacaktir. Tezde islenen ‘iyimser senaryo’ modelinde belirtildigi gibi, iireticilerin
lisansli depoculuk sistemine tam entegrasyonu ile, devlet tarafindan sunulan tesvikler

olmadan da lisansl depolar faaliyetlerini siirdiirebilecek duruma geleceklerdir.

Tezin 6nemli sonuglarindan birisi de lisansl depoculugun temelini attig1 vadeli
islem piyasalarinin tarim sektoriinde baslatacagi doniisiimiin ortaya konulmasidir.
Vadeli islem piyasalari sayesinde, iireticinin oniindeki biiyiik problemlerden biri olan
fiyat belirsizligi azaltilabilecek, istikrarli dengesizlik kisir dongiisii kirilmis olacaktir.
Ureticiler, iiriin desenini belirlerken, en énemli degisken olan fiyat1 bildigi i¢in gok
daha verimli bir iiretim planlamas1 ger¢eklestirebilecektir. Bu noktada, TURIB ¢atisi

altinda vadeli islem kontratlarinin bir an 6nce baslatilmasi 6nerilmektedir.

Bundan sonraki aragtiricilar i¢in, liretim alanlari genislemekte olan bakliyat
iriinlerini depolayan lisansli depolarin isletmecilik sisteminin analizi ve kapasite
yontemi, un sanayicisi disinda deger zincirinde yer alan entegre lisansli depolarin

kapasite yonetimi arastirilmasi gereken konulardir.

Sonug¢ olarak, lisansli depoculugun faydalarinin tarim sektorii ile sinirh
kalmadigy, tiim tilke refahi i¢in biiyiik katkilar sunan bir sistem oldugu ortaya ¢ikmistir.
Sistemin ilerleyen yillarda biitiinciil bakis agisiyla, tiim paydaslarina sundugu katma

degeri artirarak devam etmesi beklenmektedir.
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Farkli risk diizeyleri i¢cin optimum planlar
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Ek-1. Depocu isletmecilikte lisansli depolarin kapasite kullanim orani, devir hizlar1 ve iiriin kayiplari

Silolar kﬁzl;stlén(ltl;?l) Fiili kapasite (ton) Kapa(l)srl;lttenl?%/lol)a m Devir hizi Uriin kaybi (ton) | Uriin Kaybi (%)
Silo 1

2014 2.500,00 2.418,00 96,72 0,98 14,58 0,60
2015 2.500,00 1.966,00 78,64 0,83 18,66 0,94
2016 2.500,00 1.163,00 46,51 1,74 30,00 2,58
2017 2.500,00 1.280,00 51,20 1,20 2,44 0,19
2018 2.500,00 1.588,00 63,53 1,01 19,04 1,20
2019 2.500,00 1.604,00 64,16 0,50 0,00 0,00
2020 2.500,00 640,00 25,60 0,82 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.522,71 68,33 0,98 13,15 0,86
Silo 2

2014 2.500,00 2.096,00 83,83 0,97 17,44 0,83
2015 2.500,00 1.725,00 69,00 0,83 15,36 0,89
2016 2.500,00 1.749,00 69,97 0,99 10,54 0,60
2017 2.500,00 1.649,00 65,95 0,99 10,08 0,61
2018 2.500,00 1.987,00 79,49 1,14 1,94 0,09
2019 2.500,00 632,00 25,30 0,07 0,00 0,00
2020 2.500,00 422,00 16,87 0,41 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.465,71 68,90 0,91 9,94 0,68
Silo 3

2014 2.500,00 1.861,00 74,44 1,79 12,40 0,28
2015 2.500,00 2.353,00 94,13 0,00 0,00 0,00
2016 2.500,00 824,00 32,95 0,87 3,54 0,16
2017 2.500,00 1.263,00 50,51 1,00 0,00 0,00
2018 2.500,00 1.662,00 66,47 0,99 0,00 0,00
2019 2.500,00 1.996,00 79,82 0,97 0,78 0,03
2020 2.500,00 1.298,00 51,91 0,93 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.608,14 70,01 0,90 2,45 0,15
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Ek-1. (devam)

Silolar kﬁiﬁf:ﬁ?::l) Fiili kapasite (ton) Kap isrgrenk(%/lj;l m Devir hizi Uriin kaybi (ton) Uriin Kayb1 (%)
Silo 4

2014 2.500,00 2.371,00 94,82 0,98 23,86 0,98
2015 2.500,00 2.417,00 96,68 0,00 0,00 0,00
2016 2.500,00 650,00 38,01 0,99 0,00 0,00
2017 2.500,00 964,00 38,57 0,97 0,00 0,00
2018 2.500,00 2.042,00 81,67 1,00 7,18 0,29
2019 2.500,00 1.368,00 54,72 0,97 0,00 0,00
2020 2.500,00 846,00 33,82 0,99 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.523,00 74,18 0,76 6,68 0,44
Silo 5

2014 2.500,00 1.844,00 73,76 0,84 19,12 0,91
2015 2.500,00 1.739,00 69,54 0,93 22,32 0,96
2016 2.500,00 1.329,00 53,14 1,46 5,10 0,14
2017 2.500,00 1.271,00 50,84 1,00 13,64 0,55
2018 2.500,00 2.313,00 92,51 0,74 0,00 0,00
2019 2.500,00 1.334,00 53,34 0,97 9,66 0,40
2020 2.500,00 472,00 18,87 0,39 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.472,00 66,61 0,93 10,95 0,74
Silo 6

2014 2.500,00 1.850,00 74,00 1,76 18,72 0,42
2015 2.500,00 1.426,00 57,04 0,14 0,58 0,16
2016 2.500,00 1.131,00 45,22 1,50 0,00 0,00
2017 2.500,00 1.132,00 45,26 1,01 0,00 0,00
2018 2.500,00 1.880,00 75,21 0,99 12,02 0,48
2019 2.500,00 1.416,00 56,63 1,00 14,30 0,57
2020 2.500,00 1.252,00 50,08 0,83 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.441,00 59,97 0,95 7,76 0,08
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Ek-1. (devam)

Silolar Maksnn(ltl(r)rrll)k apasite Fiili kapasite (ton) Kapisr:zll?;/lol)a o Devir hizt Uriin kayb1 (ton) Uriin Kaybi (%)
Silo 7

2014 2.500,00 2.037,00 81,48 1,82 1,96 0,04
2015 2.500,00 1.848,00 73,93 0,82 4,20 0,02
2016 2.500,00 1.490,00 59,59 0,93 0,00 0,00
2017 2.500,00 1.183,00 47,30 1,00 0,00 0,00
2018 2.500,00 2.143,00 85,73 0,99 2,20 0,09
2019 2.500,00 1.892,00 75,66 0,97 13,84 0,57
2020 2.500,00 1.550,00 62,00 0,33 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.734,71 71,67 0,97 6,68 0,55
Silo 8

2014 2.500,00 1.983,00 79,33 0,97 17,42 0,72
2015 2.500,00 2.342,00 93,68 0,00 0,00 0,00
2016 2.500,00 1.755,00 70,19 1,01 40,80 1,62
2017 2.500,00 1.795,00 71,80 1,14 0,00 0,00
2018 2.500,00 2.240,00 89,60 0,99 10,42 0,42
2019 2.500,00 1.358,00 54,30 0,96 12,82 0,53
2020 2.500,00 822,00 32,87 0,13 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.756,43 75,66 0,75 11,95 0,09
Silo 9

2014 5.000,00 1.510,00 30,20 0,98 0,00 0,00
2015 5.000,00 2.445,00 48,90 0,00 0,00 0,00
2016 5.000,00 1.276,00 25,52 0,99 88,44 1,79
2017 5.000,00 1.809,00 36,18 0,98 52,98 1,09
2018 5.000,00 2.011,00 40,22 1,92 21,56 0,22
2019 5.000,00 1.697,00 33,94 0,86 0,00 0,00
2020 5.000,00 1.485,00 29,70 0,82 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 1.747,57 36,44 0,80 20,60 0,17
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Ek-1. (devam)

Silolar kﬁzl;stlén(l;?l) Fiili kapasite (ton) Kapiigﬁlk(%/lj; m Devir hizi Uriin kayb1 (ton) Uriin Kaybi (%)
Silo 10

2014 5.000,00 1.527,00 30,54 0,99 45,30 0,92
2015 5.000,00 2.464,00 49,28 0,00 0,00 0,00
2016 5.000,00 867,00 17,34 0,74 400,00 0,01
2017 5.000,00 1.258,00 25,16 0,99 0,00 0,00
2018 5.000,00 2.439,00 48,78 0,99 40,50 0,82
2019 5.000,00 1.813,00 36,26 0,98 0,00 0,00
2020 5.000,00 2.213,00 44,26 0,00 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 1.797,29 39,54 0,60 40,92 0,33
Silo 11

2014 5.000,00 1.345,00 26,90 0,87 22,38 0,51
2015 5.000,00 1.622,00 32,44 0,96 47,58 0,99
2016 5.000,00 1.361,00 27,22 0,91 7,00 0,15
2017 5.000,00 1.305,00 26,10 0,99 36,18 0,73
2018 5.000,00 2.386,00 47,72 0,24 0,00 0,00
2019 5.000,00 1.300,00 26,00 0,99 0,00 0,00
2020 5.000,00 2.476,00 49,52 0,00 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 1.685,00 36,47 0,60 13,91 0,12
Silo 12

2014 5.000,00 1.314,00 26,28 0,86 45,82 1,06
2015 5.000,00 1.821,00 36,42 0,98 31,88 0,65
2016 5.000,00 1.511,00 30,22 0,91 79,10 1,73
2017 5.000,00 1.441,00 28,82 1,00 0,00 0,00
2018 5.000,00 1.925,00 38,50 1,01 51,18 1,02
2019 5.000,00 1.541,00 30,82 0,99 15,78 0,32
2020 5.000,00 901,00 18,02 0,87 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 1.493,43 31,17 0,88 34,50 0,33
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Ek-2. Depocu isletmecilikte igletme sabit gider tablosu (TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Faiz Giderleri 89.088,78 | 562.24330| 896.249.99 | 985.009,58 | 2.084.164,77 | 1.573.138,32| 880.806,44
Yakit Giderleri 14.011,88 | 1673414  34.040,85|  18.662,14| 2559573  23.489,06|  14.553,84
Sigorta Kasko Giderleri 0,00 0,00 0,00 2.679,62 0,00 4.626,96 0,00
Mtv Giderleri 0,00 945,50 1.182,00 1.226,00 1.406,00 1.365,00 764,00
Biiriit Ucret Giderleri 268.593,.80 | 319.417,63| 478.442,52| 52632796 633.42543| 605.739,10| 334.056.46
Sgk isveren Pay1 Giderleri 44.731,91|  54.198,16|  78.978,19|  68.35646| 7630512  66.617,75|  39.482,24
Kirtasiye Giderleri 3.690,48 2.074,41 2.396,14 2.747,79 3.619,60 7.957,54 6.763,12
Elektrik Giderleri 5047393 |  60.458,39| 137.046,53|  72.941,86| 78.961,84|  86.500,17|  57.308,72
Su Giderleri 715,89 1.195,00 1.405,66 754,39 516,78 801,00 1.574,00
Telefon Giderleri 4.721,01 7.835,16 7.944,85 7.636,13 8.495.41 9.373,97 5.980,34
Temizlik Giderleri 2.054,42 3.949,70 3.555,34 3.958,55 1.251,74 1.327,69 2.367,93
Mutfak Giderleri 24.177,64|  25.872.41 6.171,04 6.96327|  13.590,88 9.093,51 11.811,53
Birikmis Amortisman Giderleri 516.811,17| 744.088,03| 756.217,71| 688.088,24| 669.452,57| 659.458,15| 163.360,70
Sigorta Giderleri 45556,41|  59.127,03|  62.382,32|  46.660,00| 91.627,46| 196.483.,74|  64.903,99
g‘ﬁ;’éﬂlk ve Damsmanlik 44.471,15| 7554031  92.356,25| 101.36948| 140.220,56| 139.83346| 177.639,74
Vergi Resim Harglar 31.113,51 17.96322|  17.33025|  10.344,04| 21.08043| 93.373,98|  27.733,80
isletme Sabit Giderleri Toplam: | 1.140.211,98 | 1.951.642,39 | 2.575.699,64 | 2.543.725,51 | 3.849.714,32| 3.479.179,40 | 1.789.106,85
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Ek-3. Depocu isletmecilikte isletme degisken gider tablosu (TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bakim Onarim Giderleri (Arag) 3.411,57 6.395,62 7.441,69 7.347,60 3.492,76 9.019,72 2.964,13
Nakliye ve Kargo Giderleri 1.386,51 1.262,74 2.562,29 2.021,50 2.655,42 1.757,15 1.379,43
Cesitli Giderleri 1.115,26 3.559,21 17.492,17 6.219,15 9.558,03 9.539,25|  13.436,09
Silo Masraf Giderleri 10.533,99 | 13.784.24 |  32.746,73 4.557,80 9.398,48 2.428,00 2.660,00
Bakim Onarim Giderleri (Silo) 3.087,94 6.681,50| 24.786,84| 31213,79| 87.31684| 2521936|  23.405.49
Yag-Yakit Giderleri (Jenarator) 3.019,84 3.047,37 2.725,33 5.093,93 6.118,96 3.221,02 928,07
flaglama Giderleri 23.25322 7.190,93 9.892,51 9.998,30 9.827,00|  12.289,20 900
Fire Giderleri 0| 65.98848| 241.97090| 191.88049| 197.527,76| 301.13429|  96.493,18
Cesitli Giderler (Genel Yénetim) 8.839,80|  12.139,49 555624 |  18.741,20 221850  13.549,32 0
Banka Komisyon Giderleri 6.61571| 99.351,98| 55.523.86| 17.04231|  23.163,13|  34.051,12 8.128,01
Konaklama ve Agirlama Giderleri 7.259,95 2.040,15 2.873,95 526,07 8.721,68 4.531,26 1.779,81
Isletme Degisken Giderleri 68.523,79| 221.441,71| 403.572,51| 294.642,14| 359.998,56| 416.739,69| 152.074,21

Toplami
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Ek-4. Depocu isletmecilikte i¢in yillik faaliyet sonuglari (TL/silo)

Silo Yillar Gelir Sabit masraf Degigsken masraf | Toplam masraf Briit gelir Net gelir Sermeye getirisi (%)
2014 105.346,00 84.582,52 5.083,19 89.665,71 100.262,81 15.680,29 0,78
2015 176.187,00 117.588,43 13.342,09 130.930,51 162.844,91 45.256,48 2,26
2016 121.085,00 147.104,80 23.049,10 170.153,80 98.035,90 -49.068,90 -2,45
Silo 1 2017 112.343,00 146.546,72 16.974,65 163.521,37 95.368,35 -51.178,37 -2,56
2018 144.634,00 183.789,89 17.186,75 200.976,65 127.447,25 -56.342,64 -2,82
2019 161.364,00 231.651,02 27.747,40 259.398,42 133.616,60 -98.034,42 -4,90
2020 37.811,00 38.827,43 3.300,33 42.127,76 34.510,67 -4.316,76 -0,22
Ortalama 122.681,43 135.727,26 15.240,50 150.967,75 107.440,93 -28.286,33 -1,41
2014 109.530,00 88.227,58 5.302,25 93.529,83 104.227,75 16.000,17 0,80
2015 164.788,00 109.423,49 12.415,66 121.839,15 152.372,34 42.948,85 2,15
2016 156.061,00 216.499,60 33.922,20 250.421,70 122.138,90 -94.360,80 -4,72
Silo 2 2017 142.450,00 188.712,07 21.858,70 210.570,77 120.591,30 -68.120,77 -3,41
2018 176.144,00 229.112,48 21.425,01 250.537,49 154.718,99 -74.393,49 -3,72
2019 61.933,00 87.635,66 10.497,09 98.132,74 51.43591 -36.199,75 -1,81
2020 23.274,00 30.925,26 2.628,65 33.553,61 20.645,35 -10.279,91 -0,51
Ortalama 119.168,57 135.790,88 15.435,64 151.226,48 103.732,93 -32.057,96 -1,60
2014 102.989,00 79.603,52 4.783,97 84.387,48 98.205,03 18.601,51 0,93
2015 198.041,00 140.798,03 15.975,55 156.773,58 182.065,45 41.267,42 2,06
2016 81.950,00 103.560,50 16.226,30 119.786,80 65.723,70 -37.836,80 -1,89
Silo 3 2017 108.580,00 145.455,85 16.848,29 162.304,14 91.731,71 -53.724,14 -2,69
2018 149.042,00 192.205,86 17.973,76 210.179,61 131.068,24 -61.137,62 -3,06
2019 215.085,00 284.255,54 34.048,42 318.303,96 181.036,58 -103.218,96 -5,16
2020 93.599,00 104.119,42 8.850,16 112.969,58 84.748,84 -19.370,58 -0,97
Ortalama 135.612,29 149.999.82 16.386,64 166.386,45 119.225,64 -30.774,17 -1,54
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Ek-4. (devam)

Silo Yillar Gelir Sabit masraf Degigsken masraf | Toplam masraf Briit gelir Net gelir Sermeye getirisi (%)
2014 106.395,00 85.531,35 5.140,21 90.671,56 101.254,79 15.723,44 0,79
2015 203.676,00 144.605,61 16.407,57 161.013,18 187.268,43 42.662,82 2,13
2016 98.272,00 120.578,80 18.892,90 139.471,70 79.379,20 -41.199,70 -2,06
Silod 2017 80.327,00 111.087,80 12.867,41 123.955,21 67.459,59 -43.628,21 -2,18
2018 175.633,00 235.550,12 22.027,01 257.577,13 153.605,99 -81.944,13 -4,10
2019 161.305,00 198.870,25 23.820,88 222.691,13 137.484,12 -61.386,13 -3,07
2020 59.923,00 54.655,75 4.645,74 59.301,49 55.277,26 621,51 0,03
Ortalama 126.504,43 135.839,96 14.828,81 150.668,77 111.675,62 -24.164,34 -1,21
2014 96.269,00 77.609,65 4.664,14 82.273,79 91.604,86 13.995,21 0,70
2015 157.007,00 104.017,37 11.802,26 115.819,63 145.204,74 41.187,37 2,06
2016 131.728,00 168.212,70 26.356,30 194.569,00 105.371,70 -62.841,00 -3,14
Silo 5 2017 108.632,00 146.540,12 16.973,88 163.514,00 91.658,12 -54.882,00 -2,74
2018 198.575,00 271.560,46 25.394,45 296.954.91 173.180,55 -98.379.91 -4,92
2019 166.136,00 193.443,82 23.170,90 216.614,72 142.965,10 -50.478,72 -2,52
2020 40.508,00 35.401,34 3.009,12 38.410,45 37.498,88 2.097,54 0,10
Ortalama 128.407,86 142.397,92 15.910,15 158.308,07 112.497,71 -29.900,22 -1,50
2014 102.333,00 77.885,54 4.680,72 82.566,26 97.652,28 19.766,74 0,99
2015 126.139,00 84.709,14 9.611,46 94.320,60 116.527,54 31.818,40 1,59
2016 113.946,00 143.093,60 22.420,60 165.514,20 91.525,40 -51.568,20 -2,58
Silo 6 2017 93.355,00 128.716,10 14.909,31 143.625.,41 78.445,69 -50.270,41 -2,51
2018 164.146,00 217.340,27 20.324,15 237.664.,42 143.821,85 -73.518,42 -3,68
2019 167.550,00 206.431,48 24.726,58 231.158,06 142.823,42 -63.608,06 -3,18
2020 86.586,00 101.669,55 8.641,92 110.311,47 77.944,08 -23.725,47 -1,19
Ortalama 122.007,86 137.120,81 15.044,96 152.165,77 106.962,90 -30.157,92 -1,51
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Ek-4. (devam)

Silo Yillar Gelir Sabit masraf Degigsken masraf | Toplam masraf Briit gelir Net gelir Sermeye getirisi (%)
2014 111.793,00 85.645,34 5.147,06 90.792.,40 106.645,94 21.000,60 1,05
2015 166.169,00 110.418,69 12.528,58 122.947,27 153.640,42 43.221,73 2,16
2016 139.747,00 187.467.,40 29.373,30 216.840,60 110.373,80 -77.093,70 -3,85
Silo 7 2017 99.007,00 136.215,43 15.777,96 151.993,40 83.229,04 -52.986,39 -2,65
2018 186.364,00 254.364,63 23.786,41 278.151,05 162.577,59 -91.787,04 -4,59
2019 204.739,00 273.692,99 32.783,23 306.476,22 171.955,77 -101.737,22 -5,09
2020 105.818,00 131.368,30 11.166,31 142.534.61 94.651,69 -36.716,61 -1,84
Ortalama 144.805,29 168.453,25 18.651,83 187.105,08 126.153,46 -42.299,80 2,11
2014 103.925,00 83.466,14 5.016,10 88.482,24 98.908,90 15.442,76 0,77
2015 196.945,00 140.117,22 15.898,30 156.015,52 181.046,70 40.929,48 2,05
2016 159.864,00 221.261,00 34.668,20 255.929,20 125.195,80 -96.065,20 -4,80
Silo 8 2017 155.839,00 205.123,12 23.759,61 228.882,73 132.079,39 -73.043,73 -3,65
2018 192.994,00 256.941,06 24.027,34 280.968.,41 168.966,66 -87.974,40 -4,40
2019 160.156,00 195.432,68 23.409,13 218.841,81 136.746,87 -58.685,81 -2,93
2020 57.894,00 62.746,11 5.333,42 68.079,53 52.560,58 -10.185,53 -0,51
Ortalama 146.802,43 166.441,05 18.873,16 185.314,21 127.929,27 -38.511,78 -1,93
2014 160.682,00 126.587,02 7.607,55 134.194,57 153.074,45 26.487,43 1,32
2015 409.863,00 292.038,44 33.135,93 325.174,37 376.727,07 84.688,63 4,23
2016 243.749,00 323.976,50 50.762,10 374.738,60 192.986,90 -130.989,60 -6,55
Silo 9 2017 314.094,00 416.090,42 48.196,15 464.286,57 265.897,85 -150.192,57 -7,51
2018 362.565,00 466.267,79 43.602,13 509.869,92 318.962,87 -147.304,92 -1,37
2019 398.223,00 494.162,06 59.191,24 553.353,30 339.031,76 -155.130,30 -1,76
2020 204.796,00 256.869,25 21.833,90 278.703,15 182.962,10 -73.907,15 -3,70
Ortalama 299.138,86 339.427,35 37.761,29 377.188,64 261.377,57 -78.049,78 -3,90
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Ek-4. (devam)

Silo Yillar Gelir Sabit masraf Degigsken masraf | Toplam masraf Briit gelir Net gelir Sermeye getirisi (%)
2014 162.530,00 128.097,14 7.698,31 135.795,44 154.831,69 26.734,55 1,34
2015 415.201,00 294.795,37 33.448,75 328.244,11 381.752,25 86.956,88 4,35
2016 170.022,00 219.120,50 34.332,80 253.453.30 135.689,20 -83.431,30 -4,17
silo 10 2017 212.372,00 288.619,71 33.431,09 322.050,80 178.940,91 -109.678,80 -5,48
2018 422.310,00 561.630,91 52.519,82 614.150,74 369.790,18 -191.840,73 -9,59
2019 400.753,00 524.888,16 62.871,64 587.759,81 337.881,36 -187.006,80 -9,35
2020 253.446,00 411.138,15 34.946,77 446.084,93 218.499,23 -192.638,92 -9,63
Ortalama 290.947,71 346.898,56 37.035,60 383.934,16 253.912,12 -92.986,45 -4,65
2014 135.247,00 112.822,10 6.780,32 119.602,42 128.466,68 15.644,58 0,78
2015 297.101,00 195.432,66 22.174,63 217.607,29 274.926,37 79.493,71 3,97
2016 252.938,00 343.476,40 53.817,50 397.293,90 199.120,50 -144.355,90 -7,22
Silo 11 2017 225.489,00 298.283,10 34.550,42 332.833,52 190.938,58 -107.344,52 -5,37
2018 398.420,00 550.136,21 51.444,92 601.581,13 346.975,08 -203.161,13 -10,16
2019 305.979,00 378.526,08 45.340,24 423.866,32 260.638,76 -117.887,32 -5,89
2020 270.371,00 453.679,91 38.562,82 492.242.73 231.808,18 -221.871,73 -11,09
Ortalama 269.363,57 333.193,78 36.095,83 369.289,62 233.267,74 -99.926,04 -5,00
2014 131.973,00 110.154,09 6.619,98 116.774,07 125.353,02 15.198,93 0,76
2015 328.778,00 217.697,95 24.700,94 242.398,89 304.077,06 86.379,11 4,32
2016 278.362,00 381.347,80 59.751,30 441.099,20 218.610,70 -162.737,10 -8,14
Silo 12 2017 251.505,00 332.335,07 38.494,69 370.829,76 213.010,31 -119.324,76 -5,97
2018 329.870,00 430.814,64 40.286,79 471.101,43 289.583,21 -141.231,43 -7,06
2019 330.517,00 410.189,66 49.132,94 459.322,60 281.384,06 -128.805,60 -6,44
2020 123.373,00 107.706,38 9.155,05 116.861,43 114.217,95 6.511,57 0,33
Ortalama 253.482,57 284.320,80 32.591,68 316.912,48 220.890,90 -63.429,90 -3,17
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Ek-4. (devam)

Silo Yillar Gelir Sabit masraf Degisken masraf | Toplam masraf Briit gelir Net gelir Sermaye getirisi (%)
2014 119.084,33 95.017,67 5.710,32 100.727,98 113.374,02 18.356,35
2015 236.657,92 162.636,87 18.453,48 181.090,34 218.204.,44 55.567,57
2016 162.310,33 214.641,63 33.631,05 248.272,67 128.679,31 -85.962,35
2017 158.666,08 211.977,13 24.553,51 236.530,64 134.112,57 -77.864,56
2018 241.724,75 320.809,53 29.999,88 350.809,41 211.724,87 -109.084,66

Depocu 2019 227.811,67 289.931,62 34.728,31 324.659,92 193.083,36 -96.848,26

isletmeci |2020 113.116,58 149.092,24 12.672,85 161.765,06 100.443,73 -48.648,50
?Trf;lsf;;‘ 179.910,24 206.300,95 22.821,34 229.122,29 157.088,90 -49.212,06
Tesis
l()rlfltllll;lgn 2,16 2,48 0,27 2,75 1,89 -0,59
TL)
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Ek-5. Depocu isletmecilikte devir hizi itibariyle yillik faaliyet sonuglar1 (TL/silo)

Devir hizi Yillar Gelir Sabit masraf Degisken masraf Briit gelir Net gelir

Silo 1

0,98 2014 105.346,00 84.582,52 5.083,19 100.262,81 15.680,29
0,83 2015 176.187,00 117.588,43 13.342,09 162.844,91 45.256,48
1,74 2016 121.085,00 147.104,80 23.049,10 98.035,90 -49.068,90
1,20 2017 112.343,00 146.546,72 16.974,65 95.368,35 -51.178,37
1,01 2018 144.634,00 183.789,89 17.186,75 127.447,25 -56.342,64
0,50 2019 161.364,00 231.651,02 27.747,40 133.616,60 -98.034,42
0,82 2020 37.811,00 38.827,43 3.300,33 34.510,67 -4.316,76
Silo 2

0,97 2014 109.530,00 88.227,58 5.302,25 104.227,75 16.000,17
0,83 2015 164.788,00 109.423,49 12.415,66 152.372,34 42.948,85
0,99 2016 156.061,00 216.499,60 33.922,20 122.138,90 -94.360,80
0,99 2017 142.450,00 188.712,07 21.858,70 120.591,30 -68.120,77
0,99 2018 176.144,00 229.112,48 21.425,01 154.718,99 -74.393,49
0,07 2019 61.933,00 87.635,66 10.497,09 51.435,91 -36.199,75
0,41 2020 23.274,00 30.925,26 2.628,65 20.645,35 -10.279,91
Silo 3

1,79 2014 102.989,00 79.603,52 4.783,97 98.205,03 18.601,51
0,00 2015 198.041,00 140.798,03 15.975,55 182.065,45 41.267,42
0,87 2016 81.950,00 103.560,50 16.226,30 65.723,70 -37.836,80
1,00 2017 108.580,00 145.455,85 16.848,29 91.731,71 -53.724,14
0,99 2018 149.042,00 192.205,86 17.973,76 131.068,24 -61.137,62
0,97 2019 215.085,00 284.255,54 34.048,42 181.036,58 -103.218,96
0,93 2020 93.599,00 104.119,42 8.850,16 84.748,84 -19.370,58
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Ek-5. (devam)

Devir hizi Yillar Gelir Sabit masraf Degisken masraf Briit gelir Net gelir

Silo 4

0,98 2014 106.395,00 85.531,35 5.140,21 101.254,79 15.723,44
0,00 2015 203.676,00 144.605,61 16.407,57 187.268,43 42.662,82
0,99 2016 98.272,00 120.578,80 18.892,90 79.379,20 -41.199,70
0,97 2017 80.327,00 111.087,80 12.867,41 67.459,59 -43.628,21
1,00 2018 175.633,00 235.550,12 22.027,01 153.605,99 -81.944,13
0,97 2019 161.305,00 198.870,25 23.820,88 137.484,12 -61.386,13
0,99 2020 59.923,00 54.655,75 4.645,74 55.277,26 621,51
Silo 5

0,84 2014 96.269,00 77.609,65 4.664,14 91.604,86 13.995,21
0,93 2015 157.007,00 104.017,37 11.802,26 145.204,74 41.187,37
1,46 2016 131.728,00 168.212,70 26.356,30 105.371,70 -62.841,00
1,00 2017 108.632,00 146.540,12 16.973,88 91.658,12 -54.882,00
0,74 2018 198.575,00 271.560,46 25.394,45 173.180,55 -98.379,91
0,97 2019 166.136,00 193.443,82 23.170,90 142.965,10 -50.478,72
0,39 2020 40.508,00 35.401,34 3.009,12 37.498,88 2.097,54
Silo 6

1,76 2014 102.333,00 77.885,54 4.680,72 97.652,28 19.766,74
0,14 2015 126.139,00 84.709,14 9.611,46 116.527,54 31.818,40
1,50 2016 113.946,00 143.093,60 22.420,60 91.525,40 -51.568,20
1,01 2017 93.355,00 128.716,10 14.909,31 78.445,69 -50.270,41
0,99 2018 164.146,00 217.340,27 20.324,15 143.821,85 -73.518,42
1,00 2019 167.550,00 206.431,48 24.726,58 142.823,42 -63.608,06
0,83 2020 86.586,00 101.669,55 8.641,92 77.944,08 -23.725,47
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Ek-5. (devam)

Devir hizi Yillar Gelir Sabit masraf Degisken masraf Briit gelir Net gelir
Silo 7
1,82 2014 111.793,00 85.645,34 5.147,06 106.645,94 21.000,60
0,82 2015 166.169,00 110.418,69 12.528,58 153.640,42 43.221,73
0,93 2016 139.747,00 187.467,40 29.373,30 110.373,80 -77.093,70
1,00 2017 99.007,00 136.215,43 15.777,96 83.229,04 -52.986,39
0,99 2018 186.364,00 254.364,63 23.786,41 162.577,59 -91.787,04
0,97 2019 204.739,00 273.692,99 32.783,23 171.955,77 -101.737,22
0,33 2020 105.818,00 131.368,30 11.166,31 94.651,69 -36.716,61
Silo 8
0,97 2014 103.925,00 83.466,14 5.016,10 98.908,90 15.442,76
0,00 2015 196.945,00 140.117,22 15.898,30 181.046,70 40.929,48
1,01 2016 159.864,00 221.261,00 34.668,20 125.195,80 -96.065,20
1,14 2017 155.839,00 205.123,12 23.759,61 132.079,39 -73.043,73
0,99 2018 192.994,00 256.941,06 24.027,34 168.966,66 -87.974,40
0,96 2019 160.156,00 195.432,68 23.409,13 136.746,87 -58.685,81
0,13 2020 57.894,00 62.746,11 5.333,42 52.560,58 -10.185,53
Silo 9
0,98 2014 160.682,00 126.587,02 7.607,55 153.074,45 26.487,43
0,00 2015 409.863,00 292.038,44 33.135,93 376.727,07 84.688,63
0,99 2016 243.749,00 323.976,50 50.762,10 192.986,90 -130.989,60
0,98 2017 314.094,00 416.090,42 48.196,15 265.897,85 -150.192,57
1,92 2018 362.565,00 466.267,79 43.602,13 318.962,87 -147.304,92
0,86 2019 398.223,00 494.162,06 59.191,24 339.031,76 -155.130,30
0,82 2020 204.796,00 256.869,25 21.833,90 182.962,10 -73.907,15

167




Ek-5. (devam)

Devir hizi Yillar Gelir Sabit masraf Degisken masraf Briit gelir Net gelir

Silo 10
0,99 2014 162.530,00 128.097,14 7.698,31 154.831,69 26.734,55
0,00 2015 415.201,00 294.795,37 33.448,75 381.752,25 86.956,88
0,74 2016 170.022,00 219.120,50 34.332,80 135.689,20 -83.431,30
0,99 2017 212.372,00 288.619,71 33.431,09 178.940,91 -109.678,80
0,99 2018 422.310,00 561.630,91 52.519,82 369.790,18 -191.840,73
0,98 2019 400.753,00 524.888,16 62.871,64 337.881,36 -187.006,80
0,00 2020 253.446,00 411.138,15 34.946,77 218.499,23 -192.638,92

Silo 11
0,87 2014 135.247,00 112.822,10 6.780,32 128.466,68 15.644,58
0,96 2015 297.101,00 195.432,66 22.174,63 274.926,37 79.493,71
0,91 2016 252.938,00 343.476,40 53.817,50 199.120,50 -144.355,90
0,99 2017 225.489,00 298.283,10 34.550,42 190.938,58 -107.344,52
0,24 2018 398.420,00 550.136,21 51.444,92 346.975,08 -203.161,13
0,99 2019 305.979,00 378.526,08 45.340,24 260.638,76 -117.887,32
0,00 2020 270.371,00 453.679,91 38.562,82 231.808,18 -221.871,73

Silo 12
0,86 2014 131.973,00 110.154,09 6.619,98 125.353,02 15.198,93
0,98 2015 328.778,00 217.697,95 24.700,94 304.077,06 86.379,11
0,91 2016 278.362,00 381.347,80 59.751,30 218.610,70 -162.737,10
1,00 2017 251.505,00 332.335,07 38.494,69 213.010,31 -119.324,76
1,01 2018 329.870,00 430.814,64 40.286,79 289.583,21 -141.231,43
0,99 2019 330.517,00 410.189,66 49.132,94 281.384,06 -128.805,60
0,87 2020 123.373,00 107.706,38 9.155,05 114.217,95 6.511,57
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Ek-6. Depocu isletmecilikte tiriin tipleri itibariyle gelir gider durumunun incelenen dénemde gelisimi (TL)

Uriin Yillar Kira geliri Tartim geliri | Toplam masraf Sabit masraf Degisken masraf Net gelir
Ekmeklik bugday 2014 664.070 48.577 600.422 566.384 34.038 112.224
2015 1.292.658 22.167 1.025.884 921.345 104.539 288.941
2016 620.993 97.201 1.072.942 927.601 145.340 -354.747
2017 1.397.056 96.116 2.291.938 2.054.019 237.919 -798.766
2018 2.720.316 155.607 4.176.931 3.819.736 357.195 -1.301.007
2019 2.220.632 244707 3.565.745 3.184.324 381.421 -1.100.406
2020 887.397 216.959 1.615.609 1.489.040 126.568 -511.252
Makarnalik bugday | 2014 0 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 0 0 0
2016 7.079 3.579 12.253 10.593 1.660 -1.595
2017 8.482 3.573 12.889 11.551 1.338 -833
2018 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0
Yemlik bugday 2014 245.663 18.079 223.501 210.831 12.670 40.240
2015 932.941 36.918 740.291 664.854 75.437 229.568
2016 499.091 79.209 863.873 746.853 117.020 -285.573
2017 268.947 28.406 419.505 375.957 43.547 -122.151
2018 20.115 4.663 32.781 29.977 2.803 -8.003
2019 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0
Arpa 2014 425.601 27.020 384.811 362.995 21.815 67.809
2015 512.721 42.493 406.908 365.443 41.464 148.306
2016 595.185 45.391 1.030.201 890.650 139.551 -389.625
2017 75.044 26.372 114.034 102.197 11.837 -12.618
2018 0 0 0 0 0 0
2019 247.599 20.821 330.173 294.855 35.318 -61.753
2020 198.496 54.551 325.571 300.066 25.505 -72.524
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Ek-7. Depocu isletmecilikte yillar itibariyle bos giinler, dolu giinler ve briit gelir (TL/silo)

Silo Yillar Bos giin (adet) | Bos giin (%) Briit gelir (TL)
2014 0,00 0,00 100.262,81
2015 0,00 0,00 162.844,56
2016 128,00 35,07 98.035,90
. 2017 53,00 14,52 95.368,35
silo 1 2018 104,00 28,49 127.447,25
2019 24,00 6,58 133.616,60
2020 1,00 0,27 34.510,67
Ortalama 44,29 12,13 107.440,88
2014 0,00 0,00 104.227,75
2015 46,00 12,60 152.372,34
2016 63,00 17,26 122.138,80
Silo 2 2017 84,00 23,01 120.591,30
2018 19,00 5,21 154.718,99
2019 161,00 44,11 51.435,91
2020 120,00 32,88 20.645,35
Ortalama 70,43 19,30 103.732,92
2014 2,00 0,54 98.205,03
2015 0,00 0,00 182.065,45
2016 97,00 26,58 65.723,70
Silogd 2017 124,00 33,97 91.731,71
2018 32,00 8,77 131.068,24
2019 23,00 6,30 181.036,58
2020 61,00 16,71 84.748,84
Ortalama 48,43 13,27 119.225,65
2014 0,00 0,00 101.254,79
2015 0,00 0,00 187.268,43
2016 155,00 42,47 79.379,10
Silo 4 2017 180,00 49,32 67.459,59
2018 5,00 1,37 153.605,99
2019 144,00 39,45 137.484,12
2020 113,00 30,96 55.277,26
Ortalama 85,29 23,37 111.675,61
2014 0,00 0,00 91.604,86
2015 65,00 17,80 145.204,74
2016 176,00 48,22 105.371,70
Silo 5 2017 52,00 14,25 91.658,12
2018 0,00 0,00 173.180,55
2019 38,00 10,41 142.965,10
2020 33,00 9,04 37.498,88
Ortalama 52,00 14,25 112.497,71
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Ek-7. (devam)

Silo Yillar Bos giin (adet) | Bos giin (%) Briit gelir (TL)
2014 0,00 0,00 97.652,28
2015 12,00 3,29 116.527,54
2016 71,00 19,45 91.525,40
2017 187,00 51,23 78.445,69
Silo 6
2018 6,00 1,64 143.821,85
2019 75,00 20,55 142.823,42
2020 55,00 15,07 77.944,08
Ortalama 58,00 15,89 106.962,89
2014 1,00 0,27 106.645,94
2015 12,00 3,29 153.640,42
2016 52,00 14,25 110.373,70
Silo 7 2017 162,00 44,38 83.229,04
2018 14,00 3,84 162.577,59
2019 45,00 12,33 171.955,77
2020 3,00 0,82 94.651,69
Ortalama 41,29 11,31 126.153,45
2014 0,00 0,00 98.908,90
2015 0,00 0,00 181.046,70
2016 74,00 20,27 125.195,80
Silo 8 2017 34,00 9,32 132.079,39
2018 1,00 0,27 168.966,66
2019 133,00 36,44 136.746,87
2020 77,00 21,10 52.560,58
Ortalama 45,57 12,48 127.929,27
2014 0,00 0,00 153.074,45
2015 0,00 0,00 376.727,07
2016 78,00 21,37 192.986,90
Silo 9 2017 37,00 10,14 265.897,85
2018 21,00 5,75 318.962,87
2019 34,00 9,32 339.031,76
2020 15,00 4,11 182.962,10
Ortalama 26,43 7,24 261.377,57
2014 0,00 0,00 154.831,69
2015 0,00 0,00 381.752,25
2016 116,00 31,78 135.689,20
Silo 10 2017 90,00 24,66 178.940,91
2018 2,00 0,54 369.790,18
2019 76,00 20,82 337.881,36
2020 0,00 0,00 218.499,23
Ortalama 40,57 11,11 253.912,12
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Ek-7. (devam)

Silo Yillar Bos giin (adet) Bos giin (%) Briit gelir (TL)

2014 0,00 0,00 128.466,68

2015 85,00 23,29 274.926,37

2016 138,00 37,80 199.120,50

. 2017 159,00 43,56 190.938,58
Silo 11

2018 0,00 0,00 346.975,08

2019 54,00 14,79 260.638,76

2020 0,00 0,00 231.808,18

Ortalama 62,29 17,06 233.267,74

2014 0,00 0,00 125.353,02

2015 8,00 2,19 304.077,06

2016 84,00 23,01 218.610,70

Silo 12 2017 92,00 25,21 213.010,31

2018 7,00 1,92 289.583,21

2019 117,00 32,05 281.384,06

2020 0,00 0,00 114.217,95

Ortalama 44,00 12,05 220.890,90

2014 0,25 0,07 113.374,02

2015 19,00 5,21 218.204.,41

2016 102,67 28,13 128.679,28

Depocu 2017 104,50 28,63 134.112,57

Isletmecilik 2018 17,58 4,82 211.724,87

2019 77,00 21,10 193.083,36

2020 39,83 10,91 100.443,73

Ortalama 51,54 14,12 157.088,89
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Ek-8. Sanayici isletmecilikte lisansl depolarin kapasite kullanim orani, devir hizlar1 ve iiriin kayb1

. Maksimum Fiili Kapasite . Uriin kayb1 | Uriin kayb1
Silo kapasite kapasite kullanim Devir hiz (ton) (%)
orani (%)

Silo 1

2017 5.000,00 2.361,00 47,22 1,53 0,00 0,00
2018 5.000,00 2.890,00 57,80 0,46 22,04 0,76
2019 5.000,00 3.208,00 64,16 1,58 32,34 1,01
2020 5.000,00 1.280,00 25,60 0,08 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 2.434,75 53,09 1,04 17,19 0,71
Silo 2

2017 5.000,00 2.341,00 46,83 2,11 0,00 0,00
2018 5.000,00 4.690,00 93,80 2,31 0,00 0,00
2019 5.000,00 1.265,00 25,30 1,76 0,00 0,00
2020 5.000,00 844,00 16,87 1,17 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 2.285,00 65,19 2,08 0,00 0,00
Silo 3

2017 2.500,00 933,00 37,31 4,02 0,00 0,00
2018 2.500,00 1.351,00 54,03 1,38 18,68 1,38
2019 2.500,00 1.996,00 79,82 0,58 0,00 0,00
2020 2.500,00 1.298,00 51,91 0,00 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.394,50 59,97 1,21 4,52 0,32
Silo 4

2017 2.500,00 1.495,50 59,82 1,60 0,00 0,00
2018 2.500,00 1.555,25 62,21 0,89 2,06 0,13
2019 2.500,00 1.368,00 54,72 0,78 0,00 0,00
2020 2.500,00 845,50 33,82 0,18 8,16 0,96
Ortalama 2.500,00 1.316,06 55,03 0,95 1,92 0,15
Silo 5

2017 2.500,00 1.034,00 41,36 2,94 0,00 0,00
2018 2.500,00 1.732,00 69,28 1,73 4,46 0,26
2019 2.500,00 1.334,00 53,34 1,29 0,00 0,00
2020 2.500,00 472,00 18,87 0,46 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.143,00 53,11 1,74 1,69 0,15
Silo 6

2017 2.500,00 1.302,00 52,06 2,14 0,00 0,00
2018 2.500,00 870,00 34,78 0,93 13,10 1,51
2019 2.500,00 1.416,00 56,63 1,52 0,00 0,00
2020 2.500,00 1.252,00 50,08 1,34 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.210,00 49,78 1,53 2,35 0,19
Silo 7

2017 2.500,00 1.359,00 54,37 3,24 29,04 2,14
2018 2.500,00 1.264,00 50,55 1,47 10,64 0,84
2019 2.500,00 1.892,00 75,66 0,94 32,26 1,71
2020 2.500,00 1.550,00 62,00 0,55 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.516,25 62,17 1,47 18,79 1,24
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EK-8. (devam)

. Maksimum Fiili Kapasite . Uriin kayb1 | Uriin kaybi
Silo Kapasite Kapasite kullanim Devir hiz1 (ton) (%)
orani (%)

Silo 8

2017 2.500,00 1.101,00 44,02 1,91 0,00 0,00
2018 2.500,00 1.596,00 63,84 1,92 0,00 0,00
2019 2.500,00 1.358,00 54,30 1,63 157,30 11,58
2020 2.500,00 822,00 32,87 0,99 0,00 0,00
Ortalama 2.500,00 1.219,25 51,49 1,68 43,80 3,59
Silo 9

2017 5.000,00 1.731,00 34,62 0,95 0,00 0,00
2018 5.000,00 2.985,00 59,69 0,95 28,76 0,96
2019 5.000,00 3.394,00 67,88 1,27 0,00 0,00
2020 5.000,00 2.970,00 59,40 1,11 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 2.770,00 58,20 1,09 7,75 0,28
Silo 10

2017 5.000,00 1.901,00 38,01 0,98 0,00 0,00
2018 5.000,00 3.194,00 63,88 1,02 0,00 0,00
2019 5.000,00 3.625,00 72,50 1,15 46,46 1,28
2020 5.000,00 4.426,00 88,52 1,40 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 3.286,50 70,81 1,18 12,81 0,39
Silo 11

2017 5.000,00 1.951,00 39,01 0,92 0,00 0,00
2018 5.000,00 3.572,00 71,43 0,94 0,00 0,00
2019 5.000,00 2.601,00 52,01 0,74 0,00 0,00
2020 5.000,00 4.952,00 99,04 1,30 12,46 0,25
Ortalama 5.000,00 3.269,00 73,19 1,03 4,72 0,14
Silo 12

2017 5.000,00 1.726,00 34,51 1,12 0,00 0,00
2018 5.000,00 3.745,00 74,89 0,93 0,00 0,00
2019 5.000,00 3.083,00 61,65 1,23 0,00 0,00
2020 5.000,00 1.802,00 36,04 1,17 0,00 0,00
Ortalama 5.000,00 2.589,00 57,46 1,09 0,00 0,00
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Ek-9. Sanayici isletmecilikte igletme sabit gider tablosu (TL)

2017 2018 2019 2020
Iscilik Giderleri 436.408,42 535.693,56 503.733,64 202.014,00
Bakim Onarim Giderleri 15.427,49 22.128,36 19.500,00 12.896,00
Haglama Giderleri 26.302,40 41.733,58 1.000,00 1.589,00
Danismanlik Ve Hizmet Giderleri 81.033,18 94.123,20 76.000,00 22.104,00
Arag Giderleri 36.050,77 38.828,09 4.948,76 6.433,00
Elektrik 56.199,97 46.903,19 45.521,37 17.547,00
Telefon 10.205,09 8.936,07 282,81 3.636,00
Isinma Giderleri 5.674,88 4.687,50 4.856,00 4.159,00
Yemek Giderleri 24.794,39 21.518,40 92,59 7.125,00
Diger Giderler 106.912,01 109.181,52 8.941,15 24.569,00
Sigorta Giderleri 49.790,56 43.455,25 26.000,00 21.420,00
Birikmis Amortisman Giderleri 404.116,51 414.395,93 109.871,69 90.144,00
Bagis Ve Yardimlar 1.750,00 - - -
Isletme Sabit Giderleri Toplanmu 1.254.665,67 | 1.381.584,65 800.748,00 413.636,00
Ek-10. Sanayici isletmecilikte isletme degisken gider tablosu (TL)
2017 2018 2019 2020
Finansman Giderleri 472.486,28 | 1.213.637,13 278.350,46 270.005,00
Ziraat Kredi Faiz Tahakkuk 291.525,53 267.446,90 283.177,17 69.000,00
Bugday Fire 29.472,70 178.840,54 359.686,30 105.485,00
Kambiyo Zarari 78.623,88 21,53 - -
Diger Gider ve Zararlar (-) 75,15 15.647,25 179.884,94 507,57
Tazmin Fonu Gideri - 16.601,03 34075,13 34.075,00
Isletme Degisken Giderleri 872.183,54 | 1.692.194,38 | 1.135.174,00 479.072,57
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Ek-11. Sanayici isletmecilikte yillar itibariyle faaliyet sonuglar1 (TL/silo)

Sabit masraf

Degisken masraf

Toplam masraf

Sermeye getirisi

Depo Yillar Gelir (TL) (TL) (TL) (TL) Briit gelir (TL) Net gelir (TL) (%)
2017 212.577,12 153.963,88 107.028,32 260.992,20 105.548,80 -48.415,08 -0,97
2018 257.021,16 135.382,31 165.819,15 301.201,46 91.202,01 -44.180,30 -0,88
Silo 1 2019 221.213,14 59.602,35 84.494 .80 144.097,15 136.718,30 77.115,99 1,54
2020 212.307,82 90.493,49 104.809,29 195.302,78 107.498,50 17.005,04 0,34
Ortalama 225.779,81 109.860,51 115.537,89 225.398,40 110.241,90 381,41 0,01
2017 226.067,23 152.710,46 106.157,00 258.867,46 119.910,20 -32.800,23 -0,66
2018 388.765,46 219.709,29 269.104,63 488.813,92 119.660,80 -100.048,46 -2,00
Silo 2 2019 374.526,33 109.491,05 155.219,11 264.710,16 219.307,20 109.816,17 2,20
2020 147.447,10 49.471,88 57.298,18 106.770,06 90.148,92 40.677,04 0,81
Ortalama 284.201,53 132.845,67 146.944,73 279.790,40 137.256,78 4.411,13 0,09
2017 113.208,11 60.821,92 42.280,49 103.102,41 70.927,62 10.105,70 0,20
2018 125.742,75 63.279,47 77.506,04 140.785,51 48.236,71 -15.042,76 -0,30
Silo 3 2019 132.320,64 43.670,32 61.908,88 105.579,20 70.411,76 26.741,44 0,53
2020 32.746,48 9.176,73 10.628,46 19.805,19 22.118,02 12.941,29 0,26
Ortalama 101.004,50 44.237,11 48.080,97 92.318,08 52.923,53 8.686,42 0,17
2017 133.341,30 97.533,88 67.800,89 165.334,77 65.540,41 -31.993,47 -0,64
2018 137.977,25 72.853,20 89.232,16 162.085,36 48.745,09 -24.108,11 -0,48
Silo 4 2019 120.695,98 42.339,72 60.107,62 102.447,34 60.588,36 18.248,64 0,36
2020 63.408,64 20.285,22 23.494,28 43.779,50 39.914,36 19.629,14 0,39
Ortalama 113.855,79 58.253,01 60.158,74 118.411,74 53.697,06 -4.555,95 -0,09
2017 111.413,90 67.435,01 46.877,60 114.312,61 64.536,30 -2.898,71 -0,06
2018 165.619,37 83.478,26 102.245,95 185.724,21 63.373,42 -20.104,84 -0,40
Silo 5 2019 216.420,71 50.156,20 71.103,54 121.259,74 145.317,20 95.160,97 1,90
2020 76.313,13 33.695,49 39.026,01 72.721,50 37.287,12 3.591,63 0,07
Ortalama 142.441,78 58.691,24 64.813,28 123.504,52 77.628,51 18.937,26 0,38
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Ek-11. (devam)

Sabit masraf

Degisken masraf

Toplam masraf

Sermeye getirisi

Depo Yillar Gelir (TL) (TL) (TL) (TL) Briit gelir (TL) | Net gelir (TL) (%)
2017 125.513,95 84.870,28 58.997,76 143.868,04 66.516,19 -18.354,09 -0,37
2018 74.523,48 40.737,90 49.896,65 90.634,55 24.626,83 -16.111,07 -0,32
Silo 6 2019 88.712,50 23.658,10 33.538,71 57.196,81 55.173,79 31.515,69 0,63
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ortalama 72.187,48 37.316,57 35.608,28 72.924,85 36.579,20 -737,37 -0,01
2017 135.539,73 88.637,11 61.616,28 150.253,39 73.923,45 -14.713,66 -0,29
2018 120.401,71 59.197.84 72.506,78 131.704,62 47.894,93 -11.302,91 -0,23
Silo 7 2019 165.568,12 52.297,07 74.138,52 126.435,59 91.429,60 39.132,53 0,78
2020 82.512,37 26.944,82 31.207,41 58.152,23 51.304,96 24.360,14 0,49
Ortalama 126.005,48 56.769,21 59.867,25 116.636,46 66.138,24 9.369,03 0,19
2017 105.482,18 71.773,75 49.893,68 121.667,43 55.588,50 -16.185,25 -0,32
2018 135.306,93 74.771,55 91.581,79 166.353,34 43.725,14 -31.046,41 -0,62
Silo 8 2019 142.351,87 39.537,92 56.050,62 95.588,54 86.301,25 46.763,33 0,94
2020 130.267,06 50.944,93 59.004,26 109.949,19 71.262,80 20.317,87 0,41
Ortalama 128.352,01 59.257,04 64.132,59 123.389,62 64.219,42 4.962,39 0,10
2017 146.807,09 112.898,86 78.481,89 191.380,75 68.325,20 -44.573,66 -0,89
2018 268.149,36 139.821,31 171.256,12 311.077,43 96.893,24 -42.928,07 -0,86
Silo 9 2019 273.358,40 85.236,22 120.834,45 206.070,67 152.524,00 67.287,73 1,35
2020 117.566,38 39.963,09 46.285,13 86.248,22 71.281,25 31.318,16 0,63
Ortalama 201.470,31 94.479,87 104.214,40 198.694,27 97.255,92 2.776,04 0,06
2017 158.740,09 123.954,62 86.167,32 210.121,93 72.572,77 -51.381,84 -1,03
2018 283.110,22 149.620,00 183.257,77 332.877,77 99.852,45 -49.767,55 -1,00
Silo 10 {2019 346.242,54 106.649,46 151.190,76 257.840,22 195.051,80 88.402,32 1,77
2020 90.720,17 23.691,63 27.439,57 51.131,20 63.280,60 39.588,97 0,79
Ortalama 219.703,26 100.978,93 112.013,85 212.992,78 107.689,41 6.710,47 0,13
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Ek-11. (devam)

Sabit masraf

Degisken masraf

Toplam masraf

Sermeye getirisi

Depo Yillar Gelir (TL) (TL) (TL) (TL) Briit gelir (TL) | Net gelir (TL) (%)

2017 161.509,09 127.196,85 88.421,16 215.618,01 73.087,93 -54.108,92 -1,08
2018 308.974,77 167.317,37 204.933,89 372.251,26 104.040,90 -63.276,49 127

Silo 11 |2019 305.800,69 100.309,13 142.202,44 242.511,57 163.598,30 63.289,12 127
2020 135.904,03 49.567,16 57.408,54 106.975,70 78.495,49 28.928,33 0.58
Ortalama 228.047,15 111.097,63 123.241,51 234.339,13 104.805,65 -6.291,99 0,13
2017 148.348,72 112.869,06 78.461,17 191.330,22 69.887,55 -42.981,50 0,86
2018 323.723,39 175.416,16 214.853,45 390.269,61 108.869,90 -66.546,22 -1.33

Silo 12 2019 296.240,82 87.740,46 124.384,56 212.125,02 171.856,30 84.115,80 1.68
2020 77.303,61 19.401,57 22.470,85 41.872,42 54.832,76 35.431,19 0.71
Ortalama 211.404,14 98.856,81 110.042,51 208.899,32 101.361,63 2.504,82 0.05
2017 148.212,38 104.555,47 72.681,96 177.237,44 75.530,41 -29.025,06
2018 215.776,32 115.132,06 141.016,20 256.148,25 74.760,12 -40.371,93
2019 223.620,98 66.724,00 94.597,83 161.321,83 129.023,16 62.299,14

Sanayici | 2020 97.208,07 34.469,67 39.922,67 74.392,33 57.285,40 22.815,73

tsletmect (C’Trltjl:gg;‘ 171.204,44 80.220,30 87.054,67 167.274,96 84.149,77 3.929,47
Tesis biitiinii 2,05 0,96 1,04 2,01 1,01 0,05

(milyon TL)
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Ek-12. Sanayici isletmecilikte devir hizi itibariyle gelir gider durumu (TL)

Sabit masraf

Degisken masraf

Devir Hizi Yillar Gelir (TL) (TL) (TL) Briit gelir (TL) Net gelir (TL)

Silo 1

1,53 2017 212.577,12 153.963,88 107.028,32 105.548,80 -48.415,08
0,46 2018 257.021,16 135.382,31 165.819,15 91.202,01 -44.180,30
1,58 2019 221.213,14 59.602,35 84.494,80 136.718,30 77.115,99
0,08 2020 212.307,82 90.493,49 104.809,29 107.498,50 17.005,04
Silo 2

2,11 2017 226.067,23 152.710,46 106.157,00 119.910,20 -32.800,23
2,31 2018 388.765,46 219.709,29 269.104,63 119.660,80 -100.048,46
1,76 2019 374.526,33 109.491,05 155.219,11 219.307,20 109.816,17
1,17 2020 147.447,10 49.471,88 57.298,18 90.148,92 40.677,04
Silo 3

4,02 2017 113.208,11 60.821,92 42.280,49 70.927,62 10.105,70
1,38 2018 125.742,75 63.279,47 77.506,04 48.236,71 -15.042,76
0,58 2019 132.320,64 43.670,32 61.908,88 70.411,76 26.741,44
0,00 2020 32.746,48 9.176,73 10.628,46 22.118,02 12.941,29
Silo 4

1,60 2017 133.341,30 97.533,88 67.800,89 65.540,41 -31.993,47
0,89 2018 137.977,25 72.853,20 89.232,16 48.745,09 -24.108,11
0,78 2019 120.695,98 42.339,72 60.107,62 60.588,36 18.248,64
0,18 2020 63.408,64 20.285,22 23.494,28 39.914,36 19.629,14
Silo 5

2,94 2017 111.413,90 67.435,01 46.877,60 64.536,30 -2.898,71
1,73 2018 165.619,37 83.478,26 102.245,95 63.373,42 -20.104,84
1,29 2019 216.420,71 50.156,20 71.103,54 145.317,20 95.160,97
0,46 2020 76.313,13 33.695,49 39.026,01 37.287,12 3.591,63
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Ek-12. (devam)

Sabit masraf

Degisken masraf

Devir Huz Yillar Gelir (TL) (TL) (TL) Briit gelir (TL) | Net gelir (TL)
Silo 6
2,14 2017 125.513,95 84.870,28 58.997,76 66.516,19 -18.354,09
0,93 2018 74.523,48 40.737,90 49.896,65 24.626,83 -16.111,07
1,52 2019 88.712,50 23.658,10 33.538,71 55.173,79 31.515,69
1,34 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Silo 7
3,24 2017 135.539,73 88.637,11 61.616,28 73.923,45 -14.713,66
1,47 2018 120.401,71 59.197,84 72.506,78 47.894,93 -11.302,91
0,94 2019 165.568,12 52.297,07 74.138,52 91.429,60 39.132,53
0,55 2020 82.512,37 26.944,82 31.207,41 51.304,96 24.360,14
Silo 8
1,91 2017 105.482,18 71.773,75 49.893,68 55.588,50 -16.185,25
1,92 2018 135.306,93 74.771,55 91.581,79 43.725,14 -31.046,41
1,63 2019 142.351,87 39.537,92 56.050,62 86.301,25 46.763,33
0,99 2020 130.267,06 50.944.,93 59.004,26 71.262,80 20.317,87
Silo 9
0,95 2017 146.807,09 112.898,86 78.481,89 68.325,20 -44.573,66
0,95 2018 268.149,36 139.821,31 171.256,12 96.893,24 -42.928,07
1,27 2019 273.358,40 85.236,22 120.834,45 152.524,00 67.287,73
1,11 2020 117.566,38 39.963,09 46.285,13 71.281,25 31.318,16
Silo 10
0,98 2017 158.740,09 123.954,62 86.167,32 72.572,77 -51.381,84
1,02 2018 283.110,22 149.620,00 183.257,77 99.852,45 -49.767,55
1,15 2019 346.242,54 106.649,46 151.190,76 195.051,80 88.402,32
1,40 2020 90.720,17 23.691,63 27.439,57 63.280,60 39.588,97
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Ek-12. (devam)

Devir Hizi Yillar Gelir (TL) Sabl(tTr]Iia;lsraf Deglslz;rli;n asraf Briit gelir (TL) | Net gelir (TL)
Silo 11
0,92 2017 161.509,09 127.196,85 88.421,16 73.087,93 -54.108,92
0,94 2018 308.974,77 167.317,37 204.933,89 104.040,90 -63.276,49
0,74 2019 305.800,69 100.309,13 142.202,44 163.598,30 63.289,12
1,30 2020 135.904,03 49.567,16 57.408,54 78.495,49 28.928,33
Silo 12
1,12 2017 148.348,72 112.869,06 78.461,17 69.887,55 -42.981,50
0,93 2018 323.723,39 175.416,16 214.853,45 108.869,90 -66.546,22
1,23 2019 296.240,82 87.740,46 124.384,56 171.856,30 84.115,80
1,17 2020 77.303,61 19.401,57 22.470,85 54.832,76 35.431,19
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Ek-13. Sanayici Isletmecilikte iiriin tipleri itibariyle gelir gider durumu (TL)

Uriin Yillar Kira geliri Tartim geliri | Toplam masraf | Sabit masraf Degisken masraf Net gelir
Ekmeklik bugday 2017 1.437.714 259.118 2.017.082 1.189.912 827.170 -320.250
2018 2.388.045 150.794 3.011.931 1.353.785 1.658.145 -473.091
2019 2.200.744 293.580 1.813.274 750.017 1.063.256 681.050
2020 734.223 333.624 777.884 360.432 417.451 232.887
Makarnalik bugday | 2017 76.831 4.884 12.889 59.705 45.013 -1.595
2018 46.247 4.229 61.848 27.799 34.048 -11.371
2019 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0
Arpa 2017 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0
2019 167.157 21.969 65.639 27.150 38.489 34.979
2020 5.270 93.379 114.823 53.203 25.505 40.901
Tritikale 2017 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0
2019 73.333 15.174 57.009 23.580 33.428 31.499
2020 0 0 0 0 0 0
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Ek-14. Sanayici isletmecilikte yillar itibariyle bos giinler, dolu giinler ve briit gelir (TL/silo)

Depo Yillar B(zzeg;n Bos giin (%) | Briit gelir (TL)
2017 63,00 17,2600 105.548,80

2018 18,00 4,93 91.202,01

Silo 1 2019 109,00 29,86 136.718,30
2020 0,00 0,00 107.498,50

Ortalama 47,50 13,01 110.241,90

2017 80,00 21,92 119.910,20

2018 0,00 0,00 119.660,80

Silo 2 2019 81,00 22,19 219.307,20
2020 55,00 15,07 90.148,92

Ortalama 54,00 14,80 137.256,78

2017 25,00 6,85 70.927,62

2018 50,00 13,69 48.236,71

Silo 3 2019 36,00 9,86 70.411,76
2020 0,00 0,00 22.118,02

Ortalama 27,75 7,60 52.923,53

2017 32,00 8,77 65.540,41

2018 8,00 2,19 48.745,09

Silo 4 2019 114,00 31,23 60.588,36
2020 5,00 1,37 39.914,36

Ortalama 39,75 10,89 53.697,06

2017 53,00 14,52 64.536,30

2018 15,00 4,11 63.373,42

Silo 5 2019 0,00 0,00 145.317,20
2020 0,00 0,00 37.287,12

Ortalama 17,00 4,66 77.628,51

2017 7,00 1,92 66.516,19

2018 8,00 2,19 24.626,83

Silo 6 2019 75,00 20,55 55.173,79
2020 0,00 0,00 0,00

Ortalama 22,50 6,17 36.579,20

2017 26,00 7,12 73.923,45

2018 37,00 10,14 47.894,93

Silo 7 2019 87,00 23,84 91.429,60
2020 37,00 10,14 51.304,96

Ortalama 46,75 12,81 66.138,24

2017 47,00 12,88 55.588,50

2018 0,00 0,00 43.725,14

Silo 8 2019 45,00 12,33 86.301,25
2020 0,00 0,00 71.262,80

Ortalama 23,00 6,30 64.219,42

2017 0,00 0,00 68.325,20

2018 62,00 16,99 96.893,24

Silo 9 2019 48,00 13,15 152.524,00
2020 75,00 20,55 71.281,25

Ortalama 46,25 12,67 97.255,92
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EKk-14. (devam)

Depo Yillar ](3a(()i$e gun Bos giin (%) | Briit gelir (TL)

2017 0,00 0,00 72.572,77

2018 36,00 9,87 99.852,45

Silo 10 2019 42,00 11,51 195.051,80

2020 0,00 0,00 63.280,60

Ortalama 19,50 5,35 107.689,41

2017 0,00 0,00 73.087,93

2018 13,00 3,56 104.040,90

Silo 11 2019 31,00 8,49 163.598,30

2020 0,00 0,00 78.495,49

Ortalama 11,00 3,01 104.805,65

2017 0,00 0,00 69.887,55

2018 11,00 3,01 108.869,90

Silo 12 2019 108,00 29,59 171.856,30

2020 0,00 0,00 54.832,76

Ortalama 29,75 8,15 101.361,63

2017 27,15 7,60 75.530,41

- 2018 20,83 5,89 74.760,12

Sanayici 15019 62,08 17,72 129.023,16
isletmecilik

2020 28,67 3,93 57.285,40

Ortalama 34,83 8,79 84.149,77
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Ek-15. Ekmeklik bugday i¢in yillar itibariyle yillik faaliyet sonuglari

Degisken

) - lir it masraf Briit gelir N lir
Ekmekdik bugday ?FeL/Ton) (S’IE}E/EFO:)S ) gafﬁin) (Trlliﬂ%gn) (T?Ii/%l?on)
Depocu isletmecilik
2020
Diisiik devir (<0,50) 37,36 34,08 12,89 24,47 -9,61
Orta devir (0,51< D <0,95) 106,01 136,62 21,41 84,60 -30,61
Yiiksek devir (0,96 <D < 3,5) 132,42 179,96 20,84 111,58 -47,54
2019
Diisiik devir (<0,50) 36,61 30,67 11,60 25,01 -5,66
Orta devir (0,51< D <0,95) 103,89 122,96 19,27 84,62 -38,34
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 129,77 161,96 18,76 111,01 -50,95
2018
Diisiik devir (<0,50) 56,92 35,78 15,73 41,19 541
Orta devir (0,51< D <0,95) 73,26 143,45 26,12 47,14 -96,31
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 89,67 188,96 25,42 64,25 -124,71
2017
Diisiik devir (<0,50) 39,60 33,74 15,47 24,13 -9,61
Orta devir (0,51< D <0,95) 122,97 135,25 25,69 97,28 -37,97
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 153,61 178,16 25,01 128,60 -49,56
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Ek-15. (devam)

Degisken

. - Gelir Sabit masraf Briit gelir Net gelir
Ekmeklik bugday (TL/Ton) (TL/Ton) gaiﬁin) (TL/I%on) (TL/gTon)
Sanayici igletmecilik
2020
Diisiik devir (<0,50) 31,20 11,56 9,98 21,22 19,64
Orta devir (0,51< D <0,95) 151,25 85,15 72,24 79,01 66,10
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 191,32 108,12 78,11 113,19 83,20
2019
Diisiik devir (<0,50) 29,64 14,22 9,38 20,26 6,04
Orta devir (0,51< D <0,95) 143,69 104,73 67,91 75,78 -28,95
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,15) 181,75 132,99 73,42 108,33 -24,66
2018
Diisiik devir (<0,50) 33,20 13,65 10,79 22,41 8,76
Orta devir (0,51< D <0,95) 160,93 100,55 78,09 82,84 -17,71
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,0) 203,56 127,67 84,44 119,13 -8,54
2017
Diistik devir (<0,50) 32,20 13,38 10,68 21,52 8,14
Orta devir (0,51< D <0,95) 156,10 98,53 77,31 78,79 -19,74
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,0) 197,46 125,11 83,59 113,87 -11,25
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Ek-16. Makarnalik bugday i¢in yillar itibariyle yillik faaliyet sonuglari

Sabit

Degisken

Makarnalk bugday Tirony sl - |masat | R o o
Depocu isletmecilik
2020
Diisiik devir (<0,50) 59,78 50,22 34,01 25,77 -24,45
Orta devir (0,51< D <0,95) 139,93 142,39 38,40 101,53 -40,86
Yiiksek devir (0,96 <D < 3,5) 160,23 151,78 49,39 110,84 -35,94
2019
Diisiik devir (<0,50) 59,18 45,20 39,11 20,07 -25,13
Orta devir (0,51< D <0,95) 138,53 128,15 44,16 94,37 -33,78
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 158,63 136,60 56,80 101,83 -34,77
2018
Diisiik devir (<0,50) 64,51 44,29 47,72 16,79 -27,50
Orta devir (0,51< D <0,95) 151,00 125,59 53,88 97,12 -28,46
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 172,90 133,87 69,29 103,61 -30,26
2017
Diisiik devir (<0,50) 62,57 52,71 42,47 20,11 -32,60
Orta devir (0,51< D <0,95) 146,47 149,45 47,95 98,52 -50,93
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 167,72 159,31 61,67 106,05 -53,26
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Ek-16. (devam)

Makarnalik bugday ((:Ilflldi/{l‘on) rsrflabslrtaf Elzfsggltfen ?Trﬁj,?gﬂ)r l(tlre]i;g;éi;)
(TL/Ton) (TL/Ton)
Sanayici isletmecilik
2020
Diisiik devir (<0,50) 68,44 30,22 35,01 33,43 3,21
Orta devir (0,51< D <0,95) 91,71 32,22 45,68 46,03 13,81
Yiiksek devir (0,96 <D < 3,5) 125,55 60,48 42,04 83,46 23,33
2019
Diisiik devir (<0,50) 67,76 27,20 40,26 27,49 0,30
Orta devir (0,51< D <0,95) 90,79 29,00 52,53 38,26 9,26
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 124,29 54,43 48,35 75,95 21,52
2018
Diisiik devir (<0,50) 73,85 26,11 49,52 24,33 -1,78
Orta devir (0,51< D <0,95) 98,96 27,84 64,61 34,35 6,51
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 135,48 52,25 59,47 76,02 23,76
2017
Diisiik devir (<0,50) 67,21 22,98 52,00 15,21 -1,77
Orta devir (0,51< D <0,95) 90,06 24,50 67,85 22,21 -2,29
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 123,29 45,98 62,44 60,85 14,86
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Ek-17. Yemlik bugday i¢in yillar itibariyle yillik faaliyet sonuglari

. Sabit Degisken .. . .
Yemlik bugday/Tritikale E'}l?]lj/{l“on) ?}E}j;fo . ?}E}j;fo . ?Tr]li;,?ill)r ?Ei /%l?(ilrf)
Depocu isletmecilik
2020
Diisiik devir (<0,50) 25,25 22,07 1,88 223,38 3,19
Orta devir (0,51< D <0,95) 57,53 48,39 2,91 54,62 9,14
Yiiksek devir (0,96 <D <3,5) 82,33 104,88 16,43 65,90 -22,55
2019
Diisiik devir (<0,50) 25,00 19,86 2,16 22,84 2,97
Orta devir (0,51< D <0,95) 56,95 43,55 3,35 53,61 10,06
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 81,51 94,39 18,89 62,61 -31,78
2018
Diisiik devir (<0,50) 27,25 19,47 2,64 24,61 5,14
Orta devir (0,51< D <0,95) 62,08 42,68 4,08 58,00 15,32
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 88,84 92,50 23,05 65,79 -26,71
2017
Diisiik devir (<0,50) 26,43 23,16 2,35 24,08 0,92
Orta devir (0,51< D <0,95) 60,22 50,79 3,63 56,58 5,80
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 86,18 110,08 20,52 65,66 -44,42
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Ek-17. (devam)

. o ol Gelir Sabit Degisken Briit gelir | Net gelir
Yemlik bugday/Tritikale (TL/Ton) ?}E}j;fo . ?}E}j;fo . (TL /”lgon) (TL /%Fon)
Sanayici isletmecilik
2020
Diistik devir (<0,50) 61,58 33,67 41,24 20,34 -13,33
Orta devir (0,51<D<0,95) 83,31 49,55 44,72 38,59 -10,96
Yiiksek devir (0,96 <D <3,5) 103,73 60,14 48,76 54,97 -5,97
2019
Diisiik devir (<0,50) 56,04 29,63 43,30 12,74 -16,89
Orta devir (0,51<D<0,95) 75,81 43,60 46,96 28,86 -14,75
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 94,39 52,92 51,20 43,20 -9,73
2018
Diistik devir (<0,50) 66,12 28,44 53,26 12,86 -15,58
Orta devir (0,51<D<0,95) 89,46 41,86 57,76 31,70 -10,16
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 111,39 50,81 62,97 48,41 -2,39
2017
Diistik devir (<0,50) 63,48 30,72 48,47 15,01 -15,71
Orta devir (0,51<D<0,95) 85,88 45,21 52,56 33,32 -11,89
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 106,93 54,87 57,31 49,62 -5,25
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Ek-18. Arpa i¢in yillar itibariyle yillik faaliyet sonuglar1

G | S| | X
(TL/Ton) | (TL/Ton) (TL/Ton)
Depocu isletmecilik

2020
Diisiik devir (<0,50) 37,89 33,11 2,82 35,07 4,78
Orta devir (0,51< D <0,95) 82,28 68,68 4,13 78,15 13,60
Yiiksek devir (0,96 <D <3,5) 156,82 207,21 24,00 132,82 -50,39

2019
Diisiik devir (<0,50) 37,51 29,80 3,24 34,27 4,47
Orta devir (0,51< D <0,95) 81,46 61,81 4,75 76,71 14,90
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 155,25 186,49 27,60 127,65 -58,84

2018
Diisiik devir (<0,50) 40,89 29,20 3,89 37,00 7,79
Orta devir (0,51< D <0,95) 88,79 60,58 5,70 83,09 22,51
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 169,22 182,76 33,12 136,10 -46,65

2017
Diisiik devir (<0,50) 39,66 34,75 3,46 36,20 1,45
Orta devir (0,51< D <0,95) 86,12 72,09 5,07 81,05 8,97
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 164,15 217,48 29,48 134,67 -82,81
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EKk-18. (devam)

(TLITom) | vy rrony | (TL/Ton) | THTOY | (TL/Ton)
Sanayici isletmecilik

2020
Diisiik devir (<0,50) 42,44 34,43 26,71 15,73 -18,70
Orta devir (0,51<D<0,95) 52,99 40,76 28,33 24,66 -16,10
Yiiksek devir (0,96 <D < 3,5) 96,80 50,48 61,83 34,97 -15,51

2019
Diisiik devir (<0,50) 38,62 30,30 28,05 10,57 -19,72
Orta devir (0,51<D<0,95) 48,22 35,87 29,75 18,47 -17,39
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 88,09 44,42 64,92 23,17 -21,26

2018
Diisiik devir (<0,50) 45,57 29,09 34,50 11,08 -18,01
Orta devir (0,51<D<0,95) 56,90 34,43 36,59 20,31 -14,12
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 103,94 42,65 79,85 24,09 -18,56

2017
Diisiik devir (<0,50) 43,75 31,41 31,39 12,36 -19,06
Orta devir (0,51<D<0,95) 54,62 37,19 33,30 21,33 -15,86
Yiiksek devir (0,96 <D < 1,5) 99,79 46,06 72,67 27,12 -18,94
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Ek-19. Isletmecilik ve iiriin tipi itibariyle beklenen briit gelirden sapmalar (TL/ton) (D matrisi)

Sanayici isletmecilik

Yillar Olasilik Ekmeklik Bugday Makarnalik Bugday Yemlik Bugday Arpa

DD OD YD DD OD YD DD OD YD DD OD YD
2017 0,2 5,45 -21,38 -27,99 0,12 -1,06 -1,04 -0,36 -0,85 -0,83 -0,56 -1,27 -2,05
2018 0,3 -11,61 28,76 36,36 3,44 0,34 1,40 -0,89 -2,28 -0,96 -1,37 -3,31 -3,48
2019 0,3 4,57 -8,72 -10,40 0,16 3,09 3,18 0,89 2,12 2,22 1,37 3,07 4,97
2020 0,2 5,11 -8,70 -10,97 -5,54 -4,07 -5,83 0,36 1,11 -1,07 0,57 1,63 -0,19

Depocu isletmecilik

Yillar Olasilik Ekmeklik Bugday Makarnalik Bugday Yemlik Bugday Arpa

DD OD YD DD OD YD DD OD YD DD OD YD
2017 0,2 -2,26 -14,44 -12,00 10,06 2,92 13,60 -0,26 -0,78 -1,22 -0,25 -0,49 -0,52
2018 0,3 -0,54 0,01 -2,53 0,94 -9,22 -1,57 1,89 0,84 -0,01 1,03 0,52 2,51
2019 0,3 1,61 7,06 8,27 -2,22 -13,13 -1,50 2,01 3,69 5,20 1,54 2,36 343
2020 0,2 0,65 3,83 3,41 -8,16 -20,90 -9,01 -5,59 -6,04 -6,57 -3,62 -3,83 -8,37




Ek-20. Farkli risk diizeyleri i¢in optimum planlar

Depocu isletmecilik

Brit gelir M Ekmeklik Bugday Makarnalik Bugday Yemlik Bugday Arpa

DD OD YD DD OD YD DD | OD | YD | DD | OD | YD
8.551.707 10.390,12 - -1 84.994,53 - - 5,47 - - - - - -
8.551.514 18.928,16 - - | 84.987,15 - - 12,85 - - - - - -
8.124.122 9.870,61 - -180.744,81 - - 5,19 - - - - - -
8.123.948 17.981,75 - -180.737,89 - - 12,21 - - - - - -
5.982.621 9.531,05 -169.354,15| 7.134,28 - - 11,57 - - - - - -
7.696.536 17.035,00 - - 176.495,08 - - 4,92 - - - - - -
7.268.950 8.831,60 - -172.245,35 - - 4,65 - - - - - -
7.268.787 16.088,94 - -172.239,07 - - 10,93 - - - - - -
6.841.211 8.312,09 - -167.989,72 - - 10,28 - - - - - -
6.841.040 15.142,53 - -167.995,63 - - 4,37 - - - - - -
5.986.059 7.273,08 - -159.491,00 - - 9,00 - - - - - -
5.986.195 13.249,71 - -159.496,17 - - 3,83 - - - - - -
5.130.908 6.234,07 - -150.992,29 - - 7,71 - - - - - -
5.131.024 11.356,90 - -150.996,72 - - 3,28 - - - - - -
4.275.757 5.195,06 - -142.493,57 - - 6,43 - - - - - -
4.275.854 9.464,08 - -142.497,27 - - 2,73 - - - - - -
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EK-20. (devam)

Sanayici igletmecilik

Brit gelir o Ekmeklik Bugday Makarnalik Bugday Yemlik Bugday Arpa
DD | OD YD DD oD YD DD | OD | YD | DD | OD | YD
9.660.622 10.390,12 - - 71.918,61 - 13.081,39 - - - - - -
9.757.777 18.928,16 - - 77.060,27 - 7.926,84 - - - - - -
9.177.591 9.870,61 - - 68.322,68 - 12.427,32 - - - - - -
9.326.743 17.981,75 - - 73.207,26 - - 7.530,49 - - - - - -
7.592.238 9.531,05 - - 7.134,15 - 69.365,85 - - - - - - -
8.694.860 17.035,00 - - 64.726,75 - 11.773,25 - - - - - - -
8.210.986 8.831,60 - - 61.126,16 - 11.119,18 - - - - - - -
8.294.110 16.088,94 - - 65.501,23 - 6.737,81 - - - - - - -
7.806.221 8.312,09 - - 61.648,21 - 6.341,47 - - - - - - -
7.727.987 15.142,53 - - 57.530,50 - 10.465,12 - - - - - - -
6.830.444 7.273,08 - - 53.942,19 - 5.548,79 - - - - - - -
6.761.989 13.249,71 - - 50.339,19 - 9.156,98 - - - - - - -
5.854.666 6.234,07 - - 46.236,16 - 4.756,10 - - - - - - -
5.865.951 11.356,90 - - 43.747,88 - 7.848,84 - - - - - - -
4.878.890 5.195,06 - - 38.530,14 - 3.963,43 - - - - - - -
4.829.992 9.464,08 - - 35.956,56 - 6.540,70 - - - - - - -
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Ek-20. (devam)

Diger degiskenler

Isletme sermayesi

Briit gelir M Isgﬁc?slirglama Ila\(lfogfpo flave deponun gdlge fiyat: (TL/ton) Kapasite 1((1(17101):4 fm orant i.htiyac1
(milyon TL)

7.710.791| 10.390,12 - 90,71 100,00 3,32
7.880.884 | 18.928,16 - 92,72 100,00 4,15
7.325.352| 9.870,61 - 90,71 95,00 3,16
7.486.840| 17.981,75 - 92,72 95,00 3,94
6.939.712| 9.531,05 - 90,71 90,00 2,99
7.092.796 | 17.035,00 - 92,72 90,00 3,73
6.554.172| 8.831,60 - 90,71 85,00 2,82
6.698.751 | 16.088,94 - 92,72 85,00 3,53
6.168.633| 8.312,09 - 90,71 80,00 2,65
6.304.707 | 15.142,53 - 92,72 80,00 3,32
5.397.554| 7.273,08 - 90,71 70,00 2,33
5.516.619| 13.249,71 - 92,72 70,00 2,90
4.626.475| 6.234,07 - 90,71 60,00 1,99
4.728.530 | 11.356,90 - 92,72 60,00 2,49
3.855.396| 5.195,06 - 90,71 50,00 1,66
3.940.442| 9.464,08 - 92,72 50,00 2,07
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Ek-21. Lisansli Depo Optimizasyonu Baglangic Matrisi

DEBD DEBO DEBY SEBD SEBO SEBY DMBD DMBO DMBY
Amag fonk. 29,58 75,9 100,61 21,87 82,84 116,6 20,23 97,46 100,01
Depol -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 2 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 3 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 4 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 5 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 6 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 7 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 8 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 9 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 10 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 11 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 12 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 13 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 14 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 15 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 16 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 17 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 18 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 19 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 20 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 21 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 22 0 0 0 20,058 20,058 20,058 0 0 0
Depo 23 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 24 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Kapasite 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sermaye 12,89 21,41 20,84 59,98 72,24 78,11 34,01 38,4 49,39
Isgiicii 0,7 0,7 0,7 0,75 0,75 0,75 0,7 0,7 0,7
Yil 1 5,45 -21,38 -27,99 -2,26 -14,44 -12 0,12 -1,06 -1,04
Yil 2 -11,61 28,76 36,36 -0,54 0,01 -2,53 3,44 0,34 1.4
Yil3 4,57 -8,72 -10,4 1,61 7,06 8,27 0,16 3,09 3,18
Yil 4 5,11 -8,7 -10,97 0,65 3,83 3,41 -5,54 -4,07 -5,83
Olasilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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EKk-21. (devam)

SMBD |SMBO |SMBY |DYBD |DYBO |DYBY |SYBD |SYBO |SYBY
Amag fonk. | 25,27 25,13 74,45 23,73 55,73 64,83 14,75 32,55 48,4
Depol 0 0 0 -0,029  1-0,029 -0,029 |0 0 0
Depo 2 0 0 0 -0,029  1-0,029 1-0,029 |0 0 0
Depo 3 0 0 0 -0,029  1-0,029 -0,029 |0 0 0
Depo 4 0 0 0 -0,029  1-0,029 1-0,029 |0 0 0
Depo 5 0 0 0 -0,029  1-0,029 1-0,029 |0 0 0
Depo 6 0 0 0 -0,029  1-0,029 1-0,029 |0 0 0
Depo 7 0 0 0 -0,029  1-0,029 1-0,029 |0 0 0
Depo 8 0 0 0 -0,029  1-0,029 1-0,029 |0 0 0
Depo 9 0 0 0 -0,058  [-0,058 -0,058 0 0 0
Depo 10 0 0 0 -0,058 [-0,058 -0,058 0 0 0
Depo 11 0 0 0 -0,058 [-0,058 -0,058 0 0 0
Depo 12 0 0 0 -0,058 [-0,058 -0,058 0 0 0
Depo 13 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 14 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 15 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 16 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 17 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 18 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 19 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 20 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029
Depo 21 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 22 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 23 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Depo 24 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058
Kapasite 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sermaye 35,01 45,68 42,04 21,88 22,91 16,43 41,24 44,72 48,76
Isgiicii 0,75 0,75 0,75 0,7 0,7 0,7 0,75 0,75 0,75
Yil 1 10,06 2,92 13,6 -0,36 -0,85 -0,83 -0,26 -0,78 -1,22
Yil 2 0,94 -9,22 -1,57 -0,89 -2,28 -0,96 1,89 0,84 -0,01
Yil3 -2,22|  -13,13 -1,5 0,89 2,12 2,22 2,01 3,69 5,2
Yil 4 -8,16 -20,9 -9,01 0,36 1,11 -1,07 -5,59 -6,04 -6,57
Olasilik 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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EKk-21. (devam)

DAD DAO DAY SAD SAO SAY Yil 1 Yil 2 Yil 3
Amag fonk. 35,64 79,78 32,62 12,11 20,83 26,6 0 0 0
Depol -0,029 -0,029 -0,029 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 2 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 3 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 4 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 5 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 6 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 7 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 8 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0 0 0 0
Depo 9 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 0 0 0
Depo 10 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 0 0 0
Depo 11 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 0 0 0
Depo 12 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0 0 0 0
Depo 13 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 14 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 15 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 16 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 17 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 18 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 19 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 20 0 0 0 -0,029 -0,029 -0,029 0 0 0
Depo 21 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 22 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 23 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Depo 24 0 0 0 -0,058 -0,058 -0,058 0 0 0
Kapasite 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Sermaye 22,82 24,13 24 26,71 28,33 61,83 |0 0 0
Isgiicii 0,7 0,7 0,7 0,75 0,75 0,750 0 0
Yil 1 -0,56 -1,27 -2,05 -0,25 -0,49 -0,52| 1 0 0
Yil 2 -1,37 -3,31 -3,48 1,03 0,52 2,510 1 0
Yil 3 1,37 3,07 4,97 1,54 2,36 3430 0 1
Yil 4 0,57 1,63 -0,19 -3,62 -3,83 -8,37 10 0 0
Olasilik 0 0 0 0 0 0]0,2 0,3 0,3
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EKk-21. (devam)
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