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OZET

AVRUPA KONSEYi VE AVRUPA KOMISYONU SPOR POLITIKALARININ
ERASMUS PROGRAMINA UYGULANMASI: TURKIYE'DE YURUTULEN
PROJELERIN DEGERLENDIRILMESI
Emine YAZICI
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dali
Doktora, Kasim/2021
Danisman: Prof. Dr. Osman IMAMOGLU

Beyaz Kitap, Avrupa Birligi’nin (AB) spor alaninda ilk kapsamli politika
girisimidir. Kitap’in yayinlanmasinin ardindan, Lizbon Antlagmasi ile spor yine ilk
defa Avrupa Birligi’nin yetki alanina girmistir. Obezite, doping, wrkcilik, siddet ve
sike gibi sporun onemli sorunlariyla miicadele konular1 Beyaz Kitap’ta bir politika
belgesi olarak iglenmistir. Spor araciligiyla iyilestirilmesi amaclanan toplum
yolunda, ekonomik ve biitliinliik sorunlarina ¢6ziim olarak birgok girisim
baslatilmigtir. Bu girisimlerden biri de Avrupa Birligi egitim programi Erasmus+
Programi’na (2014-2020) yine ilk defa sporu dahil etmek olmustur. Avrupa Birligi
Programlari, {iye {ilkeler arasinda isbirligini gelistirerek ortaklik bilincinin
yerlesmesini desteklemek, AB politikalarinin ve mevzuatinin uygulanmasia ve
AB’nin karsilastig1 sorunlara ortak ¢oziimler iiretilmesine katki saglamak amaciyla
tematik alanlarda olusturulmakta ve belirli bir donem i¢in uygulanmaktadir (Disisleri
Bakanligi, 2014). Bu calismada, Avrupa Birligi Programlarindan Erasmus+ Programi
kapsaminda 2014 yilindan 2020 yilina kadar Erasmus program filkeleri tarafindan
yapilan “Spor” projelerine katilim durumu incelenecektir. Proje bagvurulari, bagvuru
sonuclar1 ve dagitilan hibeler ile ilgili veri analizi ve degerlendirmesi yapilacaktir.
Arastirmanin en 6nemli amaci, Tirkiye'de “spor” ile ilgili faaliyet veya g¢alisma
yiiriiten tiim yerel, bolgesel veya ulusal kurum, kurulus, sosyal girisim, dernek, vakif,
spor kuliibii, spor federasyonu, yiiksekogretim kurumu, sendika, okul ve diger
kurumlarin bugiine kadar Erasmus+ Programi’nin alt eylemi olan spor alanindan ne
derecede yararlandigini tespit etmek ve sonuglarin1 yorumlamaktir.

Anahtar Sozciikler: Spor, Beyaz Kitap, Erasmus, Proje



ABSTRACT

THE IMPLEMENTATION OF THE EUROPEAN COUNCIL AND THE
EUROPEAN COMMISSION SPORT POLICIES TO THE ERASMUS PROGRAM:
AN EVALUATION OF SPORT PROJECTS IN TURKEY
Emine YAZICI
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Sports Management
PhD, November/2021
Supervisor: Prof. Dr. Osman IMAMOGLU

The White Paper is the first comprehensive sport policy initiative of the
European Union. After the publication of the paper, the Lisbon Treaty gave the Court
of Justice of the European Union jurisdiction over sport for the first time. Combating
important sport issues such as obesity, doping, racism, violence and match-fixing are
covered as a policy document in the White Paper. Many initiatives have been
implemented as a solution to the social, economic and integrity problems that are
aimed to be improved through sports. One of these initiatives was to include sports in
the Erasmus+ Program (2014-2020). The European Union (EU) Programmes are
developed in different thematic areas to support the establishment of partnership
awareness by developing cooperation between member countries to contribute to the
implementation of EU policies and to find common solutions to the problems faced
by the EU. In this study, the level of participation of Erasmus program countries in
the Erasmus+ Programme, focusing on “Sport” projects carried out from 2014 to
2020, will be examined. A data analysis will be made on the project applications, the
granted projects and their grants. The most important objective of this study is to
determine the level of which the local, regional and national public bodies, sport
clubs, sport federations, higher education institutions, etc. active in the field of
“sport” in Turkey have benefited from such projects and to analyze the results found.

Keywords: Sport, White Paper, Erasmus, Project



ONSOZ VE TESEKKUR

Spor sektoriiniin  diinyanin en biiyilk ekonomik sektorleri arasinda yer
almasinin yani sira Nelson Mandela’nin da soz ettigi gibi “spor diinyay1 degistirme
ve ilham verme giicline sahiptir. Diger pek az sey insanlar1 birbirine spor gibi
baglayabilir. Spor, genclere anladiklar1 dilden konusur ve umutsuzlugun oldugu
yerde umut yaratabilir”. Sporun diinya ekonomisine sagladig katki kadar sagliga ve
sivil katilimina sagladigi fayda ve yarattigi etki ve bundan sonra da yapabilecek
potansiyellerinden etkilenerek bu ¢alisma konusunu tercih ettim. Ayrica, 6zel ilgim
olan Avrupa Birligi ve Erasmus+ ¢alismalarini spor ile harmanlayarak tez konum
boyle ortaya ¢cikmistir.

Bu aragtirmamda emegi gecen degerli danmigman hocam Prof. Dr. Osman
Imamoglu’na ve Tez Izleme Komitesi iiyem Prof. Dr. Nuray E. Keskin’e sonsuz
tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica, doktora egitimimi tamamlayabilmem i¢in bana
cesaret veren Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dal’nin tim akademik ve idari
personeline tesekkiir ederim.

Akademik calismamda beni siirekli motive eden ve cesaretlendiren doktora
donem arkadaglarim Dr. Ahmet Islam, Serhat Ustiindag ve Emrah Binici’ye tesekkiir
ederim. Aragtirmamda kullandigim goriisme formuna katki ve katilim saglayan basta
Dr. Cem Tinaz’a ve diger tiim katilimcilara tesekkiir ederim. Tez g¢aligmamin
analizlerinde bana degerli destegini sunan Funda Yumuk ile Kemal Giindiiz’e ve
Tirk¢e yazim kurallar1 agisindan tezimin her kelimesini inceleyip gerekli
diizeltmeleri yapan Prof. Dr. Ozen Yaylagiil’e de &zellikle tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, tiim bu siiregte her daim benim yanimda olduklarini hissettiren,
desteklerini higbir zaman esirgemeyen, sabirla ¢alismalarimi tamamlamam igin gii¢
veren canim aileme (oglum Saylam, kizim Tiize, esim Mehmet Ali, annem Fatma,

kardeslerim Aydin, Sennur ve Serdar) sevgi ve siikranlarimi sunarim.

Emine YAZICI
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1. GIRIS

Tez calismasina baslamadan oOnce, konu belirleme siiresi i¢inde yapilan
literatiir taramas1 sonucunda kiitliphane veri tabani sistemleri, ulusal ve uluslararasi
dergiler, elektronik kaynaklar ve alanla ilgili ¢esitli kaynaklarin incelenmesi
sonucunda doktora tezi i¢in se¢tigim arastirma konusunun daha o6zel olarak da
“Avrupa Birligi Erasmus+ spor projeleri” konusunun daha 6nce Tiirkiye'de veya
diinyada bilimsel bir ¢alismaya konu olmadig1 saptanmustir. Ozgiin bir konu olmasi
sebebiyle bu caligmanin spor bilimleri alaninda yeni fikirler ortaya ¢ikaracagi ve
sosyal bilimlere katki saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica, bu c¢alismanin Spor
faaliyetleri yiiriiten tiim kurum ve kuruluslara bir referans ve rapor niteliginde faydali
olacagi da soylenebilir.

Erasmus+, 2014-2020 yillarimi kapsayan donemde uygulanan Avrupa
Birligi'nin (AB) egitim, genclik ve spor alanindaki hibe programidir. Erasmus
Programi aslinda 1987 yilinda Avrupa Birligi iiye iilkeleri arasinda yliriitiilmeye
baslayan ve 2003 yilinda pilot uygulamasi ile Tiirkiye'yi dahil eden ve 2004 yilinda
tiim Tiirkiye liniversitelerine agik olan bir programdir. 2007-2013 yillar1 arasinda ise
Erasmus Hayatboyu Ogrenme Programi adiyla faaliyetlerine devam etmistir ve son
olarak “Erasmus+” adiyla karsimiza ¢ikmistir. Erasmus+ “Spor” alanini ilk defa igine
almistir. Erasmus+ Programindaki "Spor Alani", asagidaki hedeflere ulagsmak icin
taban sporu konusunda Avrupa ortakliklarini desteklemeyi amaglamaktadir:

- Doping, sike, siddet, hosgoriisiizliik ve ayrimcilik gibi sporun biitiinliigiine
yonelik sinir 6tesi tehditlerle miicadele etmek,

- Sporda iyi yonetigimi ve sporcularin ¢ift-kariyerlerini desteklemek,

- Sporda goniillii faaliyetleri, sosyal icerme, firsat esitligi ve sagligr gelistiren
fiziksel aktivitenin 6nemi hakkinda farkindaligi, herkesin spora katilimi ve spora esit
erisim yoluyla tesvik etmektir.

Erasmus+ Programi kapsaminda 34 Erasmus Program iilkesinin 2014-2020
doneminde yukarida belirtilen hedefler dogrultusunda proje yiirlitme firsati
dogmustur. Ancak, calismanin sonunda sadece 32 program iilkesinin spor projesi
ylriitme imkani1 oldugu tespit edilmistir. Projelerin temel kaynaklar1 ve resmi
dayanaklar1 ise Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu'nun spor politikalaridir. Bu
aragtirmada, s6z konusu spor politikalar1 incelenmistir, bu politikalarin Erasmus

programina nasil uygulandig arastirilmistir ve 2014-2020 yillarinda Tiirkiye nin ve
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Erasmus program {ilkelerinin kabul edilen Erasmus+ spor projelerinin analizi
yapilmistir. Arastirmanin  konusu daha c¢ok var olan Avrupa Birligi spor
politikalarimin incelenmesi ve bu politikalarin AB Erasmus Programina uyarlanmasi
ve yansimasi ile ilgili oldugu i¢in ileri siiriilen tez mevcut durum analizi olarak
diistiniilebilir.

Avrupa Birligi'nin 2019/C 373/06 sayili ve 05.11.2019 tarihli resmi
gazetesinde yayimlanan Avrupa Komisyonu'nun Erasmus+ Programi’nin 2020 teklif
cagrisinda "spor" alanina ayrilan biitge 57,6 milyon Avro olarak belirlenmistir. Bu
arastirmanin en 6nemli amaci, Tiirkiye’nin spor ile ilgili faaliyetler veya calismalar
yiirliten kamu, yerel, 6zel veya tiizel kurumlari, dernek, vakif, kuliip veya sivil
toplum kuruluslarinin 2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus+ Programi’nin Spor
alanindan ve Tiirkiye'nin s6z konusu programa ulusal katkis1 bulundugu spor alani
icin ayrilan kaynaklarindan ne kadar yararlandigini tespit etmektir. Ayrica,
Tirkiye’de yiiriitiilen Erasmus+ spor projeleri yiiriitiiciilerinden projelerinin
verimliligi ve etkileri konusunda bilgi alarak iilkemizin bu programdan ve
kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanmasi yoniinde Onerilerde bulunulmasi
hedeflenmektedir.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi spor politikalari ile ilgili tiim belgeler
incelenmistir. Bunlarin yan1 sira, Avrupa Birligi Erasmus+ Programi ile ilgili veri
tabanlarindan 2014-2020 yillar1 arasinda Avrupa Komisyonu'nun degerlendirme
sonucunda kabul edilen Erasmus program {ilkelerinin ve Tiirkiye’nin Erasmus+ spor
projeleri ile ilgili tiim bilgileri elde edilip incelenmistir. Inceleme sonucunda, Avrupa
ve Tiirkiye spor projelerinin profili ¢ikartilmig, analiz edilmis ve karsilastirma
yapilmugtir.

Bu ¢alismada nitel arastirma teknigi uygulanmigtir ve igerik analiz yontemi
kullanilmistir. Dokiiman analizi yapilmistir ve yar1 yapilandirilmis acik uglu
sorulardan olusan goriisme formu yoluyla toplanan nitel veriler yorumlanmistir ve
degerlendirilmistir.

Bu tez konusunun ilk defa c¢alisilmis olmasi sebebiyle konuyla ilgili basili
kaynak sayist siirlidir. Ancak, bu durum tezin saglikli yiirtitiilmesi bakimindan bir
sorun teskil etmemistir ¢iinkii tez biiyiikk Olglide AB politika belgelerinin, veri
tabanlarinin, elektronik kaynaklarinin ve mevzuatinin yani sira yiiriitillen Tirkiye

Erasmus+ spor projelerinin incelenmesine dayanmaktadir.
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Bu aragtirmanin en Onemli kaynagi 11 Temmuz 2007 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan “White Paper on Sport” baslikli belgedir. Bu spor
politikas1 belgesinden sonra Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi tarafindan
birgok karar alinmis, belgeler, raporlar, rehberler, kilavuzlar hazirlanmis, ¢alismalar
ve degerlendirmeler yapilmistir. Bu ¢alismada yukarida s6z edilen politika belgeleri
incelenmistir. Bunlarin yani sira, Avrupa Birligi’nin resmi gazetelerinde spor
politikasi ile ilgili yayinlanan mevzuatlar da incelenmistir.

Calisma {i¢ boliimden olusmaktadir:

1) Avrupa Konseyi’'nin ve Avrupa Komisyonu'nun Spor Politikalar1

2) Avrupa Spor Politikalarinin Erasmus Programina Uygulanmasi

3) Tiirkiye'de Spor Politikalar1 Baglaminda Yiirtitiilen Projelerin Analizi
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2. AVRUPA KONSEYi VE AVRUPA KOMISYONU'NUN
SPOR POLITIKALARI

Caligmanin bu boliimiinde Avrupa Komisyonu’na spor konusunda verilen yetki
stireci ele aliacaktir. Verilen yetki ile Komisyon sporla ilgili Beyaz Kitap isminde
bir politika belgesi hazirlamistir. Belge ve belgeye eslik eden tiim diger dokiimanlar
ve tim bunlar ile ilgili farkli uzman ve aragtirmaci goriisleri burada derlenecektir.
Beyaz Kitap ii¢ ana bolimden olusmaktadir: Sporun Toplumsal Roli, Sporun
Ekonomik Boyutu ve Sporun Orgiitlenmesi. Sporun Avrupa toplumu iizerinde
onemli gorev ve fonsiyonlar1 bu basliklar altinda belirtilmektedir. Bunun yam sira,
Avrupa Birligi’nin spor politika belgesinde yer alan sporun rollerini yayginlastirma,
tesvik etme, gelistirme ve destekleme gorevi Avrupa Birligi Genglik, Spor, Egitim ve
Kiiltiir Genel Midiirliigii’ne verilmis olup, verilen gorevleri ve gorevleri kapsaminda
yiiriitiilen ¢aigmalar1 ve uygulamalar1 da burada deginilecektir.

2.1. Avrupa ve Spor Kavramlar

“Europa” Akad dilinde toplanan bulut, koyulasmak, koyu ve gilinesin yerine
donmesi anlamlarinda kullanilmaktaydi. Eski Yunancada ise destan baglaminda bas
tanr1 Zeus’un gok giiriiltiisiiyle konusmasindan esinle yiiksek sesli anlamina
gelmekteydi (Erdemli, 1999). Kavram olarak mitolojik bir ge¢misi bulunan, bugiin
bat1 iilkelerin genel adi1 olan ve bir kita isminin olmanin yani sira, "Avrupa" diinyada
etkin olan kiiltiiriin, degisik diisiinme, arastirma, bilgi iiretme bi¢imlerinin, diinyaya
degisik bakis ve yasama anlayislarinin yaklagik 2500 yillik bir siirecte yogruldugu,
gelistirildigi bir kiiltlir yumagidir (Erdemli, 1999).

Avrupa’nin igerdigi biiylik kiiltiirtin 6nemli bir yan1 da spordur. Bu giiniin
diinyasinda spor adina ne varsa ya Avrupa dedigimiz kiiltiiriin i¢inde dogmustur, ya
bu kiiltiirlin uzantis1 olarak ortaya ¢ikmistir, ya da bu kiiltiir tarafindan yeniden
bicimlendirilmistir (Erdemli, 1999). Ayr1 deyisle, modern spor, Avrupa kiiltiiriiniin
temel boyutlarindan biridir  (Erdemli, 1999). Giinlimiizde spor, adiyla,
yapilanmasiyla, kurumlagmalariyla, getirdigi yasama anlayisiyla diinya goriisiiyle
Avrupalidir. Dolayisiyla sporu ve spor kiiltiiriinii paranteze alarak bir Avrupa
kiltliriinden s6z etmek olanaksizdir (Erdemli, 1999).

Erdemli c¢alismasinda sporun tanimini yapmaktansa sporun belirleyici
Ozelliklerini tanitmayi tercih etmistir. Sporun Ozelliklerini asagida verildigi sekilde

aciklamistir:
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- Spor bir insan olayidir. Insandan baska hicbir varlik spor yapmaz.

- Spor insanin tiim varligma iliskindir... insanin bedensel, tinsel biitiin
varligiyla katildig1 bir oyundur. Orada insan kendisiyle karsilasir, kendisini tanir,
kendisini agma etkinliklerine girer.

- Spor 6zel bir bilingle yapilir. Spora ne zorla baslanir ne de zorla stirdiiriiliir.
Spor bir bagkasi veya bir baska sey icin yapilmaz.

- Spor dgrenilir.

- Spor tek kisiye 6zgii degildir. Spor bir paylasimdir, bir toplumsallagmadir.
Her spor dali biitiin insanlara &zglidiir. Spor her insanin kendine 0zgii
gerceklestirdigi 6zel bir yagama bigimidir.

- Spor bir oyundur. Spor giinliik yasamanin {istiinde, kendimizle ilgili 6zel bir
bilingle oyun oynadigimiz bir alandir. Spordan oyun olma 6zelligi kaldirilirsa,
spor Onemli oOzelliklerini yitirir. Spor insandaki haz Ogesine yonelik bir
etkinliktir. Sistemleri olusturan kurallar bakimindan bir toplumsal anlasmadir.
Her oyun gibi bir ahlaktir.

- Spor bir eglencedir. Oyun olma &zelligi sporu bir eglence durumuna getirir.
Spor insanin yarar kaygisi giitmeden gergeklestirdigi yapici-yaratict bir
oyunudur.

- Spor amac1 kendisinde olan bir eylemdir. Spor herhangi bir ¢ikar kaygisiyla
yapilmaz. Yapilirsa 6zelliklerini yitirir. Bu ¢ikar yalnizca sporla saglanacak bir
yarar bile olsa, spor kendisi i¢in yapilmasi gereken bir etkinliktir.

- Spor insanin yasamina ¢ok yonlii katkida bulunan bir etkinliktir.
- Spor yalnizca yarigma degildir.

- Spor kendi bagina bir ahlak olayidir. Bu ahlakin i¢inde spor bir hoggorii,
Ozgiirliik, soyluluk baglami olarak kendini gosterir.

- Spor kurumlagmay1 getiren bir olaydir.
- Spor bir aydinlanma olayidir.

- Spor bir hiimanizmadir. Spor insana kendisini bilmesini, gelistirmesini,
miikemmellesmesini, diiriistliigli, diger insanlarla kardesligi, biitiinlesmeyi,
hosgoriiyii, 6z ben ve baskasi saygisini agilamasi, demokratik bir olay olmasi
bakimindan bir hiimanizmadir.

- Spor bilim temelli bir olaydir. Sportif kabiliyetin belirlenmesinden, sportif
yonlendirmeye, temel ilkelerden egitime, beslenmeden antrenmana, malzemeden
yarismaya bir sporcu pedagoji, psikoloji, fizyoloji, anatomi, genetik, hormon
bilimi, hareket bilimi, tip, degisik teknolojiler, ekonomi, tarih, sosyoloji,
antropoloji, istatistik, ¢evrebilim gibi birgok bilimsel g¢alismanin destegiyle
basartya ulasir.

- Spor bir giizellik yaratma olayidir, bir estetik olayidir. Basarilt bir sportif
davranig ayn1 zamanda giizel bir davranistir. Sporun gerek yapana ve gerekse de
izleyene verdigi cosku buradan kaynaklanir.

- Spor diinya goriisii ve yasama anlayis sunan bir olaydir. Kurallarmin tiim
insanlara 6zgii olmasi, insan1 dinamik ve gelisen bir yasamaya sokmasi, tim
insanlarinin esitligine ve kardesligine dayanmasi spordan hareketle olimpizm ad1
verilen bir diinya goriisii ve yasama anlayiginin dogmasina neden olur (Erdemli,
1999).

Yukarida belirtilen sporun belirleyici ozellikleri ile ilgili ozetle soyle
diyebiliriz: Spor temelde bir insan ve kiiltiir olayidir, bir ahlaktir, bir aydinlanma

yoludur ve bir hiimanizmadir. Tiim insanlar arasindaki ortak dildir ve tiim insanlara
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0zgii bir yasam bi¢imidir. Bu bakimdan spor kendi basina amaci olan, yani kendisi
icin yapilmasi gereken bir insan etkinligidir (Erdemli, 1999).

Bunlara gore, sporun temel ozellikleri, spor olayini yaratan ve spor yapan
insanin temel 6zellikleri ile aynidir denebilir. Spor yapan insan yalnizca sporla sinirli
degildir, yasamanin biitiinliyle dogrudan dolayli pek cok iliski i¢indedir (Erdemli,
1999). Ayrica, biitiin bu 6zelliklerle goriilen spor yapan insan ile Avrupali insanin
biitiinlestigi goriilmektedir. Bu Avrupa kiiltiirii ile spor kiiltiirliniin i¢ i¢ce olmasindan
kaynaklanan bir durumdur (Erdemli, 1999).

11 Temmuz 2007 tarthinde Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Spor
Uzerine Beyaz Kitap (White Paper on Sport) kisaca Beyaz Kitap (White Paper),
Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan "spor" tanimini su sekilde vermektedir:
fiziksel olarak formda olmay1 ve ruhsal saglig1 ifade etmek veya iyilestirmek, sosyal
iligkiler kurmak veya her diizeydeki rekabette sonu¢ elde etmek amaglariyla, planh
veya plansiz katilim yoluyla gerceklesen fiziksel aktivite (Tas, 20212). Erdemli’nin
bahsettigi sporun belirleyici 6zellikleri ve Avrupa spor politika belgelerinde yer alan
tim ama¢ ve hedefler ile ilgili ifadeler arasindaki benzerlikler agikca
goriilebilmektedir. Bu benzerlikler neticesinde Avrupa Birligi spor politika
belgeleriyle resmi olarak giivence altina alinan spor ile ilgili Avrupa tarafindan
hedeflenen davranis ve tutumlarin zaten sporun dogasinda oldugu yorumlanabilir.

2.2. Avrupa’da Sporda Yasanan Olumsuzluklar

Gilinlimiiz Avrupa'sinda yasamaya egemen olan giiniibirlik kaygilar, sporda da
kendisini gostermekte ve spor giincel yasama kaygilarinin bir aleti durumuna
getirilmekte, yarar iireten bir etkinlige doniistiirilmektedir. Giderek merkezinde
insan bulunan bu uluslar-tistii etkinlik, bir yandan kaba ideolojilerin ve gerek
uluslararasi karsilagmalarda, gerekse de Olimpiyat Oyunlarinda tanik oldugumuz kati
ulusalciligin gosteri aracina doniisiirken, diger yandan acimasiz bir profesyonellik
anlayisiyla sporcu, basari i¢in yetistirilen, desteklenen, yonlendirilen, basar1 baskisi
altinda c¢alisan bir makine durumuna disiirilmektedir. Yalnizca basarinin
giidiilendigi ve yayilarak gelisen bu anlayista giderek ¢ocuk sporcular dogalarina
aykirt diizeyde zorlanabilmektedirler (Erdemli, 1999). Erdemli’nin de vurguladigi
gibi Avrupa Birligi de sorumluluk bilinciyle spor ile ilgili mevcut sorunlar1 biraz da
olsa Erasmus+ spor projeleri ile azaltmaya ¢alismaktadir. Bu konu bu ¢alismanin

sonraki iki boliimiinde ayrintili olarak ele alinacaktir.
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Velittin Balci’ya gore, cesitli sektorlerin gelisimi ve asiriliklar gibi birgok
konu, Avrupa Birligi calismalar icerisinde; halk sagligi, egitim, sosyal politikalar,
cevre, kisi haklar1 cergevesindeki hukuksal diizenlemelerle, cesitli programlar
araciligiyla veya projeler yapilarak iyilestirilmeye calisilmaktadir. Spor da bunlardan
birisidir ve bu konularin i¢inde etkili sekilde yer almaktadir. Sporun kendi yapisini
iyilestirecek  projeler siirdliriilmekte, anlagsmalar yapilmakta ve raporlar
yayinlanmaktadir. Clinkii spor, kitleleri etkileyen, ekonomik ve sosyal fonksiyonlari
olan bir yapiya sahiptir ve bundan biitiin Avrupa Birligi etkilenmektedir. Sosyal
biitiinlesme, 1rke¢ilikla miicadele ve hosgoriinlin desteklenmesi, ulagilmasi istenen
hedefler arasindadir. Sporun kendi yapisi igerisinde yer alan 0zel sorunlar da iiye
iilkelerin tamaminda giderilmeye calisiimaktadir. Ornegin, spor federasyonlarmin
yapilanmalari, liglerin statiisli, yayin ve bilgilendirme haklari, transfer ve serbest
dolagim, holiganizm ve diger siddet hareketleri, yarigmalarin statiileri, Spor
pazarlamasi ve istihdam, biiyiiyen spor sektorii ve ekonomiye etkisi, toplum sagligi
ve herkes i¢in spor, sporda doping kullanimi ve bununla miicadele, erken
profesyonellesme ve diger benzeri konular, Avrupa Birligi ve spor kavraminda
sporun O6zel sorunlar1 olarak ele alinmakta ve diizenlemelere gidilmektedir. Balci,
Tiirkiye’nin bu ¢aligmalardan kendine pay c¢ikarmasi ve yararlanmasi gereken
noktalar1 tartismaya baglamasi gerektigini vurgulamistir (Balci, 2003). Balci’nin bu
ifadesiyle, bu ¢alismada Tiirkiye nin Avrupa Birligi spor projelerinden bugiine kadar
ne derecede ve ne sekilde yararlandigi ve bundan sonra yararlanabilecege konularina

deginilecektir.
2.3. Avrupa Anlagsmalarinda Spor

07 Subat 1992 tarihinde Maastricht’te imzalanan Avrupa Birligi Antlagmasinda
AB’ye spor ile ilgili 6zel bir yasal yetki verilmemistir. Ancak spor, AB
Antlasmasimin hiikiimlerinin bircogunda dogrudan veya dolayli olarak uygulandig:
bir alandir. Bu nedenle, spor sektdrii AB hukuk uygulamalarmin disinda
tutulmamaktadir. Spor, ekonomik bir faaliyet oldugu takdirde, AB I¢ Pazar1 ve
rekabet hiikiimlerine tabidir. Ayrica, AB vatandashigi, esit muamele veya ayrimcilik
yapmama gibi Antlagsma hiikiimleri dogrudan spora uygulanmaktadir. Bunun yani
sira spor, saglik, egitim, istihdam, ekonomi ve c¢evre gibi bir ka¢ alandaki Avrupa
politikalar1 ve bunlarin altinda yatan yasal gerceve ile spor giderek daha fazla

etkilesim icinde olmaktadir. Avrupa Mahkemeleri tarafindan verilen hiikiimler ve
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cesitli Komisyon kararlari, spor sektoriinlin bazi 6zgiilliiklerini vaka bazinda kabul
etmiglerdir ve bu sayede AB Hukukunun spora uygulanmasi konusunda biraz
rehberlik saglamislardir (Commission of the European Communities, 2007d).

Ekonomik alan ile baslayan AB biitiinlesmesi, zaman igerisinde siyasi ve
teknik alanlar1 da siirece dahil etmistir (Bolgay, 2019). Bu siirecin bir pargasi olarak,
18-19 Ekim 2007 tarihlerinde Lizbon’da diizenlenen Gayri-Resmi Zirvede Avrupa
Birligi’nin kurumsal yapisina bazi degisiklikler getiren ve iizerinde siyasi mutabakat
saglanan Lizbon Antlasmasi, ya da simdiki adiyla Avrupa Birligi'nin Isleyisi
Hakkinda Antlagsma (Treaty on the Functioning of the European Union-TFEU), 13
Aralik 2007 tarihinde AB Zirvesi marjinda Lizbon’da imzalanmis olup, 27 iiye
tilkede onay siirecinin tamamlanmasinin ardindan 01 Aralik 2009 tarihinde yirtrliige
girmistir (Disisleri Bakanligi, 2021). Avrupa Birligi Antlasmas1 (TEU, Maastricht;
1992) ve Avrupa Toplulugu Kurulus Antlagsmasi (TEC, Roma; 1957) degisiklige
giderek TEC’nin yeni ad1 Avrupa Birligi’nin Isleyisi Hakkinda Antlasma olmustur
(Alexandrakis, 2012). 29 Ekim 2004 tarihinde Roma’da imzalanan ve sadece taslak
olarak kalan Avrupa i¢in bir Anayasa Olusturan Antlasmasinin Besinci Kisim Baglik
“Egitim, Genglik, Spor ve Mesleki Egitim” Madde I11-282°de yer aldig1 sekliyle,
Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda Antlasma'min Uciincii Kisim Bashik XII
“Egitim, Mesleki Egitim, Genglik ve Spor” Madde 165 ile spor ilk defa bir Avrupa
Antlagsmasi’nda yer almistir. Boylelikle spor ilk defa AB’nin yetki alanlarindan biri
haline gelmistir (Tas, 2012). Ancak, Madde 165 ile “Avrupa Parlamentosu ve
Konsey, olagan yasama usulii uyarinca hareket ederek ve Ekonomik ve Sosyal
Komite ile Bolgeler Komitesi’ne danistiktan sonra, Uye Devletler’in kanun ve ikincil
diizenlemelerinin uyumlastirilmas: hari¢ olmak iizere, tesvik tedbirleri kabul eder”
ifadesiyle Avrupa Birligi’ne higbir sekilde yasal yetki verilmedigi anlasilmistir.
Alexandrakis, spor i¢in s6z konusu “tesvik tedbirlerinin” AB Spor Programi ile
gerceklesebilecegini belirtmistir (Alexandrakis, 2012). Avrupa Konseyi 2014-2020
donemi i¢in Erasmus Programina spor alanini ekleyerek aynen de bunu yapmuistir.

Madde 165°te Avrupa Birligi’nin “Spor” alani ile ilgili gérev ve sorumluluklari
su sekilde ifade edilmistir:

1. ...Birlik, sporun kendine 8zgii niteligini, goniilliiliik esasina dayal yapisint

ve sosyal ve egitsel islevini géz Oniinde tutarak, sporda Avrupa boyutunun
gelistirilmesine katkida bulunur.

2. Birlik eylemi asagidakileri hedefler:
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- spor karsilagmalarinda diiriistliik ve seffafligin ve spordan sorumlu
kurumlar arasinda isbirliginin tesvik edilmesi ve basta en geng¢ sporcular olmak
iizere, sporcularin bedensel ve ahlaki biitiinliigliniin korunmasi yoluyla, sporda
Avrupa boyutunun gelistirilmesi.

3. Birlik ve iiye devletler, egitim ve spor alaninda, basta Avrupa Konseyi
olmak {izere, ii¢lincii iilkelerle ve yetkili uluslararasi orgiitlerle igbirligini
gelistirirler (Bagbakanlik, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, 2011).

Lizbon Antlagmasi spora 0zel olarak mevzuat kabul etmesine izin
vermemesine ragmen spor sektorii icin Onemli bir adim sayilmaktadir. Antlagsma,
AB’ye Uye Devletler’in eylemlerini destekleme, koordine etme ve tamamlama
imkam saglamaktadir (Mumcu, 2019). Ayrica, sporda ger¢ek Avrupa boyutunun
yolunu agmaktadir. Ozellikle genglerde, sporcu kadi ve erkeklerin fiziksel ve ruhsal
biitiinliiglinii korumaktadir (Pandektis, 2008). Madde 165 ile Birligin spor alanina
yayilma egiliminde oldugu goriilmektedir. AB’nin “gesitlilik i¢inde birlik” olarak
ifade bulan sloganiyla, sporun birlik, beraberlik ve dayanigma gibi amaglart
ortiismektedir. Bu nedenle sporun dil, milliyet ve etnik ayrim yapmadan insanlar1 ve
toplumlar1 bir araya getiren bir ara¢ olmast AB’nin temel biitiinlesme ilkelerine
potansiyel katki saglamaktadir (Bolgay, 2019).

165. Maddesinin ilk fikrasinda dikkat edilmesi gereken husus, s6z konusu
alandaki yetkinin hala oncelikli olarak iiye devletlerde oldugu; aslinda bu ¢ercevede
ilgili fikrada belirtildigi gibi, sporun goniilliiliik esasina dayali olarak, kendine 6zgi
(dogasini ve yapisini) ekonomik ve sosyal islevlerini dikkate alarak (Mumcu, 2019),
ulusal spor federasyonlari araciligiyla yliriitiilen faaliyetlerine, AB'nin sadece Avrupa
diizeyinde katkida bulunacagidir. "Sporun Avrupa Boyutu" terimiyle Avrupa Birligi
kendi spor politikasi araciligiyla spor alaninda ortak bir Avrupa resmi olusturmay1
hedeflemektedir (Candan, 2018).

Maddenin ikinci fikrasi ¢er¢evesinde AB spor politikasinin ii¢ somut hedefi
belirlenmistir. Bu hedeflerden ilkini spor miisabakalarinda adil yaklasim (Mumcu,
2019), dirtstlik, seffaflik, esitlik, ongorilebilirlik, dogruluk, hakkaniyet, firsat
esitiligi ve agikligin tesviki olusturmaktadir. Bu hedefle ilgili oncelikle doping, sike
ve sporda siddetle miicadele ¢abalarinin ekonomik olarak desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, siir 6tesi spor miisabakalarina sporcularin katilmasi igin gerekli
imkanlarin saglanmasi ve bu amacla AB'nin temel ilkeleri arasinda yer alan
uyrukluga dayali ayrimcilik yasagi ilkesinin spor alanina 6zgii bicimde hassasiyetle

uygulanmasi gerekmektedir. Bu fikrada ikinci hedef olarak, spordan sorumlu
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kurumlar arasinda isbirliginin tesvik edilmesi belirlenmistir. Bu amagcla, Birlik
tarafindan s6z konusu kurumlar arasinda ortak toplantilar diizenlenerek, Spor Birlik
ve Federasyonlar1 arasinda bilgi ve deneyimlerin paylagilmas: Ongoriilmiistiir.
Avrupa Birligi 6zellikle geng sporculara biiylik onem vermektedir. Bu nedenle
belirlenen iiglincii hedef olarak sporcularin fiziksel ve ruhsal biitlinliigiiniin
korunmas: belirlenirken gen¢ sporcularin desteklenmesi ayrica zikredilmistir. Bu
amagla yasal yollardan doping ile miicadele ve ayn1 zamanda genglerin profesyonel
diizeyde spor yapmaya yonlendirilmesi hedefler arasinda yer almaktadir (Candan,
2018). Ozellikle bu kapsamda sporcularin saglik kosullarii giivence altina almak
amaciyla disaridan gelen tehlikelere karsi etkili bir anti-doping politikasinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu hassas konu, basta geng sporcular olmak {izere tiim
sporculart anti-doping konusunda egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini de
icermektedir (Candan, 2018).

Maddenin iiciincii fikrasinda Avrupa Birligi diizeyinde spor alanmin dig
boyutuna yer verilirken, Birligin bu alanda uluslararasi igbirligi inisiyatifini {iye
devletlerle birlikte kullanmas1 gerektigi gosterilmistir. AB spor alaninda Erasmus+
gibi ortak programlar aracilifiyla iiye devletlerle birlikte egitim ve spor alaninda
uluslararasi alanda igbirligi imkanlarin1 gelistirecek faaliyetler yiiriitecektir (Candan,
2018). Ozetle ilgili madde, sporun Avrupa boyutunu desteklemeyi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu amag, Avrupa Birligi’nin ortak hedefinin gostergesidir. Bu yeni
geligsmelerle, ayn1 zamanda her iiye devletin ulusal kiiltiir degerlerinden birisi olan
spor alaninin, daha fazla bigimde Avrupa Birligi diizeyine ulastirilmasi
hedeflenmistir. Ayrica, Avrupa Birligi, sporun Avrupa boyutunu desteklerken, sosyal
ve egitsel islevini de goz oOnilinde bulundurmak zorundadir (Candan, 2018). Bu
madde kapsaminda, Avrupa Birligi spor alanini birincil mevzuatinin ig¢ine almasi,
AB Hukuku agisindan 6nemli bir yenilik olusturmaktadir. Maddede belirlenen
amaclar ¢ercevesinde, AB’nin spor politikast ve spor hukuku alanindaki yetkisinin
siurlar belirlenmistir. AB, gelecekte bu alanda bazi tedbirler alirken spor alaninin
ozerkligi ilkesine uygun diizenleme yapmak ve Avrupa sporunun, spor yayinlari ve
doping gibi yapisal sorunlarin1 dikkate almak zorunlulugu bulunmaktadir. Devletler,
sporun Ozerkligi ilkesini zedelemeden spora gereken destegi vermekle yiikiimliidiir.
Sporun desteklenmesi ve mevcut sorunlarinin ¢éziimlenmesi i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasi, devletin isbirligi ile ancak miimkiin olacaktir (Candan, 2018). S6z konusu

madde uyarinca, AB'ye iliye devletlere ait spor politikalarinin desteklenmesi ve
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koordinasyonu yetkisi verilerek, Avrupa Birligi birincil hukuku ig¢ine
yerlestirilmistir. Her ne kadar ge¢miste Kurucu Antlasmalarda agik¢a bu alanda
Avrupa Birligi’nin diizenleme yapma yetkisi bulunmasa da, Avrupa Komisyonu’nun
daha once spor alaninda bazi diizenleme ve faaliyetlerde bulundugu ve yine Avrupa
Birligi Adalet Divani’nin (ABAD) bu alana iliskin onemli kararlar verdigi
goriilmektedir (Candan, 2018). Son olarak, spor politikalarinda herhangi bir
uyumlastirma ongormeksizin AB kurumlarinin tesvik edici onlemler ve tavsiyeler
sunmasina izin verilmistir (Mumcu, 2019).

Lizbon Antlagsmasi’nin agtigr bu yolda, 2010 yilindaki AB Konseyi, sporun
“egitim, genglik ve kiiltlir” alanina eklenmesi yoniinde karar almistir. Artik bu
politikanin kapsami “egitim, genglik, kiiltiir ve spor” olarak genigletilmistir (Tas,
2012). Bu sayede, 2014-2020 donemi i¢in Erasmus Programina spor alani ilk defa
eklenmistir. Bu calismada, Avrupa Birligi politikasina spor alaninin eklenmesi
sonucu spor alaninda yapilan projeler incelenecektir.

Lizbon Antlagmasi, Beyaz Kitap’in ilk kapsamli politika girisimidir. Antlagma,
AB politika paydaslar1 arasinda gili¢lendirilmis bir isbirligi saglamaktadir ve ayni
zamanda Avrupa diizeyinde yapilandirilmis diyalog yoluyla spor paydaslari ile daha
yakin bir ¢aligma iliskisini tegvik etmektedir (Yilmaz, 2018). Spor, Beyaz Kitap’in
yaymlanmasi ve ardindan 2009 Lizbon Antlasmasi’nin 165. Maddesi ile AB
giindeminde kalic1 yer edinmistir (Bolgay, 2019). Bir politika alan1 olarak spor, AB
tilkelerinin uygulamalari ile uzun yillardir gelisme gostermektedir (Mumcu, 2019).

Garcia ve Weatherill, Lizbon Antlasmasi’na sporu dahil etmek, Avrupa
Mahkemesi ve Komisyon tarafindan alinan kararlar1 kontrol etme girisimi oldugunu
diistinmektelerdir.  Ayrica, Lizbon Antlasmasi reformlarindan sonra spor
kuruluglarinin  sporun arttk AB'nin isi olmadigim1 iddia edememesinin Snemli
oldugunu ve aksine, ancak smirli 6l¢iide ve yalnizca sporun "6zel dogasina" saygi
gosterildigi siirece, sporun AB'nin isi oldugunu iddia etmeleri beklendigini ifade
etmektedirler (Garcia and Weatherill, 2012). Tas’a gore, AB sporu siyasi ve soSyo-
ekonomik bir ara¢ olarak ele almakta ve ekonomi, sosyal politika, dis iliskiler gibi
diger politika alanlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunabilecek bir
uluslararasi politika araci olarak degerlendirmektedir. Uluslariistii bir spor politikas1
heniiz olusmamis olsa da, AB bu alandaki etkinligini programlar1 ve fonlar1 yoluyla

arttirmaktadir (Tas, 2012).
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2.4. Beyaz Kitap’in Tarihsel Gelisimi

Spor, AB’ne Uye Devletler’in ve uluslararas1 kuruluslarm sorumlulugunda
olmasi, AB'nin spor alaninda dogrudan bir yasal yetkisinin veya yasal dayanaginin
olmamasit ve Avrupa Birligi'nin resmi bir AB Spor Politikas1 bulunmamasi
nedeniyle, diger bircok baska AB politikalarinin spor iizerinde, Ozellikle de
ekonomik yonleriyle ilgili, etkileri olmustur. Ayrica, AB'nin spora yaklasimi Avrupa
Adalet Divani'nin (ECJ) igtihatlariyla biiylik 6l¢iide sekillenmistir. Walrave (1974),
Dona (1976), Bosman (1995), Deliege (2000) ve Lehtonen (2000) gibi bir dizi emsal
kararlar AB i¢inde spor politikalar1 {izerinde biiylik 6neme sahiptir (EOC, 2011).
Boylelikle, mahkeme, sporun ekonomik faaliyet teskil ettigi durumlarda AB
Hukukuna uygun olmasi gerektigi kuralini iyice yerlestirmistir (Hellmund, 2011).
ECJ kararlar1 genellikle tek pazar yasalarina dayanmaktaydi ve kararlarin bir¢cogu
hareket 6zgiirliigii ve rekabet ile ilgiliydi. Bu yasalarin spora uygulanmasi, AB'nin
spor sektoriine miidahalesine iliskin spor paydaslart arasinda kaygi yaratmistir. Bu
endiselere yanit olarak, Avrupa Komisyonu 2007'de sporla ilgili konular1 kapsamli
bir sekilde ele almak icin ilk girisim olarak Beyaz Kitap't yaymnlamistir. Beyaz
Kitap’in yayinlanmasindan kaynaklanan ve akabinde spor ilgililerin istisarelere
katilmalar1 sporla ilgili Avrupa politikast olusturma ile alakali olup politikay1
sekillendirmede etkili olmaya ¢alisan paydaslarin ¢esitliliginin  6nemli  bir
gostergesidir (Chatzigianni, 2014). AB sporla giderek daha fazla ilgilenerek, Beyaz
Kitap ile daha kapsamli bir AB spor politikasinin temelini olusturmustur (European
Olympic Committees, 2011).

Beyaz Kitap, Avrupa Komisyonu’nun bdlgede sporun gelisimi konusunda
konsolide bir pozisyon formiile etmeye yonelik ilk kapsamli ve ayrintili girisimidir.
AB politikasinin yeni bir alan1 olarak sporla ilgili temel hiikiimleri tanimlar. Avrupa
spor hareketinin gelisimi i¢in ana yonergeleri formiile eder ve politikalarin
uygulanmas1 i¢in 0zel araglar1 belirler. Kitap ayrica, spor organizasyonunun
temellerini, sosyal islevini dikkate alarak, yOnetim sisteminin Ozelliklerini ve
ekonomik yonlerin diizenlenmesinin 0Ozelliklerini ortaya koymaktadir (Zuev and
Popova, 2018).

Beyaz Kitap ile Avrupa Komisyonu spora iliskin konular1 ilk kez biitiinciil bir
bakis acisiyla ele almistir. Burada Komisyon’un amaci, AB politikasindaki spor

anlayisinin statiisinii degistirmektir. Kitap’ta Avrupa toplumunda sporun karsilastigi
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ticari baskilar, gen¢ sporcu istismarlari, doping, irkeilik, siddet, yolsuzluk ve para
aklama gibi konulara dikkat cekilerek (Candan, 2018), Avrupa’da sporun rolii
konusuna stratejik bir yaklasim kazandirmak, belli basli sorunlara iligkin tartismalari
cesaretlendirmek, AB diizeyinde olusturulan politikalarda sporun goriintirliigiint
artirmak, sektoriin ihtiyaclar1 ve kendine 6zgii 6zellikleri konusunda kamu bilincini
artirmak (Tas, 2012) ve AB’de uygun eylem seviyelerinin belirlenmesine yer
verilmistir (Bolgay, 2019).

Getirilen yeni diizenleme sonucu, sporun artik AB'nin yetkili oldugu alanlardan
birisi haline gelmesiyle, s6z konusu yeni ve agik yetkinin varligi, ABmin spor
alanindaki eylem ve faaliyetlerinin artmasi i¢in yeni olanaklar saglamasi beklentisini
de beraberinde getirmistir (Candan, 2018). Candan’in da ifade ettigi gibi, AB spor
alanindaki eylemlerini ve faaliyetlerini 2014-2020 doéneminde hem Erasmus+
Programi’na spor alanim1 dahil ederek hem de yeni girisimler baslatarak yeni
olanaklar saglamistir ve halen saglamaya devam etmektedir. Bu konular bu
calismanin ikinci ve tiglincii béliimlerinde daha ayrintili olarak ele alinacaktir.

Beyaz Kitap’in olusturulma kararmin verilme nedenlerinden biri kitabin,
deneyimlerin, sorunlarin yalmzca Uye Devletler tarafindan ele alinmasinda ve
coziilmesinde ilerlemenin kaydedilemedigini ve AB'nin bir takim diizenleyici
olmayan aragla bunlar1 basarabilme konusunda yardimci olabilecek bir konumda
oldugunu gosterdigi alanlarda Uye Devletler arasinda isbirligini gelistirecegi
diistincesidir. Kitap ilk kez Komisyonun spor alanindaki tiim farkli miidahalelerine
ve sporun diger AB politikalariyla etkilesimlerine iliskin bir genel bakis sunacaktir.
AB Antlagsmasi'nin hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli olanin Gtesine ge¢cmeyecektir.
Beyaz Kitap’in her seyden once, herhangi bir diizenleyici oneri gerektirmeyen siyasi
bir belge oldugu belirtilmektedir (Commission of the European Communities,
2007d).

Beyaz Kitap’ta {i¢ ana tema bulunmaktadir. Bu temalar; sporun toplumsal rolii,
ekonomik boyutu ve orgiitlemesidir. Sporun toplumsal rolii; fiziksel aktivite ile halk
sagliginin giliclendirilmesi, dopingle miicadele, sporun egitim ve dgretimdeki roliiniin
giiclendirilmesi, spor yoluyla goniillii katilim1 ve aktif vatandaghigi tesvik etmek,
sosyal icerme, biitlinlesme ve firsat esitligi i¢in spor potansiyelini kullanma, 6nleyici
tedbirlerin giiglendirilmesi ve irk¢ilik ve siddet ile miicadele, degerlerin diinya ile
paylasilmas1 ve siirdiiriilebilir  kalkinmanin  desteklenmesi alt baslhiklarini

icermektedir. Sporun ekonomik boyutu aslinda sporun finansmani ve istatistikleri
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kapsarken alt bagliklar1 ise; kanit temelli spor politikalarina gegis ve spor i¢in halk
destegi temellerinin giiclendirilmesidir. Sporun orgiitlenmesinde; sporun 6zel yapisi,
yonetisim, serbest dolagim ve milliyet, transferler, sporcularin ajanslari, resit
olmayanlarin korunmasi, yolsuzluk, kara para aklama ve diger mali suglar, kuliipler
icin lisanslama sistemleri ve kitle iletisim araglar1 bagliklar1 bulunmaktadir (Bolgay,
2019).

Beyaz Kitap’in ana temalar1 disinda dort amaci bulunmaktadir. Bu amaglar:

1. Avrupa Komisyonu’nun spor temasina ve AB vatandaslarinin gilinliik
yasamindaki roliine katki saglamak,

2. Sporun diger AB politikalar1 tizerindeki etkisinin taninmasini saglamak,

3. Spor diinyasinin ihtiyag ve 6zelliklerinin tanimlanmasini saglamak ve

4. AB Hukukuna saygi gostererek ve spor kuruluslarinin bagimsizligi ilkesine
bagli kalarak AB diizeyinde spor i¢in gelecekteki firsatlarin agilmasini saglamaktir.

Bunlarin disinda Beyaz Kitap, Avrupa Komisyonu’nu spor alaninda diger
paydaslarla bir araya getiren bir platform olusturmustur. “Yapilandirilmis Diyalog”
cergevesinde amag, spor otoriterleri ve diger paydaslar ile Komisyon arasinda
platform saglanarak Avrupa sporu tartismalarima ve damigsma siireclerine katki
saglamaktir. Paydaglar ile yapilan genis capli istisareler Komisyonun Antlagsmalar
kapsamindaki yilikiimliiliiklerinden biridir. Yapilandirilmig diyalog 6zellikle, Avrupa
spor federasyonlari, Avrupa Olimpik ve Paralimpik Olimpiyat Komiteleri, Ulusal
Federasyonlar ve Ulusal Olimpiyat Komiteleri, Avrupa diizeyinde temsil edilen spor
alanindaki diger aktorler ile UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization-Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii) ve WHO
(World Health Organization-Diinya Saglik Orgiitii) gibi Birlesmis Milletler (BM)
organlar1 ile yapilmaktadir. Yapilandirilmis diyalog calismalari her yi1l Komisyon
tarafindan dilizenlenen ve finanse edilen “AB Spor Forumu”nda bir araya
gelmektedir. Ayrica, Komisyonun spor politikasina yon verecegi diisiintilen “Pierre
De Coubertin Eylem Plan1” ise elli li¢ somut proje Onerisiyle birlikte Beyaz Kitap’a
eslik etmistir (Bolgay, 2019).

AB Komisyonu, politikalarinda sporun ve sporun kendine 6zgii 6zelliklerinin
daha 1iyi tesvik edilmesi icin hiikiimet ve hiikiimet dis1 paydaslardan biiylik beklenti
ile kars1 karsiya kalmistir. Talepler, son derece profesyonellestirilmis sporla ilgili

sorunlarindan halk diizeyindeki endiselere kadar uzanmaktaydi. AB diizeyinde sporla
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ilgili tartismalar, AB'nin spora miidahalesi i¢in dnceliklerin belirlenmesi ihtiyacini da
ortaya koymustur (Commission of the European Communities, 2007d).

AB Uye Devletleri, AB politikas: olusturulmasinda sporun gériiniirliigiiniin
artirilmasi ve AB Spor Bakanlari tarafindan belirlenen sporun onceliklerinin (sporun
sosyal islevi, spor ve saglik, sporda goniilliiliikk, dopingle miicadele, sporda egitim-
Ogretim ve sporun ekonomik boyutu) yani sira Avrupa Birligi diizeyinde tam yetki
ile sporun ele alinmasi i¢in Komisyona defalarca ¢agri yapmislardir. AB spor
yoneticileri arasinda spor iizerine bir AB girisimi fikrinin ilk kez tartisildigi Mart
2006'dan bu yana, Uye Devletler siireci tam olarak desteklemislerdir, somut teklifler
hazirlamiglardir ve sporla ilgili bir girisim icin politik Oneriler yayinlamiglardir.
Bunlar AB Spor Bakanlarinin Kasim 2006 Briiksel'de, Mart 2007 Stuttgart'ta ve daha
sonra calisma diizeyinde belirli toplantilarda yapilmistir (Commission of the
European Communities, 2007d).

Beyaz Kitap’in hazirlanmasi ile ilgili AB girisiminin genel amaci, sporun
Avrupa'daki roliine iligkin stratejik yonelim vermek, belirli sorunlar iizerinde
tartismay1 tesvik etmek, AB politikalarinin olusturulmasinda sporun goriiniirliiglinii
ve sektoriin 6zellikleri ve ihtiyaglar hakkinda farkindaligi artirarak Avrupa'da sporu
tesvik etmektir. Bu nedenle girisim, ger¢ek¢i ve orantili oldugu ve AB Hukukunun
spora etkin bir sekilde uygulanmasina zarar vermedigi siirece paydaslarin
beklentilerini karsilamayr amacglamaktadir. Girisim ayrica, AB diizeyinde gerekli
bagka eylemleri belirlemeyi hedeflemektedir. Spordaki c¢esitlilik ve ¢ok sayidaki
paydas ve spor sektoriiniin heterojenligi géz Oniine alindiinda, girisim, biitiin
Avrupa spor manzarasindaki Onemli gelismeleri ilgilendiren unsurlar1 igeren
kapsamli bir yaklagimi benimsemeyi amaglamaktadir. Boyle bir konsolide yaklagim
simdiye kadar bulunmamaktaydi (Commission of the European Communities,
2007d).

Sporun altinda yatan vyasal baglam1 dikkate alarak girisim sunlar
amaclamaktadir:

1. Sporun asagida verilen AB'nin politika hedeflerine ve stratejilerine katkida
bulunmasini saglamak:

- Lizbon Stratejisi: Beyaz Kitap girisimi, sporun siirdiiriilebilir biiylime ve
daha fazla ve daha iyi istihdam agisindan Lizbon hedeflerine ulasmay1 amaglayan
politikalarin desteklenmesinde gecerli katki saglayabilecegini gostermelidir. Amag,

sporun artan ekonomik o©nemini, 6zellikle GSYIH (gayri safi yurtici hasila)
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acisindan, ve ikincil etkileri yoluyla Avrupa ekonomileri ve isgiicli piyasalar
tizerinde olumlu etki yaratabilecek sporun giiclii istthdam potansiyelini geligtirmek.
Girisim, sporun bu potansiyelini kullanmaya uygun eylemleri ve politikalar
belirlemeyi amacglamaktadir. Bu tartismada, ekonomik faydalar1 temsil eden sporun
sosyal degeri unutulmamalidir (6rnegin; goniillii spor sektoriiniin katma degeri,
egitim araciligiyla dolayl etki, bolgesel kalkinma ve AB'nin daha fazla ¢ekiciligi)
(Commission of the European Communities, 2007d).

- AB Vatandaslar1 Giindemi, Herkes icin Esit Firsatlar, Sosyal
Entegrasyon ve Sosyal Uyum: Yas, ik, cinsiyet, engellilik ve sosyal kokenden
bagimsiz olarak spor, insanlar1 en ¢ok biiyiileyen ve bir araya getiren insan faaliyeti
alanlarindan biridir. Spor hareketinin Avrupa'da gii¢lii bir geleneksel dayanagi
bulunmaktadir ve bugiin AB'deki en énemli sosyal hareketlerden biridir - tabandan
en st diizeye, daha az kaynaklara sahip sporlardan daha profesyonellestirilmis
seyirci sporlarina ve organize olmayan fiziksel aktiviteden organize sporlara.
Dayanigmayi, sosyal hosgoriiyli ve kapsayiciligl tesvik etme ve genglerin dnemli
yasam ve istthdam becerilerini gelistirmelerini saglama konusunda spor alaninin
basarili oldugu kanitlanmistir. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde cesitli plan ve
projeler araciligiyla spor, sosyal yeniligin ve sosyal uyumun gelistirilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir (Commission of the European Communities, 2007d).

Onerilen girisim, belirli eylemler yoluyla (6rnegin; vatandaslik, genglik, hayat
boyu 6grenme, saglik, kiiltiirler aras1 diyalog, vatandaslarin serbest dolasimi) spor
sektorliniin AB vatandaglarinin giindemine katki sagladigin1 ve AB’yi vatandaslarina
yakinlastirarak AB'nin biitiinlesme ve uyum hedeflerini ilerletmede, farkl politikalar
aracilifiyla, Komisyona yardimer ara¢ oldugunu gostermelidir (Commission of the
European Communities, 2007d).

- AB Ozgiirliik, Giivenlik ve Adalet Alani: Diger sosyal faaliyetler gibi spor,
rkeilik, siddet, doping, yolsuzluk, dolandiricilik, kara para aklama veya genglerle
ilgili hukuk ihlalleri gibi anti sosyal veya cezai istismarlara duyarsiz degildir. Bahsi
gecen istismarlar Avrupa entegrasyonunun temel degerlerini hice saymaktadir ve
sporun toplumdaki roliinii tehlikeye atmaktadir. Spor alanindaki, sadece kolluk
kuvvetleri degil, tiim ilgili paydaslar arasindaki koordinasyonun ve isbirliginin
gelistirilmesi ve giliclendirilmesi, ceza gerektiren suglarin 6nlenmesine ve bunlarla
miicadele edilmesine katkida bulunmalidir. Spor, su¢ Onlemede ve korunmasiz

gruplarin sosyallesmelerinde giderek daha Onemli bir ara¢ haline gelmelidir.
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Onerilen girisim kapsaminda, c¢ok disiplinli yaklasim icinde uygun tedbirlerin
belirlenmesi, temel haklarin ve vatandaslarin yiliksek diizeyde giivenliginin
saglanmast konusundaki AB’nin c¢abalarmin karsilanmasina katkida bulunabilir
(Commission of the European Communities, 2007d).

- AB'nin Halk Saghgi Giindemi: Spor ve saglik arasindaki yakin etkilesim,
saglig1 gelistiren fiziksel aktivite (HEPA-health-enhancing physical activity) kavrami
icinde yatmaktadir. Fiziksel aktivite eksikliginden kaynakli asir1 kilo olusumu, hem
bireyler {izerindeki risk hem de ulusal saglik biitgeleri ilizerindeki etkisi nedeniyle,
onemli bir toplumsal sorun haline gelmistir. Ozellikle asir1 kilo ve obezite ile
miicadele konusunda AB'min halk sagligi alanindaki stratejik hedeflerini
desteklemede, spor sektoriiniin kilit rolii ve potansiyelleri, genglik, vatandaglik ve
hayat boyu 6grenme programlar1 araciligiyla, halk saglig1 ve arastirma gibi alanlarda,
giderek daha fazla kullanilmalidir. Ayrica, fiziksel aktiviteyi tesvik etme ¢abasi olan
tim paydaslar arasinda isbirligini gelistirebilecek aglar ve platformlar
tanimlanmalidir (Commission of the European Communities, 2007d).

Sportif aktivitenin, spor tesislerinin ve spor etkinliklerinin c¢evre {izerinde
etkileri bulunmaktadir. Sporun "yesillestirilmesi", spor aktivitelerinin sorumlu ¢evre
yonetimi ile saglanabilir ve boylece siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunabilir. Politikalarin1 ve isletmelerini gelistirirken, kamu yoneticileri, spor
kuruluslar1 ve spor etkinligi organizatorleri, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasini
destekleyebilirler (Commission of the European Communities, 2007d).

- AB'nin Dis Boyutu: Sporun, ABmin dis profilini yiikseltmesine, AB'nin
kamu diplomasisinin bir unsuru olarak ii¢lincii iilkelerle iliskilerine olumlu katkida
bulunmasina ve dis politika alanlarinda hizmet vermesine destek saglayabilecek dis
boyutu bulunmaktadir. Sporun, barisa ve kalkinmaya katkida bulunma potansiyeli
uluslararas diizeyde kabul edilmistir. Onerilen girisim, sporun egitim, saglik, ¢ocuk
haklari, ayrimcilikla miicadele, sosyal entegrasyon veya catisma sonrasi yeniden
yapilanma ve cevresel degerleri tesvik etmede bir arag olarak rol oynayabilecek AB
dis politika ve programlar1 alanlarini belirlemeye yardimci olmalidir. Bunun igin de
uluslararas1 kuruluslar, spor yonetim organlar1 ve sivil toplum kuruluslart gibi diger
paydaglarla koordinasyon ve sinerjiye ihtiya¢ duyulacaktir (Commission of the
European Communities, 2007d).

- Demokrasi, seffaflik ve hesap verebilirlik: Demokrasi, seffaflik ve hesap

verebilirlik Birlik i¢in 6nemli yol gosterici ilkelerdir ve spor alaninda da AB
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vatandaslarinin beklentilerini karsilamak i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, planlanan
girisim dahilinde, bir yandan ulusal ve Avrupa diizeyindeki karar vericilere sporun
toplumsal ve ekonomik agidan énemli roliiniin daha iyi anlatilmasi, diger yandan da
Komisyonun sporu siyasi ve yasal agidan ele alip spor paydaslarmma daha iyi
anlatmasi  Ongoriilmelidir. Komisyon, en 1iyi uygulamalarin paylasilmasini
desteklemede ve AB Hukukunun spora uygulanmasiyla ilgili konulari netlestirmede
ve ayrica sporda iyi yonetisim i¢in ortak ilkeler dizisi gelistirmeye yardime1 olmada
rol oynayabilir. Bunu, sporun 6zerkligine ve cesitliligine bagh kalarak yapmalidir

(Commission of the European Communities, 2007d).
2. Sporun toplumsal rolii, ekonomik boyutu ve sporun 6zel Orgiitlenmesi ile
ilgili Gi¢ farkli alanda asagida verilen zorluklar dogrultusunda Avrupa katma

degeri olan somut 6ncelikli eylemleri belirlemek:
l. Sporun toplumsal rolii ile ilgili sorunlar:

- Halk saghig ve fiziksel hareket (6rnegin; fiziksel hareket eksikligi ve asiri
kilo ve obezite, kardiyovaskiiler hastaliklar ve osteoartritin toplum ve bireyler i¢in
dogrudan ve dolayl riskler olusturmasi);

- Dopingle miicadele (6rnegin; birey ve toplum sagligina, agik ve esit rekabet
ilkesine ve spor imajina yonelik tehdit);

- Egitim ve Ogretim (Ornegin; fiziksel hareket ve spor yoluyla aktarilan
degerlerin egitim alaninda yeterince dikkate alinmamaktadir. Fiziksel harekete ve
egitimde spora harcanan zaman optimalin altindadir ve bu durum makul bir maliyetle
tyilestirilebilir. Avrupa spor sektoriindeki fazla hareketliligi karsilayabilecek
yeterince egitim programlart uygulanmamaktadir. Bdylelikle, yerli sporcularin
kotalar1 nedeniyle ayrimcilik olabilmektedir);

- Sporda goniilliilik, aktif vatandaghk ve kar amaci glitmeyen spor
organizasyonlar1 (6rnegin; spor katiliminda yeni akimlar, amator spor kuliiplerindeki
azalan goniillii sayis1 ve bir kuliipte goniillii katilimin ortalama siiresindeki diisiis, kar
amaci giitmeyen spor organizasyonlarinin finansmani, AB ¢apinda karsilastirilabilir
veri eksikligi);

- Sporda ve spor aracilifiyla sosyal igerme (Ornegin; spor faaliyetleri
erisiminde yetersiz temsil edilen gruplarin ayrimciligi, sosyal uyumu ve sosyal
icermeyi gelistirebilecek spor potansiyellerinden yararlanmamak, AB c¢apinda

karsilastirilabilir veri eksikligi);
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- Sporda siddet ve irkgilikla miicadele (6rnegin; k¢t ve yiiksek diizeyde siddet
iceren davraniglar, spor araciligiryla aktarilan olumlu degerlere katkida bulunan
sporun roliinii riske atmaktadir ve Avrupa entegrasyonunun temel degerlerini hige
saymaktadir);

- Di1s boyutunda spor (6rnegin; tigiincii llkeler ile ilgili olarak AB'nin
hedeflerine, Ozellikle kalkinma politikalart ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi
konusunda, ulagilmasina katkida bulunabilecek fakat kullanilmayan spor
potansiyeli);

- Siirdiirtilebilir kalkinma (6rnegin; spor uygulamalari, spor tesisleri ve spor
etkinliklerinden kaynaklanan g¢evreye olast zararlar) (Commission of the European

Communities, 2007d).
Il.  Sporun ekonomik boyutuyla ilgili sorunlar:

- Sporun makroekonomik etkisi (6rnegin; siirdiiriilebilir biiyiime ve daha fazla
ve daha iyi istihdam ile ilgili Lizbon hedeflerine katkida bulunmak igin sporun
kullanilmayan ekonomik potansiyeli);

- Sporla ilgili ekonomik kanitlar (6rnegin; AB c¢apinda sporun ortak istatistiksel
tanimminin ve karsilastirilabilir istatistiksel verilerin eksikligi nedeniyle ulusal ve
Avrupa politika olusumunda sporun ekonomik agirliginin hafife alinmasi);

- Spora kamu ve 0zel sektdr destegi (Ornegin; kar amaci gilitmeyen spor
yapilarinin kamu sektor destegine bagli olmasi gergegiyle birlikte Uye Devletler’in
biitgelerindeki baski; taban sporunun finansmanini etkileyen gelismeler; belirli KDV
(Katma Deger Vergisi) muafiyetleri ve indirimleri ile ilgili uygulama kurallarin ve
istisnalarin olas1 rasyonellestirilmesi; biiyiik sponsorluk anlagmalar1 profesyonel
sporlarinda gortilebilir ancak taban sporlarinda daha az goriilebilir);

- Sporun bolgesel kalkinmaya katkist (6rnegin; sporun yerel ve bdlgesel
kalkinma, kentsel doniisiim ve kirsal kalkinma icin bir ara¢ olarak kullanilmayan

potansiyeli) (Commission of the European Communities, 2007d).
1. Sporun oérgiitlenmesi ile ilgili sorunlar:

- “Avrupa Spor Modeli” (6rnegin; Avrupa'da sporun nasil organize edildigine
dair belirli 6zellikler, degerler ve gelenekler var olmaya ve korunmayi hak etmeye
devam ederken; sporda yeni paydaslarin ortaya ¢ikmasiyla birlesen yeni sosyo-

ekonomik gercekler, geleneksel Avrupa spor modelini zorlamaktadir.

32



- Sporda serbest dolasim ve vatandaslik sorunlar1 (6rnegin; profesyonel ve
amatOr sporlarinda serbest dolasim hakkiyla ilgili devam eden ayrimciliklar; ulusal
sampiyon unvanlarmin ve bireysel sporlarin 6zgiilliikleri ile ilgili ¢ozlilmemis
sorunlar);

- Transferler (6rnegin; transfer kurallarinin olmamasi spor miisabakalariin
biitiinliiglinii tehdit etmektedir; sporcularin transferleri, ilgili finansal akislarin
yasallig1 konusunda endiselere yol agmaktadir);

- Sporcu temsilcileri (6rnegin; sporcularin Avrupa pazarinda sporcu
temsilcilerinin kotli uygulamalar1 ve bazi spor dallarinda sporcu maaslarindaki artis
hakkindaki raporlar: yolsuzluk, kara para aklama ve yas1 kiiglik sporcularin istismari
spor imajin1 zedelemektedir; Uye Devletler’indeki farkli diizenlemeler);

- Kiigtikleri korunmas1 (6rnegin; ilgili yasal diizenlemelerin olmasina ragmen
geng sporcu ticaretinin devam etmesi);

- Yolsuzluk, dolandiricilik ve kara para aklama (0rnegin; hizla gelisen ve
giderek serbestlesen bahis pazarlarinda Avrupa boyutunda sinir 6tesi suglar, sike gibi
yasadis1 faaliyetlerde artis);

- Kuliipler icin lisanslama sistemleri (6rnegin; profesyonel spor kuliipleri i¢in
Avrupa ve ulusal diizeylerde AB rekabeti ve i¢ pazar hiikiimleriyle uyumlu, saglam
0z diizenleyici lisanslama sistemlerinin eksikligi);

- Medya (0rnegin; profesyonel ve amator sporlart ve kuliipler arasinda medya
haklar1 gelirlerinin yeniden dagilimina iliskin sorunlar ve saglam dayanigma
mekanizmalari; yeni medya ve etkilesimli televizyon hizmetlerinin ortaya ¢ikmasi
i¢cin sporun bir itici gli¢ oldugunun kabul edilmemesi) (Commission of the European
Communities, 2007d);

2a. AB Hukukunun spor sektoriine uygulanmasiyla ilgili bilgiler gelistirmek,

2b. AB diizeyinde faydali bir sekilde ele alabilecek spordaki en acil
yonetisim sorularini belirlemek,

2c. sporun para kaynagi ile ilgili temel bilesenleri tanimlamak,

2¢. AB capinda sporla ilgili karsilastirilabilir verilerin toplanmasini tesvik
etmenin yollarini belirlemek,

2d. obezite ile miicadelede fiziksel aktivite ve sporun kullanilmas i¢in giiclerin
birlestirilmesi gerektigi konusunda farkindalik yaratmak,

2e. AB egitim ve Ogretim politikalar1 ve planlarinda spor konularinin daha

fazla entegrasyonu. (Commission of the European Communities, 2007a).
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3. Sporu tesvik etmeye uygun devam eden AB programlarini ve eylemlerini
belirlemek:

Spor igin belli bir AB biitgesinin olmamasi géz oniine alinacak olunursa, Beyaz
Kitap girisimi, sporla ilgili faaliyetleri finanse etmeye uygun AB programlar1 ve
eylemleri belirlemelidir. Amag, sporu, mevcut programlarinin (6rnegin saglik,
gencglik, vatandaglik, hayat boyu Ogrenme ve arastirma) yani sira gelecekteki
eylemlerle yayginlagtirmak ve uygun oldugu hallerde spor ve fiziksel aktivite ile
ilgili 6zel hiikiimleri dahil etmektir. Buna ek olarak, girisim, AB mali araglar
(6rnegin Yapisal Fonlar, Ozellikle Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ve Avrupa
Sosyal Fonu, dis iligkiler ve kalkinma isbirligi alanindaki araclar, vesaire) dahilinde
sporla 1ilgili projelere parasal desteginin nasil saglanabilecegini belirtmeyi ve
gelecekteki Avrupa Yillar tarafindan saglanan fon olanaklari iginde spor sektoriiniin
dikkate alinmasin1 saglamayr amaglamaktadir (Commission of the European
Communities, 2007d). Burada da belirtildigi gibi, Erasmus programina spor alaninin
eklenmesi i¢in Avrupa’nin ilgili fonlar1 ek biitge saglayarak Erasmus+ 2014-2020
doneminde spor programi eklenmistir. Bu donemdeki biit¢eler ayrintili olarak bu
calismanin ikinci boliimiinde ele alinacaktir.

4. AB diizeyinde sporla ilgili isbirligi ve diyalogu gelistirmenin yollarini
desteklemek:

Sosyal roliine sadik kalan ve ayni zamanda Orgiitsel yonleriyle AB'nin
ekonomik ve yasal diizeni ile uyumlu olan sporu, Avrupa’da tesvik etmek i¢in, bazi
ortak ilkelerin elde edilmesinde yardimci olmak adina, sporun onciileri (6rnegin spor
yonetim organlari, Uye Devlet yetkilileri, AB kurumlar1) arasinda daha iyi bir
koordinasyon gerekmektedir (Commission of the European Communities, 2007d).

Siyasi acidan, Uye Devletler’in su anki resmi olmayan haliyle daha
yapilandirilmis bir c¢alisma yontemi - Onceliklerin ortak tanimina ve Spor
Bakanlarina ilerleme hakkinda bazi raporlarin verilmesine izin veren - ile etkili bir
isbirligi tasarlanmalidir. Teknik diizeyde, girisimin dnerdigi yeni AB eylemleri, Uye
Devletler’in kendileri tarafindan belirlenen sorunlarin neticeleridir ve mevcut, ancak
nispeten yeni, igbirligi yapilari iizerine kuruludur (6rnegin; “Spor ve Saglik” Calisma
Grubu; “Spor ve Ekonomi” Calisma Grubu; “Kar Amacit Gilitmeyen Spor
Orgiitleri”). Girisim, bu yapilar i¢indeki ¢alismalar1 daha fazla desteklemeyi ve tesis

etmeyi amaglamaktadir Commission of the European Communities, 2007d).
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Komisyonun, spor paydaslariyla diyalog icin bir platform saglayarak
Avrupa'daki spor tartigmasina katkida bulunmada 6nemli bir rolii bulunmaktadir.
Antlagmalara gore “ilgili taraflarla” genis istisare, Komisyonun gorevlerinden biridir.
Onerilen girisim, sporun Avrupa paydaslari ile iyilestirilmis, iyi yapilandirilmis ve
kapsayici bir diyalog kurmay1 ve belirlenen zorluklar1 daha iyi ele almay1 (6rnegin;
yeni aglar, toplant1 formatlar1 ve platformlar ile spor iizerine sosyal diyalog kurarak)
amaclamaktadir. Girisim, sporun farkli boyutlarmni ve spordaki mevcut yonetim
yapilarim1 hesaba katmak zorunda kalmaktadir (Commission of the European
Communities, 2007d).

Beyaz Kitap’in AB ve vatandaslari lizerine olumlu sosyal, ekonomik, ¢evresel

ve dis etkileri beklenmektedir.
Sosyal etki:

Kapsamli yaklasimi sayesinde Beyaz Kitap’in Avrupa'da ve daha az dSlgiide
ulusal politika olusturmada sporun Onemli sosyal islevlerinin goriiniirliglini
artirmas1  beklenmektedir. Somut olarak, Beyaz Kitap'ta Onerilen eylemler
araciligiyla sporun, saglik, genclik, vatandaslik, egitim-6gretim, istihdam, sosyal
icerme ve sosyal entegrasyon, arastirma ve bolgesel kalkinma gibi AB’nin diger
politika alanlarinda daha iyi yayginlastirilmasinin saglanmasi ve bu yonelimin Uye
Devlet diizeyinde yansitilmast muhtemeldir (Commission of the European
Communities, 2007d).

Bir diger olumlu etki ise, saglik, goniilliiliik, icerme ve sporun finansmani gibi
alanlarda AB'nin saglam siyasi aciklamalar yapmasindan kaynaklanmaktadir.
Boylece Kitap kendini konumlandirir, gelecekteki politikalarin 6niinii agar ve taban
spor sektoriiniin ¢ikarlarii destekler. Beyaz Kitap’in doping, siddet ve 1rker
davraniglar ve sug gibi spora yonelik biiyiik tehditlerle miicadele tizerindeki olasi
dogrudan etkisi olduk¢a sinirlidir ve diger paydaslarla yakin isbirligi gerektirir.
Ancak, Beyaz Kitap’in mevcut aglar gliclendirerek ve daha koordineli yaklasimlari
tesvik ederek dolayl etkisi beklenmektedir. Sporun toplumsal roliine iligkin 6nerilen
eylemler, paydaslarin Konsey’in Nice Deklarasyonu’nu daha iyi uygulama
beklentilerine olumlu katki saglayacaktir (Commission of the FEuropean

Communities, 2007d).
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Ekonomik etki:

Beyaz Kitap’in, ekonomik boyutuyla ilgili AB politika alanlarinda sporun
gorlintirliigiinii artirmas1 beklenmektedir. Spor sektorii iizerinde karsilastirilabilir
istatistiksel ekonomik verilerin saglanmasini tesvik etmek i¢in 6nerilen eylem 6nemli
etki yaratabilir. Sporun finansmanina iliskin 6nerilen eylemlerin spor kuruluslarinin
ekonomik durumu iizerinde herhangi bir ani etkisi olmayacaktir. Ancak, Avrupa ve
ulusal politika olusumunda, spor sektoriiniin belirli sorunlar1 ve ihtiyaglar ile ilgili
bilinglendirme konusunda dolayl etkisi olacaktir. Ayrica, orta ve uzun vadede taban
spor sektoriinlin finansmanin1 giivence altina almak i¢in kamu ve 06zel
kaynaklarindan olusan ¢oziimler ile ilgilenen paydaslara katkisi olacaktir. Beyaz
Kitap’ta Ongoriildiigii gibi, spor ve saglik alaninda daha iyi koordine edilmis
yaklasimlar, AB Uye Devletler’inde fiziksel aktivite ve azaltilmis saglik hizmetleri
maliyetleri arasindaki pozitif korelasyonun giderek daha goriiniir hale getirilmesine

yardimct olacaktir (Commission of the European Communities, 2007d).
Cevresel etki:

Komisyonun 1{ist seviyede c¢evre korumasim1i destekleme misyonu
dogrultusunda, Beyaz Kitap’ta Onerilen eylemlerin su sonuclar1 elde etmeleri
beklenmektedir: EMAS-EKo-Y6netim ve Denetim Programi (Eko-Management and
Audit Scheme), AB Cevre Etiketi (AB Eko-Etiketi) ve Yesil Kamu Alimlar1 (Green
Public Procurement) gibi goniillii programlarinin uygulanmalarini tegvik ederek spor
etkinliklerin, spor tesislerin ve spor miisabakalarin daha sorumlu bir yonetim ve
toplumun geneline ¢evresel degerlerin yayilmasi. Beyaz Kitap, spor kuruluslarinin
cevresel performanslarini iyilestirmek i¢in anlamli ¢evresel hedefler belirlemelerine
ve spor derneklerinin Onciiliik ettigi ¢evresel girisimleri tesvik etmeyi

amaclamaktadir (Commission of the European Communities, 2007d).
AB disinda etki:

Spor, kalkinma hedeflerinin daha fazla gerceklestirilmesine olumlu katki
saglayabilmektedir. Bu, siyasi diyalog ve sporla ilgili projeler i¢in dis yardimi
birlestiren ¢ok tarafli yapilar, biiylik uluslararasi spor kuruluslarinin kendi yardim
programlar1 ve sivil Ozellesmis aglarin olusturulmasi ile uluslararasi diizeyde
(6rnegin, BM Binyil Kalkinma Hedefleri) taninmaktadir. AB diizeyinde, 2005

yilinda Avrupa Parlamentosu kalkinma ve sporla ilgili karar1 kabul etmistir.
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Komisyon ve FIFA (Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi), futbolu ACP
(Afrika, Karayip ve Pasifik Devletleri Orgiitii) iilkelerinde kalkinma araci haline
getirmek icin bir Mutabakat Zapt1 imzalamiglardir. Halihazirda var olan programlara
ve eylemlere iligkin tamamlayict veya yenilik¢i eylemler ve dis yardim
programlarinda sporla ilgili eylemlerin yayginlagtirilmasi, tim paydaslarin (BM
diizeyinde Uye Devletler’in kamu yetkilileri, spor federasyonlar1 ve uluslararasi spor
iligkilerinde 0zel kuruluslar) yakin isbirligi ile, iiclincii iilkelerinde olumlu etki
saglayabilmektedir. Spor, AB'nin kamu diplomasisinin bir parcasi olarak, ortak
iilkelerle diyalogu giderek daha fazla destekleyecektir (Commission of the European
Communities, 2007d).

Sporla ilgili olast bir Beyaz Kitap ile sonuglanabilecek istisareler ¢ercevesinde
ve 30 Agustos 2006 tarihinde Avrupa spor federasyonlarmma gonderilen taslak
kitaptan sonra o tarihlerde spordan sorumlu Avrupa Komisyonu Uyesi Jan Figel
Avrupa spor federasyonlar1 ile bir araya gelmistir. Toplantida Komiser Figel
Komisyonun Avrupa sporunda yer alan tiim paydaslarla kitap konusunu danigmak
istediginin altin1 ¢izmistir. Sporun toplumsal ve ekonomik faydalarinin yani sira
AB’de sporun gelismesi ve tanitimi i¢in en uygun ortami yaratmaya yardim etmeye
hazir oldugunu vurgulamistir. Komiser Figel Beyaz Kitap seklini alabilecek bir siyasi
girigim baslatma ihtiyacini agiklamistir ve AB ile spor hareketi arasindaki etkilesimin
Avrupa sporu i¢in olumlu sonucglar getirmesi baglaminda yonetisim konularinin
Onemini belirtmistir (Figel, 2006).

Katilimeilarin ¢ogu, Avrupa'da Spor Uzerine Beyaz Kitap’in ¢ikma olasiligimi
olumlu karsilamistir ve Avrupa'daki spor organizasyonlarinin 6zerkligine ve sporun
belirli ozelliklerine riayet ederek, sporda iyi yoOnetisimi destekleme konusunda
AB'nin yardimci olabilecek konular1 6zetlemislerdir. Baz1 federasyonlar, sporda
kiiciiklerin korunmasi, sporda bahis oyunu, doping (UNESCO dopingle miicadele
sozlesmesini imzalamalar1 i¢in Komisyonun AB Uye Devletler’ine hemen
bagvurmasi istenmistir), sporcu haklarmin korunmasi, spor uygulamalarinda
(eglence ve rekabet) esit erisim ve sporun okullarda ve gencler i¢in tesvik edilmesi

gibi AB’nin eyleme gegebilecegi baska alanlar belirlenmistir (Figel, 2006).
2.5. Beyaz Kitap
Tiim paydaslarla iki yil boyuncu miizakere doneminin ardindan Avrupa

Komisyonu 11 Temmuz 2007 tarihinde Spor Uzerine Beyaz Kitap’1 kabul etmistir.
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Beyaz Kitap’in eylemleri Avrupa Parlamentosu Kiiltiir ve Egitim Komitesi’nin
(CULT) 8 Mayis 2008 tarihli karar1 ile onaylanmistir (European Parliament, 2008).
Bu Kitap, Komisyonun Antlagsmalarda agik yetkisinin olmadig1 bir sektorii iceren ilk
kapsamli politika belgesidir. Kitabin devam eden uygulamalar1 AB Uye Devletleri ve
spor hareketi ile yakin isbirligi gerektirmektedir (Alexandrakis, 2012).

Beyaz Kitap’ta spor, Avrupa Birligimin stratejik dayanisma ve refah
hedeflerine 6nemli katki saglayan, biiyiiyen bir sosyal ve ekonomik olgu olarak ifade
edilmektedir. Uluslar ve kiiltiirler arasi baris ve anlayisin yani sira genglerin egitimi
icin sporu gelistirmeyi amaclayan Olimpiyat ideali Avrupa'da dogmustur ve
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ile Avrupa Olimpiyat Komiteleri tarafindan tesvik
edilmistir (Commission of the European Communities, 2007a).

Bir¢ok insan diizenli olarak spor faaliyetlerine katilmakta olup, spor Avrupa
vatandaslarin1 cezbetmektedir. Kisisel gelisimine ve tamamlamasina katki saglayan
takim ruhu, dayanisma, hosgorii ve “fair play” (adil oyun) gibi 6nemli degerleri
olusturmaktadir. AB vatandaslarinin topluma aktif katilimini tesvik eder ve bdylece
aktif vatandashigin tesvik edilmesine destek olur. Komisyon, sporun Avrupa
toplumundaki temel roliinii, 6zellikle de sporu vatandaslara yaklastirma ve dogrudan
vatandaglar1 ilgilendiren konular1 ele alma bakimindan, kabul etmektedir
(Commission of the European Communities, 2007a).

Bununla birlikte spor; ticari baski, gen¢ sporcularin istismari, doping, irk¢ilik,
siddet, yolsuzluk ve kara para aklama gibi Avrupa toplumunda ortaya ¢ikan yeni
tehditler ve zorluklarla da karsi karsiya gelmektedir (Commission of the European
Communities, 2007a).

Kitap, gilinliik hayatimizda sporun onemi konusunda Avrupa tartigmasina
Avrupa Komisyonunun katkisidir. Kitapta, sporla ilgili konular ilk kez Avrupa
Birligi seviyesinde kapsamli ve tutarli sekilde ele alinmaktadir. Sporun yavas yavas
Avrupa glindeminde bir konu haline gelmesi Beyaz Kitap’tan 6nce yirmi yili askin
bir siireye dayanmaktadir. Avrupa Komisyonu spor kurumlariyla ilk diyalogunu
1991 yilinda birinci Avrupa Spor Forumu’nda baglatmistir. Kitabin genel amaci,
Avrupa'da sporun rolii lizerine stratejik yonelim vermek, belirli sorunlar iizerinde
tartismay1 tesvik etmek, AB politika olusturma siirecinde sporun goriiniirliigiinii ve
sektoriin ihtiyaglari ile Ozellikleri konusunda halkin farkindaligini artirmak, sporu
AB'nin diger politikalarina dahil ederek desteklemek ve AB kurallarinin uygulanmasi

icin rehberlik saglayarak Avrupa sporunda daha iyi yonetisim kosullarim
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olusturmaktir. Kitap girisimi, AB Hukukunun spora uygulanmasi gibi 6nemli
konular1 resmetmeyi ve AB diizeyinde sporla ilgili daha fazla eylem diizenlemeyi
amaglamaktadir (Commission of the European Communities, 2007a).

Beyaz Kitap sifirdan baslamamaktadir. The Europe of the Citizens (1985)
(Vatandaslarin Avrupasi) i¢in komitenin Adonino Report (Adonino Raporu), Avrupa
toplumunda sporun 6nemini kabul eden Topluluk belgesi olup, 1985 yilinda Milano
Avrupa Konseyi tarafindan onaylanmistir. Spor yoluyla topluluga ait olma bilincini
artirmak i¢in kampanyalarin baslamasina sebep olmustur. Spor, topluluk
miiktesebatinin uygulanmasina tabidir ve bazi alanlarda Avrupa politikalar1 spor
tizerinde halihazirda 6nemli ve artan bir etkiye sahiptir. Avrupa Birligi Hiikiimeti ve
Devlet Baskanlar1 Amsterdam Antlagsmasi’ni (1997) ve Nice Antlasmasi’ni (2000)
kabul ederek, sporun sosyal 6nemini vurgulamak ve 6zel niteliklerini tanimak ig¢in iki
Bildirge kabul etmistir. Nice Deklarasyonu spor kuruluslarinin ve Uye Devletleri’nin
spor islerini yiiritmede birincil sorumluluga sahip olduklarini isaret etmektedir.
Ancak, Topluluk, bu alanda dogrudan herhangi bir yetkiye sahip olmasa da, ¢esitli
Antlagsma hiikiimleri altinda sporun dogasinda bulunan sosyal, egitimsel ve kiiltiirel
islevleri dikkate almaktadir ve sporun sosyal roliiniin korunmasi i¢in gerekli olan etik
kurallara ve dayanismaya saygi duyulmasi ve beslenmesi i¢in sporu 6zel kilmaktadir
(Commission of the European Communities, 2007b).

Kitap, sporun toplumsal roliine, ekonomik boyutuna ve Avrupa'daki
organizasyonuna ve bu girisimin takibine odaklanmaktadir. Daha fazla AB eylemi
icin somut Oneriler, Pierre de Coubertin'in adim1 tagiyan ve Komisyon tarafindan
uygulanacak veya desteklenecek faaliyetleri igeren bir Eylem Plani’nda bir araya

getirilmistir (Commission of the European Communities, 2007a).
2.5.1. Sporun Toplumsal Rolii

Spor, Avrupa Birligi vatandaslarini biiyiik 6lciide ilgilendiren ve yasa veya
sosyal kokene bakilmaksizin onlar1 bir araya getirme ve ulastirma potansiyeline
sahip bir insan etkinligi alanidir. Kasim 2004 tarihli bir Eurobarometer anketine gore,
Avrupa vatandaglarinin yaklasik % 60", ya bireysel ya da dernek veya federasyona
tiye 700,000 civar1 spor kuliibiine bagli olarak, diizenli spor faaliyetlerine
katilmaktadir. Ayn1 aragtirma sonucuna gore, AB vatandaglarinin %38’1 haftada en
az bir kez spor yapmaktadir. Sportif faaliyetlerin biiyiik cogunlugu amator yapilarda

gerceklesmektedir. Profesyonel sporun Onemi giderek artmaktadir ve sporun
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toplumsal roliine esit derecede katkida bulunmaktadir. Spor, Avrupa vatandaslarinin
sagligini iyilestirmenin yani sira egitsel bir boyuta sahiptir ve sosyal, kiiltiirel ve
rekreasyonel bir rol oynamaktadir. Sporun toplumsal rolii, Avrupa Birligin dis
iliskilerini giiglendirme potansiyeline de sahiptir (Commission of the European
Communities, 2007a).

Spor, sosyal icerme, egitim-6gretim ve halk sagligi iizerindeki olumlu etkileri
araciligiyla akilli, siirdiirtilebilir ve kapsayict biiylimeye ve yeni istihdama katkida
bulunma konusunda giiclii bir potansiyele sahiptir. Niifusun sagligini ve tiretkenligini
tyilestirerek ve yaslilik siiresince daha yiiksek bir yasam kalitesi saglayarak sosyal
giivenlik ve saglik harcamalarindaki artis1 sinirlamaya fayda saglamaktadir. Sosyal
engelleri yikarak sosyal kaynagmaya katkida bulunmaktadir ve egitim-0gretim
tizerindeki etkisiyle niifusun istthdam edilebilirligini artirmaktadir. Sporda goniillii
faaliyet, 6zellikle gengler arasinda istthdam edilebilirlige, sosyal icermeye ve ayrica
daha yiiksek sivil katilima katkida bulunabilmektedir. Ote yandan spor, basta genc
sporcular olmak iizere, sporcularin ve vatandaglarin korunmasi gereken doping,
siddet ve hosgoriisiizlik gibi bir takim tehditlerle ugrasmaktadir (European

Commission, 2011).
Fiziksel Aktivite Ile Halk Saghgmin Giiclendirilmesi

Spor ve fiziksel aktivite; fazla kilo ve obezite, diyabet ve kardiyovaskiiler
hastaliklar1 gibi kronik durumlarin 6nlenmesine ve sagligin gelistirilmesine bilyiik
katki saglayabilmektedir. Fazla kilo ve obeziteden etkilenen ¢ocuk sayisinin,
halihazirda asir1 kilolu olan yaklasik 14 milyon AB vatandasinin (bunun en az 3
milyonu cocuk) yani sira, yilda 400,000'den fazla artti§i tahmin edilmektedir.
Fiziksel aktivite eksikligi yasam kalitesini diisiirmektedir ve bireylerin hayatlarim
riske atmaktadir. Fazla kilo ve obezitenin varligi énemli bir toplumsal sorun haline
gelmistir. Saglik biitceleri tizerindeki etkisi ve is giliciindeki optimal olmayan saglik
kosulu nedeniyle daha diisiik iiretkenligin bir sonucu olarak ekonomik bir yiik haline
gelmistir. Obezite, AB saglik hizmetleri giderlerinin %7'sini olusturdugu tahmin
edilmektedir ve artan obezite egilimi géz Oniine alindifinda bu miktarin daha da
artacagl tahmin edilmektedir (Commission of the European Communities, 2007b).
Saglig1 gelistiren fiziksel aktivite i¢in bir ara¢ olarak spor hareketinin diger tiim

sosyal hareketlerden daha biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Spor, insanlar igin
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cekicidir ve olumlu bir imaja sahiptir (Commission of the European Communities,
2007a).

Ancak, spor hareketinin sagligr gelistiren fiziksel aktiviteyi tesvik etme
potansiyeli genellikle yeterince kullanilmamaktadir ve gelistirilmesi gerekmektedir.
WHO yetiskinler i¢in glinde en az 30 dakika orta derecede fiziksel aktivite (spor
dahil ama sadece bununla sinirli olmamak kaydiyla) ve cocuklar i¢in 60 dakika
Oonermektedir. Bazi arastirma sonuglari daha fazla fiziksel aktivitenin tavsiye
edilebilecegini gostermektedir ve boylelikle AB'de fiziksel aktiviteyi tesvik eden
yonergelerin faydali olabilecegi ileri siirtilebilir. Bu tiir yonergeler, c¢ocuklar,
yetiskinler ve yaslilar gibi ayr1 yas gruplari igin farkli 6neriler sunabilir (Commission
of the European Communities, 2007b). Uye Devletleri’ndeki kamu yetkilileri ve 6zel
kuruluglarin tiimii bu amaca ulasmaya katkida bulunmalidir. (Commission of the
European Communities, 2007a).

Komisyon, fazla kilo, obezite ve diger saglik risklerini azaltmak icin tutarli
stratejiler tammlamak ve uygulamak amaciyla Uye Devletler’de bakanlik diizeyinde
tesvik edilecek saglik, egitim ve spor sektorleri arasindaki isbirliginin
giiclendirilmesini tavsiye etmektedir. Spor ve saglik arasindaki baglanti, asir1 kilo ve
obezite ile miicadelenin ¢ok Otesine gegmektedir. Alkol, tiitiin, kolesterol,
kardiyovaskiiler hastaliklari, metabolik sendromu ve kanserin olusturdugu riskler
gibi bulasict olmayan diger saglik tehditlerin azaltilmasinda spor miikemmel katki
saglayabilmektedir. Spor ayni1 zamanda psikolojik sagligi da desteklemektedir.
Dogru egitim ve bilgilendirme ile sporla ilgili yaralanmalar seklindeki potansiyel
olumsuz etkilerinden kaginilmalidir (Commission of the European Communities,
2007D).

Fiziksel aktivite, organize sporlardan "aktif igse gidip gelme" veya bahgecilik
gibi agik hava etkinliklerine kadar bir dizi etkinligi kapsamaktadir. Son yillarda, daha
fazla araba, bilgisayar ve internet gibi teknolojilerin kullanimai, televizyon izlemek ve
bilgisayar oyunlar1 oynamak gibi hareketsiz faaliyet faktorlerin neden oldugu fiziksel
aktivite seviyelerindeki diislisli tersine ¢evirmek i¢in proaktif adimlar atilmalidir
(Commission of the European Communities, 2007b). Bu baglamda Komisyon, Uye
Devletleri, oOgretmenlerin egitimi de dahil, ulusal egitim-6gretim sistemleri
araciligiyla aktif yasam kavraminin nasil desteklenecegini incelemeye tesvik
etmektedir. Spor organizasyonlarin, saglig1 gelistiren fiziksel aktivite potansiyellerini

gdz Oniinde tutmaya ve bu amagcla faaliyetlerde bulunmaya o6zendirilmektedir.
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Komisyon, halk diizeyine odaklanarak, o6zellikle genclerle ilgili bilgi ve 1iyi
uygulamalarin  paylasimini  saglayacaktir (Commission of the European

Communities, 2007a).
Dopingle Miicadelede Giiglerin Birlestirilmesi

Doping, Avrupa sporu dahil diinya sporu ve birey ile toplum saglig i¢in tehdit
olusturmaktadir. Acik ve adil rekabet ilkesini baltalamaktadir. Genel olarak, spor i¢in
demotive edici bir faktordiir ve profesyonel sporcuyu anlamsiz bir baski altina
sokmaktadir. Ayrica, spor imajin1 etkilemektedir (Commission of the European
Communities, 2007a). Doping ile ilgili baz1 vaka belgelerinde ciddi kalic1 hastalik,
sakatlik ve hatta 6liim olaylar1 yer almaktadir. Amatorler arasinda bile daha 6nce
goriilmemis seviyelerde doping yapilmaktadir, bu durum da takibi hatta polisi daha
da zorlagtirmaktadir. Birgogunun giderek daha gen¢ yasta doping maddesi almaya
basladig1 bilindiginden, cocuklar ve genclerle ilgili olarak 6zel bir sorun ortaya
¢ikmaktadir (Commission of the European Communities, 2007b).

Yasadis1 maddeler igeren doping uygulamalari, ceza hukuku sorunlart da dahil
olmak tizere sosyal diizen ve spor camiasinin biitiinliigli i¢in ciddi bir tehdit
olusturmaktadir. Aglar icinde hareket eden kisiler tarafindan uygulanan
genellestirilmis ve sistematik bir yasa ihlaline dayanmaktadirlar. Doping igin
kullanilan birgok madde, yasa dist uyusturuculara iligkin ulusal mevzuat ve
uluslararas1  uyusturucu  sdzlesmeleri  kapsamindadirlar.  Bu  maddelerin
bulundurulmas1 yasa disi olsa da, genellikle kolayca elde edilebilir. Bu bakimdan,
dikkate deger bir yaptirim agig1r goriilmektedir. Doping maddelerinin ticareti sug
toplumu icin diisiik risk ve yiiksek yatirnm getirisinin ¢ekici karigimini sunabilir
ciinkii doping maddelerinin ticareti genellikle agir cezalara tabi degildir
(Commission of the European Communities, 2007b).

Avrupa diizeyinde dopingle miicadele hem kanun yaptirim hem de saglik ve
onleme boyutunu hesaba katmalidir. Komisyon, yasadist doping maddeleri
ticaretinin AB genelinde yasadis1 uyusturucu ticareti ile ayni sekilde ele alinmasini
tavsiye etmektedir. Ayrica, halk sagligindan sorumlu tiim aktorleri sagligi tehdit
eden yonleri ile dopingi ele almaya davet etmektedir. Spor organizasyonlar1 doping
maddeleri, bunlar1 igerebilecek receteli ilaglar ve bunlarin saglik {izerindeki etkileri

konusunda kadin erkek gen¢ sporcularin daha 1yi bilgilendirilmesini ve egitilmesini
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saglamak i¢in iyl uygulama kurallar1 gelistirmeye davet etmektedir (Commission of
the European Communities, 2007a).

Ozellikle Avrupa Konseyi, WADA (World Anti-Doping Agency - Diinya
Dopingle Miicadele Ajansi) ve UNESCO karsisinda ortak tutum tanimlayarak ve
Hiikiimetler, ulusal anti-doping kuruluslar1 ve laboratuvarlar arasinda bilgi ve iyi
uygulama degisimi saglayarak, AB dopingle miicadelede daha koordineli bir
yaklasimdan fayda saglayacaktir. Uye Devletler tarafindan UNESCO Sporda
Dopinge Kars1 Uluslararas1 Sozlesmesinin dogru sekilde uygulanmasi bu baglamda
Ozellikle onemlidir (Commission of the European Communities, 2007a).

Dopingin &nlenmesi ve doping yaptirimlari, spor kuruluslarmin ve Uye
Devletler’in gorev alaninda olmaya devam etmektedir. Komisyon, dopingle
miicadeleyi ve. WADA’nin, ulusal dopingle miicadele orgiitlerinin (NADO -
National Anti-Doping Organizations — Ulusal Dopingle Miicadele Kurumlari),
akredite laboratuvarlarin, Avrupa Konseyi'nin ve UNESCO'nun 6nemli rollerini
desteklemektedir. NADO'larin giderek bagimsiz organlar olarak orgiitlenmelerini de
olumlu karsilamaktadir. Ayrica, Uye Devletleri’nin tiim ilgili paydaslar arasinda
koordinasyonunun saglanmasini amaglayan ulusal dopingle miicadele eylem
planlarin1 benimsemeye ve paylasmaya tesvik etmektedir. Fitness merkezlerinde de
gecerli olmak iizere, doping maddelerin kullanimini 6nleyici tedbirler getirilmesi
gerekmektedir. (European Commission, 2011).

Pek ¢ok paydas dopingle miicadele konusunda daha aktif bir AB yaklagimi
i¢in, 6rnegin Birlige verilen yetkiler ol¢iisiinde Avrupa Konseyi Dopingle Miicadele
Sozlesmesi'ne katilimi gibi, ¢agrida bulunmustur. Komisyon, organize aglar
tarafindan doping maddelerinin ticaretine karsi ceza hukuku hiikiimlerinin getirilmesi
veya mevcut hiikiimlerin giiclendirilmesi konusunda AB Uye Devletleri genelindeki

mevcut egilimi tesvik etmektedir (European Commission, 2011).
Egitim ve Ogretimde Sporun Roliinii Gelistirmek

Bircok paydas, gengler arasinda azalan fiziksel aktivite egilimleri ve buna bagl
olarak hareketsiz davranis ve obezitedeki artis nedeniyle okullardaki spor ve fiziksel
aktivitenin durumu hakkinda endise duymaktadir. Somut fiziksel ve zihinsel saglik
sorunlari, okullarda, okul miifredati i¢inde veya disinda, spor ve fiziksel aktivite i¢in
yeterli bir zaman dilimi saglanarak kismen ele alinabilir. Beden egitimi ders saatinin

ayarlanmas1 bazi iilkelerde endise vericidir. 2002'den bu yana, AB genelinde
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ilkogretim miifredatinda (haftada 121 dakikadan 109 dakikaya) ve ortadgretim
miifredatinda (haftada 117 dakikadan 101 dakikaya) beden egitimi icin ayrilan
ortalama siirede genel bir azalma olmustur. Okul ¢agindaki ¢ocuklarin her giin en az
bir saat hafif fiziksel aktivite yapmalar1 tavsiye edilirken, yaklasik %80'inin sadece
okulda fiziksel aktivite yaptiklar1 gergegi endise vericidir. Okul miifredati disinda
okullarda fiziksel aktiviteyi giiclendirmek amaciyla okullar ve spor kuliipleri
arasindaki igbirligi anlagmalar1 gibi yenilik¢i ¢oziimler arastirilmalidir (Commission
of the European Communities, 2007b).

Spor, orgiin ve yaygin egitimdeki rolii sayesinde Avrupa'nin insan kaynaklarini
giiclendirmektedir. Spor yoluyla aktarilan degerler, kisisel ¢aba ig¢in bilgi,
motivasyon, beceri ve isteklilik gelistirmeye yardimci olmaktadir. Okulda ve
tiniversitede spor faaliyetlerinde harcanan zaman saglik ve egitim konusunda fayda
saglamaktadir ancak bunlarin hala iyilestirilmeleri gerekmektedir. 2004 Avrupa Spor
Araciligryla Egitim Yili sirasinda kazanilan deneyime dayali olarak Komisyon, 18
Aralik 2006 tarihinde Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan
“Hayatboyu Ogrenme Igin Temel Yeterliliklere Iliskin Tavsiye Kararmna” uygun
olarak sosyal ve yurttaslik yeterliliklerinin gelistirilmesi dahil, egitim ve Ogretim
alanindaki cesitli politika girisimleriyle, spor ve fiziksel aktivitenin desteklenmesini
tesvik etmektedir. Sporun ayrica irk¢ilik ve yabanci diigmanligi ile miicadele etme
rolii bulunmaktadir. (Commission of the European Communities, 2007a).

Spor kariyerlerinin Omriiniin kisa olma egiliminde olmasi gbéz Oniine
alindiginda, spor kariyerlerinin sonunda profesyonel sporcularin iggiicii piyasasina
yeniden entegrasyonunu saglamak icin Komisyon, gen¢ kadin erkek sporculari i¢in
erken donemde "cift kariyer" egitiminin ihtiyacinin ve ahlaki, egitsel ve mesleki
c¢ikarlarmi korumak i¢in yiiksek kalitede yerel egitim merkezlerinin saglanmasinin
dikkate alinmast hususundaki Onemini vurgulamaktadir (Commission of the
European Communities, 2007a).

Uygun kosullarda yetenekli geng kadin erkek sporcularin egitimine yatirim ve
destek, sporun her diizeyde siirdiiriilebilir gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Komisyon,
yetenekli gen¢ sporculari i¢in egitim sistemlerinin herkese agik olmasi gerektigini ve
AB vatandaslar1 arasinda milliyete dayali ayrimciliga yol agmamasi gerektigini
vurgulamaktadir (Commission of the European Communities, 2007a).

Okul miifredat: icinde ve disinda spor ve fiziksel aktiviteye harcanan zaman

diisiik maliyetle artirilabilir. Bazi Uye Devletler’inde beden egitimi programlarmin
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kalitesi ve ilgili 6gretmenlerin nitelikleri kaygilandirmaya devam etmektedir. Spor
organizasyonlart ve egitim kurumlar1 arasindaki isbirligi her iki sektdr i¢in de
faydalidir ve tniversiteler tarafindan desteklenebilir. Avrupa Konseyi'nin 2008
yilinda "¢ift kariyer" konusunu ele alma ¢agrisina takiben Komisyon, geng iist diizey
sporcularina, spor egitimlerine paralel olarak, kaliteli egitim verilmesinin
saglanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Geng sporcular, 6zellikle iiglincii iilkelerden
Avrupa'da antrenman yapmak ve yarigmak i¢in gelenler, korunmasizliklarindan
dolay1r bir¢ok riskle karsi karsiya kalmaktadir. Spor egitim merkezlerinin ve
personelinin kalitesi, sporcularin ahlaki ve egitimsel gelisimlerini ve mesleki
¢ikarlarin1 korumak igin yeterince yliksek olmalidir (European Commission, 2011).

Uye Devletler ve spor hareketi, spor sektdriinde daha nitelikli personel
thtiyacinin farkindadir. AB i¢inde artan hareketlilik ile birlikte, spordaki yiiksek
profesyonellik seviyesi ve meslek ¢esitliligi, Avrupa Yeterlilik Cercevesine (EQF)
referanslamanin avantajindan yararlanabilmeleri i¢in ulusal yeterlilik sistemlerine
sporla ilgili yeterliliklerin dahil edilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Goniilliiler
tarafindan kazanilan niteliklerin onaylanmasi ve taninmasi ve ayrica denetime tabi
sporla ilgili meslekler icin gerekli nitelikler konusunda daha fazla seffaflik
gerekmektedir (European Commission, 2011).

Beyaz Kitap’ta Komisyon tarafindan spor ile ilgili uygulanacak ve
desteklenecek eylemler yer alirken, Pierre de Coubertin Eylem Plani, spor
organizasyonlarinin 6zerkligi ve yetki ikame ilkesini dikkate alarak ve riayet ederek,
sporla 1ilgili faaliyetlerinde Komisyona rehberlik etmeye amaclamaktadir. Beyaz
Kitap’m Egitim ve Ogretim basligi altinda Pierre de Coubertin Eylem Plani’nda
asagidaki faaliyetlerin hedeflendigi belirtilmektedir:

- Hayatboyu Ogrenme Programi (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig) kapsaminda spor araciligiyla egitim firsatlarina katilimi desteklemek,

- Spor sektoriinde EQF ve Mesleki Egitim ve Ogretim i¢in Avrupa Kredi
Sisteminin (ECVET) uygulanmasina yonelik projeler belirlemek,

- Fiziksel aktiviteleri aktif olarak destekleyen okullara Avrupa etiketi 6diilii
vermek ve

- Takimlarin yerel olarak egitilmis sporculardan olusan belirli bir kota
icermesini gerektiren kurallarin analizini tamamlamak.

Bu caligmanin konusu itibariyle goriiyoruz ki Beyaz Kitap’in hazirlanmasindan

bu yana Egitim ve Ogretimde sporun AB Egitim Programlarindan 2007-2013 yillart
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arasindaki Hayatboyu Ogrenme Programi kapsaminda desteklenmesi ifade edilmistir.
Ancak, spor projelerine ile defa 2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus+ Programi
altinda yer verilmistir. Erasmus+ 2021-2027 donemi kapsaminda da desteklenmeye

devam etmektedir.
Spor Yoluyla Goniillii Katilimin ve Aktif Vatandashgin Tesvik Edilmesi

Goniillii  faaliyet, biitin AB Uye Devletler’indeki spor faaliyetlerinin
organizasyonunun, idaresinin ve uygulanmasiin temelini olusturmaktadir.
Rakamlar, AB genelinde yaklasik 700,000 spor kuliibiinde 10 milyon civar1 aktif
goniillii oldugunu gostermektedir. Baz1 Uye Devletler’inde, yetiskinlerin %10'undan
fazlas1 goniillii olarak spor sektoriinde yer almaktadir ve ¢ogu iilkelerde spor, goniilli
calisgmanin kilit alanlarindan birini olusturmaktadir. Ayrica, spor goniilliliigi,
Avrupa'da sporun 6zelliklerinin temel taglarindan biri olarak kabul edilmelidir. Bu
gercekler, spor goniilliiliigiinii, “Avrupa'da goniilliilik” iizerine genel tartismanin
Otesinde, AB diizeyinde miizakere i¢in Onemli bir konu haline getirmektedirler
(Commission of the European Communities, 2007b).

Bir takima katilim, adil oyun, oyun kurallarina uyum, baskalarina saygi,
dayanisma ve disiplin gibi ilkeler, kar amaci giitmeyen kuliiplere dayali amatdr spor
organizasyonu ve goniilliiliik gibi unsurlar aktif vatandasligi pekistirmektedir. Spor
organizasyonlarinda goniilliiliik, taninmas1 ve gelistirilmesi gereken yaygin egitim
i¢in bircok firsat saglamaktadir. Spor ayni zamanda genglerin topluma katilimi ve
aidiyeti icin ilgi ¢ekici olanaklar saglamaktadir ve insanlarin su¢ islemekten
uzaklagmalarina yardimci olma konusunda yararli etkiye sahip olabilmektedir.
Bununla birlikte, insanlarin, o6zellikle de genglerin, spor yapma bi¢iminde yeni
egilimler bulunmaktadir. Toplu olarak veya organize bir yapidan ziyade bireysel
olarak spor yapma egilimi artmaktadir. Bu da amator spor kuliiplerinde azalan bir
gonilli tabaniyla sonuclanmaktadir (Commission of the European Communities,

2007a).

Sosyal icerme, Entegrasyon ve Firsat Esitligini Saglamak Icin Sporun

Potansiyelini Kullanmak

Engelli bireyler, sportif faaliyetlere baskalariyla esit sartlarda katilma hakkina
sahiplerdir. AB ve Uye Devletler, bu haklari etkin kilmak i¢in uygun 6nlemleri alma
yikiimliiliglinii iceren BM Engelli Haklar1t S6zlesmesi'ni imzalamislardir. Bu
Sozlesme hiikiimlerinin  tam olarak uygulanmasinin  saglanmast  Onemlidir
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(Commission of the European Communities, 2007a). Komisyon, Uye Devletler’ini
ve spor organizasyonlarini engelli bireylerin ihtiya¢larini dikkate alacak sekilde spor
altyapilarinin uyarlanmasini tesvik etmektedir. AB niifusunun yaklasik %10'unu
engelli vatandaglar temsil etmektedir. Engelliler i¢in sporda firsat esitligi kavrami {i¢
esas temele dayanmaktadir: (a) sporcu olarak spor tesislerine erisim, (b) seyirci
olarak spor tesislerine erisim ve (c) spor yapmak isteyen engellilere destek (6rnegin;
ekipman maliyeti, personelin egitimi ve tesislerin uyarlanmasi). Bunlarin amaci,
sporun egitsel ve sosyal degerlerinin engelliler i¢in de énemli oldugunu gostermek
tir. Bu baglamda, spor (rekabet¢i ve rekreasyonel), engelliler i¢in entegrasyon,
istihdam yaratma ve esitlik i¢in kesisen bir aractir. Sporcu olarak spor faaliyetlerine
erisimleri ve sporcu ve/veya seyirci olarak spor tesislerine erisimlerine binaen,
engellilerin spora erisim konusu bir sorun olmaya devam etmektedir. Ozellikle
engelli kiz ve erkek cocuklari, bilhassa okuldaki siif arkadaslariyla beden egitimi
derslerinde, saglikli yasitlariyla spor yapma konusunda ayni imkéanlardan
yararlanamamaktadirlar. Bu nedenle, erken yasta spor yapma aligkanligini
kazanamamaktadirlar (Commission of the European Communities, 2007b). Tiim
ogrencilerin ve Ozellikle engelli ¢ocuklarin spora esit erisimini saglamak icin 6zel
kistaslar benimsenmelidir. Uye Devletler ve yerel makamlar, spor alanlarmin ve
konaklama yerlerinin engelliler i¢in erigilebilir olmasini saglamalilardir (Commission
of the European Communities, 2007a).

Spor, ortak bir aidiyet duygusunu ve katilimi tesvik etmektedir ve bu nedenle
miiltecilerin, gogmenlerin ve yabanci kokenli kigilerin ev sahibi toplumuyla olumlu
etkilesim kurmalarini saglamaktadir ve bodylece entegrasyonu ve kiiltiirlerarasi
diyalogu desteklemektedir (European Commission, 2011). Bu baglamda, spor icin
uygun alanlarin saglanmasi ve sporla ilgili faaliyetlerin desteklenmesi onemlidir
(Commission of the European Communities, 2007a).

Spor ayrica azinliklarin ve diger korunmasiz veya dezavantajli gruplarin sosyal
icermelerini tesvik etmek ve c¢atigma sonrast bolgeler de dahil olmak iizere
topluluklarin birbirini daha iyi anlamalarina katkida bulunmak i¢in etkili bir aragtir
(European Commission, 2011). Konsey, yoksulluk ve dislanma ile miicadeledeki
hedefleri arasinda “diglanma riski altindaki kisilerin yararina egitim, adalet ve kiiltiir,
spor ve eglence gibi diger kamu ve 0zel hizmetlere etkin erisimlerini saglayacak
hizmetleri ve bunlara eslik eden 6nlemleri gelistirmek™ hedefini benimsemistir. Nice

Deklarasyonu, "bireysel istekler ve olanaklar g6z oniinde bulundurularak, sportif
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faaliyetlerin her erkek ve kadin igin erisilebilir olmas1 gerektigini" vurgulamaktadir.
Deklarasyon ayrica, "fiziksel veya zihinsel engelliler igin, fiziksel ve sportif
faaliyetlerin yapilmasi, bireysel yetenek, rehabilitasyon, sosyal entegrasyon ve
dayanigsmanin gelistirilmesi i¢in 6zellikle olumlu bir firsat sagladigini ve bu nedenle
tesvik edilmesi gerektigini" kabul etmektedir (Commission of the European
Communities, 2007D).

Spor, ekonomik ve sosyal uyuma ve daha entegre olmus toplumlara 6nemli
katki saglamaktadir. Toplumun tiim sakinlerin spora erisimi olmalidir. Bu nedenle,
yeterli temsil edilmeyen gruplarin 6zel ihtiyaglar1 ve durumlar ele alinmalidir. Geng,
engelli ve imkan1 kisith kisiler i¢in sporun oynayabilecegi 6zel rolii gbz Oniinde
tutulmalidir. (Commission of the European Communities, 2007a). Komisyon,
Avrupa Birligi ve Uye Devletler’in politikalarma, eylemlerine ve programlarina
sosyal katillm icin bir arag olarak sporun potansiyelinden daha fazla
yararlanilabilecegine inanmaktadir. Buna, 0zellikle dezavantajli bolgelerde sporun
istihdam yaratmasina ve ekonomigi biiyiitmesine ve canlandirmasina olan katkisi da
dahildir (Commission of the European Communities, 2007a).

Bazi sporlarda kadinlar yeterince temsil edilmemektedir. Firsat esitliginin
cinsiyet boyutu tim AB politikalarina yerlestirilerek yayginlastirilmistir. Komisyon,
“Kadin ve Erkek Esitligi i¢in 2006-2010 Yol Haritasi”n1 (Roadmap for equality
between women and men 2006-2010) Mart 2006'da uygulamigtir. Biitin Uye
Devletlerde veriler farklilik gosterse veya hi¢ bulunmasa da, spora katilim, spor
etkinliklerinin organizasyonu ve yonetimi, sporda liderlik pozisyonlar1 ve kadin
sporcularindan olusan yarigmalarin medyada yer almasi agisinda farkli derecelerde
kadinlarin sporda yetersiz temsil edildigine dair genel bir izlenim olusmaktadir

(Commission of the European Communities, 2007b).
Irkcihk ve Siddet ile Miicadelede Onleyici Tedbirlerin Giiclendirilmesi

Seyirci siddeti ve kargasasi Avrupa g¢apinda bir fenomen olmaya devam
etmektedir ve buna bagli riskleri azaltmak ic¢in tasarlanmis Onlemleri iceren bir
Avrupa yaklagimina ihtiya¢ bulunmaktadir. Avrupa Konseyi ile isbirligi i¢inde, AB
eylemi su ana kadar uluslararas1 futbol etkinliklerinde polis saglayarak vatandaslara
yiiksek diizeyde giivenlik saglamaya odaklanmistir. Onleme ve kolluk kuvvetlerine
odaklanan diger spor disiplinlerini de kapsayan daha genis bir yaklasim i¢in, polis

hizmetleri, adli makamlar, spor kuruluslari, taraftar kuruluslar1 ve kamu makamlari
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gibi ilgili paydaslar arasinda daha gii¢li bir isbirligi gerekmektedir (European
Commission, 2011).

AB Temel Haklar Ajansi’nin bir raporuna gore, irk¢ilik, yabanci diismanligi ve
diger hosgoriisiizliik bigcimleri, amator diizeyde dahil olmak {lizere Avrupa sporunda
sorun olusturmaya devam etmektedir. Uye Devletler, Ceza Hukuku Yoluyla Irk¢ilik
ve Yabanci Diigmanlhigmin Belirli Bigimleri ve Ifadeleriyle Miicadeleye Iliskin
2008/913/JHA Konsey Cerceve Kararinin tam ve etkili bir sekilde i¢ hukuka
aktarilmasini saglamaya ve bu olgulara karsi miicadeleyi hedefleyen faaliyetleri
desteklemeye tesvik edilmektedir (European Commission, 2011).

Farkli sekillerde siddet spor karsilasmalarinda, 6zellikle futbol sahalarinda,
rahatsiz edici bir sorun olmaya devam etmektedir. Siddet, kentsel alanlar da dahil
olmak iizere, stadyumlarin iginden disartya dogru kaymaktadir. Komisyon, Uye
Devletler, uluslararasi kuruluglar (6rnegin Avrupa Konseyi), spor kuruluslari, kolluk
kuvvetleri ve diger paydaslar (6rnegin destek¢i oOrgiitleri ve yerel yonetimler) ile
diyalogu saglayarak ve tesvik ederek olaylarin Onlenmesine katkida bulunmaya
kararlidir. Kolluk kuvvetleri, spor siddetinin altinda yatan nedenleriyle tek basina
iistesinden gelememektedir (Commission of the European Communities, 2007a).

Komisyon ayrica polis teskilati ve/veya spor otoriteleri arasinda risk
destekcileri hakkinda isletimsel bilisimin ve iyi uygulamalarin paylasimini tesvik
etmektedir. Ozellikle, kalabalik yonetimi ve holiganlik iizerine polis egitimine ayr
bir 6nem verilecektir (Commission of the European Communities, 2007a).

Spor, cinsiyet, 11k, yas, engellilik, din ve inang, cinsel yonelim ve sosyal veya
ekonomik ge¢mise bakilmaksizin tiim vatandaslart kapsamaktadir. Komisyon,
AB'nin degerleriyle bagdasmayan her tiir wrkcilik, yabanci diigmanhigi ve
antisemitizmi defalarca kinamistir. Komisyon, spor federasyonlarina magclar sirasinda
k¢l taciz  miicadelelerinde mevcut girisimlere dayali olarak prosediirler
uygulamalar1 gerektigini Onermislerdir. Ayrica, kuliiplerin lisans sistemlerindeki
ayrimciliga iligkin hiikiimlerin gili¢lendirilmesini tavsiye etmektedir (Commission of

the European Communities, 2007a).
Avrupa Degerlerini Diinyanin Diger Bolgeleriyle Paylasmak

Sporun rolii AB dis iligkilerinin farkli konularinda da bulunmaktadir: dis
yardim programlarinin ve ortak iilkelerle diyalogun bir unsuru olarak ve AB'nin

kamu diplomasisinin bir parcasi olarak. Somut eylemler yoluyla spor; egitimi,
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saghg, kiiltiirler aras1 diyalogu, kalkinmay1 ve barisi destekleme konusunda onemli
bir potansiyele sahiptir. AB, kalkinma politikalarinda sporu ele alirken, Birlesmis
Milletler, Uye Devletler, yerel makamlar ve &zel kuruluslarin mevcut programlari ile
sinerji olusturmak icin elinden gelen cabay1r gostermektedir. Mevcut eylemlere ve
programlara iligkin tamamlayic1 veya yenilik¢i eylemler uygulamaktadir. Afrika,
Karayipler ve Pasifik iilkelerinde futbolu kalkinma giicii haline getirmek i¢in 2006
yilinda Komisyon ile FIFA arasinda imzalanan mutabakat zapt1 bu agidan bir 6rnek
sayllmaktadir (Commission of the European Communities, 2007a).

Ozellikle AB iiyesi olmayan iilkelerden elit sporcularin hizl1 vize ve gd¢menlik
prosediirleri, AB'nin uluslararas1 c¢ekiciligini artirmak i¢in 6nemli bir unsurdur.
Ucgiincii iilkelerle devam eden vize kolaylastirma anlasma siireclerinin ve Olimpiyat
Oyunlari sirasinda Olimpik aile iiyelerine uygulanan vize rejiminin birlestirilmesinin
tamamlanmalarinin yani sira, AB’nin {g¢iincii iilkelerden gelen sporcular i¢in daha
fazla (gegici) kabul mekanizmalar1 gelistirmesi gerekmektedir (Commission of the

European Communities, 2007a).
Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Desteklenmesi

Spor aktivitelerinin uygulanmasi gevreyi etkileyebilmektedir. Ornegin, spor
etkinliklerinin dogal kaynaklarin kullanimi, atik iiretimi ve biyolojik cesitliligin
kayb1 iizerinde onemli etkileri goriilebilir. Ote yandan, g¢evresel kosullar spor
aktivitelerini ve performans: riske atabileceginden, ¢evre de sporun yapilmasini
etkileyebilmektedir. Mesela, 2007 yilinda Avrupa'daki daha sicak iklim kosullari, kis
sporlarinin yapilmasini etkilemistir. Sagliksiz ¢evre sadece profesyonel sporculari
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin basta spor yapma motivasyonlarini da
engelleyebilmektedir. Su kirliligi, hava kirliligi, stratosferik ozon bozulmasi, habitat
kaybi, toksik atiklar, pestisit kalintilari, giiriiltii, trafik emisyonlari, iklim degisikligi
ve kapali alan hava kalitesi, giivenli ve eglenceli spor uygulamalarina yonelik
tehditler arasinda yer almaktadirlar (Commission of the European Communities,
2007b).

Spor, spor tesisleri ve spor etkinliklerinin tiimiiniin ¢evre {lizerinde Onemli
etkileri bulunmaktadir. AB’nin yesil projesi, sera gazi emisyonu, enerji verimliligi,
atik bertarafi ve toprak ile suyun aritilmasi gibi konular1 ele almaya uygun cevreye
duyarli yonetimi desteklemek oOnemlidir. Avrupa spor organizasyonlari ve spor

etkinligi organizatorleri, faaliyetlerini cevresel olarak siirdiiriilebilir kilmak icin
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cevresel hedefleri benimsemelilerdir. Sorumlu kuruluslar, spor etkinliklerine ev
sahipligi yapmak i¢in teklif verirken, dogal kaynaklarin daha rasyonel kullanimiyla
ilgili ekonomik faydalar gibi belirli faydalar bekleyebilirler (Commission of the

European Communities, 2007a).
2.5.2. Sporun Ekonomik Boyutu

Spor, ekonominin biiyiik ve hizli biiyliyen bir sektdriinii temsil etmektedir ve
ortalama biiyiime oranlarini asan istihdam etkileri ve katma deger ile biiyiimeye ve
istihdama ©nemli katki saglamaktadir. Kiiresel GSYIH'nin yaklasik %2'si spor
sektoriinden olugmaktadir. Biiylik spor etkinlikleri ve yarigsmalari, Avrupa'da
turizmin daha fazla gelismesi ic¢in gii¢lii bir potansiyel saglamaktadir. Bu nedenle
spor, Avrupa 2020 stratejisinin istirak¢isidir. Kanita dayali politika olusturma igin bir
temel olarak karsilastirilabilir verilere ihtiya¢ bulunmaktadir. Sporun genel ekonomik
Oonemine ragmen, sportif faaliyetlerin biiyilk ¢ogunlugu goniillii faaliyetlere dayali
kar amaci glitmeyen yapilarda gergeklesmektedir. Bu tiir yapilarin finansmaninin
stirdiiriilebilirligi kaygi sebebi olabilir ve bu nedenle profesyonel ve taban sporlari
arasindaki finansal dayanisma gii¢lendirilmelidir (European Commission, 2011).

Spor, makro-ekonomik etkisi hafife alinmis, dinamik ve hizli biiyiiyen bir
sektordlir. Lizbon'un biliyiime ve istthdam yaratma hedeflerine katkida
bulunabilmektedir. Yerel ve bolgesel kalkinma, kentsel doniisiim veya kirsal
kalkinma i¢in bir ara¢ olarak hizmet edebilmektedir. Sporun turizm ile sinerjisi
bulunmaktadir. Spor ile eglence tesislerinin altyapilarmin iyilestirilmesi ve finanse
edilmesi i¢in yeni ortakliklarin olusumunu canlandirabilmektedir. Sporun ekonomik
agirhi@ina iliskin giivenilir ve karsilastirilabilir veriler genellikle eksik olsa da, 6nemi
ulusal hesaplar, biiylik 6lgekli spor etkinliklerinin ekonomisi ve yaslanan niifus da
dahil olmak tizere fiziksel hareketsizlik maliyetleri iizerine yapilan c¢alismalar ve
analizlerle dogrulanmaktadir (Commission of the European Communities, 2007a).

2006 yilinda Avusturya’nin AB Donem Bagkanligi sirasinda sunulan bir
aragtirmada, spor 2004 yilinda AB GSYIH'min %3,7'sini ve 15 milyon kisinin
istthdamini veya isgiiciiniin %5,4'iinii, daha genis anlamda 407 milyar avro katma
deger, olusturdugu ileri siiriilmiistir. Sporun bu katkis1 daha goriinlir hale
getirilmelidir ve AB politikalarinda tesvik edilmelidir. Sporun ekonomik degerinin
biiyliyen bir kismu fikri miilkiyet haklariyla baglantilidir. Bu haklar, telif hakki, ticari

iletisim, ticari markalar ve goriintli ile medya haklariyla ilgilidir. Giderek
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kiiresellesen dinamik bir sektorde, fikri miilkiyet haklarinin diinya ¢apinda etkili bir
sekilde uygulanmasi, spor ekonomisinin dirligi i¢in 6nemli hale gelmektedir. Ayrica,
spor alicilarin AB icinde smir Otesi diizeydeki spor etkinliklerine uzaktan erisim
imkanina sahip olmalarmin garantilenmesi de énemlidir. Ote yandan, sporun genel
ekonomik Onemine ragmen, spor faaliyetlerinin ¢ogu tiim vatandaslarin spor
faaliyetlerine erisimini saglamak i¢in kamu destegine bagli olan kar amaci giitmeyen

yapilarda gergeklesmektedir (Commission of the European Communities, 2007a).
Kanita Dayah Spor Politikalarina Gegis

Lizbon Antlasmasi'ndaki spor hiikiimlerini uygulayabilmek ic¢in politika
olusturulabilmesi adina, sporun sosyal ve ekonomik yonlerine iligkin AB ¢apinda
karsilastirilabilir kaliteli veriler de dahil olmak iizere, saglam kanit temeli
gerekmektedir. AB'de sporun daha iyi bilinebilmesi i¢in, gelistirilmis isbirligi i¢inde
akademisyenler, spor endiistrisi, spor hareketi ve ulusal ve Avrupa kamu yetKkilileri
yer almalilardir (European Commission, 2011).

AB diizeyinde, sporla ilgili kapsamli ve karsilastirilabilir istatistikler neredeyse
yok denecek kadar az sayilmaktadir. Spor, NACE (Avrupa Topluluklarinda
Ekonomik Faaliyetlerin Simiflandirilmasi) kod 92.6 ile istatistiksel olarak
tanimlanmaktadir. Bu kod yalnizca “spor tesislerinin isletilmesi” ve “diger spor
hizmetlerini”, yani sporun ana faaliyet alanlarmi kapsamaktadir. Istatistiksel tanim,
spor faaliyetlerinden (6rnegin; spor malzemeleri tireticileri ve perakendecileri, spor
medyasi, spor egitimi) dogrudan etkilenen sektorleri ve saghik ile turizm gibi
sektorlerdeki diger sporla ilgili faaliyetleri kapsamamaktadir. Spora katilim, spor
tiirleri ve ylriitenlerin profili gibi diger alanlarda belirli veri toplanmamaktadir.
Sporun makro-ekonomik etkisinin siirekli olarak kiigiimsenmesi, temel olarak sporun
istatistiksel olarak ¢ok dar g¢ercevede tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir. Bir
tarafta sporun istatistiksel olarak bir ekonomik sektdr kapsaminda ve diger tarafta
sporun ortak anlayis olarak degerlendirilmesi arasinda bir ¢eliski s6z konusudur.
Uzmanlar i¢in tekrarlayan esas sorunlardan biri ekonomik ve istatistiksel anlamda

“spor” taniminin olmamasidir (Commission of the European Communities, 2007b).
Spor I¢in Halk Destegi

Spor organizasyonlarinin, kuliip ticretleri ve bilet satislari, reklam ve
sponsorluk, televizyon ve medya haklari, spor federasyonlari arasinda gelirin yeniden
dagilimi, ticari satis, kamu destegi vesaire olmak iizere, bircok gelir kaynag:
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bulunmaktadir. Bazi durumlarda, iyi isleyen yeniden dagilim sistemi mevcut olsa
bile, baz1 spor organizasyonlarin ticari igletmecilerinden kaynak erigimi diger
isletmecilere gore oldukca daha iyi sayilmaktadir. Taban sporunda esit firsatlar ve
spor faaliyetlerine agik erisim ancak halkin gii¢lii duyarliligi ile temin edilebilir.
Komisyon, herkes i¢in spor ve taban sporunda halk desteginin énemini bilmektedir
ve bu destegi, Topluluk hukukuna uygun olarak yapilmasi sartiyla, tesvik etmektedir
(Commission of the European Communities, 2007a).

Halkin spora destegi bir¢ok farkli sekilde yapilabilir, 6rnegin:

- Kamu biitgelerinden dogrudan siibvansiyonlar,

- Tamamen veya kismen devlete ait bahis isletmecilerinden saglanan
siibvansiyonlar veya bahis hizmetleri saglama ruhsatindan elde edilen dogrudan
gelirler,

- Ozel vergi oranlar,

- Daha diisiik faizli krediler,

- Daha diisiik komisyonlu garantiler,

- Spor tesislerinin kamu finansmani,

- Kamuya ait belediye tesislerinin 6zel bir kuliip veya kurum tarafindan diisiik
fiyatla satin alinmasi,

- Kamu kurumlar1 tarafindan diisiik fiyata spor tesislerinin kiralanmasi,

- Belediye tarafindan spor tesislerinin insast veya onarimi icin yapilan
O0demeler,

- Ozel spor tesislerinde yapilan kamu ¢alismalari,

- Spor tesislerinde reklam alanlarinin kamuya kazandirilmasi,

- Spor tesisleri i¢in arazi satiglari, bagislar veya arazi takasi.

Spor, Avrupa toplumunun refahi i¢in ¢ok dnemlidir. Sportif faaliyetlerin biiyiik
cogunlugu kar amaci giitmeyen sekilde, cogu da ayrimciligin olmadigi sportif
faaliyetlerin tiim vatandaglarin erisimi i¢in kamu destegine bagh olarak,
yiiriitilmektedir. Bazi Uye Devletler’in  karsilastigi  temel sorun, spor
organizasyonlarina kamu desteginde daha siirdiiriilebilir bir finansman modelinin
nasil saglanacagidir (Commission of the European Communities, 2007Db).

Mayis 2006'da Komisyon, isleyisi biiyiik ol¢iide goniillii faaliyetlere bagli olan
kar amaci glitmeyen spor organizasyonlar1 i¢in kamu desteginin énemini incelemek

icin Uye Devletler’in temsilcileriyle bir uzman toplantisi diizenlemistir. Calismanin
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sonucunda, kamu desteginin niteligi Uye Devletler ve spor disiplinleri arasinda
farklilik oldugu saptanmistir (Commission of the European Communities, 2007b).

Pek ¢ok Uye Devlet’te spor kismen, devlet tarafindan isletilen veya yasal
lisansli kumar veya piyango hizmetlerinden aliman vergi ya da hargla finanse
edilmektedir. Komisyon, Uye Devletleri’nin spor organizasyonlarina uzun vadede
destek olmak i¢in siirdiiriilebilir finansman modelini gelistirme ve siirekli kilma
konusunda planlama yapmaya davet etmektedir (Commission of the European
Communities, 2007a).

Dolayl vergilendirme alaninda, AB'nin KDV mevzuati, Uye Devletler’in KDV
ile ilgili mevzuatinin uygulanmasinin mal ve hizmetlerin serbest dolagimin
engellememesini veya rekabeti bozmamasini saglamayr amaglayan Konsey
Yonetmeligi 2006/112/EC'de diizenlenmistir. Ydnetmelik, Uye Devletlere sporla
ilgili belirli hizmetlerde vergi muafiyet olanagi ve muafiyetin gecerli olmadig1 baz
durumlarda indirimli oran uygulama imkani saglamaktadir (Commission of the
European Communities, 2007a).

Komisyon su anda AB genelinde daha tutarli bir yaklagim elde etmek, piyasa
bozulmalarin1 6nlemek ve mevcut ihtiyaglari karsilamak i¢in kamu yararina kurallar
modernize etmek amaciyla kamu kuruluslarini diizenleyen KDV kanunlarini ve
belirli faaliyetlere iliskin muafiyetleri incelemektedir. Spor kuliipleri i¢in isgiicli
maliyetlerinin etkisiyle, farkli Uye Devletlerdeki kuliipler arasindaki dengesizliklerin
orneginde oldugu gibi, farkli ulusal vergi kanunlarinda uyusmazliklar olabilmektedir

(Commission of the European Communities, 2007b).
Sporun Siirdiiriilebilir Finansmam

Ticari satig veya spor etkinliklerinin yeniden iletiminin lisanslanmasi gibi spor
alanindaki fikri miilkiyet haklarinin kullanilmasi, profesyonel sporlar i¢in 6nemli
gelir kaynaklarmi temsil etmektedir. Bu kaynaklardan elde edilen gelir genellikle
spor zincirinin alt kademelerine kismen yeniden dagitilmaktadir. Komisyon, AB
rekabet yasasina ve I¢ Pazar kurallarma uygun olarak, bu gelir kaynaklarmin etkin
korunmasinin,  Avrupa'daki  spor  faaliyetlerinin  bagimsiz ~ finansmanini
garantileyebilmek konusunda oOnemli oldugunu diisiinmektedir. Spor medya
haklarmin lisanslanmasi, I¢ Pazar ve rekabet yasasmin riayet edilmesini saglarken,
farkli pazar taleplerini ve kiiltiirel tercihlerini karsilamalidir. Medya haklarinin toplu

satig1, spordaki finansal dayanisma ve yeniden dagitim mekanizmalarinin iyi bir
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ornegidir. AB Antlasmast Madde 101(1) medya haklarmin toplu satisini
kisitlamaktadir. Bununla birlikte, toplu satig, olumsuz etkilerinden daha fazla avantaj
saglayabilir. Bu nedenle ortak satis, belirli kosullar sagladigi takdirde, AB
Antlagsmas1 Madde 101(1) kapsaminda muafiyet kriterlerini karsilayabilir. Komisyon,
spor derneklerine, halkin bilgi edinme hakkini koruyarak ve AB rekabet yasasina
uygun sekilde, gelirlerin yeterince yeniden dagitimini saglamak icin medya
haklarinin toplu satigina yonelik mekanizmalar olusturmalarini tavsiye etmektedir
(European Commission, 2011).

Ozel isletmeciler veya Devlet tarafindan yiiriitiilen kumar faaliyetleri (spor
bahisleri ve piyangolar dahil), tim AB Uye Devletler’inde sporun finansmanina
dogrudan veya dolayl olarak katkida bulunmaktadir. Katkilar, Devlet tarafindan
yiriitiilen piyangolar ile spor hareketi arasindaki mali baglantilar, spora finansman
saglayan mali katkilar, belirli haklardan yararlanma ve sponsorluk anlagmalarindan
olusabilir. Spor paydaslari kumar faaliyetlerinden spora siirekli gelir akisinin
zorluklarmn farkindadirlar. i¢ Pazarda kumar hizmetlerinin hiikiimlerini daha fazla
ele alirken, spor sektorliniin finansal istikrarim1 ve spor igin O6zel ve kamu
kaynaklarindan siirdiiriilebilir fonlamanin saglanmasina yonelik cagrilar dikkate
alinmalidir. Fikri miilkiyet haklar1 ve kumar faaliyetleriyle ilgili alanlarda, 6zellikle
spor miisabakalarinin organizatorlerinin diizenledikleri etkinliklerle alakali miilkiyet
haklarmin kapsami ve sporda imaj haklari konularina iliskin Uye Devletler arasinda

diizenleyici yaklagimlar farklilik gostermektedir (European Commission, 2011).
AB Devlet Yardimi Kurallarimin Spora Uygulanmasi

Spor, tiim AB Uye Devletler’inde kamu yetkilileri tarafindan cesitli sekillerde
finanse edilmektedir. “De minimis” tiiziigii kapsamina giren ¢ok kii¢lik miktarlardaki
yardimlar gibi bazi Onlemler, AB Antlasmasi Madde 107(1) kapsami disinda
kalabilmektedir. Bu maddede belirtilen kosullar karsilandiginda, AB Antlagmasi
Madde 107°de belirtilen istisnalardan biri gecerli olmadig: takdirde, Devlet yardimi
AB Hukuku ile ilke olarak bagdagsmamaktadir. Spora yonelik devlet yardimlari,
Genel Blok Muafiyeti Tiiziigii kapsamina girmemekle birlikte, bu Tizik’iin belirli
hiikiimleri kapsamina girebilmektedir ve bu durumda Komisyona 6nceden bildirimde
bulunmaya gerek kalmaksizin uyumlu kabul edilebilmektedir. Aksi takdirde, yeni bir

yardim AB Antlasmas1 Madde 108(3) uyarinca Komisyona 6nceden bildirilmesi
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gerekmektedir ve ancak Komisyon lehte karar ¢ikardiktan sonra verilebilir (European

Commission, 2011).
Bolgesel Kalkinma ve istihdam Edilebilirlik

AB fonlar, siirdiirtilebilir spor yapilarin1 destekleyen projeler ve eylemler igin
kullanilabilir. Ornegin, yerel ve bdlgesel kalkinma, kentsel doniisiim, kirsal
kalkinma, istihdam edilebilirlik, isttihdam yaratma ve isgiicii piyasasi entegrasyonu
i¢in bir ara¢ olarak sporun degerinden tam olarak yararlanabilmek i¢in Operasyonel
Programlari’nda belirlenen oOncelikler dogrultusundaki yatirimlart Yapisal Fonlar
destekleyebilmektedir. Bolgesel paydaslar (belediyeler ve bolgeler) spor finansmani
ve spora erisim konusunda ¢ok 6nemli rol oynamaktadirlar (European Commission,

2011).
2.5.3. Sporun Orgiitlenmesi

Avrupa'da sporla ilgili siyasi tartismalar genellikle "Avrupa Spor Modeli"
olarak adlandirilan modele biiyilk &nem atfetmektedir. Ornegin; Independent
European Sport Review, bu modeli olusturdugu iddia edilen Avrupa sporun ¢esitli
ozelliklerini tanimlamaktadir: iiyeler arasinda belirli bir derecede dayanigmaya ve
demokratik isleyise izin veren ve agik yarigsmalarla birlestirilmis bir piramit
orgiitlenme yapis1 (Commission of the European Communities, 2007b).

Komisyon, Avrupa sporunun belirli degerlerinin ve geleneklerinin tesvik
edilmesi gerektigini diislinmektedir. Bununla birlikte, Avrupa spor yapilarinin
cesitliligi ve karmasikligi gbéz oOniline alindiginda, Avrupa'da birlesik bir spor
organizasyon modeli tanimlamaya calismanin gercek¢i olmadigi diisiiniilmektedir.
Ayrica, Uye Devletler’in ¢cogunda ortak olan ekonomik ve sosyal gelismeler (artan
ticarilesme, kamu harcamalarinin Oniindeki zorluklar, artan katilimci sayisi ve
gonillii galisan sayisindaki durgunluk) Avrupa'da sporun oOrgiitlenmesinde yeni
zorluklarla sonuglanmistir. Yeni paydaslarin (Orgiitlii  disiplinlerin = disindaki
katilimcilar, profesyonel spor kuliipleri, vesaire) ortaya ¢ikisi; spor hareketi i¢indeki
cikarlarin temsili, yonetisim ve demokrasi ile ilgili yeni sorular yoneltmektedir
(Commission of the European Communities, 2007a).

Komisyon, spor yonetisiminde en iyi uygulamalarin paylagilmasini tesvik etme
rolii oynamaktadir. Ayrica, seffaflik, demokrasi, hesap verebilirlik ve paydaslarin
(dernekler, federasyonlar, sporcular, kuliipler, ligler, taraftarlar ve benzeri) temsili
gibi, Komisyon sporda iyi yonetisim igin ortak ilkeler gelistirmeye yardimci
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olabilmektedir. Bunu yaparken, Komisyon onceki caligmalardan yararlanmaktadir.
Kadmlarin yonetim ve liderlik pozisyonlarinda temsil edilmesine de dikkat
edilmelidir. Komisyon, spor organizasyonlarin ve temsilci yapilarin (ligler gibi)
ozerkligini kabul etmektedir. Ayrica, Komisyon, yOnetisimin esasen spor yonetim
organlarmin ve bir dereceye kadar Uye Devletleri ile sosyal ortaklarinin
sorumlulugunda  oldugunu  fark  etmektedir.  Bununla  birlikte,  spor
organizasyonlariyla yapilan diyalog neticesinde 6zellikle transferler, sporcu temsilci
faaliyetleri, lisanslama sistemleri, kuliiplere taraftarlarin katilimi, sporda sugluluk,
kii¢iiklerin ve medyanin korunmasi gibi konular Komisyonun dikkatini ¢ekmistir.
Komisyon, AB Hukuku'na saygi duyulmasi kosuluyla, zorluklarin ¢ogu iyi
yonetisim ilkelerine riayet eden 0z denetim yoluyla ele alinabilecegini
diisinmektedir ve gerektiginde kolaylastirict bir rol oynamaya veya harekete
geemeye hazirdir (Commission of the European Communities, 2007a).

1998'de Bosman sonrast donemde Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulan
“Avrupa Spor Modeli” kavramini siyasi arenaya sokmus olup ve daha sonra Beyaz
Kitap’ta “gergek¢i” olmadigini bildirmesi Garcia’ya gore son yirmi yilda Avrupa
sporunun yonetim yapilarindaki doniisiimlerin ac¢ik bir kabuliidiir ve Komisyonun
onceki konumundan ayrilmasi dikkate degerdir. Garcia, Komisyonun yeni Avrupa
spor anlayigt igin iki olasi neden belirtmistir. Birincisi, Komisyon, Avrupa
Mahkemeleri ve Komisyon tarafindan yasal miidahaleyi onlemeye g¢alisan spor
yonetim organlar tarafindan “Avrupa Modeli” kavraminin siyasallastirilmasina ve
yeniden tamimlanmasimna yanit vermektedir. Ikincisi, Komisyon sadece yeni spor
yonetiminin gercekligini kabul etmektedir. Garcia, bu baglamda, Avrupa'da spor
yonetiminin uluslararasi federasyonlardan ulusal federasyonlara ve kuliiplere kadar
uzanan ¢ok katmanli eski piramidal ve dikey yapidan paydas aglarinin daha yatay
konfigiirasyonlarina doniistiiglinii savunmaktadir. Avrupa Komisyonu Beyaz Kitap
ile birlikte, Avrupa spor modelinin eksiklikleri ve sporun geleneksel dikey yapisinin
cok karmasik oldugunu kabul ederek, Kitap’in bu siiregteki sadece bir bagka adim
oldugu ve ag yapisi i¢ginde Komisyon’un kendisini konumlandirmak i¢in bunu
kullandigin1 belirtmistir. Komisyonun, yonetim yapilarinda daha fazla paydas temsili
karsiliginda federasyonlarin 6zel roliiniin tanindigi, yonetim organlarina bir dereceye
kadar “denetimli 6zerklik” sunan bir denetleyici rolii tercih ettigi ileri siirtilmektedir.
Komisyonun ikinci rolii ise bir ortak olarak spor yonetisiminde en iyi uygulamalari

tesvik etmeye yardimci olabilecegi alanlari belirlemektir (Garcia, 2009).
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Sporun Ozgiinliigii

Spor faaliyetleri AB Hukukuna tabidir. Sporun ekonomik bir faaliyet
olusturmas: halinde, Rekabet yasasi ve I¢ Pazar hiikiimleri gegerlidir. Spor aym
zamanda, vatandashik temelli ayrimciligin yasaklanmasi, AB vatandasligi ve
istihdamda kadin ve erkek esitligi gibi AB Hukuku’nun diger 6nemli hiikiimlerine de
tabidir (Commission of the European Communities, 2007a).

Genellikle "sporun 06zgilinligli" olarak anilan sporun belirli 06zellikleri
bulunmaktadir. Avrupa sporun 6zgiinliigii iki prizma ile ele alinabilir:

- Erkekler ve kadinlar i¢in ayr1 yarigmalar, yarigmalara katilanlarin sayisindaki
siirlamalar veya sonuglarla ilgili belirsizligi saglama ihtiyact ve ayni yarismaya
katilan kuliipler arasinda rekabet¢i bir dengeyi koruma gibi spor faaliyetlerinin ve
spor kurallarinin 6zgiinliigi;

- Ogzellikle spor organizasyonlarmin &zerkligi ve gesitliligi, tabandan elit
diizeye kadar yarigmalarin piramit yapisi ve farkli seviyeler ve uygulayicilar arasinda
orgiitli dayanigma mekanizmalari, ulusal bazda spor organizasyonu ve her spor
alanina tek federasyon ilkesi dahil olmak {izere spor yapisinin 6zgiinliigii;

Avrupa mahkemelerinin i¢tihadi ve Avrupa Komisyonunun kararlari, sporun
Ozglinligiiniin kabul edildigini ve dikkate alindigin1 géstermektedir. Bunun yani sira,
AB Hukuku’nun spora nasil uygulandigi konusunda kilavuzluk etmektedirler.
Yerlesik ictihatlara uygun olarak, sporun 6zgiinliigii taninmaya devam edilecektir,
ancak AB  Hukuku’nun uygulanmasimmin  genel bir muafiyeti olarak
yorumlanmamalidir (Commission of the European Communities, 2007a).

“Personel Caligma Belgesi” ve eklerinde ayrintili olarak agiklandigi gibi,
rekabete aykiri etkileri var ise bunlarin izlenen hedeflerle orantili ve ic¢sel olmasi
kosuluyla - Avrupa Komisyonu Antlagsmasi’nin hiikiimlerini ihlal etmeyen tekelcilik
karsit1 - mesru hedeflere dayali - 6rgiitsel spor kurallar1 bulunmaktadir. Bu kurallarin
ornekleri ise "oyunun kurallar1" (maclarin siiresi veya sahadaki sporcu sayisin
belirleyen kurallar gibi), spor miisabakalar1 i¢in se¢im kriterleri ile ilgili kurallar, "ev
ve deplasman" kurallari, kuliip miisabakalarinda ¢oklu miilkiyeti engelleyen kurallar,
milli takimlarin olusumuyla ilgili kurallar, dopingle miicadele kurallar1 ve transfer
donemleriyle ilgili kurallardir (Commission of the European Communities, 2007a).
Bununla birlikte, sporun diizenleyici hiikiimleri ile ilgili olarak belirli bir spor

kuralinin AB rekabet yasasi ile uyumlu olup olmadigmin degerlendirilmesi, ABAD
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tarafindan onaylanan Meca-Medina kararinda oldugu gibi, yalnizca vaka bazinda
yapilabilmektedir. Mahkeme, AB Hukuku’nun spor kurallari iizerindeki etkisine
iligkin bir agiklama yapmistir ve "yalnizca spor kurallar" kavramini, AB rekabet
kurallarinin spor sektdriine uygulanabilirligi sorusu ile ilgisi olmadig1 igin
reddetmistir (Commission of the European Communities, 2007a).

Mahkeme, rekabet¢i sporun dogru yiiriitiilmesinin ve organizasyonunun
Oziindeki kisitlayict etkilerinin, AB rekabet kurallarini ihlal etmemesi ag¢isindan,
sporun mesru 6zglin menfaatleri ile orantili olmasi kosuluyla, sporun 6zgilinliigliniin
dikkate alinmasi1 gerektigini kabul etmistir. Orantililik testinin zorunlulugu, her bir
davanin bireysel 6zelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi anlamina gelmektedir ve
rekabet yasasinin spor sektoriine uygulanmasina iligkin genel yoOnergelerin

olusturulmasina olanak tanimamaktadir (Commission of the European Communities,

2007a).
Serbest Dolasim ve Sporcularin Uyrugu

Ulusal bazda spor ve yarigmalarin organizasyonu, Avrupa spor yaklagiminin
tarihsel ve kiiltlirel gegmisin bir parcasidir ve Avrupa vatandaslarinin istekleriyle
uyumludur. Milli takimlar sadece kimlik agisindan degil, taban sporuyla dayanismay
saglamak i¢in de dnemli bir rol oynamaktadirlar ve bu nedenle desteklenmeyi hak
etmektedirler (Commission of the European Communities, 2007a).

Birligin her vatandasina Uye Devletler’in bélgelerinde serbest dolasim ve
ikamet hakkini taniyan antlagmalarda uyruk sebebiyle ayrimcilik yasaklanmistir.
Antlagmalar ayrica istihdam, iicret ve ¢alisma ile istthdamin diger kosullarina iliskin
Uye Devletler’in ¢alisanlart arasinda uyruga dayali her tiir ayrimciligi ortadan
kaldirmayr amaglamaktadir. Ayni yasaklar, hizmet tedariklerinde uyruga dayali
ayrimciliklarda da gegerlidir. Spor kuliiplerine iiyelik ve yarigmalara katilim, ev
sahibi iilke sakinlerinin toplum entegrasyonunu destekleyen ilgili faktorlerdir
(Commission of the European Communities, 2007a).

Esit muamele, ayrimcilik yapmama hiikiimleri iceren anlagmalar1 AB ile
imzalayan Devletler’in topraklarinda yasal olarak istthdam eden vatandaslari da
ilgilendirmektedir (Commission of the European Communities, 2007a).

Spora erisim sosyal bir avantajdir. Sporun yiiksek popiilaritesi ve vatandaglarin
sosyal entegrasyonu i¢in Oonemi goz Oniline alindiginda, serbest dolasimin temel

ilkelerinin kapsami disinda tutulamaz. Serbest dolagim ile ilgili Topluluk
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mevzuatlarinin spora uygulanmasi herhangi bir Topluluk kanun hiikmiinde ele
alimmamistir. Bu sadece ABAD'n yerlesik i¢tihadinin sonucudur. Mahkeme, baska
bir Uye Devlet’te yasal olarak ikamet eden bir AB vatandasinin sosyal avantajlari
acisindan esit muamele hakkina sahip olduguna karar vermistir (Commission of the
European Communities, 2007b).

Amator spor, serbest dolagimin temel ilkelerinin kapsami digsinda kalmamalidir.
Spor uygulamalarina ve tesislerine genel erisim Avrupa diizeyinde bir sorun olarak
goriilmese de, vatandas olmayanlar i¢in kuliiplere iiyelik, sporcularin sinir asiri
hareketleri ve yarismalara katilim ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Komisyon,
spor kuliiplerine lyeligin ve yarigmalara katilimin, ikamet edenlerin ev sahibi
tilkenin toplumuna entegrasyonunu tesvik etmek i¢in énemli faktér oldugunu ve bu
alanda AB vatandaslarina kars1 ayrimciliktan kaginilmasi gerektigini teyit etmektedir
(Commission of the European Communities, 2007b).

Komisyon, ozellikle asagidakilerle ilgili olarak, serbest dolagim ilkesinin sinirli
ve orantili kisitlamalarini (serbest dolasim hakkindaki AB Antlagmasi hiikiimlerine
ve ABAD kararlarina uygun olarak) kabul ettigini teyit etmektedir:

- Milli takim miisabakalari i¢in milli sporcu segme hakki;

- Bir miisabakaya katilanlarin sayisina sinirlama getirme ihtiyaci;

- Takim sporlarinda sporcularin transferleri i¢in son tarihlerin belirlenmesi

(Commission of the European Communities, 2007a).
Transferler

Transfer kurallar1 olmadig1 durumlarda belirli bir sezonda rakiplerine iistiinliik
saglamak i¢in sporcu toplayan kuliipler tarafindan spor miisabakalarinin biitiinliigiinii
zorlanabilmektedir. Ayni zamanda, sporcu transferine iligkin her kural (rekabet
hiikiimleri ve is¢ilerin serbest dolasimina iligkin kurallar) AB yasalarina uymalidir
(Commission of the European Communities, 2007a). 2001 yilinda Avrupa
Komisyonu’nun rekabet yasasinin ihlal edildigi iddialarina iligkin bir davanin ve
Komisyon ile yapilan goriismelerin ardindan futbol yetkilileri spor kuliipleri
tarafindan yapilan antrenman masraflarinin bedeli, uluslararasi futbol transferleri,
transfer donemlerinin olusturulmasi, resit olmayan sporcularin okul egitiminin
korunmasi ve ulusal mahkemelere erisim teminati ile ilgili FIFA Yonetmeliklerini
revize etmeyi taahhiit etmislerdir (Commission of the European Communities,

2007a). AB Hukuku’nun gerekliliklerini dikkate alirken spor kuliipleri arasinda
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rekabetci bir denge saglayan boyle bir sistemi Komisyon 1yi uygulama 6rnegi olarak
gormektedir (Commission of the European Communities, 2007a).

Sporcu transferlerindeki finansal akislar yasaya uygunluk konusunda kaygilara
neden olmaktadir. Komisyon, transferlerle ilgili para akislarindaki seffafligr artirmak
icin bir bilgi ve dogrulama sisteminin etkili bir ¢dziim olabilecegini ve bdyle bir
sistemin yalnizca bir kontrol fonksiyonuna sahip olmasi, ancak finansal islemlerin
dogrudan ilgili taraflar arasinda yapilmasi gerektigini diisiinmektedir. Spora gore,
sistem 1ilgili Avrupa spor kurulusu veya Uye Devletler’indeki ulusal bilgi ve
dogrulama sistemleri tarafindan isletilebilir (Commission of the FEuropean

Communities, 2007a).
Sporcu Temsilcileri

Sporcular i¢in gergcek bir Avrupa pazarinin gelismesi ve bazi spor dallarinda
sporcu maaslarmin artmasi, sporcu temsilci faaliyetlerinde artisa neden olmustur.
Giderek daha karmasik hale gelen yasal ortamda, birgok sporcu (ayni zamanda spor
kuliibii) sozlesmelerinin miizakere ve imza siireclerinde temsilci hizmeti talep
etmektedir (Commission of the European Communities, 2007a).

Yolsuzluk, kara para aklama ve resit olmayan sporcularin istismar 6rnekleri ile
sonuglanan bazi temsilci faaliyetlerinde kotii uygulama haberleri yer almaktadir. Bu
uygulamalar genel olarak spora zarar vermektedir ve ciddi yonetisim konusunu
giindeme getirmektedir. Sporcularin, ozellikle de kiigiiklerin, sagligi ve giivenligi
korunmal1 ve sug faaliyetleriyle miicadele edilmelidir (Commission of the European
Communities, 2007a).

Temsilciler farkli Uye Devletler’inde farkli diizenlemelere tabilerdir. Baz1 Uye
Devletler sporcu temsilcilerine iliskin 6zel yasalar ¢ikarirken digerleri ise sporcu
temsilcilerine atifta bulunarak is temsilcilerine iliskin genel yasay1 kullanmaktadir.
Ayrica, bazi uluslararasi1 federasyonlar (FIFA, FIBA - Uluslararas1 Basketbol
Federasyonu) kendi diizenlemelerine ge¢mistir. Bu nedenlerle, Avrupa Parlamentosu
ve paydaglar sporcu temsilcilerinin faaliyetlerini diizenleyecek bir AB yasama
girisimi i¢in AB'ye defalarca cagri yapilmislardir (Commission of the European
Communities, 2007a). Avrupa Parlamentosu tarafindan profesyonel futbolun
gelecegine iliskin aliman bir kararda Avrupa Komisyonu’'nu UEFA'nin (Avrupa
Futbol Federasyonlar1 Birligi) sporcu temsilcilerini  diizenleme c¢abalarin

desteklemeye davet etmistir. Bu destek, gerekirse, futbolcu temsilcisi olarak biri
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faaliyet gostermeden once kat1 standartlar ve denetleme kriterleri; temsilcilerin ticari
faaliyetlerinde seffaflik; temsilcilerin sdzlesmelerinde minimum uyumlagtirilmis
standartlar; Avrupa yonetim organlari tarafindan etkin bir izleme ve disiplin sistemi;
temsilci lisanslama sisteminin ve temsilci kaydinin getirilmesi; ¢ift temsilin ve
sporcu tarafindan temsilci 6demenin kaldirilmasit gibi konular1 igeren sporcu
temsilcilerine iligkin bir yonerge seklinde olabilir. Bu nedenle, sorunun boyutunun
daha fazla analiz edilmesi gerekmekte; daha fazla bilgiye ihtiya¢ bulunmaktadir ve
AB diizeyinde Onerilen herhangi bir ¢6ziimiin etkisi dikkatlice degerlendirilmelidir

(Commission of the European Communities, 2007b).
Kiiciiklerin Korunmasi

Geng sporcularin istismart devam etmektedir. En ciddi sorun, yarismalar igin
secilmeyip yabanci bir lilkede terk edilen ve genellikle bu sekilde yasadisi bir
konuma diislip daha fazla istismara neden olan c¢ocuklarla ilgilidir. Bu olaylar, cogu
durumlarda, insan ticaretinin yasal tanimina girmese de, AB ve Uye Devletleri
tarafindan tanman temel degerler goz Oniine alindiginda kabul edilmemektedir.
Sporun degerlerine de aykiridir. Uye Devletler’in gdgmenlik yasalarinda refakatsiz
kiigiikler igin koruyucu 6nlemler titizlikle uygulanmalhidir. Kiigiiklerin sporda cinsel
istismar1 ve tacizine kars1 da miicadele edilmelidir (Commission of the European
Communities, 2007a).

Avrupa Parlamentosu, profesyonel futbolun gelecegine iliskin kararinda, bazi
kuliiplerin ¢ok kiigiik ¢ocuklarla (16 yas alt1) sdzlesme yapmalart nedeniyle yerli
sporcu girisiminin ¢ocuk ticaretine yol agmamasini saglayabilmek i¢in ek
diizenlemelerin, kuliip ve antrenman faaliyetlerine paralel olarak geng¢ sporcularina
genel ve mesleki egitim firsatinin verilmesinin ve Avrupa'da kariyerlerine
baslayamayan ticiincii iilkelerden gelen geng sporcularin giivenli bir sekilde evlerine
donmelerinin saglanmasinin gerektigini belirtmistir. Avrupa Parlamentosu geng
yabanci yeteneklerin istthdami ile ilgili olarak gog¢menlik yasasina her zaman
uyulmasi gerektigi konusunda israr etmektedir ve nihai olarak sec¢ilmeyen genglerin
sosyal dislanmalarint dnlemek i¢in eylem ¢agrisinda bulunmaktadir. Parlamentonun
tavsiyeleri lizerine, Komisyon sorunu 22 Haziran 1994 tarih ve 94/33/EC sayili
Genglerin Is Yerinde Korunmasina Iliskin Konsey Direktifinin uygulanmasi
baglaminda ele almaktadir. Sporcu temsilcilerinin faaliyetlerinin daha etkili bir

sekilde diizenlenmesi, spor kuliipleri i¢in daha iyi lisanslama sistemleri ve spor
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sektoriinde sosyal diyalog, sporda kiigiiklerin korunmasi i¢in faydali olacaktir

(Commission of the European Communities, 2007b).
Yolsuzluk, Kara Para Aklama ve Diger Mali Suclar

Yolsuzluk, kara para aklama ve diger mali sug tiirleri sporu yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkilemektedir (Commission of the European Communities,
2007a). Spor sektdriindeki yolsuzluklarla ilgili birgok rapor sunulmustur. Uye
Devletler’in kamu veya 6zel sektoriindeki yolsuzluk suglarina AB cezai yaptirimlarin
bulunmakla birlikte, Komisyon, spor sektoriine 6zgii zorluklarindan bu 6nlemlerin
etkinligini optimize etmek i¢in hala daha fazlasinin yapilabilecegine inanmaktadir.
Bu konuyu AB mekanizmalariyla ele almak bugiline kadar miimkiin olmamustir.
Avrupa Parlamentosu bir¢ok sug¢ faaliyetinin (sike, yolsuzluk vesaire), bir¢ok spor
kuliibiiniin kars1 karsiya kaldigi finansal kriz, maas enflasyonu ve harcama
sarmalinin sonucu oldugunu diisiinmektedir (Commission of the FEuropean
Communities, 2007b).

Spor sektorii yiiksek diizeyde uluslararasilasmis olup, yolsuzlugunda da sinir
Otesi baglantilar1 bulundugu bir gergektir. Avrupa boyutundaki yolsuzluk
sorunlarinin Avrupa diizeyinde ele alinmasi gerekmektedir (Commission of the
European Communities, 2007a). Spor kuruluslari i¢in bir gilivenilirlik sorunu
yarattig1 i¢in yolsuzluk 6zellikle spora zarar vermektedir. Spor sektorii sorunu tek
basina ¢ézememektedir. Birgok biiyiik spor kurulusu ve kanun uygulayict kurumlar
devlet kurumlariyla daha yakin caligmalari gerektiginin farkindadir. Yolsuzluk
uygulamalarina kars1 miicadelenin nasil ele alindig1 ve bunun daha etkili hale nasil
getirilebilecegi konusunda spor kuruluslarindan katki saglamalar1 istenmelidir. Hem
ulusal hem de Avrupa diizeyinde kamu-6zel ortakliklarinin gelistirilmesi, yolsuzluk,
kara para aklama ve sike gibi sorunlarla miicadele konusunda kilit onem tagiyacaktir
(Commission of the European Communities, 2007b). AB kara para aklama ile
miicadele mekanizmalari, spor sektoriinde de etkin bir sekilde uygulanmalidir

(Commission of the European Communities, 2007a).
Kuliiplerin Lisanslama Sistemleri

Komisyon, sporda iyi yonetisimi tesvik etmenin bir araci olarak Avrupa ve
ulusal diizeylerde profesyonel kuliipler i¢in saglam lisanslama sistemlerinin

faydalarini kabul etmektedir (Commission of the European Communities, 2007a).

63



Lisanslama sistemleri, erisimin yalnizca sportif degerlere dayali oldugu iddia
edilen Avrupa'daki rekabetin geleneksel agikligi ile finansal degerin baskin oldugu
profesyonel liglerdeki kapali rekabetin alternatif yaklagimi arasinda bir uzlagsmayi
temsil etmektedir. Dolayisiyla, lisanslama sistemleri, asgari finansal ve ydnetim
standartlarin1 esit olarak yerine getirmeleriyle birlikte, bir kuliibiin genellikle son
derece profesyonellesmis yarigmalara katilma hakkina sahip olmast igin spor
liyakatinin ana kriter olmaya devam ettigi, spora Avrupa Yaklagimi denilen evrimi
temsil etmektedirler. Sonu¢ olarak, bu durum kuliiplerin mali ve sosyal
siirdiiriilebilirligini iyilestirmelidir (Commission of the European Communities,
2007b). Lisanslama sistemlerin genel amaci tiim kuliiplerin mali yonetim ve seffaflik
konusunda ayni temel kurallara uymalarin1 saglamaktir. Ayn1 zamanda ayrimcilik,
siddet, kiiciliklerin korunmasi ve antrenman ile ilgili hiikiimleri de icerebilmektedir.
Bu tiir sistemler, rekabet ve I¢ Pazar hiikiimleriyle uyumlu olmali ve sporun dogru
orgiitlenmesi ve yiriitiilmesi ile ilgili mesru bir amacin pesinden gitmek igin
gerekenin otesine gegmemelidir (Commission of the European Communities, 2007a).

Cabalar, lisanslama sistemlerinin uygulanmasi ve kademeli olarak
giiclendirilmesi iizerinde yogunlastirilmas1 gerekmektedir. Avrupa miisabakalarina
giren kullipler i¢in bir lisanslama sisteminin yakinda zorunlu olacagi futbol
orneginde, eylem, ulusal diizeyde lisanslama sistemlerinin kullanimini gelistirmeye

ve tesvik etmeye odaklanmalidir (Commission of the European Communities,
2007a).

Medya

Televizyon haklar1 Avrupa'da profesyonel spor i¢in temel gelir kaynagi oldugu
i¢in, spor medyas1 (6zellikle televizyon) ve spor sektorii arasindaki iliskiyle ilgili
konular ¢ok 6nemli hile gelmistir. Diger taraftan, spor medya haklar1 bir¢ok medya
operatorii icin igerik karar kaynagidir (Commission of the European Communities,
2007a).

Spor, yeni medya ve etkilesimli televizyon hizmetlerinin ortaya ¢ikisinin
arkasindaki itici glic olmustur. Komisyon, toplum i¢in bilyliik dnem tasiyan veya
fazla ilgi goren spor etkinliklerinin yaymlarinda vatandaglarin bilgi edinme ve genis
erisim haklarin1 desteklemeye devam edecektir (Commission of the European

Communities, 2007a).
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Spor etkinliklerin medya haklarinin satisinin bazi belirli 6zellikleri Avrupa
Toplulugu Kurulus Antlagmasi’nin rekabet hiikiimlerinde yer almaktadir. Spor
medya haklari, bazen bireysel kuliipler adina bir spor dernegi tarafindan toplu olarak
satilmaktadir (kuliiplerin bireysel olarak haklarini pazarlamanin aksine). Medya
haklarinin ortak satisi rekabet endiselerini artirsa da, Komisyon bunu belirli kosullar
altinda kabul etmektedir (Commission of the European Communities, 2007a).

Spor miisabakalar1 icin medya haklarinin ortak satisi, karsilikli destek ve
gelirlerin sporla ugrasan herkes, (amatorler, goniilliiler, antrenman merkezlerindeki
gengler, spor Ogretmenleri, vesaire), arasinda yeniden dagilim ilkelerine dayali
olarak, gelirlerin yeniden dagilimmi kolaylagtirabilmektedir. Ancak, ortak satis
sisteminin otomatik olarak gelirlerin adil bir sekilde yeniden dagilimina yol
acmadigini belirtmek onemlidir. Avrupa Konseyi Nice Bildirgesi'nde ifade edilen
dayanisma ilkesi dogrultusunda yeniden dagilim bi¢imi iizerinde anlagsmaya
vartlmasi, ulusal liglerin, spor federasyonlarinin ve ilgili kuliiplerin temel
sorumlulugudur. Saglam bir dayanisma mekanizmasi ile eslik edilmesi kosuluyla,
spor medya haklarinin bireysel satis1 temelinde de finansal dayanigsmanin
saglanabilecegi dikkate alinmalidir (Commission of the European Communities,
2007D).

Toplu satig, gelirin yeniden dagilimi i¢in énemli ve bu nedenle sporda daha
fazla dayanigmanin saglanmasi i¢in bir ara¢ olabilmektedir. Komisyon, profesyonel
ve amatOr sporlar1 arasinda ve en kiigiikleri de dahil olmak iizere, kuliipler arasinda
esit gelir dagiliminin 6nemini kabul etmektedir (Commission of the European

Communities, 2007a).

2.6. Spor Miisabakalarimn Biitiinliigii ve Spor Sektoriinde Avrupa Sosyal

Diyalogu

Takim sporlarinda kuliip lisanslama sistemleri, miisabakalarin biitiinligtint
saglamak i¢in Onemli bir aragtir. Ayrica, iyl yOnetisimi ve finansal istikrar
gelistirmenin etkili bir yoludur. Komisyon, Avrupa futbolunda finansal fair play'i
lyilestirmeyi amaglayan dnlemlerin kabul edilmesini memnuniyetle karsilarken, bu
tir onlemlerin I¢ Pazar ve rekabet kurallarmi riayet etmeleri gerektigini
hatirlatmaktadir. Sike, sporun etigini ve biitiinliigiinii ihlal etmektedir. Ister bahis
veya ister spor hedefleri etkilemek olsun, bunlarin ikisi de bir ¢esit yolsuzluktur ve

bu nedenle ulusal ceza hukuku tarafindan tasdik edilmistir. Uluslararasi su¢ aglari
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yasadis1 bahislerle baglantili sikelerde rol oynamaktadir. Sporun diinya c¢apindaki
popiilaritesi ve bahis faaliyetlerinin sinir 6tesi dogast nedeniyle, sorun ¢ogu zaman
ulusal yetkililerin gorev alanin1 agmaktadir (European Commission, 2011).

Sosyal diyalog, Avrupa sosyal modelinin temel tasidir ve igverenlere,
sporculara ve spor c¢alisanlarina, genel AB yasal ve kurumsal cer¢evesinde 6zerk
diyalog yoluyla spor sektoriindeki is iliskilerini sekillendirme firsati vermektedir.
2008 yilinda profesyonel futbol sektdriinde Avrupa Sosyal Diyalog Komitesi

kurulmustur (European Commission, 2011).

2.7. Avrupa Komisyonu Calisma Planlari1 ve Pierre de Coubertin Eylem

Plam

Lizbon Antlasmasi’nin ardindan Avrupa Konseyi’nin ve AB Uye Devletler’in
hiikiimet temsilcilerinin bir araya gelmesiyle bugiine kadar dort farkli doneme ait
Avrupa Birligi Spor Calisma Plani hazirlanmistir (Council of the European Union,
2011, 2014, 2017, 2020). Calisma planlarinin amact sporda Avrupa boyutunu
gelistirmektir. 2011 yilinda kabul edilen ilk ¢alisma plani ile dopingle miicadele;
sporda iyi yonetisim; sporda egitim-6gretim; spor, saglik ve katilim; spor istatistikleri
ve sporun siirdiiriilebilir finansmani1 konularinda altt uzman grubu olusturulmustur
(Council of the European Union, 2011). 2014 yilinda kabul edilen ikinci ¢alisma
planinin ilkelerinden birinin Erasmus+ Programi kapsaminda baglatilan faaliyetlerin
spor alanindaki etkisini tamamlamak ve giiglendirmek oldugu belirlenmistir. Ayrica,
Avrupa Komisyonu, c¢alisma planinda belirlenen Oncelikli temalar1 ve ilgili ana
konulart desteklemek i¢in Erasmus+ Programi’nin ve diger ilgili AB programlarinin
mali kaynaklarini kullanmaya davet edilmistir (Council of the European Union,
2014). 2017 yilinda kabul edilen ¢aligma planinda ise mali kaynaklarina Avrupa
Yapisal ve Yatirim Fonlar1 eklenmistir (Council of the European Union, 2017).

Pierre de Coubertin Eylem Plani, Beyaz Kitap'ta tanimlanan tiim sorunlar1 ve
zorluklar1 ele almaktadir. Eylem Plani’nda 6ngoriilen 6zellikli faaliyetler, mevcut
politikalarin ve eylemlerin gelistirilmesinin yani sira, yeni dnlemler igeren belgelerin
bir karisimindan olusmaktadir. S6z konusu karisim; calismalar ve anketler,
platformlar ve aglar, siyasi isbirligi ve yapilandirilmis diyalog, Oneriler ve
programlarin yani sira diger finansal araglarin harekete gecirilmesi seklini almaktadir

(Commission of the European Communities, 2007b).
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2.8. AB Genglik, Spor, Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii

Genglik, Spor, Egitim ve Kiiltiir Genel Midirliigi (DG EAC), Avrupa
Komisyonu'nun spor alaninda kanita dayali Avrupa politikasinin gelistirilmesi ve
uygulanmasindan sorumlu subesidir. DG EAC'nin temel gorevi, liye iilkeler arasinda
isbirligi tegvik etmek ve esgiidiimlii olarak ¢calismanin saglanmasi ve sporun AB’nin
diger politikalarinin da goéz ontinde bulundurulmasini saglamaktir. Daha 6zelde ise
Beyaz Kitap’a gore hareket ederek, “Pierre De Coubertin Eylem Plani”m
uygulamaktir (Bolgay, 2019). DG EAC, Erasmus+ Programi araciligiyla Avrupa
genelinde fiziksel aktivite ve sporu destekleyen girisimleri yoOnetmekten de
sorumludur. Avrupa Birligi'nin yiiritme kolu olarak Avrupa Komisyonu, Avrupa
Parlamentosu'na, yani DG EAC oOrneginde Egitim ve Kiiltir Komitesi'ne karsi
sorumludur. DG EAC, bolgesel ve yerel kuruluslar arasindaki etkilesimi tesvik
etmek ve dolayisiyla Avrupa vatandaslarinin daha fazla dahil olmasma yardimci
olmak amaci olan birgok {ist diizey ve taban girisimine sponsorluk yapmaktadir.

DG EAChin spor alanindaki faaliyetlerinin ana hatlar1 asagidaki belgelerle
belirlenmistir:

- Avrupa Birligi Spor Calisma Plan1

- Spor Uzerine Beyaz Kitap

- Sporda Avrupa Boyutunun Gelistirilmesi Tebligi

DG EAC, spor alaninda {i¢ ana faaliyet alanina sahiptir:

- Sporun biitiinliigli - Ozellikle kiigiiklerin korunmasi, sporun ozgiinligi,
yolsuzluk ve sike ile miicadelenin yani sira dopingle miicadele ve iyl yonetisimin
tesvik edilmesi,

- Sporun ekonomik boyutu - 6zellikle sporda yenilik, spor ve dijital tek pazar,

- Spor ve toplum - ozellikle sosyal igerme, antrendrlerin rolii, sporda ve spor
araciligiyla egitim, spor ve saglik, spor ve ¢evre, spor ile medya ve spor diplomasisi

(European Commission, 2021b).
Spor ve Biitiinliik

Sporda siddet bir sorun olmaya devam etmektedir. Saha i¢inde ve disinda
siddet, hem sporun hem de sporcularin rol model olarak imajini etkilemektedir.
Siddet iceren davranis, sporun olumlu degerleri aktarma araci olarak roliinii de
tehlikeye atabilmektedir. Komisyon, sporda siddetin yalmizca biiylik spor

etkinliklerindeki seyircileri ilgilendirmedigini; ne yazik ki, siddet ve g¢esitli

67



hosgoristizliik bi¢imleri, yerel amator kuliiplerin sahalarinda ve saha disinda,
ozellikle takim sporlar1 baglaminda bir¢ok sekilde ortaya ¢iktigini kabul etmektedir.
AB Temel Haklar Ajansi'nin sporda irk¢ilik ve etnik ayrimeilikla ilgili arastirmasi,
hem amatdr sporlarda hem de genclik sporlarinda irk¢ilik ve ayrimeciligin giderek
yayginlastigini1 gostermektedir (European Commission, 2021c¢).

Komisyon, seyirci siddetinin 6nlenmesi konusunda kararlidir. 2002/348/JHA
sayil1 Konsey Karar1 (2007/412/JHA sayil1 Konsey Karar ile degistirilen) ile Ulusal
Futbol Bilgi Noktalar1 arasinda bir veri aligverisi gelistirilmistir. Polis ve/veya spor
yetkilileri artik yiiksek riskli taraftarlar hakkinda operasyonel bilgi aligverisinde
bulunabilmektedir. ~ Ayrica  Komisyon, Polis  Isbirligi ~El  Kitabi'nin
yayginlagtirilmasini tesvik etmekte ve polis memurlar1 ile giivenlik personelinin
Avrupa ¢apinda spor karsit1 siddet ile miicadele egitimini desteklemektedir. Bunlarin
yani sira Komisyon, UEFA ile mevcut isbirligini, siddet alanin1 da dahil ederek,
pekistirmeyi ve giiclendirmeyi amaglamaktadir. Komisyon, 2016 yilindan bu yana
spor etkinliklerinde (ProS4 ve ProS4+ projeleri) emniyet ve giivenligi tesvik etme
konusunda Avrupa Konseyi'ni desteklemektedir (European Commission, 2021c).
Ayrica, Erasmus+ Programi (2014-2020), spor eylemleri araciligiyla siddet gibi
sporun biitlinliigiine yonelik sinir 6tesi tehditleri ele almaktadir.

Profesyonel sporun profili, baskilari, prestiji ve potansiyel finansal odiilleri
spor takimlarinda ve {iist diizey etkinliklerinde dopinge yol agan temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Doping yalnizca profesyonel sporcular arasinda sinirh
degildir. Artan sayida amatdr ve eglence amagh sporcu, performans artirici ilaglar
kullanmaya tesvik edilmekte veya baski altinda tutulmaktadir. Doping, bireysel
sporlarin profesyonelleri arasinda ciddi saglik sorunlar1 ve hatta Sliimle baglantili
olmasinin yani sira, halkin spor algisint olumsuz etkilemektedir ve spor katilimcilarin
motivasyonunu disiirmektedir. Bu siiregte seffaf ve adil rekabet ilkelerini ciddi
sekilde baltalamaktadir. Profesyonel ve amatdr sporlarda artan doping seviyeleri,
spor etkinliklerinin ve takimlarin karliligin1 ve sponsorlugunu da olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle Komisyon, Uye Devletler ile bu konuya odaklanan
ulusal, bolgesel ve yerel eylemleri koordine etmek icin girisimler gelistirmektedir.
Onceleri, dopingle miicadele politikalar1 6zellikle test ve yaptirimlar ile sinirlrydi.
Ancak artik, AB’de doping yanlis1 kiiltiirii 6nlemek icin daha fazla caba gerektigine

dair farkindalik artmistir (European Commission, 2021d).
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Egitim ve onleme, yalnizca iist diizey rekabet¢i sporcular1 degil, daha genis
kitleleri hedeflemelidir. Arastirmalar antrendrlerin, egitmenlerin, destek personelinin,
akranlarin ve ebeveynlerin karar almada, 6zellikle dopingle miicadele konusunda,
bliyiik rol oynadiklarini gostermistir. Ayrica, dopingden kaginilabilecek veya
kagimilmasi gereken tek yontem caydiricilik degildir. AB diizeyindeki politikalarin
sporda dopingle miicadelede kiiltiir degisikligindeki rolii ¢ok 6nemlidir. Komisyon
bu nedenle, Uye Devletler, Avrupa Konseyi, WADA ve UNESCO ile diizenli temas
halindedir. Avrupa Konseyi ayrica AB diizeyinde dopingle ilgili miizakerelere
kapsamli sekilde katilmistir. DG EAC, 2009 yilindan bu yana dopingle miicadele
alanindaki projeleri desteklemekten de sorumludur (European Commission, 2021d)
ve dopingle miicadeleyi Erasmus+ spor programinin Oncelikli alanlarindan biri
olarak eklemistir

Sike uluslararasi bir olgudur ve genellikle su¢ sebekelerinin denetimsiz kumar
pazarlarinin istismarlarina baglh olarak kumar ile baglantilidir. Sporcularin dikkate
deger finansal cazibelere ve spor amaclarini ve sonuglarini etkileme baskisina maruz
kalmalariyla, sike spor etkinliklerinin biitlinliigiinii tehdit etmektedir. Rekabet¢i
sporlarin adil kalmasini1 saglamaya yonelik daha kapsamli ¢abalarin bir parcast
olarak ve spor takimlarinin, organizasyonlarin ve etkinliklerin itibarindan 6diin
verilmeyerek, Avrupa Komisyonu sikeyle miicadelede aktif rol oynamaktadir. Bu,
ilgili alanlarda AB mevzuatinin koordinasyonu ve Avrupa ile kiiresel diizeyde sike
ile miicadele yontemleri konusunda kilit uluslararas1 kuruluslarla isbirligi yoluyla
gerceklesmektedir (European Commission, 2021e). Avrupa Komisyonu’nun sike ile
miicadele konusundaki girisimlerinden biri Erasmus+ Programi kapsaminda sikeyle

miicadele ile ilgili projeleri finanse etmektir.
Spor ve Ekonomi

Spor yeniligi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve kentsel doniistimii tesvik ederek ve
bolgelerin genel cekiciligini artirarak bolgesel biliylimeye, istthdama ve sosyal
kaynasmaya dogrudan katkida bulunmaktadir. Son yillarda, gesitli ¢calismalar sporun
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkisinin yani sira bu katkiy1 tesvik etmek i¢in yapisal
fonlarn  olumlu etkilerini kanitlamistir. Bununla birlikte, bu katki hala
azimsanmaktadir ve bu nedenle bolgeler arasinda yetersiz finanse edilmektedir.
2007'den giinlimiize Avrupa Yapisal ve Yatinm Fonlann (ESIFs) tarafindan

desteklenen spor temelli girisimlerin ¢esitliligi, bdlgesel ekonomiyi ve sosyal
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kalkinmayi tesvik etme konusunda spor ve fiziksel aktivitenin birer aktif ara¢ olarak
potansiyellerini belgelemistir. Bu nedenle, iilkelerin ve bdlgelerin g¢ekiciligine ve
turistik potansiyeline, kentsel kalkinmalarina veya aktarilabilir becerilerin
gelistirilmelerine sporun katkida bulundugu gosterilmistir. Sporun ayrica yenilik ve
BIT gelisimi igin firsatlar sagladig1 ve cevre dostu ulasim sistemlerinin uygulanmasi,
saglik sorunlarinin iistesinden gelinmesi ve sosyal uyumun iyilestirilmesi gibi biiyiik
sosyal zorluklara ¢oziimler sundugu da kanitlanmistir (European Commission,
2021f).

Spor organizasyonlarina yonelik kamu destegi, AB diizeyinde spor
politikasinda 6nemli bir konu olmaya devam etmektedir. Calisma plan1 araciligiyla
Komisyon, kamu ve 6zel finansmanin asagidaki unsurlarina odaklanarak spor i¢in
giivenli ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeyi amaglamaktadir:

- Spor sektoriinlin finansmanini etkileyebilecek diger politika alanlarindaki
(6rnegin rekabet hukuku, Devlet Yardimi kurallari, I¢ Pazar hiikiimleri, ortak KDV
plani) gelismeler,

- Spor sektorii ve faaliyetleri i¢in finansman saglayabilecek AB finansal araglar
(programlar ve fonlar) ve

- Farkli kuruluslar ile Uye Devletler arasinda en iyi uygulamalarin degisimi
(European Commission, 2021g). Erasmus+ Programi, 6zellikle taban diizeyinde,

sporda iyi uygulamalarin degisimine katkida bulunmaktadir.
Spor ve Toplum

Firsatlara esit erisimin ve ayrimciligin ortadan kaldirilmast AB'nin temel
ilkeleridir. Cinsiyet esitligi, Avrupa Komisyonu'nun spor da dahil olmak iizere tiim
politikalarinda yayginlagtirilmas1 gereken temel ilkelerinden biridir. AB Spor
Calisma Plani, Komisyonun spor alanindaki eylem ve girisimlerinin ana
hedeflerinden biri olarak cinsiyet esitligini tesvik etmektedir. Istatistikler, kadimlarin
hareketsizlik diizeylerinin AB'deki genel niifusun endise verici egilimlerinden bile
daha ytiksek oldugunu gosterdiginden, asil zorluk daha fazla kiz ¢cocugunu ve kadim
spora katilmaya tesvik etmektir (European Commission, 2021h).

Avrupa Komisyonu, sporda cinsiyet esitliginin énemi konusunda farkindalig:
artirmak igin tim Uye Devletler ve spor kuruluslari ile aktif olarak calismaktadir.
Cinsiyet esitligi de spor kuruluglarinda iyi yonetisimin temel ilkelerinden biri olarak

kabul edilmektedir. Sporda cinsiyet esitligi de Erasmus+ sporkapsaminda finanse
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edilmeye uygun tiim Oncelikleri destekleyen genel bir ilkedir ve kadin sporunu
destekleyen projeler aktif olarak tesvik edilmektedir. AB, sporda cinsiyete dayali
siddete ve spor ile medyada olumsuz cinsiyet kligselerine karsi miicadele ederek,
giivenli ve olumlu bir spor ortam1 saglamak i¢in ¢aba gostermektedir. Sporda esitligi
tesvik etmek karmasik, ¢ok kusakli bir siirectir. Bu nedenle Komisyon sunlari
amaclamaktadir:

- Geng nesillere ilham verebilecek kadin rol modellerini gelistirmek,

- Engelleri kaldirarak ve kadinlarin spor kuruluslarinda liderlik rollerini
istlenmelerini cesaretlendirerek, karar alma pozisyonlarinda cinsiyet dengesini
saglamak,

- Antrenérliik egitimine ve nihayetinde daha dengeli bir meslege erisimi
kolaylagtirarak, antrenorliikte cinsiyet esitligini desteklemek (European Commission,
2021h).

Spor, genel sagligi iyilestirme ve saglikla ilgili diger birgok durumun etkisini
azaltma konusunda hayati bir rol oynamaktadir. Diizenli egzersiz ve spora katilim,
fiziksel ve zihinsel olarak formda kalmak i¢in ¢ok onemlidir. Spor aktiviteleri, kilo
ve obezite sorunlarmin {stesinden gelmeyi desteklemektedir. Bireysel saglik
faydalarinin yani sira, spor ve fiziksel aktiviteye katilimin dogrudan ve dolayli
olumlu ekonomik etkileri goriilmistiir. Arastirmalar, Avrupa genelinde ¢ok sayida
insanin egzersiz yapmadigin1 gostermektedir. Egzersiz ve spor faaliyetlerine katilim
eksikligi, genel saglik, Onlenebilir hastalik oranlar1 ve erken oOliimlerin sayisi
tizerinde ciddi bir etkiye sahiptir. Fiziksel hareketsizlikle ilgili ciddi sosyal ve
ekonomik maliyetler de s6z konusudur. Sagligi gelistiren fiziksel aktiviteyi
diizenleme yiikiimliiliigii Uye Devletlere ait olmakla birlikte, Komisyon ulusal
eylemleri  destekleyebilir, koordine edebilir ve tamamlayabilir (European
Commission, 2021i).

Uye Devletler’inde etkili politikalarm gelistirilmesini tesvik etmek igin, AB
spor alanindaki faaliyetlerin ¢ogunu artik Sektorler Arasinda HEPA’nin Tesvik
Edilmesine Iliskin Konsey Tavsiyesi’ni uygulamaya yonelik diizenlemistir. DG
EAC, HEPA nin tesvik edilmesini Erasmus+ Programi’nin bir dnceligi olarak kabul
etmistir. Program kapsaminda, 6zellikle AB Fiziksel Aktivite Kilavuzlari’nin daha
fazla uygulanmasini destekleyecek faaliyetlere odaklanan kanita dayali 6nlemleri
giiclendirmeye yonelik politika ve diyalog calismalari, projeler ve etkinlikler

desteklenmeye devam edecektir (European Commission, 20211i).
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Spor ve fiziksel aktivite, sosyal icerme ve entegrasyon i¢in degerli etkenlerdir.
Bu tiir faaliyetler, go¢menler ve ayrimcilik riski altindaki insanlar gibi,
otekilestirilmis ve imkanlart kisitli gruplara, diger sosyal gruplarla etkilesim ve
entegre olma firsatlar1 saglamaktadir. Spor ayrica engelli bireylere yeteneklerini
sergileme ve kalip yargilara meydan okuma firsati sunmaktadir. Sporun sosyal ve
toplumsal katkisi, otekilestirilmis ve imkanlar1 kisith gruplar i¢in her zaman tam
potansiyeline ulasamamaktadir. Bu gruplarin ¢ogu, spor insanlari, goniilliiler ile
komite ve yonetim organlarinin {iyeleri arasinda yerel, ulusal veya Avrupa diizeyinde

yeterince temsil edilmemektedir (European Commission, 2021j).

2.9. AB Genglik, Spor, Egitim ve Kiiltir Genel Miidiirliigii’niin

Girisimleri

DG EAC, bolgesel ve yerel kuruluslar arasindaki etkilesimi tesvik etmek ve
dolayistyla Avrupa vatandaslarinin daha fazla dahil olmalarini destekleme amaci
tastyan bircok list diizey ve taban girisimine sponsorluk yapmaktadir (European

Commission, 2021k).
Avrupa Spor Haftas1

Girisim, Avrupa vatandaslarini yalnizca s6z konusu hafta boyunca degil, tiim
yil boyunca formda kalmay1 "#BeActive" olmay1 tesvik etmektedir. Spor ve fiziksel
aktivite beden ve zihinsel saghigimiza katkida bulunmaktadir. Fiziksel aktivite
eksikligi sadece toplum ve insan sagligi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmakla
kalmaz, aynm1 zamanda ekonomik maliyetler ile sonuglanmaktadir. Ayrica spor,
hosgorii mesajlarin1 ve Avrupa genelinde vatandashgr giiclendirme potansiyeline
sahiptir. Sporun bir sosyal igerme araci olarak roliiniin tesvik edilmesi, Avrupa
toplumunda siiregelen zorluklarin ele alinmasini desteklemektedir (European
Commission, 2021Kk).

Sporun, refahimizi korumanin yani sira, kapsayici ve ekonomik olarak canl bir
toplum insa etmedeki 6nemini vurgulayan ve giderek artan arastirmalara ragmen,
baz1 Uye Devletlerde fiziksel aktivite seviyeleri simdilik sabittir, hatta diismektedir.
Avrupa Spor Haftas1 bu zorlugu karsilamay1 amaglamaktadir. Hafta, spor ve fiziksel
aktiviteye katilimi tesvik etmektedir ve her ikisinin de sayisiz faydalari hakkinda
farkindalik yaratmayr amaglamaktadir. Yas, altyap1 veya fitness diizeyi ne olursa

olsun herkese aciktir. Bireylerin, kamu yetkililerin, spor hareketinin, sivil toplum
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kuruluglarinin  ve 06zel sektoriin spor alaninda isbirligi yapmalarina katkida
bulunmaktadir (European Commission, 2021Kk).

Avrupa Komisyonu Onciiliiglinde bu girisim, biiyiik 6l¢iide merkezi olmayan
bir yapiya sahiptir ve Avrupa genelinde gergeklestirilmektedir. Hafta, hedeflerini
desteklemeye sikica bagli olan ulusal koordinatorlerin ve bir¢ok farkli paydaslarin
yakin igbirligini igermektedir. Girisim, Avrupa, ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde
egitim, is yeri, agik alan, spor kuliipleri ve fitness merkezleri konulari etrafinda genis
bir faaliyet yelpazesini gergeklestirmektedir. Girisim, Bati Balkanlar ve Dogu
Ortakliklarindan bolge ve iilke katilimlariyla Avrupa disma ¢ikmustir. Hafta,

#BeActive ddiillerinin takdim edilmeleriyle sona ermektedir (European Commission,
2021K).

AB Spor Forumu

Yine Avrupa Komisyonu onciiliigiinde ve destegiyle, kamu politikasi, AB
kurumsal, 6zel girisim ve egitim alanlarindan temsilcilerin ve spor alanindaki diger
uzmanlarin AB'de sporun zorluklarini, firsatlarini ve gelecegini tartismalarina olanak
saglayan AB Spor Forumu adinda yillik etkinlik diizenlenmektedir. Forum, Avrupa
Komisyonu ve spor paydaslari arasinda yapilandirilmis diyalog i¢in ana platformdur.
Forumun temel amaci, AB spor giindeminin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemenin
envanterini ¢ikarmak ve paydaslarin mevcut planlanan ve gelecekteki olasi
faaliyetler hakkinda goriislerini almaktir. isbirligi, dopingle miicadele, yolsuzluk,
ayrimcilik, hareketlilik ve bircok diger konulart kesfederek {ist diizey grup
tartismalar1 ve paneller ile gergeklesmektedir. Forum, spor diinyasinin karsi karsiya
kaldig1 zorluklar1 agsmak isteyen uzmanlar i¢in ciddi bir girisimdir. Boylelikle, bu
alandaki liderler, AB ve 6tesinde, sporun ekonomi, Slgek ve yenilik konularina nasil
uyum sagladigina dair daha fazla bilgi sahibi olabilmektedir (European Commission,
2021l).

#Belnclusive AB Spor Odiilleri

Spor eglencelidir, heyecan vericidir ve insanlar1 bir araya getirmektedir. Bu,
onu sosyal engelleri yitkmak, bir Avrupa kimlik duygusu yaratmak ve daha kapsayici
bir diinya insa etmek i¢in giiclii bir ara¢ haline getirmektedir. Avrupa Komisyonu her
yil, dezavantajl1 gruplar i¢in sosyal igermeyi gelistirmek i¢in sporun giiclinii tantyan
caligmalar1 olan kuruluslar1 odiillendirmektedir. Avrupali kuruluslar1 her tiirli
geemisi olanlari; etnik azinliklar, miilteciler, go¢menler, engelli bireyler, savunmasiz
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gengler veya zorlu sosyal kosullarla karsi karsiya kalan diger gruplar1 dahil etmenin
yapict bir arag olarak sporu her zamankinden daha fazla kullanmaktadir. Kazanan
projeler, ayrimcilik yapmama ve igerme konularinda en iyi uygulama ornekleri
olarak sunulmaktadir ve bu nedenle ddiiller, Avrupa'daki diger kuruluslar ve bireyler
arasinda yeni ve yenilik¢i fikirleri ve girisimleri tesvik etmeyi ve spor yoluyla sosyal
entegrasyonu daha ileriye gotiirmeyi amaclamaktadir (Europan Commission,

2021m).
SHARE Girisimi

Avrupa Komisyonu tarafindan 2018 yilinda baglatilan SHARE girisiminin
temel amaci, bolgesel ve yerel kalkinma baglaminda spor ve fiziksel aktivitenin rolii
konusunda farkindalik yaratmaktir. Girisim, sporun roliinlin Avrupa, ulusal ve
bolgesel diizeylerde politika ve yatirim kararlarinin bir parcasi olarak yeterince

dikkate alinmasini saglamaktadir (European Commission, 2021n).
Herkes I¢in Saghkh Yasam Tarz1 (HL4A)

Tartu Saglikli Yagam Tarzi Cagrisi’ni takiben, HL4A, Avrupa Komisyonu’nun
spor ve aktif yasantiyr gida ve diger politikalarla baglanti kurmay1 amaclayan iki
yillik kampanyasidir. Kampanya, saglik ve refahi arttiran faaliyetlerden herkesin
yararlanabilecegini vurgulayarak, Komisyonu’nun nesiller ve sosyal gruplar arasinda
saglikli bir yasam tarzim1 gelistirmeye olan bagliligin1 gostermektedir. HL4A
girisiminin ii¢ temeli bulunmaktadir:

- Farkindalik: Tiim nesiller boyu saglikli yasam tarzi konusunda gelismis
farkindalik,

- Erisim: Dezavantajli gruplara ulagabilmek i¢in 0zellikle ayrimeilik
yapmamaya ve icermeye odaklanarak, spora, fiziksel aktiviteye ve saglikli
beslenmeye daha kolay erisim;

- Biitiinsel yaklasim: Gida, saglik, esenlik ve spora biitlinsel yaklasim icin
birlik olmak.

HLA4A, spor hareketi ve otesi, ulusal (bakanliklar), yerel ve bolgesel yetkililer
ile uluslararasi kuruluslar da dahil olmak iizere tiim sivil topluma agiktir (European

Commission, 20210).
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Erasmus+ spor Bilgi Giinii

Avrupa Komisyonu (EC) ve Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi
(EACEA) tarafindan diizenlenen Erasmus+ spor Bilgi Giinii, spor alanindaki 6nemli
politikalarin sahada somut eylemlere doniistiiriilmesine imkan saglamaktadir. EC ve
EACEA, spor politikas1 hakkinda giincellemeler, tavsiyeler, rehberlik ve en iyi
uygulamalari ile kaginilmasi gereken yaygin hatalar1 vurgulayarak, bagvuru ve segim
prosediirleri gibi pratik bilgi vermektedir. Etkinlik, Erasmus+ spor programini
gelistirebilecek fikirler iiretmek i¢in igbirlik¢i ve enerjik bir forum saglamaktadir.
Ayni1 zamanda, katilimecilar i¢in ag kurma, program iilkelerinden ortaklar bulma ve
EACEA ve EC'den proje gorevlileriyle dogrudan c¢alisma konusunda firsat

sunmaktadir (European Commission, 2021p).
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3. AVRUPA SPOR POLITIKALARININ ERASMUS PROGRAMI’NA
UYGULANMASI

Arastirmanin bu boliimiinde Avrupa Birligi Erasmus+ Programi ve Avrupa
Birligi spor politikalarinin bu programa ne sekilde yansidigi incelenecektir.
Erasmus+ Programi kapsaminda program {ilkeleri tarafindan Avrupa Komisyonu’'na
yapilan spor proje basvurusu sonucu kabul edilen projelerin alanlari, sayilari ve

biitceleri degerlendirilecektir.

3.1. Avrupa Birligi Erasmus+ Programi’nda Spor Alanina Yer Verilmesi

Avrupa Birligi (AB) Programlari, iiye iilkeler arasinda isbirligini gelistirerek
ortaklik bilincinin yerlesmesini desteklemek, AB politikalarinin ve mevzuatinin
uygulanmasina ve AB’nin karsilastig1i sorunlara ortak ¢oziimler iiretilmesine katki
saglamak amaciyla tematik alanlarda olusturulmakta ve belirli bir donem igin
uygulanmaktadir (Disisleri Bakanligi, 2014). Calismanin bu bdéliimiinde, Avrupa
Birligi Programlarindan Erasmus+ Programi kapsaminda 2014 yilindan 2020 yilina
kadar programin spor eylemine Avrupa Birligi’nin ve Avrupa Komisyonu’nun spor
politikalarinin ne sekilde yansidigi ve program iilkelerinin spor projelerine katilim
durumu incelenecektir. Proje bagvurulari, bagvuru sonuglar1 ve dagitilan hibeleri ile
ilgili bir veri analizi ve degerlendirmesi yapilacaktir. Arastirmanin en 6énemli amaci,
Tiirkiye'nin de ulusal katkist bulunan Erasmus+ spor projelerinden “spor” ile ilgili
faaliyet veya calismalar yiiriiten tiim yerel, bolgesel ve ulusal kurumlar, kuruluslar,
sosyal girisimler, dernekler, vakiflar, spor kuliipleri, spor federasyonlari,
yiiksekogretim kurumlari, sendikalar, okullar ve diger kurumlar aracilifiyla bugiine

dek ne kadar yararlandigini tespit etmek ve sonuglarini yorumlamaktir.
3.2. Tiirkiye’nin Erasmus+ Programi’na Katilmasi

Ulkemizin 2014-2020 déneminde uygulanmakta olan AB Programlarindan
yedisine katilimina karar verilmistir (Disisleri Bakanhigi, 2014). Programlar
sunlardir; Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi: Erasmus+; Arastirma ve
Yenilik Cergeve Programi: Horizon 2020 (UFUK 2020); isletmeler ve KOBI’lerin
Rekabet Edebilirligi Programi: COSME; Yaratici Avrupa; Istihdam ve Sosyal
Yenilik: EaSl; Customs 2020 ve Fiscalis 2020 (Disisleri Bakanligi, 2014). ilki
Erasmus+ olmak iizere, Tiirkiye her bir programa 2014 ve 2015 yillar arasinda fakl

tarihlerde katilmustir.
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UFUK 2020’den sonra en yiiksek biitcesi olan AB Programi, Erasmus+
Programi’dir. Erasmus+, Tirkiye dahil, 33 Avrupa iilkesini - bu iilkeler Erasmus
Program iilkesi olarak da adlandirilmaktadir - (28 Avrupa Birligi tiyesi tilke, 3 EFTA
- Avrupa Serbest Ticaret Birligi - lilkesi ve 2 AB aday iilke) i¢cinde barindirmaktadir.
Erasmus+ Avrupa Birligi’nin 2014-2020 dénemi i¢in egitim, 0gretim, genclik ve
spor alanlarindaki hibe programidir (European Union, 2013). Program, yurt disinda
egitim, Ogretim, staj, profesyonel gelisim, is tecriibesi, yaygin O0grenme temelli
genglik aktiviteleri, goniillii calisma faaliyetleri ile kurumlar arasindaki isbirliklerini
desteklemektedir (Tiirkiye Ulusal Ajansi, 2021). Kisaca, Erasmus+ Programi
bireylerin bilgi ve becerilerinin gelisimine ve kurumlarin kapasitelerinin artirilmasina
destek olmaktadir. Programimn bagli oldugu ilgili AB Mevzuati, Avrupa
Parlamentosu’nun ve Konseyi'nin (AB) 1288/2013 sayili ve 11 Aralik 2013 tarihli
“Erasmus+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programm Kurucu Tiiziigi” diir
(European Union, 2013). Ulkemiz 2014-2020 dénemi i¢in Erasmus+ Programi’na 19
Mayis 2014 tarihinde Briiksel’de imzalanan ve 18 Haziran 2014 tarihinde yiirtirliige
giren “Avrupa Birligi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda Tirkiye Cumhuriyeti’nin
Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Alanlarindaki Birlik Programi Olan Erasmus+’ya
Katihmi ile Tlgili Anlasma”, kisaca “Katilm Anlasmasi” ile programin tiim
eylemlerine herhangi bir smirlama olmaksizin katilim saglamistir  (Disisleri
Bakanligi, 2014). 17.06.2014 tarth ve 29033 sayili Resmi Gazete’ de yer alan
2014/6458 Karar Sayisinda, Katilim Anlagmasi’nin onaylanmasi; Disisleri
Bakanligi’nin 03.06.2014 tarihli ve 4651622 sayili yazisi lizerine, 31.05.1963 tarihli
ve 244 sayili Kanun’un 3. ve 5. maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 16.06.2014
tarihinde kararlastirildigi ifade edilmektedir (Cumhurbaskanligi, 2014). Tirkiye’de
Erasmus+ Programi’n yliriiten kurum Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar:
Merkezi Baskanligi’dir (Tirkiye Ulusal Ajansi). Tiirkiye Ulusal Ajanst 2018 yilinda
4 no.lu Cumhurbaskanligt Kararnamesi ile Disisleri Bakanligi’nin baglh kurulusu
olan Avrupa Birligi Bagkanligi’nin ilgili kurulusu olmustur. Kurulus kararnamesinde
belirtildigi gibi Ajansin, Avrupa Birligi’nin egitim ve genglik programlarini
Tiirkiye’de duyurmak, katilim ¢aligmalarini yiirlitmek, koordine etmek ve izlemek,
bunlari Komisyona raporlamak, Komisyon ile program uygulamalari hakkinda
gerekli goriismeleri yapmak ve uygulama soézlesmelerini imzalamak gibi gorevleri ve

yetkileri bulunmaktadir (Cumhurbagkanligi 2018).
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3.3. Erasmus+ Programi ve Hedefleri

Erasmus+ Programi ii¢ Ana Eylem ve iki Ozel Eylem’den olusmaktadir.
Programimn faaliyetleri, “Bireylerin Ogrenme Hareketliligi”, “Yenilik ve lyi
Uygulamalarin Degisimi icin Isbirligi” ile “Politika Reformuna Destek” basliklari
altinda 3 temel gruba ayrilmistir. Alt programlar olarak da “Spor Destekleri” ve
“Jean Monnet Faaliyetleri” desteklenmektedir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2016).

Genel anlamda, Erasmus+ Programi, egitim, 6gretim ve genglik faaliyetlerinin
modernize edilmesinin yami sira, bireysel yeteneklerin ve istihdam edilebilirligin
artirilmasini hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, sporda siddet, doping, sike ve irk¢ilik
gibi sorunlarin ¢6ziimii konusunda katki sunmay1 amaglamaktadir. Program, egitim,
genglik ve spor alanindaki projeleri destekleyerek, rekabet¢i bir ekonominin ve is
piyasalarinin ihtiya¢ duydugu becerilere sahip sosyal ve beseri sermayenin
gelisimine katki saglamaktadir. Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda Antlasma’da,
egitimin kalitesinin artirilmasi ve sporun gelisimine ydnelik olarak Uye Devletler
arasinda igbirliginin ve faaliyetlerin desteklenmesi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda,
Erasmus+ Programi AB’nin egitim, Ogretim, genclik ve spor alanlarindaki
politikalarinin  bir uygulama araci olarak karsimiza c¢ikmaktadir.  Erasmus+
Programi, Avrupa 2020 hedefleri cercevesinde olusturulmus olup, “Egitim ve
Ogretim Stratejik Cercevesi”, “Yiiksekogretimin Modernlestirilmesi Hakkinda
Komisyon Tebligi”, “Genglik Alaninda Yenilenen Avrupa Isbirligi Cergevesi”, “AB
Genglik Stratejisi (2010-2018)”, “Spor Uzerine Beyaz Kitap”, “Sporda Avrupa
Boyutunun Gelistirilmesi” ve “Sporda AB Is Plan1” gibi Avrupa Komisyonu’nun ve
Avrupa Konseyi’'nin Politika belgeleri ile uyumludur (Avrupa Birligi Bakanligi,
2016).

Aslinda Erasmus Programi, 1987 yilinda sadece AB {iye iilkeleri arasinda
yiirlitiilmeye baslamistir. 2003 yilinda pilot uygulama ile Tiirkiye’nin katilimina agik
olmustur ve 2004 yilinda Tiirkiye tam katilim hakki elde etmistir. Erasmus Programi
2007-2013 yillar1 arasinda ise bir isim degisikligi ile Erasmus Hayatboyu Ogrenme
Programi adiyla faaliyetlerine devam etmistir ve son olarak dnceki programlara gore
daha etkin ve daha kolay uygulanabilir olmasi amactyla yapilan bazi degisiklikler ile
2014-2020 yillar1 igin “Erasmus+” adiyla karsimiza ¢ikmuistir.

Basta Yiiksekogretim Kurumlari olmak iizere, meslek egitim kurumlari,

okullar, yetiskin egitim kurumlar1 dahil tiim kamu, yerel, 6zel veya tiizel kurumlari,

78



dernek, vakif, kuliip veya sivil toplum kuruluslar1 bu programdan
yararlanabilmektedir. Yani, programin genis bir kitleye yayilan sektorel yelpazesi
bulunmaktadir.

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi’nin 01 Ocak 2014 tarihinden itibaren
uygulanmasi i¢in 14,774,524,000.00 Avroluk biit¢e belirlemistir. Yillik biitgeler ¢cok
yillt mali gergeve sinirlar1 dahilinde Avrupa Parlamentosu ve Konsey tarafindan
belirlenir. Programin biitge dagilimi ise su sekildedir: Egitim ve 6gretim %77,5
(toplam biitgenin %33,3"linli temsil eden %43l yiiksekogretime; toplam biitgenin
%17'sini temsil eden %22’°si mesleki egitim ve 6gretime; toplam biitcenin %11,6'sin1
temsil eden %15°1 okul egitimine ve toplam biitcenin %3,9'unu temsil eden %5’
yetiskin egitimine), Genglik %10, Ogrenci Kredi Garanti Fonu %3,5, Jean Monnet
%1,9, Ulusal Ajanslara isletme hibesi %3,4, idari harcama %1,9 ve Spor %1,8.
Belirlenen biitgelerde en fazla %5’ini agsmayacak sekilde bir esneklik s6z konusu
olabilmektedir (European Union, 2013). Goriildiigi tizere Erasmus+ Programi’nin en
diisiik biitgesi Spor alanma ayrilmigtir. Bu biit¢enin en fazla %10’u Kar Amaci
Giitmeyen Avrupa spor etkinliklerine tahsis edilebilmektedir. Erasmus+ Programi’na
katilim icin tilkemizin Avrupa Birligi’nin genel biitcesine mali katki 6deyecegi
Katilim Anlagmasi’nda belirtilmistir. Tirkiye’nin Ulusal Katkist 496,000,000.00
Avro ve Avrupa Birligi Bakanlig1 tarafindan koordine edilen Katilim Oncesi Yardim
Aract (IPA II) Katkist 437,000,000.00 Avro olup, toplam ulusal katilim payimiz
933,000,000.00 Avrodur. Odemenin yillara gore dagilimi ise su sekildedir: 2014 yili
icin 123 milyon Avro, 2015 yil1 i¢in 135 milyon Avro, 2016 yil1 i¢in 135 milyon
Avro, 2017 yil1 i¢in 135 milyon Avro, 2018 yil1 i¢in 135 milyon Avro, 2019 yili i¢in
135 milyon Avro ve 2020 yili i¢in 135 milyon Avro (Cumhurbaskanligi, 2014).
Tiirkiye’nin mali katki yapma kosulu Avrupa Toplulugu ile Tiirkiye Cumbhuriyeti
arasinda 26 Subat 2002 tarthinde imzalanan Tiirkiye’nin Birlik Programlarina
katiliminin genel ilkelerini tesis eden bir Cergeve Anlagmasi ile garanti altina
alinmistir. Anlasmanin 5. maddesi, Tiirkiye’nin her bir Birlik Programi’na katilimina
iliskin, mali katki dahil, 6zel hiikiim ve kosullarin Komisyon ve Tiirkiye nin yetkili
makamlar1 tarafindan belirlenmesine karar verilmistir (European Communities,
2002).

Lizbon Antlagsmasi’nin getirdigi yeniliklerinden bir tanesi kapsaminda,
Erasmus+ Programi’na “Spor” alani ilk defa i¢ine dahil edilmistir ve yetkisi Avrupa

Komisyonu’na verilmistir. Avrupa Birligi’nin “Spor” alani ile ilgili gorev ve
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sorumluluklar1 Avrupa Birligi’nin Isleyisi Hakkindaki Antlasma'nin Bashik XII
Egitim, Mesleki Egitim, Genglik ve Spor Madde 165°te belirtilmistir (Basbakanlik,
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, 2011).

Ozetle, spor alani, spordan sorumlu kuruluslar arasinda isbirligini tesvik etmek
sarttyla, Avrupa boyutunun gelistirilmesini amaclayan faaliyetleri desteklemektedir
(European Commission, 2020). Spor Destekleri, sporda Avrupa boyutunun
sistematik olarak gelistirilmesine katki, spor ve fiziksel aktiviteler ile ilgili bilginin
ve teknik uzmanhigin (know-how) degisimi ve paylasimi igin firsatlar sunmak
amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda, spor ile ilgili alanlardaki isbirligi
ortakliklarinin ~ kurulmasmna ve kar amaci giitmeyen spor etkinliklerinin
diizenlenmesine destek saglanmaktadir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2016). Avrupa
Komisyonu'nun 18 Ocak 2011 tarihli “Sporda Avrupa Boyutunun Gelistirilmesi”
baslikl tebliginde Birlik diizeyinde spor alaninda uygulanmasi gereken eylemler ile
ilgili fikirler ortaya konulmaktadir ve Avrupa kimligini artirmak igin Avrupa
Komisyonu ve AB Uye Devletler tarafindan alinmasi gereken somut eylemlerin
listesi ili¢ genis baslik altinda verilmektedir: Sporun toplumsal rolii, sporun ekonomik
boyutu ve spor organizasyonu. Yerli sporlar dahil, sporun katma degerini ve Birligin
kiiltiirel ile tarihi mirasina yaptigt katkiyr da dikkate almak gerektigi ifade
edilmektedir (European Union, 2013).

“Erasmus+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi Kurucu Tiiziigii’ niin”
spor ile ilgili boliimde yani dordiincii bolimde ifade edildigi gibi Erasmus+
Programindaki spor alani, asagidaki hedeflere ulagsmak i¢in taban sporu (amator
sporcular tarafindan yerel diizeyde uygulanan organize spor ve herkes i¢in spor
anlamina  gelmektedir)  konusunda  Avrupa  ortakliklarimi  desteklemeyi
amaclamaktadir:

- Doping, sike ve siddetin yani sira her tiirlii hosgoriisiizlik ve ayrimeilik gibi
sporun biitiinliigline getirilen sinir 6tesi tehditler ile miicadele etmek,

- Sporda iyi yonetisimi ve sporcularin ¢ift-Kariyerlerini (ist diizey spor
egitiminin, genel egitimi veya is ile kombinasyonu anlamina gelmektedir) tesvik
edip desteklemek,

- Herkes icin spora daha fazla katillm ve esit erisim aracilifiyla sosyal
icerme, esit firsatlar ve sagliga faydali fiziksel aktivitelerin dnemi konusunda
farkindalik ile birlikte sporda goniillii faaliyetleri tesvik etmek (European Union,
2013).
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Spor alanindaki {ic temel eylem (Isbirligi Ortakliklar, Kiigiik Isbirligi
Ortakliklar1 ve Kéar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri) kapsamindaki
projeler 6zellikle asagidakileri saglamalidir:

- Program Ulkelerinde spor ve fiziksel aktiviteler hakkinda bilgi ve
farkindaligin artirilmasi,

- Sosyal icerme, esit firsatlar ve sagligi destekleyen faaliyetlerin
6zendirilmesinde sporun roliiyle ilgili farkindaligin artirilmasi,

- Spor ve fiziksel aktivite alaninda aktif olan kurum/kuruluglar arasinda
isbirliginin giiclendirilmesi,

- Program Ulkeleri’nden spor kuruluslarinin ve ilgili kurum/kuruluslarin,
gelismis aglara daha iyi katiliminin saglanmasi ve

- lyi uygulamalarin daha iyi paylasiimasi (European Commission, 2020).
Yukarida verilen hedeflere ulasabilmek i¢in asagidaki ulus Otesi faaliyetler

gergeklestirilebilmektedir:

a. Isbirligine dayal ortakliklara destek,

b. Kér amaci giitmeyen Avrupa spor miisabakalarma destek,
c. Kanit temelli politika olusumuna destek,

¢. Avrupali paydaslarla diyalog (European Union, 2013).

Herhangi bir program {ilkesinden spor alaninda faaliyet gosteren kamu
kurumlart ya da kar amaci giitmeyen kuruluslar Erasmus+ spor desteklerinden
yararlanabilirler. Bu kurum ve kuruluslar sdyle siralanabilir; ulusal, bolgesel ya da
yerel diizeyde spordan sorumlu kamu kurumlari, Avrupa Sivil Toplum Kurulusu,
Yiiksekogretim Kurumu, Sivil Toplum Kurulusu/dernek/sosyal girisim, Spor
sektoriini  (veya bir kismini) temsil eden kurulus/dernek, Arastirma
Enstitlisti/Merkez, Okul/Enstiti/Egitim Merkezi-Genel Egitim (Okul
Oncesi/Ortadgretim seviyesi), Spor Kuliibii, Spor Federasyonu ve Spor Ligi.
Erasmus+ spor destekleri, Komisyon merkezli projeler oldugundan, basvurularin
dogrudan Briiksel’deki Egitim, Isitsel ve Gorsel Kiiltiir Yiiriitme Ajansi’na
sunulmasi gerekmektedir.

Avrupa Birligi’nin resmi gazetelerinde Avrupa Komisyonu Erasmus+
Program1 i¢in her yil teklif ¢agrisina ¢ikmaktadir. Bu teklif cagrilarinda
desteklenecek eylemler, her bir eylem icin ayrilan biitgeler, projelerin gecerlilik
sireleri, basvuru i¢in uygun kurum/kurulus ve iilkeler ile projelerin son bagvuru
tarihleri yer almaktadir. Bu kapsamda, yayinlanan teklif ¢agrilar1 neticesinde, 2014-

2020 yillar1 arasinda Tiirkiye dahil 33 Erasmus Program iilkesi spor alaninda
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yukarida Dbelirtilen hedefler dogrultusunda spor projeleri yiiriitmiistiir veya
yiirlitmeye devam etmektedir.

Calismanin bulgular aktarilmadan 6nce bazi hususlar hakkinda bilgi verilmesi
gerekmektedir. Sirbistan ancak 01 Ocak 2019 tarihinde Erasmus+ Program iilkesi
olduktan sonra programdan yararlanmaya baglamistir. Bu nedenle, belirtilen tarihten
once iilkenin kabul edilen veya bagvurulan bir Erasmus+ spor projesi
bulunmamaktadir. S6z konusu tarihten sonra Erasmus Programi’na dahil olan {ilke
sayist 34’¢ yiikselmistir. Ayrica, Birlesik Krallik 31 Ocak 2020 tarihinde Avrupa
Birligi’'nden ayrilmis olup, Avrupa Birligi iliskilerinin gelece§ine dair konularda
Avrupa Komisyonu ile miizakereleri 24 Aralik 2020 tarihi itibariyle sonuglandirildig
icin 2019 yilinda yapilmis olan 2020 Erasmus+ spor proje basvurulari sonucunda
kabul edilen projeleri bulunmaktadir. Son olarak, bu g¢aligmada iilkemizin ortak

olarak yer aldig1 toplam 130 spor projesi degerlendirmeye alinmamastir.
3.4. Arastirmanin Amaci, Modeli ve Bulgulari

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye ve Erasmus Program iilkeleri tarafindan
yuriitiillen Erasmus+ spor projelerini arastirmaktir ve boyutunu ortaya koymaktir.
Avrupa Komisyonu’nun web sayfalarindan elde edilen bilgiler kullanilarak {ilkelerin
basvuru sayilari, kabul edilen proje bagvuru sayilari ve basar1 ylizdeleri
tablolastirilmistir. Arastirmaya dahil edilen {ilkelerin basar1 durumlarini tespit
edebilmek i¢in her yil bagvuru yapmamis ve boxplot grafigine gore u¢ deger kabul
edilen iilkeler analize dahil edilmemistir. Arastirmaya dahil edilen verilerin normal
dagilima uygunlugunu tespit edebilmek i¢in normallik testli uygulanmistir. Orneklem
sayist 50’den kiigiik oldugu i¢in verilerin normal dagilima uygunlugunu test etmek
amactyla Shapiro-Wilk testi kullanilmistir (Yazicioglu, 2004). Testin uygulandig
veri setinin ise normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Ulkelerin proje basvuru sayilari, kabul edilen proje sayilar1 ve basari oranlari
arasindaki iligskiyi tespit edilebilmek igin tek Orneklem t-testi analiz yontemi
kullanilmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir.
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Tablo 3.1. 2014-2020 yillarinda Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Programi ve spor alani i¢in
ayrilan biitce ve Tiirkiye tarafindan kullanilan Erasmus+ spor biitcesi

Tiirkiye

Erasmus+ Tarafindan

. Erasrr)us-: TR Biitce Erasmust  Spor Alar:ma Programi’na Kullamlan
Proje Y1 Programr’na Program Ayrilan Biitce

" Katkas (€) . 2 o Ayrilan Erasmus+

Ayrilan Biitce (€) Biit¢enin % © Biitcenin % Program**

Biitgesi (€)

2014 1,507,300,000.00 123,000,000.00 8,16  16,600,000.00 1,1 88,620,000.00

2015 1,736,400,000.00 135,000,000.00 7,77 16,800,000.00 0,97 96,030,000.00

2016 1,871,100,000.00 135,000,000.00 7,22 27,400,000.00 1,46 101,300,000.00

2017 2,157,100,000.00 135,000,000.00 6,26  31,800,000.00 1,47 104,420,000.00

2018 2,490,900,000.00 135,000,000.00 5,42  37,400,000.00 1,5 111,030,000.00

Proje Yili

2019 2,733,400,000.00 135,000,000.00 4,94  48,600,000.00 1,78 Devam

Etmektedir

Proje Y1l

2020 3,207,400,000.00 135,000,000.00 4,21 57,600,000.00 18 Devam

Etmektedir

$§glee:m 15,703,600,000.00 933,000,000.00 5,94 236,200,000.00 1,5 501,400,000.00

Tablo 3.2. Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Programi ve spor alani i¢in ayrilan biitge
Tiirkiye tarafindan kullanilan Erasmus+ spor biitgesi

Erasmus+
Lo, Programi’na
Olarak  g0re Tiirkiye'de Erasmus+ KOL'r diza oo Tiirkiye’nin
Proie Yili Yiiriitiilen Spor Koordinator SporAlanina Olarak Ortak****
) Pro'elerline Olarak Ayrilan Yiiriitiilen Spor Oldugu “Spor
Verilen JI'O lam Yiiriitiilen Spor Biitcenin % u ]l:rl(l)'z Sap:)Sl Proje" Sayisi
Hibe*++ A5r0€ Projelerine Je Say
Verilen Toplam
Hibenin%
2014 393,280.00 0,003 2,37 1
2015 0 0 0 0
2016 40,795.00 0 0,15 1 12
2017 305,005.00 0,001 0,96 2 13
2018 430,620.00 0,002 1,15 4 17
2019 898,376.00 0,003 1,85 10 33
2020 1,041,946.00 0,003 1,81 14 43
Genel Toplam 3,110,022.00 0,002 1,32 32 130

Kaynak: Avrupa Komisyonu verilerinden derlenmistir.

*Ana Eylem 1 (KA1) - Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Ana Eylem 2 (KA2) - Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi igin Merkezi Firsatlar

Ve

Ana Eylem 3 (KA3) - Politika Reformuna Destek Jean Monnet Spor ve bunlarin tiim eylemlerin alt

programlari

Not:

2014 Teklif Cagrisinin yaymlama tarihi: 26.04.2013.

2015 Teklif Cagrisinin yayinlama tarihi: 02.10.2014.
2016 Teklif Cagrisinin yayinlama tarihi: 20.10.2015.
2017 Teklif Cagrisinin yayinlama tarihi: 20.10.2016.
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2018 Teklif Cagrisinin yayinlama tarihi: 25.10.2017.
2019 Teklif Cagrisinin yayinlama tarihi: 24.10.2018.
2020 Teklif Cagrisinin yayinlama tarihi: 05.11.2019.

**Program Biitcesi dgrenim (okul egitimi, yiiksekdgretim, mesleki egitim, yetiskin egitim), staj,
goniillilik, genclik hareketliligi ve isbirligi ortakliklar1 kapsamaktadir. "Spor programi” bunun
disindadir ¢iinkii spor projesi bagvurulari Avrupa Komisyonu’na yapilmaktadir ve proje biitcesi
Avrupa Komisyonu tarafindan hibelendirilir. Bu biit¢eler Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Avrupa
Komisyonu’na sunulan yillik faaliyet raporlarindan edinilmistir.

***Avrupa Komisyonu’na yapilan Erasmus+ spor projesi basvuru sonucu verilen hibedir. Proje
biitgesinde yapilan herhangi bir degisiklik buraya yansimamaktadir.

****Ortak olunan projelerde Tiirkiye 9. ortaga kadar ¢ikmaktadir. Ortaklik siralamasinda ortagin
projede oncelik veya dnemlilik siralamasi anlamina gelmemektedir.

u Genel Biitge = Spor Biitcesi

3,207

1,736 1871

1,507
] 00166| 0,0168

2014 Yili 2015 Y1l 2016 Y1ili 2017 Y1l 2018 Y1ili 2019 Yili 2020 Yili

Sekil 3.1. Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Programi ve spor alani igin ayrilan spor biitgesinin
genele gore yillik yiizde grafigi

= Spor Biitgesinin Genele Gore Yiizdesi

1,78
1,46 1,47 15
j . I I I

2014 Y1l 2015 Y1ili 2016 Yili 2017 Y1ili 2018 Yili 2019 Yili 2020 Yili

1,8

Sekil 3.2. Spor biitgesinin genele gore yillik yiizde grafigi
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Tablo 3.1. ve 3.2’de Erasmus+ Programi’nin genel biitgesi Avrupa Komisyonu
tarafindan her yil artirildigr gozlenmistir. Benzer sekilde, spor projelerine ayrilan
biitge de her yil giderek artmistir. Y1l artis1 ile Erasmus+ Programi’nin genel biitcesi
ve spor projelerine ayrilan biit¢cenin genel olarak dogru orantili oldugu, buna karsin
spor projelerine ayrilan biitgenin genele gore ¢cok daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Bu durumu daha net agiklamak adina Sekil 3.1. ve 3.2.'ye bakilirsa spor biit¢esinin
genel biitgeye gore elde ettigi en yiiksek degerin 2020 yilina ait %1,80’lik ¢ok diisitk
bir deger oldugu goriilmektedir. Tablo 3.1. ve 3.2'de spor biit¢elerinde yillik artis
trendi saptanmis olsa da Sekil 3.2°de bu artisin genel biitgenin 2015 yilinda %1,1'den
%0,97'ye geriledigi goriilmektedir. Bu gerileme haricinde yillar gegtikge spor
biit¢esinin az da olsa artis gosterdigi tespit edilmistir. Erasmus+ Programi’na ayrilan
biitceye gore Tiirkiye’de koordinatdr olarak yiiriitiilen “spor” projelerine verilen
toplam hibenin yiizde oranlarinin sayisal olarak sifira yakin oldugu, sayisal olarak
ifade edilemeyecek kadar az oldugu sdylenebilir. Erasmus+ spor alanina gore
Tiirkiye’de koordinatdr olarak yiiriitiilen “spor” projelerine verilen toplam hibenin
yiizde oranlarinin sayisal olarak bakildiginda Tiirkiye Erasmus+ Programi’nin ilk

yilinda, yan1 2014 yilinda, 2,37 ile en yiiksek oranini1 gerceklestirmistir.

Tablo 3.3. Ulke bazinda yapilan Erasmus+ spor projesi bagvuru sayisi, kabul edilen proje sayisi ve
basar1 oran1 (2014-2016)

PROJE YILI

ULKE 2014 2015 2016

B K % B K % B K %
Almanya 17 3 17,65 10 2 20 12 6 50
Avusturya 14 3 21,43 7 4 57,14 6 1 16,67
Belgika 9 1 11,11 10 1 10 9 5 55,56
Bulgaristan 17 0 0 18 2 11,11 14 5 35,71
Cekya 7 0 0 8 1 12,5 7 4 57,14
Danimarka 14 3 21,43 8 1 12,5 14 5 35,71
Estonya 0 0 0 0 0 0 1 1 100
Finlandiya 3 1 33,33 5 1 20 7 2 28,57
Fransa 22 3 13,64 21 4 19,05 15 9 60
Hirvatistan 12 0 0 12 2 16,67 20 8 40
Hollanda 17 3 17,65 14 4 28,57 9 2 22,22
Ingiltere 20 3 15 18 2 11,11 19 7 36,84
frlanda 3 1 33,33 4 1 25 3 1 33,33
Ispanya 19 2 10,53 31 5 16,13 34 12 35,29
Isveg 3 1 33,33 2 0 0 5 3 60

85



Tablo 3.3. (devam)

italya 118 12 10,17 98 7 7,14 113 32 28,32
Izlanda 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Kibris Rum
Kesimi 6 0 0 0 0 0 1 0 0
Letonya 4 0 0 16 3 18,75 5 1 20
Litvanya 25 1 4 9 1 11,11 5 1 20
Liiksemburg 4 1 25 1 0 0 1 0 0
Macaristan 19 1 5,26 22 1 4,55 16 5 31,25
Makedonya 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malta 3 0 0 2 0 0 1 1 100
Norveg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polonya 35 2 571 19 1 5,26 13 4 30,77
Portekiz 8 0 0 9 3 33,33 16 3 18,75
Romanya 15 0 0 7 3 42,86 10 3 30
Sirbistan 0* 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovakya 2 0 0 3 0 0 7 2 28,57
Slovenya 16 1 6,25 19 3 15,79 22 5 22,73
Tirkiye 23 1 4,35 16 0 0 13 1 7,69
Yunanistan 18 2 11,11 29 1 3,45 28 11 39,29
TOPLAM 473 45 9,51 419 53 12,65 426 140 32,86
Tablo 3.4. Ulke bazinda yapilan Erasmus+ spor projesi basvuru sayisi, kabul edilen proje sayisi ve
basar1 oran1 (2017-2019)
PROJE YILI

ULKE 2019

B K % B K % B K %
Almanya 17 3 17,65 17 8 47,06 24 8 33,33
Avusturya 7 3 42,86 9 3 33,33 10 5 50
Belgika 9 4 44,44 15 5 33,33 21 8 38,1
Bulgaristan 15 8 53,33 27 11 40,74 37 18 48,65
Cekya 11 3 27,27 12 1 8,33 15 4 26,67
Danimarka 7 3 42,86 13 5 38,46 13 3 23,08
Estonya 2 0 0 1 0 0 2 1 50
Finlandiya 5 1 20 9 6 66,67 14 2 14,29
Fransa 16 10 62,5 15 8 53,33 21 9 42,86
Hirvatistan 16 11 68,75 28 6 21,43 57 20 35,09
Hollanda 13 4 30,77 13 5 38,46 20 11 55
Ingiltere 17 7 41,18 14 8 57,14 11 5 45,45
frlanda 4 2 50 4 3 75 8 3 37,5
Ispanya 35 16 45,71 35 10 28,57 46 15 32,61
Isveg 2 0 0 7 3 42,86 13 4 30,77
Italya 102 36 35,29 148 49 33,11 182 51 28,02
izlanda 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Kibris Rum
Kesimi 2 1 50 2 1 50 7 3 42,86

86



Tablo 3.4. (devam)

Letonya 8 2 25 8 3 375 8 2 25
Litvanya 10 3 30 10 6 60 12 5 41,67
Liiksemburg 1 0 0 2 1 50 0 0 0
Macaristan 11 4 36,36 12 4 33,33 14 8 57,14
Makedonya 4 1 25 5 2 40 9 2 22,22
Malta 4 1 25 2 1 50 0 0 0
Norveg 0 0 0 3 2 66,67 3 0 0
Polonya 20 6 30 19 7 36,84 23 7 30,43
Portekiz 19 8 42,11 22 6 27,27 31 7 22,58
Romanya 6 5 83,33 18 9 50 30 14 46,67
Sirbistan 0 0 0 0 0 0 21 8 381
Slovakya 6 2 33,33 4 2 50 6 3 50
Slovenya 17 9 52,94 23 9 39,13 29 12 41,38
Tiirkiye 8 2 25 21 4 19,05 35 10 28,57
Yunanistan 16 8 50 30 11 36,67 41 12 29,27
TOPLAM 410 163 39,51 548 199 36,31 765 260 33,99

*B: Bagvuru Yapilan Proje Sayisi , * K: Kabul edilen proje sayisi, *%: Basar1 Orani, *(-) isareti
basvuru yoktur anlamina gelmektedir.

Not: Program iilkelerine ait 2020 Erasmus+ yillik raporlart heniiz yaymlanmamistir. Bu nedenle, bu
tabloya 2020 sayilar1 eklenememistir.

Tablo 3.3. ve 3.4. incelendiginde 2014-2019 yillar1 arasinda iilke bazinda
basvurulan proje sayisi, kabul edilen proje sayist ve basari oranlar1 goriilmektedir.
Degerler incelendiginde hem basvuru hem kabul sayist agisindan 2019 yilinin en
yiiksek degerlere sahip oldugu ve basar1 oraninin (%33,99) az da olsa ortalamanin
(%28,27) tlizerinde oldugu goze carpmaktadir. Basar1 oran1 bakimindan en yiiksek
degere sahip olan y1l %39,51 ile 2017 yil1 olsa da 410 basvuru ile en diisiik bagvuru
sayisinin da 2017 yilina ait oldugu goriilmektedir. 2014-2019 yillar1 arasinda toplam
4156 proje bagvurusu yapildigr ve bunlarin 1175 tanesinin kabul edildigi, basari
oranin ise %28,27 oldugu goriilmektedir. Program iilkelerin 2020 yilina ait yillik
raporlar1 heniiz yaymlanmadig i¢in, iilke bazinda basvurulan ve kabul edilen proje
sayilar1 hakkinda bilgi edinilememistir. Ote yandan, Avrupa Komisyonu genel
sayilar1 yaymlamistir. Komisyon, 2020 yilinda toplam gecerli proje basvuru sayisinin
1107 ve kabul edilen proje sayisinin 315 oldugunu bildirmistir. Bu durumda, 2020
yilina ait degerler incelendiginde gegerli proje basvuru sayis1 ve kabul edilen proje
sayist agisindan 2019 yilim1 geride birakarak en yliksek degerlere sahip oldugu ve
basar1 oraninin 28,45 deger ile ortalama ile hemen hemen esit oldugu goze

carpmaktadir.
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Tablo 3.3 ve 3.4’teki verilerin yillara ve tilkelere gore bagvuru ve kabul edilen
proje sayilar1 asagidaki grafiklerle incelenmistir. Her yil en az 1 basvurusu olmayan

tilkeler grafiklere dahil edilmemistir.

2014

H Basvuru Yapilan Proje Sayisi = Kabul Edilen Proje Sayisi
118

DEATBEBGCZDK FI FRHRNLUK IE ES FE IT LV LTHUPL PT ROSK SI TRGR

Sekil 3.3. 2014 yili iilke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri bagvuru ve kabul edilen proje
sayilart grafigi

2014 yilinda en ¢ok basvuru yapan iilke Italya’dir. italya’dan sonra Polonya,
Litvanya, Tiirkiye ve Fransa en c¢ok proje bagvurusu yapan {ilkelerin basinda
gelmektedirler. Ancak proje basvurulart kabul edilen proje sayilari kadar yiiksek
degildir. Kabul edilen proje sayisi bagvuru sayisina oranla az olsa da 2014 yilinda

proje basvurusu en ¢ok kabul edilen iilke Italya’dir.

2015

® Basvuru Yapilan Proje Sayisi m Kabul edilen proje sayist

98

DEATBEBGCZDK FI FRHRNLUK IE ES FE IT LV LTHUPL PT ROSK SI TRGR

Sekil 3.4. 2015 yili iilke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri basvuru ve kabul edilen proje
sayilar grafigi
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2014 yilindaki benzer trend 2015 yilinda da goriilmektedir. Proje basvuru
sayisinda 2014 yilina gore azalma olsa da 2015 yilinda yine en ¢ok proje basvurusu
yapan iilke Italya’dir. Italya’dan sonra Ispanya, Yunanistan, Macaristan ve Fransa en
cok proje basvurusu yapan iilkelerin basinda gelmektedir. Ancak proje basvurulari
kabul edilen proje sayilar1 kadar yiiksek degildir. Kabul edilen proje sayisi diger
tilkelerin kabul edilen bagvuru sayisindan ¢ok farkli olmasa da 2015 yilinda proje

basvurusu en ¢ok kabul edilen iilke yine Italya’dur.

2016

® Basvuru Yapilan Proje Sayisi Kabul edilen proje sayisi
113

14 14
% 6,9% 57457,

DE AT BEBGCZDK FI FRHRNLUK IE ES FE IT LV LTHU PL PT RO SK SI TR GR

Sekil 3.5. 2016 yili iilke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri bagvuru ve kabul edilen proje
sayilart grafigi

Proje basvuru sayisina gore, 2016 yilinda da 2014 ve 2015 yilina benzer bir
trend oldugunu s6ylemek miimkiin olsa da kabul edilen proje sayisi i¢in ayn1 durum
gecerli degildir. Proje basvuru sayisi bir onceki yila gore artis gostererek 2016
yilinda yine en ¢ok proje basvurusu yapan iilke Italya olmustur. Italya’dan sonra
Ispanya, Yunanistan, Slovenya ve Fransa en ¢ok proje basvurusu yapan iilkelerin
basinda gelmektedirler. Birgok iilkenin 2014 ve 2015 yillarina gére kabul edilen
proje sayilarinda gozle goriiliir bir artis s6z konusudur. 2016 yilinda, ikinci en
yiiksek kabul edilen proje sayisinin yaklasik 2,6 kati ile proje bagvurusu en ¢ok kabul
edilen iilke yine Italya’dur.
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2017

m Bagvuru Yapilan Proje Sayisi o ¥ Kabul edilen proje sayist
o
—

DEATBEBGCZDK FI FRHRNLUK IE ES FE IT LV LTHUPL PT ROSK SI TRGR

Sekil 3.6. 2017 yili iilke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri bagvuru ve kabul edilen proje
sayilart grafigi

Proje basvuru sayisina ve kabul edilen proje sayisina gore 2016 yilinda
seyreden trendin 2017 yilinda da goriildiiglinii sdylemek miimkiindiir. Bir 6nceki yila
gore bir miktar azalis gosterse de 2017 yilinda yine en ¢ok proje bagvurusu yapan
iilke Italya olmustur. italya’dan sonra Ispanya en ¢ok proje bagvurusu yapan
tilkelerin baginda gelmektedir. Birgok iilkenin onceki yillara gore kabul edilen proje
sayilarinda gozle goriiliir bir artig s6z konusudur. Kabul edilen proje sayisina gore;
ikinci en yiiksek kabul edilen proje sayisinin yaklasik 2,3 kat1 ile 2017 yilinda proje

basvurusu en ¢ok kabul edilen iilke yine Italya’dur.

2018

= Basvuru Yapilan Proje Sayisi = Kabul edilen proje sayisi

148

DEATBEBGCZDK FI FRHRNLUK IE ES FE IT LVLTHUPL PTROSK SI TRGR

Sekil 3.7. 2018 yili iilke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri basvuru ve kabul edilen proje
sayilar grafigi
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Italya disindaki iilkeler igin proje basvuru sayisina ve kabul edilen proje
sayisina gore 2017 yilinda seyreden trendin 2018 yilinda da goriildiigiinii soylemek
miimkiindiir. Bir onceki yila gore %45’°lik artigla 2018 yilinda yine en ¢ok proje
basvurusu yapan iilke Italya olmustur. Italya’dan sonra Ispanya, Yunanistan,
Hirvatistan, Bulgaristan en ¢ok proje basvurusu yapan iilkelerin basinda
gelmektedirler. 2018 yilinda, ikinci en yiiksek kabul edilen proje sayisinin yaklagik 5

kat1 ile proje basvurusu en ¢ok kabul edilen iilke yine Italya’dir.

® Bagvuru Yapilan Proje Sayisi Kabul edilen proje say1si

182

DE ATBEBGCZDK FI FRHRNLUK IE ES FE IT LVLTHUPL PTROSK SI TRGR

Sekil 3.8. 2019 yili iilke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri bagvuru ve kabul edilen proje
sayilar1 grafigi

2019 yilinda bir ¢ok {ilke i¢cin hem proje basvuru sayisinda hem de kabul edilen
proje sayisinda artan bir trend oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Bir 6nceki yila gore
yaklasik %22°lik artisla 2019 yilinda yine en ¢ok proje basvurusu yapan iilke italya
olmustur. italya’dan sonra Hirvatistan, ispanya, Yunanistan, Bulgaristan en ¢ok proje
bagvurusu yapan filkelerin baginda gelmektedirler. 2019 yilinda, ikinci en yiiksek
kabul edilen proje sayisinin yaklasik 2,5 kat1 ile proje basvurusu en ¢ok kabul edilen
iilke yine Italya’dir. Tiim yillara kiyasla 2019 yilinda Italya hem proje basvurusu

hem de kabul edilen proje sayisi en yiiksek tilke olmay1 basarmistir.
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Tablo 3.5. Yapilan Erasmus+ spor projesi basvuru sayisi ile kabul edilen proje sayisi basar1 oranina
gore tilke siralamasi (2014-2019)

TOPLAM KABUL

SIRA ULKE TOP];AS'\\",EES;E EDILEN gg\(()i]s]? ogiml;/; TOPLAM HiBE
1 irlanda 26 11 42.31 10,242,608.52
2 Kibns Rum 12 5 41.67 1,265,179.00
Kesimi

3 Romanya 86 34 39.53 3,549,617.88
4 Fransa 110 43 39.09 9,960,814.69
5 Sirbistan 21 8 38.10 981,737.00
6 Avusturya 53 19 35.85 4,965,690.51
7 Bulgaristan 128 44 34.38 7,273,064.56
8 Isveg 32 11 34.38 2,223,727.39
9 Hollanda 86 29 33.72 9,893,223.29
10 Estonya 6 2 33.33 646,417.21
11 Norveg 6 2 33.33 625,613.00
12 Belgika 73 24 32.88 7,257,322.00
13 Hirvatistan 145 47 32.41 8,664,548.24
14 Ingiltere 99 32 32.32 8,953,748.51
15 Slovakya 28 9 32.14 1,319,000.92
16 Slovenya 126 39 30.95 6,615,189.86
17 Almanya 97 30 30.93 9,624,786.33
18 Finlandiya 43 13 30.23 3,603,884.01
19 Ispanya 200 60 30 15,293,639.56
20 Danimarka 69 20 28.99 7,900,274.31
21 Makedonya 18 5 27.78 241,215.00
22 Yunanistan 162 45 27.78 11,059,309.96
23 Portekiz 105 27 25.71 6,252,653.83
24 Malta 12 3 25 177,637.00
25 Italya 761 187 24.57 35,559,376.60
26 Macaristan 94 23 24.47 3,593,209.53
27 Litvanya 71 17 23.94 2,101,326.40
28 Letonya 49 11 22.45 2,402,623.16
29 Liiksemburg 9 2 22.22 700,837.74
30 Cekya 60 13 21.67 2,623,747.31
31 Polonya 129 27 20.93 3,898,699.59
32 Tiirkiye 116 18 15.52 2,068,076.00

TOPLAM 3032 860 28.36 191,538,798.91

Kaynak: Avrupa Komisyonu verilerinden derlenmistir.

Tablo 3.5°te de goriilecegi gibi 2014-2019 yillarinda iilkemizin toplam 116
proje bagvurusu ile program iilkeler arasinda en ¢ok proje basvurusu yapan 8. iilke
konumundadir. Ancak, kabul edilen proje sayisinin toplam proje basvuru sayisina
oranini gosteren basari oranina bakildiginda Tiirkiye 32 iilke arasindan 32. sirada yer
almaktadir. Bu oranin gercek basari siralamasini yansitip yansitmadiginin analiz

edilmesi gerekmektedir. Projelere ayrilan biit¢eler projelerin kendi 6zel kosullarinca
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degisim gosterebilmektedir. Bu yiizden biitgeler arasi farki sadece proje sayilari
arasindaki farka baglamak yanlis olacaktir. Bu duruma bir 6rnek Tablo 3.3. ve Tablo
3.4'de karsimiza ¢ikmaktadir.

italya
*

400

] %

TOPLAM PROJE BASVURUSU

Sekil 3.9. Ulke bazinda yapilan Erasmus+ spor projeleri basvuru sayilar1 boxplot kutu grafigi

Yukarida yer alan grafiklerde de goriildiigii gibi Italya’nin bagvuru sayisi ve
kabul edilen proje sayilar1 normal trendin ¢ok iizerinde bir egri ¢izmektedir. Bu
durumu bize boxplot kutu grafigi daha net sekilde gostermektedir. italya bu
dagilimin ¢ok diginda kalmaktadir. Bu nedenle, normal dagilim testinde her yil
basvuru yapmamus iilkeler ve Italya yer almamaktadir. Geriye kalan 24 iilke igin
normallik testi yapilmugtir.

Tablo 3.6. 24 iilkeye ait toplam proje basvurusu, toplam kabul edilen proje sayisi, bagar1 oram %,
toplam hibe (milyon €) miktarlarina gére normallik testi tablosu

Normallik Testi Shapiro-Wilk

Z istatistigi P
Toplam Proje Bagvurusu 0,969 0,65
Toplam Kabul Edilen Proje Sayisi 0,938 0,147
Basar1 Oran1 % 0,98 0,893
Toplam Hibe (Milyon€) 0,933 0,114

*p<0,05

Normallik tablosu incelendiginde biitiin P degerlerinin 0=0,05 O6nem
diizeyinden biiyiik olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda biitiin gruplarin normal

dagilima sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu nedenle iilkeler arasi proje basvuru sayisi,
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kabul edilen proje basvuru sayisi ve basari oranlar1 arasindaki iliskiyi tek 6rneklem t-

testi ile inceleyebiliriz.

Tablo 3.7. 24 iilkeye ait toplam proje basvurusu, toplam kabul edilen proje sayisi, bagari orant %,
toplam hibe (milyon €) miktarlarina gore tek 6rneklem t-testi tablosu

Tek Orneklem T- Testi Bulgulari

N Genel Ortalama Tiirkiye Verileri S.S. t istatistigi P
Toplam Proje Bagvurusu 24 91,13 116 44,022 -2,768 0,011
Toplam Kabul Edilen
) 24 26,92 18 13,818 3,161 0,004
Proje Sayzis1
Bagar1 Oran1 % 24 30,1075 15,52 6,41671 11,137 0,000
Toplam Hibe (Milyon €) 24 6,30596 2,068 3,665254 5,664 0,000

p<0,05, **N: Test edilen lilke sayisi, *** S.S.: Standart Sapma

Tek orneklem t-testini 24 {ilke i¢in ayr1 ayr1 yorumlamak miimkiindiir. Ancak,
aragtirmanin amaci Tirkiye’'nin s6z konusu iilkelere gore durumunu incelemek
oldugundan, Tirkiye i¢in kiyaslama yapabilmek adina Tiirkiye’ye ait bilgiler Tablo
3.7.ye eklenmistir. Tablo 3.7. degerleri incelendiginde Tiirkiye'nin diger 23 {ilkeden
%35 oOnemle daha fazla spor projesi basvurusu yaptigr goriilmektedir. Tirkiye nin
ortalama bir Erasmus+ program {ilkesine gore 25 tane daha fazla spor proje
basvurusu yapabildigini sdylemek miimkiindiir. Buna karsin, toplam kabul edilen
spor projesi sayisinin 18 oldugu ve bunun genel ortalamadan 9 proje daha diisiik
oldugu gorilmektedir. Bu fark t testi analizi sonucunda %5 Onemle anlamh
bulunmustur. Ayn1 sonuca basar1 orani verileri incelendiginde de ulasilabilmektedir.
Basar1 oran1 bulgulari ile Tiirkiye'nin proje kabuliindeki bagarisinin genelin yaklagik
yarist kadar oldugu ve bu farkin %0,5 6nemle anlamli oldugu goériilmektedir. Son
olarak spor projeleri i¢in toplam hibe miktarlarina bakildiginda Tirkiye
ortalamasinin genel ortalamadan yaklasik 4.24 milyon avro daha diisiik oldugu ve bu
farkin %0,5 6nemle anlamli oldugu tespit edilmistir. Sonu¢ olarak, Tirkiye'nin
oldukca iyi bir bagvuru sayisi olsa da kabul edilen proje sayisinin ve dolayisiyla

basar1 ylizdesinin diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.8. Erasmus+ yillik ¢aligma programlarinda spor alaninin {i¢ proje tiirii i¢in belirlenen biitgeler

isbirligi Kar Amaci

Kiiciik isbirligi Ortakhiklar: N Giitmeyen Avrupa
v Proje Biitgesi (€) Ortakl'll‘;?t”el;i“(’g Spor Etkinlikleri Toplam (€)

ute Proje Biitcesi (€)
2014 0 14,777,390.00 5,000,000.00 19,777,390.00
2015 0 15,838,788.00 2,000,000.00 17,838,788.00
2016 4,563,000.00 20,096,966.00 3,300,000.00 27,959,966.00
2017 5,000,000.00 22,341,400.00 4,000,000.00 31,341,400.00
2018 6,500,000.00 23,882,860.00 7,000,000.00 37,382,860.00
2019 8,000,000.00 35,772,680.00 5,000,000.00 48,772,680.00
2020 10,000,000.00 42,587,779.00 5,000,000.00 57,587,779.00
Toplam 34,063,000.00 175,297,863.00 31,300,000.00 240,660,863.00

Kaynak: Avrupa Komisyonu yillik ¢alisma planlarindan derlenmistir.

Not 1: 2014 yillik is programlarin yayinlama tarihleri: 27 Kasim 2013, 07 Mart 2014, 05 Haziran
2014.

2015 yillik ig programlarin yaymlama tarihleri: 30 Eyliil 2014, 25 Haziran 2015.

2016 yillik ig programlarin yaymlama tarihleri: 14 Eyliil 2015, 26 Subat 2016.

2017 yillik is programlarin yaymlama tarihleri: 05 Eyliil 2016, 10 Subat 2017.

2018 yillik is programlarin yaymlama tarihleri: 17 Agustos 2017, 15 Subat 2018.

2019 yillik is programlarin yaymlama tarihleri: 11 Ekim 2018, 15 Subat 2019.

2020 yillik is programlarin yaymlama tarihleri: 07 Agustos 2019, 12 Haziran 2020, 14 Agustos 2020.

Not 2: 2015-2020 yillarina ait ilk yillik is programlarinin yaymlanma tarihleri teklif ¢agrilarinin
yayinlama tarihlerinden dncedir. Yillik is programlarinda yapilan tiim degisiklikler ise sonradir. Fakat
2014 yilina ait yillik is plan1 ve degisiklikleri 2014 yilinin teklif cagrisindan sonra yayinlanmiglardir.

Tablo 3.8. incelendiginde 2014-2020 yillar1 arasinda hangi tiir projeye yil yil
ve toplamda ne kadar bir biitce ayrildigi goriilmektedir. Biitiin yillarin toplamina
bakildiginda en biiyiik biitgenin 175,297,863.00 € ile isbirligi Ortakliklar1 Projelerine
ayrildigi  goriilmektedir. Bunun, proje tiiriiniin biitcesinin  Kiiciik Isbirligi
Ortakliklarindan ¢ok daha yiiksek olmast ve Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor
Etkinlikleri proje tiiriine gore proje basvurusu ve uygulamasinin ¢ok daha kolay
olmasi nedeniyle tercih edildigi diisiiniilebilir. Kiiciik Isbirligi Ortakliklar1 proje
tiiriiniin biitcesinde en iist smir 60,000.00 Avrodur. Isbirligi Ortakliklar1 proje
tiiriiniin biitgesinde en iist siir 400,000.00 Avrodur. Isbirligi Ortakliklar1 proje
basvurusunda bes farkli program iilkesinden bes ortak gerekirken Kar Amaci
Gilitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri proje bagvurusunda on iki farkli program
iilkesinden ortak gerekmektedir. Yillara gore ayr1 ayri toplamlara bakildiginda tiim

proje tiirlerinin en biiylik biit¢enin 57,587,779.00 € ile 2020 yilina ait oldugu
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goriilmektedir. Ayrica, 2014 ve 2015 yillarinda Kiigiik Isbirligi Ortakliklari
projelerine hi¢ biitcenin olmamasmin nedeni ise o yillarda Kiigiik Isbirligi
Ortakliklar1 proje tiirii olarak ayri bir proje tiirliniin olmamasidir. S6z konusu yillarda
sadece iki proje tiirii bulunmaktaydi. Proje tiiriiniin biri Isbirligi Ortakliklar1 ve digeri
ise Kar Amac1 Giitmeyen Avrupa Spor Etkinleriydi. Isbirligi Ortakliklar1 proje
tiirliniin biitcesinde en tist sinir 500,000.00 Avro olup 60,000.00 Avronun altindaki
biitgesi olan projeleri de kapsamaktaydi. Takip eden grafiklerde biitcelerin yillara ve

proje tiirlerine gore nasil bir dagilim gosterdigi gorsel olarak da sunulmustur.

Tablo 3.9. Y1l bazinda kabul edilen proje sayisi ve dagitilan hibe

Yil* Toplam “Spor” Proje Sayis1**  Toplam Dagitilan Hibe €***
2014 45 20,376,466.07
2015 53 18,848,021.79
2016 140 28,109,068.74
2017 163 37,951.610.91
2018 199 36,951,030.28
2019 260 49,302,601.12
2020 315 58,914,781.83

Genel Toplam 1175 250,453,580.74

Kaynak: Avrupa Komisyonu verilerinden derlenmistir.

*Erasmus+ spor proje siireleri 12 ay ile 36 ay arasi degismektedir. Bu nedenle, 2014-2017 yillarina ait
bilgiler “tamamlanmis” projelere aittir. Ancak, proje biitgesinde yapilan her hangi bir degisiklik
buraya yansimamaktadir.

**2018, 2019 ve 2020 yillarina ait proje sayilart ’kabul edilen” proje sayilaridir. Proje sayilarinda
tamamlanmis veya heniiz tamamlanmanus projeler yer alabilmektedir. Iptal edilen projelerin bilgileri
yer almamaktadir.

***Avrupa Komisyonu’na yapilan Erasmus+ spor projesi basvuru sonucu verilen toplam hibedir.
Proje biitgesinde yapilan her hangi bir degisiklik buraya yansimamaktadir.

Not:

2014 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglari yaymlama tarihi: 05.12.2014

2015 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglart yaymlama tarihi: 07.10.2015

2016 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglar1 yaymlama tarihleri: 12.04.2016, 20.09.2016
2017 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglart yayinlama tarihi: 20.01.2018

2018 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglart yayinlama tarihi: 24.09.2018

2019 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglari yaymlama tarihi: 27.09.2019

2020 Erasmus+ spor proje se¢im sonuglar1 yaymlama tarihi: 20.10.2020

Tablo 3.9. incelendiginde 2014-2020 yillar1 arasinda kabul edilmis
(tamamlanan veya devam eden) spor proje sayilari, o sene dagitilan toplam hibe ve
genel toplamlar goriilmektedir. Yillar gecgtikge spor proje sayisinda stirekli bir artis

dikkat ¢ekerken, dagitilan toplam hibe miktarinin 2015 ve 2018 yillarinda bir diisiis
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yasadig1r ama genel anlamda bir yiikselis halinde oldugu goriilmektedir. Hem spor
projesi sayisit agisindan hem de dagitilan toplam hibe bakimindan en yiiksek
degerlerin 2020 yilina ait oldugu goriilmektedir. Takip eden grafiklerde spor proje
sayisinin ve dagitilan toplam hibe miktarinin 2014-2020 yillar1 arasindaki dagilimi
gorsel olarak sunulmustur. Tablo 3.9. ve 3.8. karsilastirildiginda her yil ayrilan ve
dagitilan biitge arasinda fark oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun birgok nedeni
bulunmaktadir. Nedenlerden bazilarim1 soyle siralayabiliriz: Dagitilmasi planlanan
proje biitceleri, talep edilen proje biit¢elerine tahsis edilen biitgeler ile tam olarak
denk gelememektedir; kabul edilen proje daha sonra iptal edilerek projenin biitgesi
tekrar Avrupa Komisyonu'nda kalabilir veya baslayan bir proje ise geri
gonderilebilir (bu durumda, yedek listelerden projeler asila alinabilir ve bu projelerin
biitgeleri farkli olabilir); baslayan projeler devam ederken ara rapor esnasinda
projenin ihtiyaci dogrultusunda ek hibe alinabilir (Avrupa Komisyonu Erasmus+
Programi’na ayrilan biitgeden programin eylemleri arasinda transfer yapabilir ya da
spor alanina aktarilabilecek baska kaynaklar kullanabilir) ya da biitce azaltmaya
gidilebilir. Sonug olarak, dagitilmasi planlanan ve gercekte dagitilan hibe toplamlari
arasinda yaklasik 10,000,000.00 Avro oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Yillara gore
bakildiginda, her yil yaklasik 1.000.000.00 Avroluk fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.10. Proje tiirii bazinda 2014-2020 yillarina ait toplam proje sayisi ve toplam dagitilan hibe

Proje Tiirii Toplam Proje Sayisi Verilen Toplam Hibe €
Kiiciik Isbirligi Ortakliklar: 585 31,556,953.78
Isbirligi Ortakliklary 510 180,071,119.30
Kéar Amaci Giitmeyen Avrupa

o 80 38,825,507.66
Spor Etkinlikleri
Genel Toplam 1175 250,453,580.74

Kaynak: Avrupa Komisyonu verilerinden derlenmistir.
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Sekil 3.10. 2014-2020 Erasmus+ déneminde proje tiiriine gore toplam proje sayilari ve hibe dagilimi grafigi

Tablo 3.10. incelendiginde 2014-2020 Erasmus+ doneminde hangi proje
tiiriinden toplamda kag tane proje kabul edildigi ve bu projelere toplamda ne kadar
hibe dagitildign  goriilmektedir. Degerler incelendiginde Kiigiik  Isbirligi
Ortakliklar’nin 585 proje ile en yliksek degere sahip oldugu buna karsin en az hibeyi
aldig1 goriilmektedir. Isbirligi Ortakliklar: ise 510 projeye karsin yaklasik 180 milyon
€ ile en fazla hibe alan proje tiiridiir. Yine goze c¢arpan bir diger durum ise Kar
Amaci Glitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri’nin toplamda sadece 80 projesi olmasina
ragmen Kiiciik Isbirligi Ortakliklari’'ndan daha fazla hibe almis olmasidir. Bunun
nedeni ise yukarida da belirtildigi iizere biitgelerindeki farkli iist sinirlaridir. Tablo
3.8. ile karsilastirildiginda proje tiirii bazinda belirlenen toplam biitgeler arasinda fark
oldugu saptanmaktadir. Bunun nedeni Tablo 3.9. agiklamasinda ifade edilmistir.
Ayrica, Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 projeleri i¢in belirlenen biitgenin altinda biitce
dagitildigi ve bunun tersine Isbirligi Ortakliklar1 ve Kir Amaci Giitmeyen Avrupa
Spor Etkinlikleri projeleri i¢in dagitilan biitgelerin belirlenen biitgelerin ¢ok iizerinde
oldugu tespit edilmistir. Yine burada proje tiirleri arasinda biitge transferleri soz
konusudur. Takip eden grafiklerde proje sayilart ve hibe miktarlari ayr1 ayri ve

birlikte olmak iizere gorsel olarak sunulmustur.
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Tablo 3.11. Alanina gére yapilan Erasmus+ spor projesi bagvuru sayisi, kabul edilen proje sayisi ve

basar1 oranlar1 (2014-2019)

Kar Amaci Giitmeyen Avrupa

Kiiciik Isbirligi Ortakhiklar: Isbirligi Ortakhklar: Spor Etkinlikleri
Yil
Kabul Basart Kabul Basart Kabul Basart
Basvurulan Edilen 3 Bagvurulan Edilen $ Basvurulan Edilen $
. - Oram R . Oram t . Oram
Proje Sayis1  Proje Proje Sayis1  Proje Proje Sayis1  Proje
% % %
Sayisi Sayisi Sayisi
2014 0 0 0 305 39 12,79 172 6 3,49
2015 0 0 0 268 45 16,79 154 8 5,19
2016 113 59 5221 216 63 29,17 97 18 18,56
2017 154 84 54,54 190 68 3579 67 11 16,42
2018 245 118 48,16 223 70 31,39 80 11 13,75
2019 345 144 41,74 332 104 31,33 88 12 13,64
Toplam 857 405 47,26 1534 389 25,36 658 66 10,03

Kaynak: Avrupa Komisyonu verilerinden derlenmistir.

Not: 2020 Erasmus+ Yillik Rapor yayimlanmamistir. Bu nedenle, bu tabloya eklenmemistir.
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Sekil 3.11. 2014-2020 Erasmus+ doneminde proje tiiriine gore proje basvuru basar1 oranlari

Tablo 3.11°de verilen alanina gore yapilan Erasmus+ spor projesi basari
oranlarint Sekil 3.11. bize daha net aciklamaktadir. 2014 ve 2015 yillarinda Kiigiik

Isbirligi Ortakliklar1 tiiriiniin proje basvurusu olmadig1 igin basart oram

hesaplanmamaktadir. Ancak 2016 ve 2017 yillarinda Isbirligi Ortakliklar1 proje

tiirline kiyasla, daha az proje bagvurusu yapilmis olmasina ragmen basar1 oran1 daha

yiiksektir. 2018 ve 2019 yillarinda ise Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriinde

yapilan proje basvuru sayist diger iki proje tiirii icin yapilan basvuru sayisini
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gecmektedir. Diger iki tiirden daha fazla basar1 oranina sahiptir. Bagvurulan proje
sayilar1 uygunluk kriterlerini karsilayan projelerdir. Kabul edilmeyen projeler ise
hibe kriterlerinde kabul edilen projelere gore yetersiz kalanlardir. Her proje tiirliniin
hibe kriterleri farklidir ve her yil projenin kabul edilmesi i¢in farkli puan esigi
bulunmaktadir. Hibe kriterleri her proje tiirii i¢cin degismektedir. Ancak biiyiik bir
fark ile Isbirligi Ortakliklar1 proje tiirii i¢in her yil ayr1 kategoriler icin gdsterge
mahiyetinde tahsisatlar yapilmistir. En son 2020 proje yili i¢in asagida belirtildigi
sekilde yapilmistir:

Oncelik 1 ve 2 - yaklasik %30 (sporda katilimi ve fiziksel aktiviteyi destekleyen
projeler),

Oncelik 3 ve 4 - yaklasik %20 (becerilerin gelistirilmesine 6zel olarak odaklanmak
suretiyle sporda ve spor araciligiyla egitimi ve Sporcularin Cift Tarafli Kariyerleri
Hakkinda AB Kilavuzlar’'nin (EU Guidelines on Dual Careers of Athletes)
uygulanmasin1 destekleyen projeler ile sporda goniillii faaliyetleri destekleyen
projeler),

Oncelik 5, 6 ve 7 - yaklasik %20 (anti-doping, sike ile miicadele ve sporda iyi
yOnetisim gibi sporun biitlinliigiinii destekleyen projeler),

Oncelik 8 ve 9 - yaklasik %30 (sporda siddet, irk¢ilik, ayrimeilik ve hosgoriisiizliik
ile miicadeleyi amaclayan projeler ile sporda sosyal icerme ve firsat esitliginin tegvik

edilmesini amaglayan projeler).

Tablo 3.12. Erasmus+ spor projesine Sahip Ulkelerin 2014-2020 Yillara Ait Toplam Proje Sayisina
Gore Ulke Siralamast

TOPLAM PROJE

SIRA ULKE SAYISI TOPLAM BUTCE €
1 Italya 234 43,605,227.46
2 1spanya 81 19,528,829.56
3 Hirvatistan 68 11,339,982.24
4 Bulgaristan 63 10,257,846.56
5 Fransa 61 14,706,651.69
6 Yunanistan 60 13,909,051.96
7 Slovenya 57 9,955,153.67
8 Romanya 49 5,104,376.88
9 Almanya 42 12,098,979.33
10 Ingiltere 38 10,791,370.51
11 Hollanda 38 12,101,876.29
12 Polonya 38 5,413,356.59
13 Belgika 36 10,959,291.33
14 Portekiz 34 8,285,221.66
15 Macaristan 32 4,679,585.13
16 Tiirkiye 32 3,110,022.00
17 Avusturya 25 6,509,156.51
18 Danimarka 22 8,787,908.11
19 Litvanya 22 2,676,616.40
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Tablo 3.12. (devam)

20 Cekya 21 4,337,367.31
21 Irlanda 18 12,508,496.52
22 Finlandiya 17 4,172,322.01
23 Letonya 17 3,077,517.76
24 Slovakya 15 2,272,120.92
25 Sirbistan 13 1,212,629.00
26 Isveg 12 2,615,181.39
27 Makedonya 7 351,215.00
28 Kibris Rum Kesimi 7 1,962,044.00
29 Norveg 5 1,348,283.00
30 Malta 4 577,560.00
31 Liiksemburg 4 1,152,587.74
32 Estonya 3 1,045,752.21

GENEL TOPLAM 1175 250,453,580.74

Tablo 3.12. incelendiginde tablodaki {iilkelerin 2014-2020 yillar1 arasinda
aldiklar1 biitgeler (Avro bazinda) goriilmektedir. Tiirkiye 32 proje sayist ile 32
program arasinda 16. sirada olmasia ragmen Tiirkiye’nin aldigi toplam biitceye
bakildiginda proje sayisinin daha diisiik olup Tiirkiye’den daha fazla biitce alan
iilkelerin oldugu gozlenmektedir Bu iilkeler Avusturya, Danimarka, Cekya, Irlanda
ve Finlandiya dir. Bu durumun nedenine bakildiginda adi gegen iilkelerin proje
tiirlerinin 6nemli oldug1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Proje tiirleri arasinda hibe {ist
siirlar1 Tablo 3.8’in yorumunda daha once belirtilmistir. Tiirkiye’nin 32 projesinden
27’si Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 ve 5°i Isbirligi Ortakliklar: projeleridir. Tiirkiye’ye
kiyasla diger iilkelere de bakildiginda, Avusturya’nin 9 Kiiciik Isbirligi Ortakliklari
ve 16 Isbirligi Ortakliklari, Cekya’nmn 11 Kiiciik Isbirligi Ortakliklari, 8 Isbirligi
Ortakliklar1 ve 2 Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri, Danimarka’nin 1
Kiiciik Isbirligi Ortakliklari, 13 Isbirligi Ortakliklar1 ve 8 Kar Amaci Giitmeyen
Avrupa Spor Etkinlikleri, Finlandiya’nin 7 Kiigiik Isbirligi Ortakliklari, 8 Isbirligi
Ortakliklar1 ve 2 Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri ve irlanda’nin 2
Kiigiik Isbirligi Ortakliklari, 9 Isbirligi Ortakliklari ve 7 Kir Amaci Giitmeyen
Avrupa Spor Etkinlikleri projelerinin kabul edildigi tespit edilmistir.
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Sekil 3.12. 2014-2020 Erasmus+’nin 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 iilke ve
Tirkiye’ye verilen 2014 hibe grafigi

3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 €
1.000.000,00 €

500.000,00 €

0,00 €

2.715.042,00 €
1.905.804,00 €
1.445.610,00 €
906.429,00 €
769.993,00 €
B
Tiirkiye Fransa Ispanya italya ~ Bulgaristan Hirvatistan

Sekil 3.13. 2014-2020 Erasmus+’nm 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 iilke ve
Tiirkiye’ye verilen 2015 hibe grafigi
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Sekil 3.14. 2014-2020 Erasmus+’nin 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 iilke ve
Tiirkiye’ye verilen 2016 hibe grafigi
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Sekil 3.15. 2014-2020 Erasmus+’nm 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 tilke ve
Tiirkiye’ye verilen 2017 hibe grafigi
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Sekil 3.16. 2014-2020 Erasmus+’nin 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 {ilke ve
Tiirkiye’ye verilen 2018 hibe grafigi
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Sekil 3.17. 2014-2020 Erasmust’nin 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 {ilke ve

Tirkiye’ye verilen 2019 hibe grafigi
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Sekil 3.18. 2014-2020 Erasmus+’nin 7 yillik doneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 {ilke ve

Tirkiye’ye verilen 2020 hibe grafigi
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Sekil 3.19. 2014-2020 Erasmus+’nn 7 yillik déneminde en ¢ok spor projesi sahibi ilk 5 iilke ve

Tirkiye’ye verilen toplam donem hibe grafigi
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Sekil 3.12°den Sekil 3.19’e kadar yer alan degerler incelendiginde 2014 yilinda

Bulgaristan ve Hirvatistan hic biitce almadig1 ve 2015 yilinda ise Tirkiye hi¢ biitce
almadigr goriilmektedir. 2014-2020 yillar i¢in toplamda 3,110,022.00 Avro ile 6

iilke arasinda en az biitce alan iilke oldugu saptanmaktadir. italya ise toplamda

43,605,225.00 Avro ile en fazla biitce alan tlilke olarak gbéze c¢arpmaktadir.

Grafiklerde her bir yil i¢in s6z konusu {ilkelere verilmis biit¢elerin dagilimi ayr1 ayr1

gorsel olarak sunulmaktadir.

Tablo 3.13. Erasmus+ program iilkelerinin 2014-2020 yillari
kurum/kurulus tiirleri ve sayilari

arasinda spor proje koordinatdrlerin

Avru . . « Sivil SEOI - Okum'.l51itﬁ/
Yiiksekog  Yere Bolg  Ulus Kar sektoriinii  Arast Egitim
5?3” retim | esel al amaci lgflll’:: (veya bir rma Merke_zvi-v Spor Spor Sp  Diger/
ULKE Toplu K_'urum_l'J' Kam Kam Kam giitme klslnll}l) Enstlt Genel Egitim Kulii  Federas r . Topl
m (yuk5§k0g u u u yen dernek/s temsil iisii/ R (Qkul b yonu L_| Bellrt_llm am
Kurul renim Kuru  Kuru  Kuru  kurulu osyal eden Merke OnC“eSl/.Ol‘lao gi emis
usu seviyesi) mu mu mu slar girigim kurulus/d z gretim
ernek seviyesi)
italya 1 12 21 1 1 93 4 3 1 79 12 1 5 234
Ispanya 20 9 1 1 31 1 2 10 5 1 81
Hirvatistan 4 3 1 1 21 2 26 10 68
Bulgaristan 2 31 21 8 1 63
Fransa 5 3 2 2 31 1 6 10 1 61
Yunanistan 18 2 1 22 2 14 1 60
Slovenya 4 6 1 16 1 9 14 5 1 57
Romanya 6 38 1 2 1 1 49
Almanya 10 2 14 2 4 5 5 42
Hollanda 6 1 22 1 2 5 1 38
Polonya 1 4 1 1 20 1 5 2 3 38
ingiltere 19 1 15 1 1 1 38
Belgika 6 1 19 2 1 2 4 1 36
Portekiz 8 10 1 2 13 34
Macaristan 1 16 10 5 32
Tirkiye 5 4 1 11 8 3 32
Avusturya 5 17 2 1 25
Danimarka 1 1 17 2 1 22
Litvanya 3 1 13 5 22
Cekya 1 9 3 7 1 21
irlanda 2 1 11 2 1 1 18
Letonya 1 2 14 17
Finlandiya 1 4 2 2 1 5 2 17
Slovakya 1 10 1 1 2 15
Sirbistan 1 7 2 3 13
isveg 10 1 1 12
Kibris Rum
Kesimi 1 2 1 1 1 1 7
Makedonya 5 2 7
Norveg 3 2 5
Malta 3 1 4
Liiksemburg 2 1 1 4
Estonya 3 3
GENEL
TOPLAM 3 144 69 10 16 1 537 20 28 3 222 101 4 17 1175
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Sekil 3.20. Erasmus+ program iilkelerinin 2014-2020 yillar1 arasinda spor proje koordinatdrlerin
kurum/kurulus tiirleri ve sayilarina gore grafigi

Tablo 3.13 ve Sekil 3.20 incelendiginde 2014-2020 yillarinda Erasmus+ spor
projesi olan iilkelerin proje koordinatorlerinin hangi kurum/kurulus tiiriinden kag
tane projeleri oldugu goriilmektedir. Tablo ve grafikte goriildiigii gibi acik farkla en
fazla proje yapilan tiiriin "Sivil Toplum Kurulusu/Dernek/Sosyal Girisim" oldugu
goriilmektedir. Siras1 ile “Spor Kuliibii”, “Yiiksekogretim Kurumu (yliksekogretim
seviyesi)” ve “Spor Federasyonu” kurum/kurulus tiirleri “Sivil Toplum
Kurulusu/Dernek/Sosyal Girisim” kurum/kurulus tiirlinden sonra en yiiksek proje
sayllarina sahiptirler. “Avrupa Sivil Toplum Kurulusu” 3 proje, “Kar Amaci
Giitmeyen Kuruluglar” 1 proje, “Okul/Enstitii/Egitim Merkezi-Genel Egitim (Okul
Oncesi/Ortadgretim seviyesi)” 3 proje ve “Spor Ligi” 4 proje ile en az projeye sahip
4 kurum/kurulus tiirleridir. S6z konusu kurum/kurulus tiirlerinde bir tercih veya
tercih edilmeme durumunun veya proje basvurusu yapip projesi kabul edilmeyen
kurum/kuruluslar ve projeleri kabul edilen kurum/kuruluslarin arasinda bir

baglantinin olup olmadig1 ayrica arastirilabilir.
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Sekil 3.21. Erasmus+ program {ilkelerinin 2014-2020 yillar1 arasinda en fazla spor projesine sahip ilk
5 iilke ile en fazla spor projesine sahip ilk 3 spor proje koordinatorlerin kurum/kurulus
tiirleri ve sayilari

Tablo 3.13 ve Sekil 3.21. incelendiginde 2014-2020 yillarinda en fazla spor
projesine sahip ilk 5 {ilke ve bu iilkelerin Erasmus+ spor proje koordinatdrlerinin
kurum/kurulus tiirlerine gore en fazla segilmis ilk 3 tiir goriilmektedir. Italya,
Ispanya, Bulgaristan ve Fransa'da “Sivil Toplum Kurulusu/Dernek/Sosyal Girigim”
kurulus tlirii en yiiksek proje sayisina sahipken Hirvatistan'da en yiiksek proje
sayisina sahip kurum/kurulus tiiriinin "Yiksekogretim Kurumu (yliksekogretim
seviyesi)" oldugu dikkat ¢cekmektedir. “Yiiksekogretim Kurumu” ve “Spor Kuliibii”
kurulus tiirleri s6z konusu iilkelerin en ¢ok projeye sahip kurulus tirii 2. ve 3.
siralamasinda degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye de s6z konusu dort tilke ile benzer
bir trend gostermistir. On bir proje ile “Sivil Toplum Kurulusu/Dernek/Sosyal
Girisim” birinci sirada, 8 proje ile “Spor Kuliibii” ikinci sirada ve “Yiiksekogretim
Kurumu” 5 proje ile {igiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin diger proje sahipleri
proje sirastyla “Yerel Kamu Kurumu” (4 proje), “Spor Federasyonu” (3) ve Ulusal
Kamu Kurumudur (1).

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Tiirkiye’nin 2014-2020 yillar1 arasinda kabul edilen Erasmus+ spor projesinin
toplam sayis1 32 ve toplam biitcesi 3,110,022.00 Avrodur. Bu sonuglara gore,
Erasmus program iilke siralamasinda, Tiirkiye kabul edilen proje sayisi agisindan 16.
ve biitce acisindan 21. siradadir. Erasmus program iilke sayis1 géz Oniinde
bulundurulursa Tiirkiye’nin ortalamanin icinde yer aldig1 sOylenebilir. Ancak, 2014-

2019 yillarinda iilkemizin toplam 116 proje basvurusu ile program iilkeler arasinda
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en ¢ok proje basvurusu yapan 8. iilke konumunda olmasina ragmen, toplam proje
bagvuru sayisi, kabul edilen (baska bir deyisle hibe tahsisi alan) proje sayis1 ve basari
oranina bakildiginda Tiirkiye en son sirada yer almaktadir. Bunun en 6nemli neden
Avrupa Komisyonu tarafindan hibe tahsisi i¢in belirlenen kriterler ve her yil
degismekte olan puan esigi oldugu diisiiniilmektedir. Hibe tahsisi agisindan dikkate
alinmak igin proje teklifleri, 100 iizerinden an az 60 puan almalidir. Kiiciik Isbirligi
Ortakliklar1 ve Isbirligi Ortakliklar1 Proje tekliflerinde dort ayr1 hibe kriteri
kategorilerinin her birinde azami puanin en az yarisini almalidir. Kriterler sunlardir:
Projenin uygunlugu (azami 30 puan), proje tasariminin ve uygulamasinin kalitesi
(azami 20 puan), proje ekibinin ve isbirligi diizenlemelerinin kalitesi (azami 20 puan)
ile etki ve yayginlastirma (azami 30 puan). Bunlardan biraz farkli olarak, Kar Amac1
Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri proje tekliflerindeki kriterler sunlardir: projenin
uygunlugu (azami 30 puan), proje tasariminin ve uygulamasinin kalitesi (azami 40
puan) ve etki ve yayginlastirma (azami 30 puan) (European Commission, 2020).
2020 yili Erasmus+ spor proje basvurularindaki puan esigi 80 ve 85 arasinda
degismistir. Puan esiginin ¢ok yiiksek olmasi projelerdeki rekabetin ¢ok fazla
oldugunu ve azami 60 puanin hicbir sekilde yeterli olmadigini géstermektedir.

Tiirkiye’nin kabul edilmis 32 Erasmus+ spor projesine bakildiginda, proje
koordinatér kurumlar1 5 Yiiksekogretim Kurumu (Universite), 2 Yerel Kamu
Kurumu, 3 Ulusal Kamu Kurumu, 15 Sivil Toplum Kurulusu/Dernek, 4 Spor Kuliibii
ve 3 Spor Federasyonundan olusmaktadir. Erasmus+ spor desteklerinden
yararlanabilen kurum veya kuruluslarinin tiirlerine bakildiginda, bu kurum veya
kuruluglarimizin ¢esitlerinin olduk¢a sinirli oldugu sdylenilebilir. Ayrica, spor
alaminda 3 farkli eylemden Tiirkiye 27 proje ile “Kiigiik Isbirligi Ortakliklarr” (bu
proje tiiriiniin biitcesinde en {ist smir 60,000.00 Avrodur) tercih etmistir. “Isbirligi
Ortakliklar1” (bu proje tiiriiniin biitgesinde en iist sinir 400,000.00 Avrodur) eylem
kapsaminda ise 5 projesi ve “Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri” (bu
proje tiirlinlin biit¢esinde en iist siir 500,000.00 Avrodur) eylemi kapsaminda hig
projesi bulunmamaktadir. 2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus program {ilkelerinden
kabul edilen toplam 1175 spor projesinin eylem dagilimi ise su sekildedir: 585
Kiiciik Isbirligi Ortakliklari, 510 Isbirligi Ortakliklar1 ve 80 Kar Amaci Giitmeyen
Avrupa Spor Etkinlikleri.
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Projelerde tercih edilen konular su sekildedir: “Sporda siddeti smirlama ve
irkeilik ile hosgoriisiizliikle miicadele etme yaklasimlar1” (1 proje), “sporda sosyal
icermeyi, firsat esitligini ve spora katilimi gelistirmek™ (4 proje), “sporda goniillii
faaliyetleri tesvik etmek” (2 proje), “Avrupa geleneksel sporlarinin ve oyunlarinin
tanitilmas1” (1 proje), “sporda sosyal icermeyi ve firsat esitligini tesvik etmek™ (16
proje), “becerilerin gelistirilmesine 6zel olarak odaklanmak suretiyle sporda ve spor
aracilifiyla egitimin tesvik edilmesi” (3 proje), “6zellikle en geng olanlari olmak
lizere, e8itim ve yarisma sartlarinin iyilestirilmesi suretiyle sporcularin saglik ve
giivenlik tehlikelerine karst korunmasi” (2 proje), “goniilliilerin, antrendrlerin,
yoneticilerin ve kar amaci glitmeyen kurulus personelinin hareketliliginin
desteklenmesi” (1 proje), “Avrupa geleneksel sporlarinin ve oyunlarinin tanitilmasi”
(1 proje) ve “becerilerin gelistirilmesine 6zel olarak odaklanmak suretiyle sporda ve
spor araciligiyla egitimin tesvik edilmesiyle sporcularin ¢ift kariyer ile ilgili Avrupa
Birligi rehberinin uygulanmasint tesvik etmek” (1 proje). Ancak, Tiirkiye nin
Erasmus+ spor projeleri arasinda hig tercih edilmeyen konular veya o konuda kabul
edilmeyen projeler de bulunmaktadir. Bu konular sunlardir: “Sagliga Gelistiren
Fiziksel Aktiviteler Konsey Tavsiyesi ve AB Fiziksel Aktivite Kilavuzu’nu 6zellikle
destekleyerek spor ve fiziksel aktiviteye katilimi tesvik etmek™; “Sporda iyi
yonetisimi gelistirmek”; “Ozellikle eglence ortamlarinda dopingle miicadele etmek”.
“Sike ile miicadele etmek”; “Sporda siddet, irk¢ilik, ayrimcilik ve hosgoriisiizliik ile
miicadele etmek” ve “Ozellikle Avrupa Spor Haftasi'n1 destekleyerek spor ve fiziksel
aktiviteye katilimi tesvik etmek”. Tirkiye’nin spor projeleri arasinda en ¢ok tercih
edilen veya kabul edilen proje konusu 16 proje ile “sporda sosyal icermeyi ve firsat

esitligini tesvik etmek” ortaya ¢ikmaktadir.

Belirtilen yillarda Tiirkiye’nin proje basvuru sayist 8 ila 35 arasinda
degismekte iken, 2020 yilinda Tiirkiye biiyiik bir artis ile proje bagvuru sayisini1 59’a
cikarmistir. Bunun nedenlerinden birini Genglik ve Spor Bakanligi’nmin 6zel
girisimiyle, Erasmus+ Programini Tiirkiye’de yiirliten Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligir (Tiirkiye Ulusal Ajansi) ile birlikte
Erasmus+ Spor Desteklerine yonelik proje tekliflerinin sayisinin artirilmasi igin
gerceklestirdikleri eylemler olarak aciklayabiliriz. 27 Subat 2020 tarihinde bir
calistay diizenlenmistir. Calistayda Erasmus+ spor destekleri hakkinda

bilgilendirmeler yapildi ve Ornek uygulamalar katilimcilar ile paylasildi. Proje

109



basvuru oncesinde Spor Federasyon temsilcileri ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin
irtibat1 devam etmis. Genglik ve Spor Bakanligr bu sayede 2020 yilinda Tiirkiye,
Spor Destekleri c¢agrisina 59 proje basvurusuyla rekor sayiya ulastigini

diistinmektedir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2021).

Tiirkiye’nin toplam 207 Universite (129 Devlet ve 74 Vakif) (Yiiksekogretim
Kurulu, 2021), 64 Spor Federasyonu, 15,828 Spor Kuliibii (Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii, 2018) ve 83.614.362 milyonluk niifusu (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2021) goz Oniinde bulunduruldugunda, diger Erasmus Program iilkeleri ile
kiyaslandiginda ve projelerinin sayis1 ve biitcesine bakildiginda bu aragtirmanin
sonucunda Tirkiye Erasmus+ spor projelerinden 6nemli 6lgiide yararlanmadigi
goriilmektedir. Tiirkiye’nin proje koordinatdr kurumlarina bakildiginda, en ¢ok ilgi
duyan veya proje basvurusunda basarili olan sivil toplum kurulusu/derneklerdir.
Yiiksekdgretim Kurumu (Universite) ise ikinci sirada yer almaktadir. Erasmus+ spor
projeleri alaninda en ¢ok “Kiigiik Isbirligi Ortakliklar” tercih edilmistir. Bunun
nedeni ise proje biitcenin en diisiik oldugu i¢in projenin kabul edilme ihtimalinin

daha yiiksek oldugu diisiincesi olabilir.

Tiirkiye’nin projelerinde bir¢ok farkli konunun islenmedigi gézlenmektedir. Bu
konular; Egitim ve Kiiltiir, Mali Kontrol, Mali ve Biitgesel Hiikiimler fasillarinda
kamu kurum ve kuruluslarinca yiiriitiillen Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum
caligmalarini izleyen ve koordine eden Disigleri Bakanligi’nin (Avrupa Birligi
Baskanligi, Avrupa Birligi ile Iliskiler Genel Miidiirliigii, Ekonomik Mali ve Sosyal
Politikalar Daire Bagkanlig1) Fasil 26-Egitim ve Kiiltiir'de ve Genglik ve Spor
Bakanligi’nin Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesi’nde (15.11.2012 tarihli ve
11709 sayili yazisi iizerine, 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 18 inci
maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 26.11.2012 tarihinde kararlastirilmis) yer
aldig1 halde islenmeme nedeni dikkat ¢ekmektedir. 2020 proje basvuru sayisinda
daha onceki yillara gore en fazla %20 artisinin nedenini her ne kadar Genglik ve
Spor Bakanligi Spor Federasyon temsilcileri ile irtibatta kalmalarina baglamis olsa

da 2020 yilinda sadece bir spor federasyonunun projesi kabul edilmistir.

Mevcut durum degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin spor ile baglantili kurum veya
kuruluglarin Erasmus+ spor projelerine aktif katilmamalarimin nedenleri merak
uyandirmaktadir. Bu sebeplerin arasinda Erasmus+ spor projeleriyle ilgili bilgi,

motivasyon veya deneyim eksikligi gibi nedenler var ise bu sebeplerin arastirilmasi
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ve siirliliklarin ortadan kaldirilabilmesi igin 6nlemler alinmasi ve spor projelerin

yukarida bahsedilen hedef ve etkilere ulagabilmesi agisinda ¢ok 6nemlidir.

Ulkemizin Erasmus+ spor projelerine ayrilan biitceden 6nemli ve verimli
Olclide faydalanabilmesi i¢in hem daha fazla hem de daha nitelikli proje bagvurular
yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de basta iilkemizin spor ile ilgili en yetkili
kurumu olan Genglik ve Spor Bakanlig1 ve Bakanliga bagli Spor Hizmetleri Genel
Midirligi ile Tirkiye Ulusal Ajansi, esglidimlii olarak spor alaninda faaliyet
gosteren daha genis bir kitleye (ulusal, bolgesel ya da yerel diizeyde spordan sorumlu
kamu kurumlari, spor sektoriinii temsil eden kuruluslar, yliksekogretim kurumlari,
sivil toplum kuruluslari, dernekler, aragtirma enstitiileri, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli okullar, spor kuliipleri, spor federasyonlari, spor ligleri ve benzeri) her il ve
ilcede bilgilendirme toplantilari, seminerler, ¢alistaylar, proje yazma egitimleri gibi

etkinlikler diizenleyebilir.
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4. TURKIYE'DE SPOR POLITiKALARI BAGLAMINDA
YURUTULEN PROJELERIN ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde 2014-2020 yillar1 arasinda Erasmus+ Programi
spor alant kapsaminda iilkemizden Avrupa Komisyonu’na yapilan proje basvuru
sonucu kabul edilen 32 proje incelenecektir. Projelerin ve koordinator
kurum/kuruluslarin =~ profili de c¢ikartilacaktir. Bunun yan1 sira, proje
koordinatorlerine/irtibat kisilerine tamamlanan veya devam eden projeleri ile ilgili

gonderilen goriisme formun (Ek 1°e bakiniz) cevaplari degerlendirilecektir.
4.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye’de yiiriitiilen Erasmus+ spor projelerini analiz
ederek, Tirkiye’deki baska ilgili kurum ve kuruluslarina Erasmus spor projeleri
hakkinda 6nemli bilgi kaynagi saglamak ve Erasmus spor projelerinden daha fazla
nasil yararlanilabilecegi konusunda girisimlerde bulunmalarini tegvik etmektir.
Goriisme formu proje koordinatorlerine/irtibat kisilerine e-mail yoluyla Google
Survey aracilig1 link baglantis1 vererek iletilmistir. Gorlisme formunun doldurulmasi
icin 2 haftalik siire verilmistir. Siire sonunda istenilen sayida cevaplar alinamadigi
icin ilgili koordinator telefon ile aranarak ek siire verilmistir ve daha sonra ikinci kez
bir ek siire daha verilmistir. Goriisme formu 23 sorudan olusmaktadir. Hazirlanan
sorular demografik sorular ve proje i¢in fikir edinme, yazim, ekip, uygulama,
sonuglandirma ve yayma konularini degerlendirmeye yoneliktir. Proje sahibi
koordinatorlerin/irtibat  kisilerinin iletisim bilgilerine, Avrupa Komisyonu 'nun
Project Card veri tabinindan veya projenin kendi resmi web sayfasindan veya proje
sahibi kurum/kurulusun resmi web sayfasindan ulasilmistir. S6z konusu 32 proje
koordinatorii incelendiginde, koordinatdrlerin bir veya birden fazla (1 ila 7 arasinda
degismektedir) projeye sahip olduklari tespit edilmistir. Ayrica, bu koordinatorlerin
farkli kurum/kuruluglarin altinda farkli Erasmus+ spor projesi yiiriittiikleri de
gorilmiistlir. Bu nedenle, 32 farkli projeden sadece 17 proje i¢in goriisme formunun
yanitlandigr diislinilmektedir. Bunun yani sira, bazi katilimcilar tarafindan
doldurulan goriisme formundaki her soru yanitlanmamistir. Bazi sorular bos

gecilmistir.

Gorlisme formunda yer alan sorular yar1 yapilandirilmis ¢oktan se¢meli veya

acik uclu bilgi sorularindan olusmaktadir. Sorularin ¢ogu agik uclu oldugu i¢in her
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bir katilimcinin sorulara verdigi yanitlar tek tek incelenmistir. Ayrica 16 katilimcinin
demografik sorulara verdigi yanitlar ile proje bazinda goktan se¢gmeli sorular frekans
tablolart ile sunulmustur. Goriisme formun 6lgme hedefleri asagida verilmektedir:

1. Erasmus+ spor projesi hakkinda bilgi kaynagi,

2. Proje sahibi kurum/kurulus profili, personel sayisi, personel nitelikleri
kurum/kurulusun ¢aligma alanlart,

Proje eylem tiirii, fikri, alan1 ve konusu secilme/tercih edilme nedenleri,
Islenmeyen konularin segilmeme nedenleri,

Proje amaclari, hedefleri,

Hedeflere ulasilip ulasilmadig,

N o g s~ w

Projenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde beklenen ve

sonuclanan etkisi

o

Ortaklarin iilke ve statii profili,
9. Koordinatoriin spor projesi yazma tecriibesi,
10.  Proje biitgenin verimli kullanima,

11.  Erasmus+ spor projeleri ile ilgili bilgi paylasimi konusunda diisiinceleri ve

12. Sorunlarimizin tespiti.

Tablo 4.1. Tirkiye’nin 2014-2020 Erasmus+ spor projeleri

Proje Proje . . . Koordinator
Tiirii Yih Proje Adt  Verilen Hibe € Kurum/Kurulus Bulundugu
Sehir
io 2014 Fans Agalnst 393.280.00 Tiirkiye Basketbol istanbul
Violence Federasyonu
; . Canakkale Onsekiz
KIO 2016 Strong Kids 40,795.00 Mart Universitesi Canakkale
Development of
Preschool Physical
io o017, Activity Program 263,175.00 Spor Gonillliileri istanbul
for Strengthening of Dernegi
Grassroots Sports in
EU
Sport and Physical
Activity Against . -
Kio 2017 Children's 4183000  urkive Herkes Igin Ankara
Spor Federasyonu
Technology
Addiction
Traditional Games Karasu Genglik, Sanat
Kio 2018 56,950.00 Ve Spor Kuliibi Sakarya

are Meeting Dernegi
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Tablo 4.1. (devam)

Kio 2018
io 2018
Kio 2018
Kio 2019
Kio 2019
Kio 2019
Kio 2019
KiO 2019
KiO 2019
Kio 2019
Kio 2019
Kio 2019
o 2019

Women
Empowerment in
Sport

Sport Has the Power
to Change the
Europe! European
Sport Volunteers as
a Social Leader and
Social Innovator

Integrating Disabled
People into Social
Life With the
Hypotherapy-
Hydrotherapy
Method

Let the Disabled
Join the Board

Social Inclusion of
Hearing Impaired
Youth Through
Sport

Sport for All for
Sport: Gathering
Popularity for
Disabled Sport

Bocce for Everyone
Form 7 to 70 Years

Combating With
Hazards Through
Olympic Values

Darts4blind

Integration of
Refugees Through
Sport

Experiential
Learning for
Education Through
Sports

Three- Points Shot
to Health

Encouraging
Students to Pursue
Grassroot Sports
Activities Outdoor
in an Eco-Friendly
Manner

58,270.00

266,260.00

49,140.00

59,493.00

54,070.00

53,430.00

56,925.00

57,775.00

58,775.00

50,880.00

59,950.00

58,225.00

388,853.00
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Istanbul Kiiltiir Ve
Spor Dernegi

Spor Goniilliileri
Dernegi

Inénii Universitesi

Aktif Genglik Ve
Spor Kuliibii Dernegi

Esenler Genglik Ve
Spor Kuliibii Dernegi

Pendik Belediyesi

Karasu Genglik, Sanat
Ve Spor Kuliibii
Dernegi

Tiirk Spor Vakfi

Kahramanmarag
Siit¢li Imam
Universitesi

Sorgun Genglik
Dernegi

Deneyimsel Egitim
Merkezi Dernegi

Karasu Genglik, Sanat
Ve Spor Kuliibii
Dernegi

Gazi Universitesi

Istanbul

Istanbul

Malatya

Canakkale

Canakkale

Istanbul

Sakarya

Istanbul

Kahramanmar

as

Yozgat

Istanbul

Sakarya

Ankara



Tablo 4.1. (devam)

Supporting Pre-
Schoolers’

Kio 2020  Psychomotor Skills 58,730.00 Pendik Belediyesi Istanbul
for Encouraging
Them to Do Sport
. Coo Egé:ibolﬁ ::ﬁ Engeli Olan Bireyler
Kio 2020 per 59,980.00 Ve Aileleri Gelisim Mersin
Inclusive Sport . <.
. Merkezi Dernegi
Actions for all
Karasu Genglik, Sanat
Kio 2020 Move at Home 54,400.00 Ve Spor Kuliibii Sakarya
Dernegi
Do Nature Sports,
KiO 2020 Protect Nature, Save 56,190.00  Spor Elgileri Dernegi Malatya
Your Future
: Shoot a Basket into Aktif Genglik Ve
KIO 2020 the Life 59,896.00 Spor Kuliibii Dernegi Canakkale
) Let's Remove
KIO 2020 Borders With Kin- 55,660.00  Spor Elgileri Dernegi Malatya
Ball
. Sport Without Esenler Genglik Ve
KIO 2020 Border 59,600.00 Spor Kuliibii Dernegi Canakkale
Tiirkiye Bocce
Kio 2020 Sitting Darts 47,425.00 Bowling ve Dart Ankara
Federasyonu
. Let's Swim Beyond <
KIO 2020 the Handicaps 55,775.00 Karasu Kaymakamligt Sakarya
; Korfball for Gender Karasu flge Milli
KIO 2020 Equality 54,975.00 Egitim Miidirliigi Sakarya
. Cycle! 2 Wheels
KIO 2020 Enough for Our 60,000.00 Karasu Kaymakamligi Sakarya
Planet
Social Inclusion of istanbul Bilei
io 2020  African Athletes in 313,545.00 siandw’ Brel istanbul
Universitesi
Europe
Kio 2020 Our Name is Falr 51,336.00 Sistem Ve Jenerasyour? Ankara
Play 4 Inclusion! Dernegi
Kio 2020 Silent Rackets for 54.434.00 Ego Spor Kuliibii Ankara

Better Inclusion

Dernegi

*K10: Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 **10: Isbirligi Ortakliklar:

Tablo 4.1. incelendiginde 9 spor projesi ile en ¢ok projeye sahip ilimizin
Istanbul oldugu goriilmektedir. Istanbul’u takip eden illerimiz ise 7 proje ile Sakarya,

5’er proje ile Ankara ve Canakkale, 3 proje ile Malatya ve 1’er proje ile Mersin,
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Kahramanmaras ve Yozgat’tir. Tlrkiye’de 81 il arasindan sadece 8 ilin Erasmus+
spor projesinin olmast dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun arastirilmaya ve
tyilestirilmeye deger bir konu oldugu sonucuna varilmaktadir. Koordinator
kurum/kuruluslarina bakildiginda ise sadece 23 farkli kurum/kurulusun spor projesi
oldugu tespit edilmistir. Dort proje ile en fazla proje sahibi koordinator kurulus
Karasu Genglik, Sanat ve Spor Kuliibii Dernegi’dir. Ikiser projeye sahip
kurum/kuruluglar1 ise Spor Goniillilleri Dernegi, Aktif Genglik ve Spor Kuliibii
Dernegi, Pendik Belediyesi, Spor Elgileri Dernegi, Esenler Genglik ve Spor Kuliibii
Dernegi ve Karasu Kaymakamligl. Diger kurum/kuruluslarin ise birer projeleri
bulunmaktadir. Karasu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin de bir projesi sayarsak
sadece Karasu ilgesinden 7 projenin kabul edildigi gozlenmektedir. Boylelikle,
Erasmus+ spor proje basvurularinda en basarili ilgemizin Karasu oldugu ortaya
¢cikmaktadir.

4.2. Bulgular: Kisisel Bilgiler

Tablo 4.2. Kisisel bilgiler: Egitim durumu

Egitim Seviyesi Frekans Yiizde
Lisans 7 41,2
Yiiksek Lisans 6 35,3
Doktora 4 23,5
Toplam 17 100,0

Tablo 4.2. incelendiginde aragtirmaya katilan toplam 17 katilimcinin egitim
seviyelerinin Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktoradan olustugu goriilmektedir. Egitim
seviyelerine gore; “Lisans” egitim seviyesinin 7, “Yiiksek Lisans” egitim seviyesinin
6, “Doktora” egitim seviyesinin ise 4 frekans degerine sahip oldugu goriilmektedir.
Frekanslara gore yiizdelik degerlerine bakildiginda “Lisans” egitim seviyesinin
%41,2°1ik yiiksek bir yilizdeye sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. “Yiiksek Lisans”
egitim seviyesinin %35,3’lik ve “Doktora” egitim seviyesinin %23,5’lik ylizdeye
sahip oldugu goriilmektedir. Ilkdgretim veya ortadgretim mezunu higbir katilimcinin
olmamast proje bagvurusunu yapabilmek icin belirli bir diizeyde bilgi, yeterlilik ve

nitelik gerekliligiyle ilgili olmaldir.
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Tablo 4.3. Kigsisel bilgiler: Yurt diginda egitim durumu

Yurt Disinda Egitim Frekans Yiizde
Gordim 4 23,5
Gormedim 13 76,5
Toplam 17 100,0

Tablo 4.3’de arastirmaya katilan toplam 17 katiimciin yurt disi egitim
bilgileri yer almaktadir. Tablo 4.3. incelendiginde yurt disinda egitim géren 4 ve yurt
disinda egitim gormeyenlerin 13 frekans degerine sahip oldugu goriilmektedir.
Frekanslara gore ylizdelik degerlerine bakildiginda yurt disinda egitim gérmeyen
katilimcilarin %76,5°lik yiiksek bir yiizdeye sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Yurt
disinda egitim goren katilimeilarin %23,5’lik yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir.
Bu sonuca gore, bir Erasmus spor projesi yazabilmek i¢in yurtdiginda egitim gormiis
olmanin ¢ok etkisinin olmadig1 ancak spor projelerinin Avrupa Birligi resmi
dillerinden birinde yazilmasi gerektigi i¢cin soz konusu dillerden birinin yazma

becerisinin gerekli oldugu yalnizca Tiirkge bilmenin yeterli olmadigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.4. Kisisel bilgiler: Yas

Yas Frekans Yiizde
20-30 3 17,6
31-40 5 29,4
41-50 4 23,5
51 ve lzeri 5 29,4
Toplam 17 100,0

Tablo 4.4’te aragtirmaya katilan toplam 17 katilimcinin yas araliklarina gore
frekanslar1 ve frekanslara ait ylizde oranlar1 yer almaktadir. “20-30” yas araliginda 3,
“31-40” yas aralifinda 5, “41-50” yas araliginda 4, “51 ve lizeri” yasinda olanlarin
ise 5 frekans degerine sahip oldugu goriilmektedir. Frekanslara gore yiizdelik
degerlerine bakildiginda yas araliklar1 yiizdeleri arasinda esit bir dagilim oldugu

sOylenebilmektedir.
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Tablo 4.5. Kisisel bilgiler: Meslek/Gorev

Meslek Frekans Yiizde
Akademisyen 4 235
Aragtirma Gorevlisi 1 5,9
Devlet Memuru/STK Genel Koordinatorii 1 5,9
Ogretmen 6 35,3
Pazarlamadan Sorumlu Sirket Yetkilisi 1 5,9
Proje Koordinatdrii 1 59
Sivil Toplum Calisan 1 5,9
Spor Uzmani 1 59
Sirket ortagi/Pazarlama Y oneticisi 1 59
Toplam 17 100,0

Tablo 4.5°de arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin meslek bilgileri yer
almaktadir. Tablo 4.5. incelendiginde katilimcilarin mesleklerinden en yiiksek
frekansa sahip olan meslek grubu 6 frekans degeri ile “Ogretmen” ve ikinci siradaki
meslek grubu 4 frekans degeri ile “Akademisyen”lerdir. Frekanslara gore ylizdelik
degerlerine bakildiginda “Ogretmen” meslek grubunun %35,3’lik yiizde ile en
yiiksek yiizde oranina sahip oldugu goriilmektedir. “Akademisyen” meslek grubu
%23,5’1lik ylizde ile ikinci sirada yer almaktadir. Diger meslek gruplarinda birer
frekans ile %5,9 frekans oranma sahip olduklar1 goriilmektedir. Boylelikle,
Erasmus+ spor projelerine egitim sektoriindeki bireylerin daha fazla ilgi gosterdigi
ve spor sektdriinden daha cok katilim beklerken, tam tersine bir kisinin projeye

katildig1 saptanmugtir.

Tablo 4.6. Kisisel bilgiler: Meslek/Gorev siiresi

Meslekteki Y1l Frekans Yiizde
1-5 5 29,4
6-10 3 17,6
11-20 3 17,6
21 ve tizeri 6 35,3
Toplam 17 100,0

Tablo 4.6’da arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin meslekteki yil
araliklaria gore frekanslar1 ve frekanslara ait yiizde oranlar1 yer almaktadir. “1-5”
yil araliginda 5, “6-10” y1l araliginda 3, “11-20” yil araliginda 3, “21 ve {izeri” yila
sahip olanlarin ise 6 frekans degerine sahip oldugu goriilmektedir. Frekanslara gore
yiizdelik degerlerine bakildiginda “21 ve iizeri” yil araliginin %35,3’lik yiizde ile en
yiiksek yilizde oranina sahip oldugu goriilmektedir. “1-5” yil aralig1 %29,4’lik yiizde
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ile ikinci sirada yer almaktadir. “6-10” ve “11-20” y1l araliklarinin ise %17,6 frekans
oranina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore, meslekteki siire anlaminda

tecriibe degil, proje yazma tecriibenin dnemli oldugu yorumlanabilir.

Tablo 4.7. Kigisel Bilgiler: Unvan

Unvan Frekans Yiizde
Diger 13 76,5
Dr. Ogr. Uyesi 2 11,8
Prof. Dr. 2 11,8
Toplam 17 100,0

Tablo 4.7°de, goriisme formunda “Unvan” bilgisi ile ilgili; “Ogr. Gér.”, “Dr”,
“Dr. Ogr. Uyesi”, “Dog. Dr.”, “Prof. Dr.” ve “Diger” segeneklerinden ilgili unvana
sahip katilimcilarin frekanslar1 ve frekanslarina ait ylizde oranlarina yer verilmistir.
“Diger” unvanlarin 13, “Dr. Ogr. Uyesi” unvaninim 2 ve “Prof. Dr.” unvani olanlarin
2 frekans degerine sahip oldugu gorilmektedir. Frekanslara gore ylizdelik
degerlerine bakildiginda “Diger” unvanlarinin %76,5’lik oran ile en yiiksek yiizde
oranina sahip oldugu goriilmektedir. “Dr. Ogr. Uyesi” ve “Prof. Dr.” unvanlarmin ise
%11,8’1ik frekans oranina sahip olduklar1 goriilmektedir. Tablo 4.5’den edindigimiz
bilgiye gore en fazla katilimci egitim sektoriindendir. Tablo 4.7.°ye gore
katihmcilarin  agirlikli olarak unvansiz olmasit s6z konusu egitim sektoriiniin

ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmenlerinden olustugunu gostermektedir.
4.3. Bulgular: Proje Tiirii

Tablo 4.8. Proje tiirii - egitim seviyesi ¢capraz tablolama

Proje Tiirli * Egitim Seviyesi Capraz Egitim Seviyesi Toplam
Tablolama Lisans  Yiiksek Lisans Doktora
Kiigiik ;relfanTs“ ) 7 4 2 13
Isbirligi Ort. ~ Troje luru 0, 0 0 0
Proje $ g ici Yiizde 53,8% 30,8% 15,4% 100,0%
Tiiri Frekans 0 2 2 4
Isbirligi Ort. e Tri
FoIlE Proje Tiirii 0,0% 500% 50,0%  100,0%
Ici Yiizde
Frekans 7 6 4 17
Toplam ‘e Tiirii
P Proje Tiiri 41,2% 35,3% 23,5%  100,0%
I¢i Yiizde

Tablo 4.8’de 17 katilimcinin proje tiiriine gore egitim sevilerinin frekanslari ve

bu frekanslara ait yiizde oranlar1 yer almaktadir. Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 proje
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tiiriine gore “Lisans” egitim seviyesinin 7, “Yiiksek Lisans” egitim seviyesinin 4,
“Doktora” egitim seviyesinin ise 2 frekans degerine sahip oldugu goriilmektedir.
Frekanslara gore yiizdelik degerlerine bakildiginda “Lisans” egitim seviyesi
%53,8’lik yiiksek bir yiizdeye sahip oldugu dikkat cekmektedir. Isbirligi Ortakliklari
proje tlirtine gore “Yiiksek Lisans” ve “Doktora” egitim seviyelerinin ikiser frekans
ile %50 frekans oranina sahip olduklari goriilmektedir. Bu sonuca gore, Isbirligi
Ortakliklar1 proje basvurularinin, basvuru ve hibe kriterleri daha zorlu, detayli ve
kapsamli oldugu i¢in daha yetkin ve spesifik olarak alaninda uzmanlasmis kisilere

uygun oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 4.9. Proje tiirii - yurt diginda egitim ¢apraz tablolama

Proje Tiirii * Yurt Disinda Yurt Disinda Egitim Toplam
Egitim Capraz Tablolama Gordiim Gormedim p
Kiigiik Isbirligi 0 13 13
Proje Tirii ~ Ort.
Isbirligi Ort. 4 0 4
Toplam 4 13 17

Tablo 4.9°da 17 katilimcinin proje tiirline gore yurt disi egitim bilgilerinin
frekanslar1 yer almaktadir. Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriine gére bakildiginda
yurt disinda egitim gormeyenler 13 frekans degerine sahiptir. Kiiciik Isbirligi
Ortakliklan tiirline gore projesi olanlar yurt disinda egitim gérmemislerdir. Diger
taraftan Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriine gore bakildiginda yurt disinda egitim
gorenler 4 frekans degerine sahiptir. Yani, Isbirligi Ortakliklar tiiriine gore projesi
olan 4 katilimci yurt diginda gomiistir. Bunun nedeni, Tablo 4.8’de verilen
aciklamanin bir devami seklindedir, proje basvurusunda dil hakimiyetinin de 6nemli

oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 4.10. Proje tiirii - yas ¢apraz tablolama

e Yas
Proje Tiirli * Yas Capraz
Tablolama 20-30 31-40 41-50 5"1 ve Toplam
uzerl
. Kiigiik
Profelsbirlgi Ort 3 3 3 . s
tiri Isbirligi Ort. 0 2 L L A
Toplam 3 : p - -

Tablo 4.10’da 17 katilimeinin proje tiiriine gore yas araliklarinin frekanslart yer
almaktadir. Kiiciik Isbirligi Ortakliklar proje tiiriine gore bakildiginda “20-30” yas
araliginda 3, “31-40” yas araliginda 3, “41-50” yas aralifinda 3, “51 ve lzeri”
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yasinda olanlarin ise 4 frekans degerine sahip oldugu gériilmektedir. Isbirligi
Ortakliklar proje tiirline gore bakildiginda “31-40” yas araliginda 2, “41-50” yas
araliginda 1, “51 ve iizeri” yasinda olanlarin ise 1 frekans degerine sahip oldugu
goriilmektedir. Kiiciik Isbirligi Ortakliklar1 proje tiirii yas araliklarina gore her
gruptan katilimciya sahip iken, Isbirligi Ortakliklar1 proje tiirii 4 katilimcinin ise 31

yas tizeri olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.11. Proje tiirii - meslek ¢apraz tablolama

. Meslek
Proje Devlet
Tird * Pazarla Sivil
Arasti  Memuru . irket
Meslek Akadem rria /STK Ogret . madan Proje Topl - Spor ‘Sl/P Torl
Capraz iven  Gor Genel r%ween Sorumlu Koordin  um Uzm ° ?rlarﬁ:l am
Tablolam Y orev ) Sirket atori Calis  am .. ...
lisi  Koordin A Yoneticisi
a . Yetkilisi an1
atoru
Kiig
ik
Pr isbir 2 1 1 6 0 1 1 1 0 13
oje ligi
Ti Ort.
ri Isbir
ligi 2 0 0 0 1 0 0 0 1 4
Ort.
Toplam 4 1 1 6 1 1 1 1 1 17

Tablo 4.11°de 17 katilimcinin proje tiiriine gére mesleklerinin frekanslar1 yer
almaktadir. Kiigiik Isbirligi Ortakliklar tiiriine gore katilimcilarin mesleklerinden en
yiiksek frekansa sahip olan meslek grubu 6 frekans degeri ile “Ogretmen” ve ikinci
siradaki meslek grubu 4 frekans degeri ile “Akademisyen’lerdir. ‘“Arastirma
Gorevlisi”, “Devlet Memuru/STK Genel Koordinatori”, “Proje Koordinatorii”,
“Sivil Toplum Calisant” ve “Spor Uzman1” meslek gruplar ise birer frekans degerine
sahiptirler. Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriine gore katilimcilarm “Akademisyen”
meslek grubu 2, “Pazarlamadan Sorumlu Sirket Yetkilisi” ve “Sirket
ortagi/Pazarlama Y dneticisi” meslek grubu birer frekans degerine sahiptirler.

4.4. Bulgular: Arastirma Sorular:

Asagidaki tablo 4.12. incelendiginde arastirmaya katilan toplam 17
katilimcidan 16’smin “Projedeki roliinliz nedir?” sorusuna yanit verdigi ve 1
katilimecinin ise bu soruyu yanitsiz birakmasindan dolayr kayip gozlem olarak
aktarildig1 goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde “Koordinatorliik” gérevinin 12
defa ile en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Yiizdelikler incelendiginde ise
kayip gozlemlerin dahil oldugu genel ylizde degerlerine gore “Koordinatorliik™

gorevinin 17 kisi icinde %70,6’lik yiiksek bir ylizdeye sahip oldugu dikkat

121



cekmektedir. Kayip gozlemlerin dahil edilmedigi gegerli yiizde degerlerinde ise 16
kisi icinde “Koordinatorliik” gorevinin %75 ile olduke¢a yiiksek bir yiizdeye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum soyle degerlendirebilir: Avrupa Komisyonu’nun
Project Card veri tabanindan, projenin veya proje sahibi kurum/kurulusun resmi web
sayfasinda yer alan irtibat bilgileri bu kisilere aittir ya da soru formlart kendilerine

bir sekilde yonlendirilmis olabilir. Bunu tespit etmek zor goriinmektedir.

Tablo 4.12. Arastirma sorulari: Soru 1: Projedeki roliiniiz nedir? (koordinator, yardimei, idari isler vesaire)

Projedeki Rolil Frekans Yiizde Gegerli Yiizde
Aragtirmaci 1 5,9 6,3
idari 1sler 1 5,9 6,3
Gegerli Koordinator 12 70,6 75,0
Yasal Temsilci 2 11,8 12,5
Total 16 94,1 100,0
Kayip Gozlem 1 59
Total 17 100,0

Tablo 4.13. Soru 2: Projeniz hangi alanin altinda yer aliyor?

Proje Alam Frekans Yiizde
Sagliga faydal fiziksel aktiviteler 4 23,5
Sosyal igerme, firsat esitligi,

goniilliiliik ve spora katilim 1 64,7
Sporda goniillii faaliyetlerin tegvik 2 118
edilmesi '
Toplam 17 100,0

Tablo 4.13°de, 17 katiimcinin “Projeniz hangi alanin altinda yer aliyor”
sorusunun proje alani segeneklerinden; isaretlenen seceneklere ait frekanslar yiizde
oranlar1 yer almaktadir. Sekiz proje alani igerisinden sadece 3 alanda se¢im yapildigi
goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde “Sosyal igcerme, firsat esitligi, goniilliilik
ve spora katilim” alanimin 11 defa ile en yliksek degere sahip oldugu goriilmektedir.
Yiizde degerleri incelendiginde 17 cevap icinde “Sosyal icerme, firsat esitligi,
goniilliiliik ve spora katilim” alan1 %64,7 ile yiiksek bir yilizdeye sahip oldugu
goriilmektedir. Tespit edilen degerler ve hi¢ se¢ilmeyen 5 alanin arasinda “Dopingle
miicadele etmek” ve “Sike ile miicadele etmek” alanlarin yer almasi, Avrupa
Komisyonu’nun veri tabanindan ve 1ilgili raporlarindan edinilen bilgiler ile

ortlismektedir.
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Soru 3: Proje alanmizi segerken, kararinizi etkileyen nedenler/faktorler nelerdir?

(0zel ilgi, tilke sorunu, farkindalik yaratma, vesaire)

Bu soru acik uglu bir soru oldugu igin biitiin cevaplar birbirinden farkli
verilmigtir. Bu nedenle bu ve buna benzer diger sorularin cevaplar tek tek
verilecektir. Soru 3’iin katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.
Goriisme formu  yanitlama  siralamasinda  Kiigiik  Isbirligi  Ortakliklar:

katilimcilarindan 3. Katilimei (K3) bu soruya yanit vermemistir.

K1 (Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 Goriisme Formu 1. Katilimer): Kurumumuz ve
hizmet verdigimiz hedef gruplarimizin ihtiya¢ ve istekleri ile kurumsal kapasitemiz
dogrultusunda projemizin ¢aligma alanlarini ilgili ¢alisma arkadaslarimiz ile

belirliyoruz.
K2: Farkindalik yaratmak.

K4: Ozel ilgi, daha énce deneyimimiz olmasi ve programin dncelikli alanlarindan

olmasi.

K5: Ozel ilgi ve proje alaninda calisma deneyimleri.
K6: Yereldeki olanaklarimiz.

K7: Siginmac1 ve miilteci 6grencilerimizin olmas:.

K8: Engeli Olan Bireyler ve Aileleri Gelisim Merkezi Dernegi’nin genel
koordinatoriiylim. Dernegimiz engeli olan bireylerin ve ailelerinin sosyal hayata aktif
katilimlarinda destek olmak amaciyla projeler yapmaktadir. O nedenle bu alani

sectik.

K9: Teknoloji bagimliligina karsi sporla farkindalik olusturma.
K10: Engelli bireylerin rehabilitasyonu.

K11: Dezavantajli bireylere yonelik projelere 6zel ilgi.

K12: Sik goriilen sakatliklar.

K13: Farkindalik yaratma.
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I1 (Isbirligi Ortakliklar1 Goriisme Formu 1. Katilime1): Calisma alanim ve sosyal bir

sorun oldugunu diisiiniiyorum.

[2: Cevre duyarlilig:.

I3: Farkindalik yaratma, bu yas grubu igin artan sorunlar.
[4: Ulke sorunu, farkindalik yaratma.

Cevaplarin geneline bakildiginda, proje alanin1 secerken katilimcilar etkileyen
en yaygin faktorlerin daha onceki deneyimleri, ilgi alanlari, mevcut olanaklar1 ve

farkindalik olusturma hedeflerinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.14. Soru 4: Proje alaniniz1 segerken 6zellikle tercih etmediginiz alan(lar) var miydi?

Evet/Hayir Frekans Yiizde
Evet 3 17,6
Hayir 14 82,4
Toplam 17 100,0

Tablo 4.14. incelendiginde arastirmaya katilan 17 katilimcinin “Proje alaninizi
secerken Ozellikle tercih etmediginiz alan(lar) var miydi?” sorusuna yanit verdigi
goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde soruya cevap veren 17 kisinin 14’iiniin
“Hayir” cevabini, geri kalan 3 kisinin ise “Evet” cevabin1 verdigi goriilmektedir.
Yiizdeliklere bakildiginda verilen 17 cevabin %17,6’sinin “Evet” ve %82,4’{inilin
“Hayir” oldugu goriilmektedir. Frekans ve yiizde dagilimlar incelendiginde “Hayir”
cevabinin biiyiik bir iistiinliik kurdugu ve katilimcilarin ¢ogunun proje alani segerken

ozellikle tercih etmedikleri alan veya alanlarin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.15. Soru 4a: (soru 4’iin yanit1 “evet” ise), hangi alan/alanlar?

Tercih Edilmeyen Alan/Frekans Frekans Yiizde

) Sagliga faydali fiziksel aktiviteler 3 50,0%

gg:fr::]eyen | S.po.r(%a iyi yonetime iligskin 1 16,7%

Alanlar Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliilik ve spora 5 33,3%
katilim

Tablo 4.15’te “Proje alanimizi segerken ozellikle tercih etmediginiz alan(lar)
var miyd1?” sorusuna 17 katilimcidan “Evet” cevabini veren 3 katilimcinin proje
alanlarinda tercih etmedikleri konulara iligkin bilgiler yer almaktadir. 8 proje alani

igerisinden sadece 3 alanda se¢im yapildig1 goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde
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“Sagliga faydal fiziksel aktiviteler” alaninin 3 defa ile en yiiksek degere sahip
oldugu goriilmektedir. Yiizde degerleri incelendiginde 17 kisi i¢inde “Sagliga faydali
fiziksel aktiviteler” alaninin %50 ile yiiksek bir yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir.
“Proje alaniniz1 segerken 6zellikle tercih etmediginiz alan(lar) var miydi?”” sorusuna
“Evet” cevabmi veren 3 katilimci, s6z konusu proje alanlarini tercih etmeme
nedenleri ile ilgili soruyu yanitsiz birakmislardir. Tercih edilmeyen alanlarin
Ozellikle tercih edilmeme nedenleri aragtirrlmaya deger bir konu oldugu
diisiiniilebilir. Proje koordinatorlerinin alan tercih kararlarinda kisisel, yerel, ulusal
veya uluslararasi diizeyde etkileyen faktorlerin olup olmadigi ve bunlarin ne oldugu

merak uyandirmaktadir.

Soru 5: Proje ortaklarmizda iilke ve kurum/kurulus tercihlerinizi etkileyen

nedenler/faktorler nelerdir? (alanda tecriibeli, arkadas, vesaire)
Soru 5’e katilimeilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.

K1: Birincil neden ilgili iilke ve ortagin belirledigimiz alandaki ¢alismalaridir. lgili
alanda siirekli calismalarda bulunmasi bizler i¢in 6nemli. Ikinci 6nceligimiz de
tecriibedir. Projenin yiiriitiilmesi esnasinda konusuna hakim ve beklentilerinizi
karsilayacak olan ortaklar projenin yonetiminde sizlere kolaylik saglayacaktir.
Uciinciisii de ortak aglar veya arkadas denilebilir, fikir alisverisi daha ©nce

calistiginiz ve ayni ortak aglarda yer aldiginiz arkadaslarla daha ¢ok olmaktadir.

K2: Tecriibeli, yayginlastirma kapasitesi gii¢lii, temsil giicli yiiksek, verilen gorevi

yapmada giiven veren kurum, dnceki ortakliklarda gelistirilen iligkiler.

K3: Daha once tamidigimiz ortaklarla isbirligi yapilmasimin uygulayacagimiz ilk
Erasmus+ spor projesinde bizlere iletisim ve proje yonetimi agisindan 6nemli bir
avantaj saglayacagmi diisinerek 2014 yilindan bu yana calistigimiz uluslararasi
kurumlar tercih edilmistir. Ayni1 zamanda Ortlisen ¢calisma alanlar1 ve ortak tilkelerde
de kadmlarin spora katilimimnin diisiik olmasi tercih silirecinde goz Oniinde

bulundurulmustur.

K4: Bir tanesi proje agimizdan olmasi ve diger iki tanesi proje alaninda g¢alisan

kuruluslar olmalar1 nedeniyle tercih edildi.

KS5: Tecriibeli ve gegmis projelerde calistigimiz arkadaslar tercih ettik.
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K6: Deneyimli ve daha o6nce proje koordine etmis olan kuruluslar.
K7: Deneyim ve tamidigimiz kisiler olmalar etkili oldu.

K8: Yunan ortagimizin tecriibeli olmasi se¢im nedenimizdi. Sloven ve Romen
ortagimizla uzun siireli igbirligimizin devam etmesi sebebiyle se¢tik. Mersin MEMi

projenin kamu ayaginin gliglenmesi i¢in sectik.

K9: Alaninda tecriibeli ve proje konusunda yetkinlik.

K10: Daha 6nce benzer hedef kitleyle projeler ger¢eklestirmis kurumlar olmasi.
K11: Tecriibe.

K12: Sorumluluk sahibi kurumlar.

K13: Alanda tecriibeli ve 6zellikle spor alaninda ¢alisanlar.

I1: Her proje bir arastirma sorununa en iyi ¢dziimii bulacak ortakliklar1 kurmak
konusundaki basarisiyla da degerlendirilir. Bizim buradaki ¢cabamiz bunu saglamakti.

Ozellikle sivil toplum ve akademiyi bir araya getirecek ¢alismalar Snemli.
[2: Alanda tecriibeli.

I3: Alaninda tecriibeli olusu.

[4: Tecriibe alanlari.

Cevaplarin geneline bakildiginda, katilimeilarin proje ortaklarini segerken tilke
ve kurum/kurulus tercihleri etkileyen en yaygin faktorlerin ortaklarinin giivenilir ve
tanidik olmalaridir. Bunlarin yani sira, ortaklarinin ¢alisilan konu hakkinda tecriibeli,

bilgi sahibi ve yetkin olmalar1 nemli nedenler arasinda yer almaktadir.

Soru 6: Erasmus+ spor projenizin eylemini, yani “Kiiciik Isbirligi Ortakliklar1”,
ozellikle neden sectiniz? (6rnegin; kabul edilme olasilif1 daha yiiksek, ortak sayisi

daha az, biitge kontrolii daha kolay, vesaire)?
Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 katilimcilarmin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.

K1: Daha 6nce yer almadiginiz bir alanda goérece daha az zorlayic1 bir basvuru

yapmak her zaman avantajdir. Daha az ortakla proje yonetiminin ilkelerini de
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O0grenmis olursunuz. Bizler i¢in spor alaninda merkezi bir projeye ilk kez
basvurdugumuzda aradigimiz seyler yonetilebilir ve ihtiyaglarimizi karsilayabilir
olmasiydi. Bu anlamda gegctigimiz iki senede basvurdugumuz iki spor projemiz de bu

amaclar dogrultusunda hibelendirilmistir.

K2: Tecriibe edinmek ve kabul edilme olasiliginin daha yiiksek olmasi (format daha

basit).

K3: AB fonlarimin STK'lar tarafindan yapilan ¢alismalarda 6nemli 6lgiide sayginlig
ve taninmayl da beraberinde getirmesi Briiksel merkezli bir proje basvurusu
yapmamizda 6nemli bir rol oynamistir. Bunun yaninda dernek idari ve finansal
kapasitemizi goz Oniinde bulundurarak Kiiciik Isbirligi basvurusu yaparak da

kapasite gelisiminde 6nemli bir adim atacagimizi diisiindiik.

K4: Bir yerel dernek olarak biitce kontrolii ve uygulamasinin diger eylemlere gore

daha kolay olmasi nedeniyle.

K5: Kabul edilme orani daha yiiksek diye.

K6: Uygulamasi ve raporlamasi daha kolay.

K7: Bu alanda daha 6nce deneyimimiz ve bilgimiz olmasi nedeniyle sectik.
K8: Calisma alanimiza ve hedeflerimize uygun oldugu icin segtik.

K9: Ortak sayisi, uygulanabilirlik, tecriibe kazanma.

K10: Uygulanabilirligi ve ortaklar arasi iletisimin daha kolay olmasi.

K11: Projenin amacini gerceklestirme noktasinda tercih edilen iilkelerin o alandaki

etkililigi.
K12: Sonuglar1 daha kullanilabilir ve alanim ile ilgili.
K13: Biitge kontrolii daha kolay.

Cevaplarin geneline bakildiginda, katilimcilarin Kiiciik Isbirligi Ortakliklari
eylemini se¢me nedenleri arasinda en sik goriilen etkileyici faktorlerin proje

bagvurusunun, uygulamasimnin ve raporlamasmin basit olmasi, az sayida ortak
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gerektirmesi, kabul edilme olasiligin yiiksek olmasi ve tecriibe kazanabilmek oldugu

saptanmistir.

Soru 6: Erasmus+ spor projenizin eylemini, yani “Isbirligi Ortakliklar”, &zellikle
neden sectiniz? (6rnegin; kabul edilme olasilig1r daha yiiksek, ortak sayisi daha az,

biitge kontrolii daha kolay, vesaire)?

Isbirligi Ortakliklar1 katilimeilarmin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.
[1: Coziim bulmak istedigimiz sorunun ele alinma yoluna uygun.

[2: Cevre bilinci gelistirmek.

I3: Projenin biiyiik 6lgekli bir biitceye sahip olusu.

[4: Daha 6nce de biiyiik dlgekli isbirligi ortakligini tercih etmistik, deneyimden
dolay1 yine bu ¢agriya yoneldik.

Cevaplara bakildiginda, se¢mis olduklari proje eyleminden katilimcilarin genel
anlamda caligmak istedikleri konu hakkinda daha yetkin olduklar1 i¢in daha genis
kapsamli ve konuya o6zel proje vyiirlitme konusunda oOzgilivenli olduklar

sOylenebilmektedir.

Soru 7: “Isbirligi Ortakliklar1” eylemini neden segmediniz? (6rnegin; kabul edilme

olasilig1 daha diisiik, ortak sayisina ulasmak daha zor, biitce kontrolii daha zor, vs.)?

Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 katilimeilarindan 11. katilime1 cevap vermemistir. Diger

katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir:

K1: Kurum olarak Erasmus+ projelerinin tiim siireglerine hakimiz. KA2 projeleriyle
bir tutabilecegimiz Isbirligi Ortakliklarinda da projeler gergeklestirebiliriz. Ancak
ithtiyaclarimiz ve kurumsal kapasitemiz el verdigince onilimiizdeki seneden itibaren

isbirligi ortakliklarinda da yer alacagiz.
K2: Yeterince tecriibeli insan kaynagina sahip olmamak.

K3: Dernegimizin idari ve finansal kapasitesi goz oniinde bulundurularak bu aksiyon

tercih edilmemistir.
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K4: Yereldeki sinerjimiz gelisirse ileride diger eylemler de denenebilir, ancak kabul

edilme olasiliginin daha diisiik olmasi ve is yogunlugu nedeniyle simdilik se¢medik.
K5: Kabul edilme oran1 diisiik.

K6: Kabul edilmesi zor.

K7: Kabul edilme orani ve bilgi yetersizligi.

K8: Calisma alanimiza ve hedeflerimize uygun olmadigi i¢in segmedik.

K9: Kabul edilme olasilig1 diistik olmas1 sebebiyle.

K10: Zaten bu tarz projelerimiz vardi ve bu projelerin ¢oklugu proje ekibimizi

zorlayabilirdi.
K12: Yazdim ama onaylanmadi. Tekrar deneyecegim.
K13: Biitce kontrolii daha zor.

Genel anlamda cevaplara bakildiginda Kiigiik Isbirligi  Ortakliklari
katilimeilarinin Isbirligi Ortakliklar1 projesi segmeme nedenleri arasinda en biiyiik
etkenin kabul edilme zorlugu oldugu goriilmektedir. Bu zorluk derecesinin proje
bagvurularinda cesaretsizlige yol a¢masinda en biiyliik faktoriin proje yazma
tecriibesinin olmamasi olarak diisiiniilmektedir. Bu durumun iyilestirilmesi i¢in
tilkemizin yetkili kurumlarin adim atmalar1 ve eylemlerde bulunmalar1 gerektigi
sonucu ortaya ¢itkmaktadir. Isbirligi Ortakliklar1 projesinin secilmemesinin diger
faktorleri ise proje koordinator kurum/kuruluslarinin tecriibesi ve insan kaynaklarinin

kapasiteleridir.

Soru 7: “Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1” eylemini neden se¢mediniz? (8rnegin; kabul
edilme olasilig1r daha diisiik, ortak sayisina ulasmak daha zor, biitge kontrolii daha

zor, vs.) sorusuna igbirligi katilimeilarinin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.

[1: Daha uygulama odakli bir proje fonu. Biz iiniversite olarak arastirma odakli bir

proje olmasini dnemsedik.
I2: Kiigiik oldugu igin.

I3: Biitcenin proje ydnetimi i¢in az olmas.

129



[4: Daha énce de biiyiik dlgekli isbirligi ortakligmi tercih etmistik, deneyimden
dolay1 yine bu ¢agriya yoneldik.

Soru 8: Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri eylemini neden se¢mediniz?
(6rnegin; kabul edilme olasiligi daha diisiik, ortak sayisina ulasmak daha zor, biitce

kontrolii daha zor, konular daha detayli, vs.)

8. soruya katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir. Goriisme formu
yanitlama siralamasinda Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 katilimcilarindan 11. katilimei

bu soruya yanit vermemistir.

K1: Yine kurumsal kapasite ile ifade edilebilir. Yeterli tecriibbe ve kapasite ile

ontimiizdeki yillarda gergeklestirilebilir.
K2: Yeterince tecriibeli insan kaynagina sahip olmamak.

K3: Dernegimizin idari ve finansal kapasitesi gdz 6niinde bulundurularak bu aksiyon

tercih edilmemistir.

K4: Bu tiir projeler i¢in tam zamanli en az bir personel gerektigini diisiiniiyoruz, biz
ise yerel ve gonilli bir kurulusuz, dolayisiyla ancak destek kurulus gorevi

yapabiliriz.

K5: Kabul edilme oran1 diistik.

K6: Kabul edilmesi zor.

K7: Kabul edilme orani ve bilgi yetersizligi.

K8: Calisma alanimiza ve hedeflerimize uygun olmadigi i¢in se¢medik.

K9: Proje konusunda tecriibe kazanilmasi ile birlikte Avrupa Birligi projeleri daha
sonra planlanmistir. Nitekim 2020 yilinda bu konuda proje yazilmis ve hibe almaya
uygun bulunmustur. Proje 23-30 Eyliil tarihleri arasinda basarili bir sekilde

sonuglandirilmistir.

K10: Projelerle ilgili talepte bulunan taraf olmadik. Genelde daha Onceki
projelerimizden otiirli bizimle iletisime gecen yurtdisindan kurumlarin projelerini
sectik. Yani su proje olsun, bu proje olmasin diye diisiinmedik. Hangi projede faydali

olacagimiz1 diisiindiiysek o projelere katildik ve dnceligimiz proje yararlanicilarina
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faydali olacagimizi diistindiigiimiiz projeleri hayata gecirmek oldu. Hippotherapi-

Hydrotherapi projemizi de bu diisiinceyle koordinatdr kurum olarak hayata gegirdik.
K12: Kapsamli ve zor oldugunu diislinliyorum.
K13: Daha diisiik biitceli oldugu i¢in.

I1: Etkinlik odakl1 bir proje planladik. Sdyledigim gibi biz énce konuyu olusturup

sonra buna uygun bir fon aradik. Dogru olanin da bu olduguna inantyorum.
[2: Bilmiyorum.

I3: Ortak sayisina ulasmak daha zaman aliyor.

[4: Ortak sayisina ulagmak zor.

Sorunun yanitlarina bakildiginda, gene anlamda bilgi, tecriibe, insan
kaynagmin ve kurumsal kapasite yetersizliginin yani sira kabul edilme olasiliginin
diisiik olmasi nedeniyle Kar Amaci Gilitmeyen Spor Etkinlikleri proje eyleminin
secilmedigi tespit edilmistir. Bu konu ile ilgili olarak, iilkemizden Erasmus+ 2014-
2020 doneminde hi¢ Kar Amaci Giitmeyen Spor Etkinlikleri projesinin olmadig:
dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu proje tiirii i¢in 2020 Erasmus Program Rehberi’ne
gore bir iilkede diizenlenen Avrupa ¢apindaki spor etkinliklerinde, en az 10 Program
Ulkesi’nden katilimcilar yer almalidir veya birkag program iilkesinde es zamanl
olarak diizenlenen spor etkinliklerinde, en az 10 farkli program iilkesinden
katilimcilar yer almalidir. Bu sartin yami sira, bu proje tiirii kapsaminda farkl
kategoriler i¢in goOsterge mahiyetindeki biitge tahsisat oranlari asagidaki gibi

belirlenmistir:

- Biitgenin yaklasik %30’u - Avrupa Spor Haftasi’nin uygulanmasina yonelik
etkinlikler,

- Biitcenin yaklasik %70’1 - Avrupa Spor Haftasi ile iliskili olmayan etkinlikler
(yani sporda goniilliiliikk, spor yoluyla sosyal igerme, sporda cinsiyet esitligi,
sagliga faydal fiziksel aktivite ile ilgili olanlar).

Yaklagik 4 etkinlik, Avrupa Spor Haftasi’nin uygulanmasina yonelik
secilmelidir. Bu etkinlikler, Avrupa Spor Haftasi’nin uygulanmasi i¢in belirlenen
temalara (yani egitim, igyerleri, dis mekanlar, spor kuliipleri ve fitness merkezleri)

odaklanmalidir. Avrupa Spor Haftas1 ile iliskili olmayan yaklasik 8 etkinlik
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secilmelidir. Goniilliiliik, sosyal i¢cerme, cinsiyet, HEPA ile iliskili en az bir etkinlik
sporun dis boyutuna (yani spor diplomasisine), en bir etkinlik de bu Eylemin
hedeflerinin (sporda goniilliilik, sporda ve spor yoluyla sosyal icerme, sporda
cinsiyet esitligi, saghga faydal fiziksel aktivite) desteklenmesinde halk sporlarinin
roliine odaklanmalidir. Belirtilen sartlardan anlasildigi {izere s6z konusu proje
tiiriiniin olduk¢a komplike ve kapsamli olmasinin en énemli tercih edilmeme nedeni
oldugu soylenebilir. Sonug olarak, yine bu durumun iyilestirilmesi konusunda yetkin

kurum ve kuruluslarimizin 6nemli gorevleri oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4.16. Soru 9: Projeniz devam ediyor mu?

Evet/Hayir Frekans Yiizde
Evet 11 64,7
Hayir 6 35,3
Toplam 17 100,0

Tablo 4.16. incelendiginde arastirmaya katilan 17 katilimcinin “Projeniz devam
ediyor mu?” sorusuna yanit verdigi goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde soruya
cevap veren 17 kisinin 11’inin “Evet” cevabini, geri kalan 6 kisinin ise “Hayir”
cevabimi verdigi gorlilmektedir. Yizdeliklere bakildiginda verilen 17 cevabin
%64,7’sinin “Evet” ve %35,3linlin “Hayir” oldugu goriilmektedir. Frekans ve yilizde
dagilimlar1 incelendiginde “Evet” cevabinin biiyiik bir {istinlik kurdugu ve
katilimcilarin ¢ogunun projelerinin devam ettigi goriilmektedir. Proje tiirline gore
proje siireleri degismektedir. Bu nedenle, cevaplarin yorumlanmas: degil sadece
proje siirelerinde agiklama yapilmasi gerekmektedir. Kiigiik Isbirligi Ortakliklari
proje tiiriiniin siiresi 24 aya kadar, Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriiniin siiresi 36 aya
kadar ve Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri proje tiiriiniin siiresi 12 aya
kadar degismektedir. Bu soru daha sonraki sorulari i¢in onemli olmasi sebebiyle

sorulmustur.

Soru 9a: (Soru 9’un yanit1 “evet” ise), yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

projeden beklediginiz etkiler nelerdir?
Soru 9a’ya 11 katilimeinin verdigi yanitlar agagida yer almaktadir.

K1: Engelli bireylerin topluma spor yoluyla kazandirilmasi, yerelde yer alan engelli

spor kuliiplerimize taraftar kazandirilmasi i¢in ¢alismalarimiz siiriiyor. Her ne kadar
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sosyal medyadan ilgili hedef gruplarina ulassak da pandemi nedeniyle istenilen

seviyede olamamaktadir.
K2: Farkindaligin artirilmasi, iyi uygulama ornekleri.

K4: Yerelde proje alaninda calisan kamu ve sivil toplum kuruluslart arasinda
isbirligi, bolgesel ve ulusal olarak engelli sporlari i¢in yaklasim ve farkindalik
gelisimi, engelli sporcularin  uluslararast  hareketliliginin  ve  kiltlirlerarasi

farkindaliginin artmasi.
KS5: Yerelde farkindalik ve engelli sporlarinda kalict mekanizmalar.
K6: Engellilerin spora katiliminin artmasi.

K7: Spor yoluyla daha fazla siginmaci ve miiltecinin sosyal katiliminin artmasi,

dislanmanin azalmasi.
K8: Expected Impact of our project during & after the life-time project:

25 NGO Staffs — Sport Club Staffs — Public Bodies Representatives from 5
organizations have increased their operational capacities by implementing EU-

funded project.

Min. 50 organization representatives (including managers, trainers, people with
disabilities and their relatives) have increased their awareness about Erasmus+

Sport action.

Each country has established structured and sustainable dialogue in sub-groups and
enriched further collaboration opportunities at local level. The methodogical
capacities of 20 Sport Experts (Coaches, Trainers, Physical Education Teachers)
from 4 countries will raised on inclusive sport & physical activities. Transnational
Project participants have received Certificate of Attendance. Min. 120 people with

disabilities and their relatives.
K12: Basketbol antrendrlerinin kapasitesini gelistirmek.

K13: Miiltecileri iilkeye daha cabuk adapte etme ve yerel insanlarla spor yoluyla

daha ¢abuk kaynasma.

I1: Etki yaratmasi ve ¢dziime yonelik bir katki sunmas.
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[2: Ulusal ve uluslararas: isbirlikleri ve ortak kiiltiir olusturma.

Cevaplara bakildiginda, genel anlamda katilimcilarin projelerinden
bekledikleri yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde etki, “farkindalik
yaratmak™ tir. Farkindaligin neticesinde, sosyal katilim ve kalict mekanizmalarin

olusturulmasi beklenmektedir. Bunlar birer etki ¢iktis1 olarak diisiiniilebilir.

Soru 9 devam: (Soru 9’un yanit1 “hayir” ise), projenizi yiiriitirken gézlemlediginiz

eksiklikler veya sorunlar nelerdir?

“Projenizi yiirlitiirken gozlemlediginiz eksiklikler veya sorunlar nelerdir?” sorusuna

6 katilimcinin verdigi yanitlar asagida yer almaktadir.

K3: Projemiz uygulama siiresince 3 iilkede 15-24 yas aras1 gen¢ kadinlarin spora
katilim oranlarinda artis ve farkindalik gézlenmesi i¢in ¢aligmalar yaparak 12 ay
boyunca uluslararasi1 ve yerel faaliyetler gergeklestirdik. Hedefledigimiz tiim proje
aktiviteleri onerildigi gibi gerceklesti. Proje uygulama siirecini ortaklarimizla birlikte
degerlendirdigimizde yayginlastirma siirecinde sosyal medya agirlikli bir yontem
izledigimizi 6lgme sansimiz oldu. Sonraki ¢alismalarimizda yerel igbirliklerimizi de
kullanarak daha ¢ok odak grup calismalar1 ve yiiz yiize yayginlastirma ¢aligmalarini

tiim stire¢ boyunca gerceklestirmek istedigimiz sonucuna ulastik.
K9: Kayda deger bir eksiklik tespit edilmemistir.

K10: Projelerimizi hayata gecirmekte neredeyse hi¢ zorluk yasamadik fakat pandemi

ile birlikte neredeyse tiim faaliyetlerimiz durma noktasina geldi.
K11: Herhangi bir eksiklik gozlemlemedim.

I3: Ortaklar arasinda koordinasyonun saglanmasi ve zamaninda isin bitirilmesi icin

paydaslarin takibi.

[4: Covid donemi sebebi ile is akislarinda aksama yasanabildi, is takibi bu donemde

onemli bir sorun haline geldi.

Yanitlar incelendiginde, Kiigiik Isbirlikleri Ortakliklar1 proje yiiriitiiciiliigiinde
COVID-19 pandeminin yarattigi sorunlar disinda hi¢ sorun yasanmadigi ancak,

Isbirligi Ortakliklari’nda proje koordinasyonunda sorun yasandig: tespit edilmistir.
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Soru 9b: Projeniz igin verilen hibenin yeterliligini nasil degerlendiriyorsunuz?

6  katthmcimin  “Projeniz  i¢in  verilen  hibenin  yeterliligini  nasil

degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

K1: Verilen hibe dogrultusunda hedef ve ihtiyaglarimiz1 belirledigimiz igin yeterli

denilebilir.
K2: Ozellikle kurdaki farktan dolay1, yeterli buluyoruz.

K3: Tahsis edilen hibe 4 uluslararasi etkinligin uygulanmasi ve 3 iilkede yuvarlak
masa toplantilari, anket caligmalari, yerel spor faaliyetleri, farkindalik ¢aligmalart,

yayginlagtirma seminerleri icin yeterli olarak degerlendirilmektedir.
K4: Yeterli.

K9: Bu tiir projelerin ¢iktisinin daha fazla olabilmesi i¢in biitgesel anlamda daha

fazla rakamla desteklenebilir.

K10: Hibe konusunda eksiklik yasamadik.
K11: Yeterli oldugunu diistiniiyorum.
K12: Yeterli.

K13: Iyi diizeyde.

12: Yeterli.

I3: Yeterliydi.

[4: Yeterli idi.

Katilimcilarin yanitlarina gore hepsi proje igin verilen hibenin yeterli oldugunu
diisiinmektedirler. Kiiciik Isbirligi Ortakliklar1 katilimcilarinda sadece biri daha fazla
proje ¢iktisinin olabilmesi i¢in destek saglanabilir ifadesi nedeniyle proje tiirii

seciminde Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriiniin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.
Soru 9c: Sizce projeniz amaglarina/hedeflerine ne derece ulasti?

Projesi tamamlanan 11 katilimcinin “Sizce projeniz amaclarina/hedeflerine ne derece

ulast1?” sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

K1: Amacimiza ulasti ancak belirledigimiz kisi sayisinda asagilarda kaldi.

135



K2: Pandemi kosullar1 nedeniyle uygulamada giicliik ¢ekmekteyiz

K3: Projemizle; Kadinlarin spora katilimi i¢in STK'lar ve Spor Kuliipleri arasi
diyalog olusturulmustur ve isbirliklerimiz artarak devam etmektedir. Spor Koglari,
beden egitimi O6gretmenleri ve genclik c¢alisanlart sporun dahil etme ve toplumsal
cinsiyet esitligi i¢in Onemini kavrayarak gelecek c¢alismalarimiza da metodolojik
olarak katki saglamaktadir. Daha 6nce hayatinda spora yer vermeyen 15-24 yas arasi
genc kizlar, haftada en az 2 kere spor ya da fiziksel aktiviteye katildiklarimi
belirtmislerdir. Farkindalik kampanyalarinin olusturulmasinda goérev alan gengler,
cinsiyet bazli ayrimcilik konusunda fikir ve yetkinliklerini gelistirmislerdir. Ayrica
Istanbul Maratonu sirasinda, yaklasik yiiz kisiden olusan uluslararasi bir grupla halk
kosusuna katilarak, projemizin goriiniirligi saglanmis ve yine Final Konferansi

gerceklestirilerek yerel STK'lar, spor kuliibii temsilcileri ve genglere ulasilmistir.

K9: Farkindalik olusturmak amaciyla yapilmis projede belirlenen hedeflere

ulagilmistir. Ancak bu tiir projelerin devam etmesinde fayda vardir.
K10: Proje hedeflerine yeterince ulasildigini diistiniiyoruz.

K11: Orta seviyede.

K12: Hedeflenen 6l¢iide devam ediyor.

K13: Daha projemiz bitmedi.

[2: Calistyoruz.

I3: Gelen sonuglardan ulastigimizi diisiiniiyoruz fakat siirdiiriilebilir olmas1 i¢in yani
proje bitiminden sonra projenin yasamasi i¢in gonilli caligmalarin ve destegin

devam etmesi gerekmektedir.

[4: Covid engeli yasadigimiz igin istedigimiz kitleyi online olarak da bir araya
getirebildik, bu sebeple amacimiz tam olarak gerceklesemedi. Fakat sosyal medya

sayesinde onemli bir etki olusturuldu.

Verilen cevaplara bakildiginda, projelerin amaglarma/hedeflerine ulagilmasi
konusunda COVID-19 pandemisinin yine olumsuz etkisinin yasandig

gorilmektedir.
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Soru 9d: Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projenizin etkileri nelerdir?
Projesi tamamlananl1 katilimcinin verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir.

K1: Erasmus+ spor projelerinin bilinilirligi ve her hedef grubuna yonelik olarak

calismalarimiz1 bir¢ok kesime ulagtirdik.

K2: Ortaklarin yayginlastirma kapasitesi olduk¢a gii¢lii oldugundan, iyi uygulama

orneklerinin etkili olacagini diislinliyoruz.

K3: Yerel olarak bu uygulama sonrasinda dernegimizde ve ortak kuruluslarimizda
saha goniillillerinde artis saglanmasi, proje siiresince hedefledigimiz bir amag
olmakla beraber proje sonunda bizler i¢in son derece olumlu bir doniisiim olmustur.
Uygulama siirecinde Briiksel merkezli bir proje yonetim tecriibesi kazanarak
uluslararasi arenada énemli bir taninirliga sahip oldugumuzu diisiiniiyoruz. Bu proje
sonrasinda daha uzun soluklu projeler gergeklestirmek i¢in dernegimizin kurumsal
kapasitesinde de olumlu bir artis gozlenmistir. Ortak kuruluslarimizla isbirligimiz
devam etmektedir. Bu proje tecriibesinin bize kattiklar1 sayesinde su anda 5 farklh

Erasmus+ spor projesinde yer almaktay1z.

K9: Yerel, bolgesel ve ulusal fayda, uluslararasi ortaklik ve igbirligini gelistirme,
uluslararasi alanda hem iilkemiz hem de kurum adma tanimirlik kazanma, projenin

diger ciktilar1 ya da faydalar1 olarak degerlendirilebilir.

K10: Projemizin 6zellikle yerel anlamda etkili oldu. Yayginlastirma faaliyetleri ile de
ulusal diizeyde dikkat cekmeyi basardik.

K11: Ulusal diizeyde proje konusunda farkindaliklar olusup, uluslararasi platformda
tilkemizin proje alan1 konusunda basarili olmas1 ortak iilkelere iilkemizin tanitimina

olumlu etki olusturdu.
K12: Olumlu.

K13: Miiltecileri iilkeye daha cabuk adapte etme ve yerel insanlarla spor yoluyla
daha ¢abuk kaynasma.

[2: Heniiz tamamlanmadi.
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I3: Hedef kitlenin bu alana bakisim degistirecek, bilgisini arttiracak, cocuklarm spora

katilimini tegvik edecek bir etki yaratildi.

[4: Farkindalik olusturuldu ve bu konu hakkinda egitimlerin alimasina fayda

saglandi.

Verilen cevaplara gore katilmcilarin projelerin yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde etkilerinden en Onemlisi farkindalik yaratmanin oldugu

gorilmektedir. Ayrica, projeler ilgili kurum/kuruluslarina tanirlilik saglamistir.
Soru 9e: Tekrar Erasmus+ spor projesi yapmak ister misiniz ve neden?

Projesi tamamlanan 11 katilmcinin sorusuna verdikleri yanitlar asagida yer

almaktadir.

K1: Hedef gruplarimizin c¢oklugu ve bu alanda hizmet vermemizden Otiirii
halihazirda gerceklestirdigimiz c¢aligsmalarimiz i¢in hibe ¢alismalarina devam

edecegiz.
K2: Evet, goniilliik ¢caligmalarini, uluslararasi igbirligini ve aktif olmay1 seviyoruz.

K3: Evet, AB hibeleri hem iilkemizde hem Avrupa'da grassroot organizasyonlar i¢in
uzun vadeli planlamalar1 ve bu planlamalarin gergeklestirilmesi i¢in yeterli finansal
destegi beraberinde getirmektedir. AB etiketli, 6zellikle de Briiksel merkezli
gerceklestirilen spor projelerinin yerel olarak aktif ¢alismalar kurgulayan kurumlar
i¢cin dnemli bir itibar1 da sagladigini diisliniiyoruz. Yapilan igbirlikleri ile kurumsal

kapasitemizde nitelikli insan kaynagi da artarak caligmalarda kalite saglanmaktadir.

K9: Bu tiir projelerin yazilmasinda ve uygulanmasinda fayda gordiigiimiiz i¢in tekrar

yazilmasini tabiki isteriz.

K10: Projelerimizi yapmaya elbette devam edecegiz. Bu sayede bolgemizde yasayan
dezavantajli gruplara spor alaninda firsat esitligi yaratarak bolgesel kalkinmaya
destek oldugumuzu diisiiniiyoruz. Universite olarak bu vizyonla gerek Erasmus+

gerek baska programlarda projelerimizi hayata gegirmeyi istiyoruz.
K11: Evet. Hibe destegi almak i¢in.

K12: Evet, ¢linkii seviyorum.
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K13: Evet yapmak isterim ¢iinkii spor benim hayatim.
[2: Evet. Proje ayn1 zamanda kendinizi ifade etmektir.
13: Isteriz, bir fikrin uluslararas1 isbirlikleri ile hayata gegmesinin en etkili yolu.

[4: Elbette, projelerin hayata gecmesi ve uluslararasi isbirlikleri igin 6nemli

buluyoruz.

Verilen cevaplardan anlasildig iizere, tiim katilimcilar Erasmus+ spor projesini

yiirtitmekten memnun olduklari i¢in tekrar bagvuru yapmay diistinmektedirler.
Soru 9f: Projenizden elde ettiginiz sonuglar nelerdir?
11 katilimeinin 9f sorusuna verdigi yanitlar asagida yer almaktadir.

K1: Engelli bireylerin spora yonelimlerinin kendilerine destek olunmasi halinde
olduke¢a yiiksek oldugu, fiziksel olarak saglikli bireylerin engelli sporculara destek

vermek anlaminda istekli oldugu goriilmektedir.
K2: Projemiz heniiz devam etmektedir.

K3: Projemizle spor koglari, beden egitim 6gretmenleri, spor alanindaki genglik
calisanlar1 Uluslararast bir egitim kursuna katilarak yerelde spor faaliyetleri
gerceklestirdiler. Bu faaliyetler sonrasinda Uluslararast Spor Etkinligi’ne katilan 16-
30 yas aras1 gengler, spor ve fiziksel aktivitenin Onemini kavrayarak farkl iilkelerden
akranlartyla kiiltiirler arasi 6grenme yetkinliklerini gelistirdiler. Istanbul'da ev
sahipligi yaptigimiz Final Konferansi ve Istanbul Maratonu gériiniirliik etkinligi ile
projemizin bizlerde yarattigi donilisimii yayginlastirma sansi yakaladik. Bunun
disinda tlkelerde yaptigimiz yuvarlak masa toplantilar1 ve kiiglik olgekli ihtiyag
analizleri (anket) ile mevcut durumu kendi yerel gercekliklerimiz kapsaminda 6lgme
sans1 yakaladik. Proje sosyal medya hesaplarinin kurulmasi ve farkindalik
calismalar1 icin 3 iilkeden gencgler birlikte ¢alisma sansi yakaladi. Toplamda 4
faaliyet videosu, 1 proje genel 6zet videosu, 2 farkindalik videosu ve 1 poster gengler

tarafindan tiretilmistir.

KO: Bireyler icin; sosyal ve kiiltiirel fayda, bilinglilik, saglikl1 yasama tesvik, Fiziksel
aktivite, Teknolojiyi yerinde ve zamaninda kullanma gibi bir¢ok ¢iktiyr sonug olarak

degerlendirebiliriz.
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K10: Engelli bireylerin sosyal entegrasyonu Hippoterapi uygulamalari hakkinda
farkindalik  olusturulmasi,  hidroterapi  uygulamalar1  hakkinda farkindalik
olusturulmasi, engelli ¢ocuklarin viicut kompozisyonu agisindan hippo ve hidro
terapi yontemlerinin ne denli faydali oldugunun ortaya ¢ikmasi, engelli ¢ocuklarin ve
ailelerinin ruhsal 1yi oluslarina katki saglayan faaliyetlerin hayata gecirilmesinin

saglanmasi.

K11: Dezavantajli bireylerin sosyal hayata entegrasyonunun saglanmasi, at ve su ile
terapiler sonucunda engelli bireylerin fiziksel anlamda iyilesmesine olanak

saglamistir.

K12: Daha degil.

K13: Heniiz projemiz bitmedi.
[2: : Heniiz tamamlanmadi.

I3: Sosyal medyada yaratilan bir bilinglendirme calismasi olusturuldu. MEB ile
yapilan protokol ile okul ziyaretleri gerceklestirildi. Burada Ogretmenlerin ve
ebeveynlerin farkindaliklarinin arttirilmasi saglandi, yontemler aktarildi. Bunun da

sonugclar1 okul i¢i ve ev i¢i uygulamalarinda karsilik buldu.
[4: Bu konuda egitimlerin alinmasina katki sagladik.

Genel anlamda, tiim katilimcilarin projelerinden bir¢ok farkli sonuglar elde

ettikleri belirtilmistir.
Soru 9g: Projenizden elde ettiginiz sonuglart nasil degerlendiriyorsunuz?

“Projenizden elde ettiginiz sonuglar1 nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna 11

katilimer tarafindan verilen cevaplar asagida yer almaktadir.

K1: Cesitli anket ve proje paylagimlarinin izlenme sayilarini1 degerlendirme dl¢timiiz,
diger yandan genel itibariyle pandeminin olmadigi donemde beklenilenin iistiine

cikmasini bekliyorduk.
K2: Projemiz heniiz devam etmektedir.

K3: Planladigimiz tiim faaliyetler basarili bir sekilde yerine getirilmistir. Tiim bu

faaliyetler sonucunda dernegimizde ve ortak kuruluslarimizda saha goniilliilerinde
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artis goriilmesi proje siiresince yaptigimiz calismalarin devaminin saglanmasinda
bizlere dnemli bir insan kaynag: giicli saglamaktadir. Yerel dl¢cekte de kamu - STK

isbirliklerimiz artmustir.
K9: Bireylerin gelisimine katki sundugu, bilinglilik kazandirdig: diisiincesindeyiz.

K10: Alaninda yenilik¢i ve farkindalik saglayan sonuglarin ortaya c¢ikmasi

tiniversitemiz adina elde ettigimiz bir basar1 olarak goriiyoruz.

K11: Amaglarin gergeklestirilmesi anlaminda elde edilen sonuglarin olumlu etkiler
olusturdugunu ve bu projelerin farkli alanlarda da sorunlara ve problemlere ¢6ziim
tiretmesi anlaminda ilerleyen zamanlarda farkli projelerinde {iretilmesine olanak

sagladigi ve ihtiyag¢ oldugu goriilmiistiir.

K12: Daha fazla antrendre yayarak degerlendirecegiz.
K13: Izleme ve degerlendirme yontemleriyle.

I1: : Cok yararli olacak.

[2: Projenin yarattigi sonug¢ baslangic oldu, farkindalik yaratildi. Bu alanda

calismalar devamlilik arz ederse toplumda doniisiim baslayabilir.

I3: Sosyal inovasyon ve girisimcilik hakkinda bilgi ve farkindalik sahibi olunmasini

sagladik. Egitimler verdik.

Genel olarak, verilen cevaplara gore tiim katilimcilarin olumlu sonuclar elde

ettikleri ifade edilmektedir.

Tablo 4.17. Soru 10: Proje ekibiniz: Personel sayist

Personel Sayisi Frekans Yiizde
1-5 11 64,7
6-10 4 23,5
11-20 1 5,9
21 ve tizeri 1 5,9
Toplam 17 100,0

Tablo 4.17°de arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin proje ekiplerindeki
personel sayilarina iliskin frekanslar1 ve frekanslara ait yiizde oranlar1 yer almaktadir.

“1-5” personel say1 aralifinda proje ekibi olan 11, “6-10" personel say1 araliginda
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proje ekibi olan 4, “11-20” ve “21 ve {izeri” personel say1 araliginda proje ekibi olan

birer frekans degerine sahip oldugu goriilmektedir. Frekanslara gore yiizdelik

degerlerine bakildiginda “1-5” personel say1 aralifinda proje ekibi olanlarin

%64,7’lik yiizde ile en yiiksek ylizde oranina sahip oldugu goriilmektedir. “6-10

personel say1 araliginda proje ekibi olanlar %23,5’1ik ylizde ile ikinci sirada yer

almaktadir. “11-20” ve “21 ve lizeri” personel say1 araliginda proje ekibi olanlarin ise

%5,9 frekans oranina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore, iilkemizde

yiriitiilen Erasmus+ spor proje ekiplerinin genel olarak az sayida personelden

olustugu dikkat cekmektedir.

Tablo 4.18. Soru 10: Proje ekibiniz: Personel sayisi, meslekleri, nitelik ve yetkinlikleri

Katilimer Perss;;g Meslekleri Nitelik ve Yetkinlikleri

Yeterli seviyede (B1 en az) Ingilizce

K1 1 Proje uzmanlar1  seviyesi ve genel olarak proje yonetimi igin

gerekli PMC egitimine sahip olmalari

. . Alaninda uzman, yabanci dil bilgisi ve

Akademisyen, antrendr, spor o S o et

K2 1 iletisim becerisi yiiksek, goniilliiliik
uzmanti, grafik tasarimci

calismalarini seven

Uluslararasi proje yiirlitme tecriibesi olan,

K3 1 Sivil Toplum  yabanci dilde etkin iletisim saglayan, idari

Calisanlar/Genglik Egitmenleri ve finansal raporlama deneyimine sahip

bireylerdir.

Antrendr, spor uzmani,  Engelli sporlar antrenérii, Genglik ve Spor

K4 2 Ogretmen ve iiniversite I1 Miidiirliigii antrendr ve uzmanlari,

ogrencileri iiniversite 6grencileri ve 6gretmenler.

. An.tr.eno.r,. bed?r} egitimi Engelli sporlarinda antrenorliik, spor egitimi

K5 1  Ogretmeni, Ingilizce 6gretmeni Lo e

. L2 .. alaninda ¢aligma deneyimi, dil yeterliligi.
ve iliniversite 6grencisi

Memur. §&retmen. turizm Yabanci dil yeterlilikleri, uluslararasi

K6 1 - 08 e . iletisimleri ve hareketlilikleri, proje alaninda

caligani, 6grenci - .

deneyimleri

K7 1 Universite 6grencileri, Rehberlik ve psikolojik danismanlik, beden

Ogretmenler egitimi 6gretmenligi

K8 1 Ogrenci, STK Calisanini Uluslararasi proje yazma ve yur'uFme

konusunda uzman kisiler.

K9 2 Antrendr, spor uzmani, idari  Proje yazma ve yiiriitme konusunda bilgi ve

birim tecriibeye sahip kisiler

K10 2 Akademisyen ve fizyoterapist Binicilik, S_u sporlar_l, Engelli .sporlarl,

Fizyoterapi ve rehabilitasyon

K11 1 Ogretim elemant Yetenekli

K12 1 Ogretmen Egitmen ve spor goniilliisii

K13 2 Cesitli meslek gruplari ama daha Antrendr Beden Egitimi Ogretmenleri
cok spor alani

i1 3 Turkl.ye; e ak?der_n.lsye.n Ve bir Proje ve akademi deneyimi
siyaset bilimci idari asistan

2 4 Her alandan Nitelikli ve yetkinler

i3 1 Spor alaninda ¢alisan 6gretim Aragstirma alaninda destek olan bir ekip,

gorevlisi yada uzmanlar
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Tablo 4.18. (devam)

Akademisyen, spor insan1 ve [letisim yoniinden ve akademik yonden

14 ! sosyal girigimci etkili olmalari

Katilimcilarin  proje ekiplerindeki personel sayisi, meslekleri, nitelik ve
yetkinlikleri Tablo 4.18’de kendilerinin verdikleri cevaplar aynen aktarilarak
verilmistir. Meslekler incelendiginde proje ekiplerinin proje  uzmanlari,
akademisyenler, antrendrler, spor uzmanlari, grafik tasarimci, sivil toplum
calisanlari, genglik egitmenleri, Ogretmenler, Ogrenciler, memurlar, turizm
calisanlari, sivil toplum kurulusu calisanlari, fizyoterepistler, idari islerden sorumlu
calisanlar ve sosyal girisimci olanlara kadar genis bir yelpazeden olustugu
gorilmektedir. Aranan nitelik ve yetkinlikler ise genel anlamda yabanci dil bilgisi,
kendi alaninda uzmanlik, proje konusuna ve amacina uygun olmak, proje yazma
konusunda tecriibeye sahip olmak ve iyi bir iletisim becerisine sahip olmak olarak

Ozetlenebilir.

Tablo 4.19. Soru 11: Proje ekibinizin daha 6nce Erasmus+ spor projesi yiiriitme tecriibesi var miydi?

Evet/Hayir Frekans Yiizde
Evet 12 70,6
Hayir 5 29,4
Toplam 17 100,0

Tablo 4.19’da arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin “Erasmus+ spor
projesi yiiriitme tecriibesi var miydi?” sorusuna yanit verdigi goriilmektedir.
Frekanslar incelendiginde soruya cevap veren 17 katilimcinin 12’sinin “Evet”
cevabini, geri kalan 5 katilimcinin ise “Hayir” cevabmi verdigi goriilmektedir.
Yiizdeliklere bakildiginda verilen 17 cevabin %70,6’sinin “Evet” ve %29,4’{iniin
“Hayir” oldugu goriilmektedir. Frekans ve ylizde dagilimlar incelendiginde “Evet”
cevabinin biiylik bir Ustlinlik kurdugu ve katilimcilarin ¢ogunun Erasmus+ spor
projesi yiiriitme tecriibesi oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, bir Erasmus+ spor

projesinin yiiriitilmesinde tecriibenin 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.20. (Soru 11’in yamit1 “evet” ise), proje sayisi

Proje Sayist Frekans Yiizde
1,00 3 25,0
2,00 3 25,0
3,00 3 25,0
4,00 1 8,3
5,00 1 8,3
8,00 1 8,3
Toplam 12 100,0

Tablo 4.20’de “Erasmus+ spor projesi yiiriitme tecriibesi var miydi?” sorusuna

“Evet” cevabini veren 12 katilimcinin proje sayilarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Frekanslar incelendiginde “17, “2” ve “3” proje ylriitme tecriibesi olanlarin 3 defa ile

en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Proje sayilarina gore bakildiginda ise

“8” proje yiiriitme tecriibesi olan 1 katilimcinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.21. (Soru 11’in yanit1 “evet” ise), proje yili/yillar1, proje eylemi/eylemleri, proje alani/alanlari

Pro
je . Proje .
Katilimet say Proje yili/y1llar eylemi/eylemleri Proje alani/alanlar1
181

Kiigiik Isbirligi o1 s . ..
2016-2018-  Ortakliklary, ~>0c18a faydali fiziksel aktiviteler,
K2 3 P Sosyal igerme, firsat esitligi,

2019 Isbirligi s miilliiliik Katil
Ortakliklar goniilliiliik ve spora katilim
Kiigiik Isbirligi ~ Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik
K3 ! 2017 Ortakliklar edilmesi
K4 1 2019 Kiigiik Isbirligi So“sy.a.ll icerme, firsat esitligi,
Ortakliklar goniilliliik ve spora katilim
Kiiciik Isbirligi Sosyal igerme, firsat esitligi,
K7 2 2019 ve 2020 Ortakliklar goniilliiliik ve spora katilim
20172021 Ortakliklari, potaa Iyl yonetsime 11
K9 5 P Sosyal igerme, firsat esitligi,
yillar1 arasi Isbirligi .. ...

Ortakliklars goniilliiliik ve spora katll}m, Spordq
] > goniilli faaliyetlerin tegvik edilmesi
Kugilt(aﬁ?lﬁ:ﬁl Sagliga faydal fiziksel aktiviteler,
K10 4 2017-2021 i birli'i Sosyal i¢erme, firsat esitligi,
Or talillklafil goniilliiliik ve spora katilim
Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,
K11 3 3 Kiigiik Isbirligi Sporda iyi yonetisime iligkin,
Ortakliklar1 ~ Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik
edilmesi
Kiigiik Isbirligi ~ Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,
Ortakliklari, Sosyal igerme, firsat esitligi,
K12 8 2017,2018,2019 Isbirligi goniilliiliik ve spora katilim, Sporda
Ortakliklar1  goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi
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Tablo 4.21. (devam)

Kiigiik Isbirligi Sosyal igerme, firsat esitligi,

K13 2 20152016 Ortakliklar goniilliiliik ve spora katilim
i1 1 2020 Isbirligi Sosyal igerme, firsat esitligi,
Ortakliklar goniilliiliik ve spora katilim

2015.2016 Kugft‘aﬁll’gzrgl‘ Sagliga faydali fiziksel aktivitcler,

i3 2 12016- 2017 i birli“i Sosyal igerme, firsat esitligi,
Ortalihkla%l goniilliiliik ve spora katilim

ia 3 2018-2019 Ort;ﬁ‘ﬂ‘g;%i Sagliga faydali fiziksel aktiviteler

Tablo 4.21 incelendiginde "Proje ekibinizin daha 6nce Erasmus+ spor projesi
yiiriitme tecriibesi var miydi?" sorusuna evet yanitin1 veren dokuzu Kiiciik Isbirligi
Ortakliklar1 proje tiiriinden ve iigii Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriinden toplam 12
katilimc1 oldugu ve bunlarin hangi katilimcilar oldugu goriilmektedir. Proje sayilar
incelendiginde K12 kodlu katilimcinin ekibinin daha 6nce 8 defa Erasmus+ spor
projesi yiiriitmesi ile en tecriibeli ekibe sahip oldugu goriilmektedir. K8'in ardindan 5
defa ile K9 kodlu katilimci gelmektedir. Proje yillart siitununa bakildiginda en eski
projenin 2015 yilinda yapildigi ve en giincel projenin ise 2021 yilina ait oldugu
goriilmektedir. Bu verilerden de anlagilacagi gibi iilkemizde yiiriitiillen Erasmus+
spor projesi ge¢misi ¢ok eskiye dayanmamaktadir. Proje alanlar1 incelendiginde ise
sagliga faydali fiziksel aktiviteler, sosyal icerme, firsat esitligi, goniilliiliikk, spora

katilim ve tesvik olmak tizere gesitli alanlarda projeler oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.22. Soru 12: Proje ekibinizin daha 6nce Erasmus+ spor projesi yazma tecriibesi var mrydi?

Evet/Hayir Frekans Yiizde
Evet 10 58,8
Hayir 7 41,2
Toplam 17 100,0

Tablo 4.22°’de arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin “Erasmus+ spor
projesi yazma tecriibesi var miydi?”” sorusuna yanit verdigi goriilmektedir. Frekanslar
incelendiginde soruya cevap veren 17 katilimcinin 10’unun “Evet” cevabini, geri
kalan 7 katilmecmin ise “Hayir” cevabini verdigi goriilmektedir. Yiizdeliklere
bakildiginda verilen 17 cevabin %58,8’inin “Evet” ve %41,2’sinin “Hayir” oldugu
goriilmektedir. Frekans ve yilizde dagilimlar1 incelendiginde “Evet” cevabinin
tistiinliik kurdugu ve katilimcilarin ¢ogunun Erasmus+ spor projesi yazma tecriibesi

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.23. (Soru 12’nin yanmit1 “evet” ise), proje sayisi

Proje Sayisi Frekans Yiizde
1,00 3 30,0
3,00 3 30,0
4,00 2 20,0
5,00 1 10,0
30,00 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 4.23’de “Erasmus+ spor projesi yazma tecriibesi var miydi?” sorusuna

“Evet” cevabini veren 10 katilimcinin proje sayilarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Frekanslar incelendiginde “1” ve “2” proje yazma tecriibesi olanlar 3 defa ile en

yilksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Proje sayilari incelendiginde bir

Katilimcinin ekibinin daha 6nce 30 defa Erasmus+ spor projesi yazma tecriibesi ile

acik bir sekilde en tecriibeli ekip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’den yapilan tiim

Erasmus+ spor projesi bagvurularindan sadece 32 projenin kabul edildigi gbz ontinde

bulundurulursa, proje ekibinden 30 proje yazan personelin bir¢ok projenin kabul

edilmedigi gergegi de ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.24. (Soru 12’nin yanit1 “evet” ise) proje yili/yillari, proje alani/alanlar

Katilimei Proje Proje Proje Eylemleri Proje alani/alanlart
sayi1si yili/yillari

b r Sagliga faydal: fiziksel aktiviteler.

Kiigiik Isbirligi . O

K2 1 2019 Ortakliklart Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliilik

ve spora katilim

Kiigiik Isbirligi Sosyal icerme, firsat esitligi, goniilliiliik

K4 1 2019 Ortakliklar1 ve spora katilim

Kiigiik Isbirligi Sosyal icerme, firsat esitligi, goniilliiliik

K7 ! 2019 Ortakliklar ve spora katilim

Kiigiik Isbirligi Saghga faydah fiziksel aktiviteler,

Ortakliklar1, Isbirligi Sporda iyi yonetisime iliskin, Sosyal

K9 5 2017-2021 Ortakliklari, Kar Amact icerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve

Glitmeyen Avrupa Spor spora katilim, Sporda goéniillii

Etkinlikleri faaliyetlerin tesvik edilmesi

Kiigiik Isbirligi Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,

K11 3 3 Ortakliklar1, Isbirligi Sporda iyi yonetisime iliskin, Sporda

Ortakliklar1 goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi

Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,

Kiigiik isbirligi Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik

K12 3 20182019 Ortakliklari ve spora katilim, Sporda goniilli

faaliyetlerin tegvik edilmesi

K13 , 20172018 Kiigiik igbirligi Spor}?a siddeti ‘;?}jmfnYe lgk?l‘ktrﬂe

2019 2020 Ortakliklari osgorusuziukie mucadele eime
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Tablo 4.24. (devam)

i 30 2017
i3 3 2015/2016
. 2016-2017
14 4 2018-2019

Isbirligi Ortakliklar,
Kar Amaci Giitmeyen
Avrupa Spor
Etkinlikleri

Kiigiik Isbirligi
Ortakliklar1, Isbirligi
Ortakliklar

Kiigiik Isbirligi
Ortakliklar1, Isbirligi
Ortakliklar1

Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,
Sporda iyi yonetisime iliskin, Dopingle
miicadele etmek, Sike ile miicadele
etmek, Sosyal i¢erme, firsat esitligi,
goniilliiliik ve spora katilim, Sporda
siddeti onleme ve rkeilik ile
hosgoriisiizliikle miicadele etme
yaklagimlari, Sporcularin Cift
Kariyerleri Hakkinda AB
Kilavuzlarinin uygulanmasini, Sporda
goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi
Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,
Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik
ve spora katilim, Sporda goniillii
faaliyetlerin tesvik edilmesi

Sagliga faydali fiziksel aktiviteler,
Sosyal igerme, firsat esitligi, gontlliilik
ve spora katilim

Tablo 4.24 incelendiginde “Proje ekibinizin

daha 6nce Erasmus+ spor projesi

yazma tecriibesi var miydi?" sorusuna “evet” yanitim veren yedisi Kiigiik Isbirligi

Ortakliklar1 proje tiiriinden ve iigii Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriinden toplam 10

katilime1 oldugu ve bunlarin cevaplari goriilmektedir. 12 kodlu katilimcmin 30

sayisinin ardindan ekibinden 5 defa proje yazma deneyimi olan K9 kodlu katilime1

gelmektedir. Proje yillar1 siitununa bakildiginda en eski projenin 2015 yilinda

yapildig1 ve en giincel projenin ise 2021 yilina ait oldugu goriilmektedir. Proje

alanlar incelendiginde ise saglhiga faydali fiziksel aktiviteler, sosyal icerme, firsat

esitligi, goniilliiliik, sporda siddeti 6nleme ve 1rkc¢ilik ile hosgoriisiizliikle miicadele

etme, dopingle ve sike ile miicadele etmek, spora katilim ve tegvik olmak iizere

cesitli alanlarda projeler oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.25. Soru 13: Proje ekibiniz, genel olarak Erasmus+ spor projesi yazma egitimi aldi mi?

Evet/Hayir Frekans Yiizde
Evet 3 17,6
Hayir 14 82,4
Toplam 17 100,0
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Tablo 4.25’te arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin “Proje ekibiniz genel
anlamda Erasmus+ spor projesi yazma egitimi aldi mi1?” sorusuna yanit verdigi
goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde soruya cevap veren 17 katilimcinin 3’tinlin
“Evet” cevabimi, geri kalan 14 katilmcimin ise “Hayir” cevabim verdigi
goriilmektedir. Yiizdeliklere bakildiginda verilen 17 cevabin %17,6’sinin “Evet” ve
%82,4’liniin  “Hayir” oldugu goriilmektedir. Frekans ve yiizde dagilimlar
incelendiginde “Hayir” cevabinin biiyiik bir dstiinlik kurdugu ve katilimcilarin
biiyiik bir gogunlugunu proje ekibinin genel anlamda Erasmus+ spor projesi yazma
egitimi almadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.26. (Soru 13’iin yanit1 “evet” ise), egitim aldig1 tarih/tarihler, egitim siiresi/siireler, egitim
aldig1 kurum/kuruluslar, belirtmek istediginiz diger bilgiler

Egitim aldig1 Belirtmek Istenen

Katilime1 Egitim Tarihi Egitim siiresi kurum/ kuruluslar Diger Bilgiler

Daha 6nce bu konuda

deneyimli bir NGO Formel bir kurum
i1 2019 Aralik yiiriitiiciisii ile toplantilar -

yapildi. Formel bir egitim egitimi degildi.
degildi.
. _ . . AB, Tiirk UA, Herkes proje
2 Bilmiyorum Degisiyor TUBITAK hazirlamalt
EU Belgika
i4 2018 1 giin Yiiriitme ajansi -
/info day

Tablo 4.26'da "Proje ekibiniz, genel olarak Erasmus+ spor projesi yazma
egitimi aldi m1?" sorusuna evet cevabi veren li¢ katilimcinin bu egitimlere dair
belirttigi bilgiler aynen sunulmustur. 12 kodlu katilime1 Erasmus+ spor projesi yazma
egitimini AB, Tiirk UA, TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu)
kurumlarindan aldigini ancak aldig tarihi bilmedigini belirtmis ve ek olarak herkesin
proje yazmasi gerektigini sdylemistir. [4 kodlu katilimci Erasmus+ spor projesi
yazma egitimini 1 gilinlikk siirede EU Belgika Yiiriitme Ajansi'ndan aldigim
belirtmistir. i1 kodlu katilimei ise diger iki katilimcidan farkli olarak egitimini resmi

bir kurumdan degil de deneyimli kisilerden aldigini belirtmistir.
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Tablo 4.27. Soru 14: Proje ekibiniz genel anlamda Erasmus+ spor projesi yazma egitimi veriyor mu?

Evet/Hayir Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde

Evet 2 11,8 12,5
Gegerli Hayir 14 82,4 87,5
Toplam 16 94,1 100,0
Kayip Gozlem 1 59
Toplam 17 100,0

Tablo 4.27°de arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin 16’sinin “Proje
ekibiniz genel anlamda Erasmus+ spor projesi yazma egitimi veriyor mu?” sorusuna
yanit verdigi ve 1 katilimcinin ise bu soruyu yanitsiz birakmasindan dolayr kayip
gozlem olarak aktarildigi goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde soruya cevap
veren 16 katilimecinin 2’snin “Evet” cevabini, geri kalan 14 katilimcinin ise “Hayir”
cevabi verdigi goriilmektedir. Kayip gozlemlerin dahil edilmedigi gegerli yiizde
degerlerinde 16 cevabin %12,5’inin “Evet” ve %487,5’inin “Hayir” oldugu
goriilmektedir. Frekans ve ylizde dagilimlart incelendiginde “Hayir” cevabinin biiyiik
bir istiinlik kurdugu ve katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun proje ekibinin
Erasmus+ spor projesi yazma egitimi vermedigi goriilmektedir.

Tablo 4.28. (Soru 14’{in yamit1 “evet” ise), kurum/kurulus adi/adlari, egitim siiresi/siireleri, egitim
verdigi meslek gruplari

Evet ise, Kurum Egitim Verdigi

Katilimer Kurulus Adlari Egitim Siiresi/Siireleri Meslek Gruplarr
K12 Kargeng Club 5 giin Genel
12 Universiteler giinliik Her alan

Tablo 4.28’de “Proje ekibiniz genel anlamda Erasmus+ spor projesi yazma
egitimi veriyor mu?” sorusuna “Evet” cevabini veren 2 katilimcinin, Erasmus+ spor
projesi yazma egitimlerine iliskin cevaplart aynen aktarilarak verilmistir. Bu bilgiler
Erasmus+ projesi yazmak isteyen ancak deneyimsizlikten c¢ekimser kalan

kurum/kurulus i¢in 6nemli olabilmektedir.
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Tablo 4.29. Soru 15: Erasmus+ spor destekleri projeleri hakkindaki bilgiyi nereden edindiniz?

Bilgi Edinme/Frekans Frekans Yiizde

Avrupa Komisyonu 8 22,2%

T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 1 2,8%

Bilgi Tiirkiye Ulusal Ajansi 8 22,2%
Edinme Web Sayfalar 5 13,9%
Arkadas 12 33,3%

Diger 2 5,6%

Tablo 4.29’da arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin “Erasmus+ spor
destekleri projeleri hakkindaki bilgiyi nereden edindiniz?” sorusuna yanit verdigi
goriilmektedir. Soruda bes secenek yer almaktadir ve katilimcilarin birden fazla
yanit vermeleri miimkiin kilinmistir. Frekanslar incelendiginde soruya cevap veren
17 katilimcinin 12’sinin “Arkadas”, 8’inin “Avrupa Komisyonu” ve “Tilirkiye Ulusal
Ajans1”, 5’inin “Web Sayfalar”, 2’sinin “Diger” ve 1’inin “T.C. Genglik ve Spor
Bakanlig1” cevabini verdigi goriilmektedir. Ytlzdeliklere bakildiginda verilen
cevaplar arasinda %33,3’lik oran ile “Arkadas” cevabmin {stlinlik kurdugu
goriilmektedir. “Diger” cevaplarin igerikleri ise, “Tamamen kendim ogrendim
arastirmalarimla Tirkiye’den kimsenin destegini almadim” ve “Okuyarak ve
deneyim paylasimi” seklindedir. Verilen cevaplara gore en etkili bilgi kaynaginin
arkadas olmasi, daha informal bilgiler edinildigi anlasilmaktadir. Erasmus+ spor
programinin en yetkin kurumlart olan Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
8’er frekans ile ikinci sirada beklentiyi karsilamaktadir. Ancak, arkadas bilgi
kaynagini takip etmeleri diisiindiiriiciidiir. Ote yandan, Tiirkiye’nin spor alaninda en
yetkili kurumun Genglik ve Spor Bakanli§i’nin olmasi ve sadece bir katilimcinin

bilgi kaynag1 olmasi ayrica iizerinde durulmasi gereken bir konu oldugu tartisilabilir.
Soru 16: Bilgi kaynaklarinin yeterliligi/etkinligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

“Bilgi kaynaklarmin yeterliligi/etkinligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna
katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir. Goriisme formu yanitlama
siralamasinda Isbirligi Ortakliklar1 katilimcilarindan 1. katilimei bu soruya yanit

vermemistir.
K1: Hayir, AB iilkelerindekilerin oldukc¢a gerisinde.

K2: Yetersiz, uygulama pratikleri olduk¢a kotii.
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K3: Ozellikle Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen Spor Bilgi Giinleri
sayesinde hem teknik bilgilere hem de ag kurma faaliyetlerine ulasim
saglayabiliyoruz. Web sayfalarinda ve Erasmus+ Program rehberinde de genel

cerceveye dair yeterli bilgiler bulunuyor.

K4: Yeterli.

K5: Yeterli.

K6: Yeterli ve etkin.

K7: Aradigimiz bilgiye ulagmakta pek zorlanmadik.
KS8: Bilgi kaynaklar1 oldukga yeterli.

KO9: Genel anlamda kaynaklar yeterli goriillmektedir.

K10: Tabi ki yeterli degildi fakat projeleri hayata gecirdikten sonra daha da
tecriibelendik ve he projede daha bilgi donanim sahibi olduk.

K11: Yeterli.

K12: Yeterli degil.

K13: Eksik goriiyorum.

12: Yeterli.

[3: Web sayfalarinda yeterli agiklama mevcut oluyor.
[4: Evet yeterli.

16 katilmcidan 11°1 bilgi kaynaklarini yeterli bulmaktadir. Diger taraftan, 5
katilimcr yetersiz bulmaktadir. Bu calismada elde edinilen bilgilere gore iilkemiz
genelinde Erasmus+ 2014-2019 yillar1 arasinda sadece 116 proje basvurusu yapilmis

olmasi dikkate deger bir konu oldugu gozlenmektedir.

Soru 17: Tiirkiye’de spordan sorumlu kurum ve/veya kuruluslarin Erasmus+ spor
projeleri hakkinda bilginin yayilmasi, paylasilmasi ve projelerin yiritiilmesindeki

roliinii nas1l degerlendiriyorsunuz?
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17. soruya katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir. Goriisme formu
yanitlama siralamasinda Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 katilimeilarindan 9. katilimer bu

soruya yanit vermemistir.

K1: Gelistirilmeli, proje yazimi ve yliriitimii belirli bir emek istemektedir. Cogu

kurumumuzun bu anlamda bir kapasitesinin oldugunu diistinmiiyorum.

K2: Yetersiz. Pratik egitim olduk¢a az. Yabanci dil bilgisi olmayis1 da biiyiik bir

etken.

K3: Ozellikle bu yil Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yapilan bilgilendirmeler yeterli
seviyedeydi.

K4: Bu yila kadar yetersiz bir diizeyde calismalar vardi, bu yil artan bir ivme

goriiyoruz ancak ne kadar bilingli oldugunu bilemiyorum.
K5: Yetersiz.
K6: Ulusal Ajansi diginda bu bilgiyi yayginlastiran bir kurulus bilmiyorum.
K7: Daha etkin olabilirler.
K8: Oldukga etkin ve yeterli.
K10: Son zamanlarda ¢ok daha iyi tanitimlar yapildigini diigiiniiyorum.
K11: Yeterli oldugunu diistiniiyorum.
K12: Reklami bol etkisi zayif.
K13: Son zamanlarda biraz daha iyi.
[1: Ulusal Ajansi’nin yaptigi toplant1 faydaliyd.
[2: Daha gayretli olmalilar.
I3: Calismalarin1 6nemsiyor ve etkili buluyorum.
[4: Etkili buluyorum, yardima agiklar.
Cevaplara bakildiginda, katilimcilarin 11°1 Tiirkiye’de spordan sorumlu kurum

ve/veya kuruluslarin Erasmus+ spor projeleri hakkinda bilginin yayilmasi,
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paylasilmasi ve projelerin yiiriitiilmesindeki roliinii etkin bulmaktadir. Ote yandan 5°i
yetersiz gormektedir. Ancak, Tiirkiye Ulusal Ajansi disinda baska, 6zellikle Genglik
ve Spor Bakanligi’ndan bahsedilmemesi dikkat ¢ekmektedir.

Soru 18: Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’nin Erasmus+ spor projelerinde nasil bir

konuma gelecegini ve bu projelerin ne tiir faydalar saglayacagini diisiinliyorsunuz?

18. soruya katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir. Goriisme formu
yanitlama siralamasinda Kiiciik Isbirligi Ortakliklar katilimeilarindan 9. katilimer bu

soruya yanit vermemistir.

K1: Yillar gectikce projelerden bilgisi olan insanlarin sayis1 arttikca kalite ve say1 da

artacaktir.
K2: Yayginlagtirma c¢alismalari sayesinde projelere olan ilgiler de artiyor.

K3: Avrupa'da ve Tiirkiye'de E+ spor projelerinin 6neminin oldukca arttigini ve yeni
programda farkli biit¢elendirme teknikleriyle grassroot organizasyonlarin da bu

projelerden 6nemli dlglide yararlanacagini diisiiniiyorum.
K4: Daha fazla ilgi duyulacagi ve katilimin artacagini diistiniiyorum.

K5: Kabul edilen proje sayisi artabilir, ilgi duyan biiyiik 6lg¢ekli spor kuruluslari

sayist artabilir.
K6: Kitle sporlarina katilimi artiracaktir.
K7: Proje sayisiin artacagini diisliniiyorum.

K8: Daha ¢ok spor projesi yiiriitecegine ve daha fazla dezavantajli bireyin spor

projelerinden yararlanacagina inaniyorum.

K10: Daha yayginlasacagin1 ve projelerin c¢oklugundan dolayr hayata gecirilen

projelerin daha nitelikli olacagini diistintiyorum.
K11: Dahada iyi bir seviyeye gelecegini diisiiniiyorum.
K12: Daha 1yi olacagini diisliniiyorum.

K13: Konum diye birsey olamaz tamamen komisyonun insiyatifinde tiim projeleri

Tiirkiye ye verme gibi birsey s6z konusu olamaz.
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I1: Bilemiyorum.
[2: Daha iyi olacak.

[3: Katilimim artacagmi ve bu projeler ile sosyal sorunlara daha cok dikkat

¢ekilecegini diisliniiyorum.
[4: Daha fazla alanda basvuru vereceklerine inantyorum.

18. sorununun yanitlarina bakildiginda 16 katilime1 6ntimiizdeki yillarda Tiirkiye’nin
Erasmus+ spor projelerinde daha iyi bir konuma gelecegini ve bu projelerin faydalar
saglayacagini digiinmektedir. Sonug olarak, katilimcilarin genel goriisleri olumlu ve

tutumlan oldukea pozitif.

Soru 19: Bundan sonra Tiirkiye tarafindan yiiriitiilecek Erasmus+ spor projelerinin

sayisinin ve konu ¢esitliliginin artirilmasi i¢in dnerileriniz nelerdir?

19. soruya katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir. Gorlisme formu
yanitlama siralamasinda Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 katilimcilarindan 9. katilime: ile

Isbirligi Ortakliklar katilimeilarindan 4. katilime1 bu soruya yanit vermemislerdir.

K1: Hedef grup analizlerinin iyi analiz edilmesi ve hedef grup bazli kiime ¢aligmalari

gerekmektedir.

K2: Spor federasyonlari, bakanlik ve 6zellikle liniversitelerde ciddi derecede seminer

ve uygulama pratikleri i¢in egitim & konferanslar artirilmali.

K3: Hibe alan ve proje yiiriitme tecriibesi olan kurumlarin deneyim paylasabilecegi
alanlarin yaratilmasinin ¢ok onemli oldugunu diisiiniyorum. Pandemi sonrasinda
STK'larin ve spor kuliiplerinin alt yapi eksiklikleri onemli bir ihtiya¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ylizden dijital doniisiimii destekleyen spor projeleri ve

sektorler arasi diyalogun arttirilmasini énemli goriiyorum.
K4: Yerel egitimler yararli olabilir.

KS5: Tiirkge bilginin yayginlastirilmasi yararli olabilir.
K6: Daha fazla bilgi yayginlastirma aracina ihtiyag var.

K7: Sosyal medyada gruplar olusturmak, rehberler yayimnlamak.
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K8: Daha ¢ok STK’nin siirece dahil edilmesi gerekmektedir.

K10: Yerel yonetimlerin ve iiniversitelerin bu projeleri destekleyen birimler

olusturmasi ve daha ¢ok gence ulagsmak faydali olacaktir.
K11: Yayginlastirma faaliyetlerinin artirilmas: gerekiyor.
K12: En basta projeleri para olarak gormemek gerekiyor.

K13: Tiirkiye fiziksel aktivite yapma konusunda ¢ok diisiik rakamlara sahip oldugu

icin bu konular1 dikkate alabilirsiniz.

I1: Bu bize ¢ok bagl degil ama her bashkta Tiirkiye'de ¢ok eksik alan oldugunu

sOyleyebilirim.
[2: Daha fazla basvuru, daha fazla basaridir.
I3: Katilim1 tesvik etmek igin egitimlerin ve cesaretin arttirilmas.

Soru 19’un cevaplart incelendiginde, bundan sonra Tiirkiye tarafindan yiiriitiilecek
Erasmus+ spor projelerinin sayisinin ve konu ¢esitliliginin artirtlmasi i¢in en ¢ok
egitim, seminer, konferans ve deneyim paylasimi yayginlagtirma faaliyetlerinin
Onerildigi goriilmektedir.

Tablo 4.30. Soru 20: Bahse konu Erasmus+ spor destekleri projenizin diginda yerel, bolgesel, ulusal
veya uluslararasi diizeyde devam eden veya tamamlanmis “spor” projeniz var m1?

Var/Yok Frekans Yiizde
Yok 9 52,9
Var 8 47,1
Toplam 17 100,0

Tablo 4.30’da arastirmaya katilan toplam 17 katilimcinin soru 20’e yanit
verdigi goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde soruya cevap veren 17 katilimcinin
9’unun “Yok” cevabini, geri kalan 8 katilimcinin ise “Var” cevabimi verdigi
gorilmektedir. Yiizdeliklere bakildiginda verilen 17 cevabin %52,9’unun “Yok” ve
%47,’inin  “Var” oldugu gorilmektedir. Frekans ve yiizde dagilimlan
incelendiginde “Yok” ve “Var” cevaplariin esit denilebilecek bir yiizdeye sahip
oldugu goriilmektedir. Her ne kadar sayilar neredeyse esit olsa da 8 katilimcinin
Erasmus+ spor projeleri disinda baska projelere ilgi duydugu ve deneyimli oldugu

gozlenmektedir.
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Tablo 4.31. (Soru 20’nin yanit1 “var” ise), devam eden proje sayisi kagtir?

Devam Eden Proje Sayisi Frekans Yiizde
1,00 2 25,0
2,00 4 50,0
3,00 1 12,5
18,00 1 12,5
Toplam 8 100,0

Tablo 4.31°de “Bahse konu Erasmus+ spor destekleri projenizin disinda yerel,

bolgesel, ulusal veya uluslararas1 diizeyde devam eden veya tamamlanmis “spor”

projeniz var m1?” sorusuna “Var” cevabini veren 8 katilimcinin devam eden proje

sayilarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Frekanslar incelendiginde “2” devam eden

projesi olanlar 4 defa ile en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Proje

sayilarina gore bakildiginda ise “18” devam eden projesi olan 1 katilimcinin oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.32. (Soru 20’nin yanit1 “var” ise), tamamlanan proje sayisi kagtir?

Tamamlanan Proje Sayisi

Frekans

Yiizde

~N oA DN O

50,0
12,5
12,5
12,5
12,5

Toplam

4
1
1
1
1
8

100,0

Tablo 4.32°de “Bahse konu Erasmus+ spor destekleri projenizin diginda yerel,

bolgesel, ulusal veya uluslararas1 diizeyde devam eden veya tamamlanmis “spor”

projeniz var m1?” sorusuna “Var” cevabini veren 8 katilimcinin tamamlanan proje

sayilarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Frekanslar incelendiginde tamamlanan

projesi olmayanlar 4 defa ile en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Proje

sayllarina gore bakildiginda ise “7” tamamlanan proje sahibi 1 katilimc1 oldugu

gorilmektedir.

Tablo 4.33. Soru 21: Ortak olarak yer aldiginiz devam eden veya tamamlanan Erasmus+ spor

projesi var mi?

Var/Yok Frekans Yiizde
Yok 3 17,6
Var 14 82,4
Toplam 17 100,0




Tablo 4.33’de arastirmaya katilan toplam 17 katilimemnin “ Ortak olarak yer
aldiginiz devam eden veya tamamlanan Erasmus+ spor projesi var mi?” sorusuna
yanit verdigi goriilmektedir. Frekanslar incelendiginde soruya cevap veren 17
katilimecinin 3’{iniin “Yok” cevabini, geri kalan 14 katilimcinin ise “Var” cevabini
verdigi goriilmektedir. Yiizdeliklere bakildiginda verilen 17 cevabin %17,6’sinin
“Yok” ve %82,4’tinlin “Var” oldugu goriilmektedir. Frekans ve yiizde dagilimlar
incelendiginde “Var” cevabinin biiyiik bir iistiinliik kurdugu ve katilimcilarin biiyiik
bir cogunlugunun ortak olarak yer aldiklari, devam eden veya tamamlanan Erasmus+
spor projelerine sahip olduklar goriilmektedir.

Tablo 4.34. (Soru 21’in yaniti “var” ise), devam eden projelerin sayisini ve koordinator
tilke/iilkeler, tamamlanan projelerin sayisint ve koordinatdor iilke/iilkeler

Devam eden Devam eden projenin  Tamamlanan Tamamlanan projenin
Katilimci

proje sayist Ortak iilkeleri proje sayist Ortak iilkeleri

K1 1 Portekiz 0 -
K2 2 Tiirkiye - Almanya 2 Tiirkiye - Almanya
K3 3 Bulgaristan - I?Tlltr\j]:r:;: 2 Ispanya ve Romanya
K4 2 Italya - Tiirkiye 0 -
K5 2 Italya - Tiirkiye 0 -
K6 1 Tirkiye 0 -
K7 1 Tiirkiye 0 -
K8 1 Polonya 0 -
K9 - - - -
Bulgaristan - Tiirkiye -

K10 0 - 5  Yunanistan - Ispanya -
Hirvatistan

K11 1 - 4 -
K12 14 - 5 -

Almanya ftalya Ispanya
K13 10 Portekiz Fransa 0 -
Romanya Macaristan

2 1 - 0 -

Tablo 4.34'te "Ortak olarak yer aldiginiz devam eden veya tamamlanan
Erasmus+ spor projesi var mi?" "var" yamtim1 veren on iicii Kiigiik Isbirligi
Ortakliklar1 proje tiiriinden ve biri Isbirligi Ortakliklar1 proje tiiriinden toplam 14
katilimct oldugu ve bunlarin hangi katilimeilar oldugu goriilmektedir. K10 kodlu
katilimc harig geri kalan 13 katilimcinin en az 1 devam eden Erasmus+ spor projesi
icinde yer aldigr ve K2, K3, K10, K11, K12 kodlu katilimcilarin ise en az 2
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tamamlanmis Erasmus+ spor projesi ig¢inde yer aldigi goriilmektedir. Devam eden
Erasmus+ spor projelerinde yer almada K12 kodlu katilimcinin 14 ve K13 kodlu
katilimcinin 10 tane olmak tizere en yliksek degere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Devam eden projelere ortak olan iilkelerin Almanya, Bulgaristan, Danimarka,
Fransa, Ispanya, Italya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Portekiz, Romanya ve
Tirkiye oldugu goriilmektedir. Tamamlanmig Erasmus+ spor projelerinde yer
almada K10 ve K12 kodlu katilimcilarin S'er defa ile yliksek degere sahip olduklari
gorilmektedir. Tamamlanan projelere ortak olmus {lkelerin ise Almanya,
Bulgaristan, Hirvatistan, Ispanya, Romanya, Tiirkiye ve Yunanistan oldugu
goriilmektedir. K9 nolu katilimci "Ortak olarak yer aldiginiz devam eden veya
tamamlanan Erasmus+ spor projesi var mi?" sorusuna "var" cevabini vermis
olmasina ragmen diger proje tiirli veya sayisi bilgilerini vermemistir. K2, K3, K11 ve
K12 kodlu katilimcilarin hem devam eden hem de tamamlanmis Erasmus+ spor
projelerinin iginde yer aldiklar1 dikkat ¢gekmektedir.

Tablo 4.35. Soru 22: Daha 6nce koordinator olarak basvurdugunuz ancak kabul edilmeyen,
Erasmus+ spor projesi bagvurunuz var mi?

Var/Yok Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde

Yok 10 58,8 62,5
Gegerli Var 6 35,3 37,5
Toplam 16 94,1 100,0
Kayip Gozlem 1 59
Toplam 17 100,0

Tablo 4.35’te arastirmaya katilan toplam 17 katilimemin 16’sinin “Daha 6nce
koordinator olarak bagvurdugunuz ancak kabul edilmeyen, Erasmus+ spor projesi
basvurunuz var mi1?” sorusuna yanit verdigi ve 1 katilimcinin ise bu soruyu yanitsiz
birakmasindan dolayr kayip gozlem olarak aktarildigi goriilmektedir. Frekanslar
incelendiginde soruya cevap veren 16 katilimecmin 10’unun “yok” cevabini, geri
kalan 6 katilimcinin ise “Var” cevabi verdigi goriilmektedir. Kayip gozlemlerin
dahil edilmedigi gecerli yiizde degerlerinde 16 cevabin %62,5’inin “Yok” ve
%37,5’inin  “Var” oldugu gorilmektedir. Frekans ve yiizde dagilimlan
incelendiginde “Yok” cevabinin istlinliik kurdugu ve katilimcilarin ¢ogunlugunun
daha once koordinatdr olarak basvurdugu ancak kabul edilmeyen, Erasmus+ spor

projesi bagvurusu olmadigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 4.36. (Soru 22’nin yanit1 “var” ise), proje sayist

Kabul Edilmeyen

Proje Sayrst Frekans  Yiizde Gegerli Yiizde

1,00 1 5,9 16,7

2,00 3 17,6 50,0

Gegerli 3,00 1 5,9 16,7

6,00 1 59 16,7

Toplam 6 35,3 100,0
Kayip Gozlem 11 64,7
Toplam 17 100,0

Tablo 4.36’da “Daha 6nce koordinatdr olarak bagvurdugunuz ancak kabul

edilmeyen, Erasmus+ spor projesi bagvurunuz var mi?” sorusuna “Var” cevabini

veren 6 katilimcinin kabul edilmeyen proje sayilarina iligskin bilgiler yer almaktadir.

Frekanslar incelendiginde kabul edilmeyen projesi “2” olan 3 defa ile en yiiksek

degere sahip oldugu goriilmektedir. Proje sayilarina gore bakildiginda ise “6” kabul

edilmeyen projesi sahibi 1 katilime1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.37. (Soru 22’nin yanit1 “var” ise), proje yili/yillari, proje eylemi/eylemleri, proje alan/alanlari

Katilimet Proje Proje . Proj € Proje alani/alanlari
sayist yil/yillart  eylemi/eylemleri
. L o Kkl S O TR S0
Ortakliklari ¢ ’ gL & P

katilim

Kiigiik Isbirligi Sosyal igerme, firsat esitligi, goniillilik ve

K3 3 2019 - Ortakliklari, spora katilim, Sporda siddeti 6nleme ve 1rk¢ilik

2020 Isbirligi ile hosgériisiizliikle miicadele etme yaklagimlari,

Ortakliklar1 Sporda goniillii faaliyetlerin tegvik edilmesi

Isbirligi s . _

K12 2 2020 Ortakliklar Sagliga faydal fiziksel aktiviteler
2015

2016 et e Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve

K13 6 2017 Ku%ﬁ;i‘ﬂﬂﬁ: spora katilim, Sporda siddeti 6nleme ve irkgilik

2018 ile hosgoriisiizliikle miicadele etme yaklagimlari
2019

: ;s b Sl el il

/2020 Ortakliklari SpO - SPorda gonuiu faatlyetierin

tegvik edilmesi

: 2020- Isbirligi et . . o .

14 2 2021 Ortakliklar: Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi

Tablo 4.37 incelendiginde "Daha 6nce koordinator olarak bagvurdugunuz

ancak kabul edilmeyen, Erasmus+ spor projesi bagvurunuz var mi?" sorusuna "Var"

yamtim veren dordii Kiiciik Isbirligi Ortakliklar proje tiiriinden ve ikisi Isbirligi

15
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Ortakliklar1 proje tiirtinden toplam 6 katilimct oldugu ve bunlarin hangi katilimcilar
oldugu goriilmektedir. Proje sayilart incelendiginde K13 kodlu katilimeinin
Erasmus+ spor projeleri i¢in daha 6nce 6 defa basvuru yapip basvurularinin kabul
edilmedigi gorilmektedir. Proje yillar1 siitununa bakildiginda en eski basvuru
tarihinin yine K13 kodlu katilimciya ait 2015 yilinda yapilan bagvuru oldugu ve en
giincel basvurunun ise 14 kodlu katilimcmin 2021 yilina ait basvurusu oldugu
goriilmektedir. Proje alanlar1 incelendiginde ise sagliga faydali fiziksel aktiviteler,
sosyal icerme, firsat esitligi, gonilliliik, sporda siddeti onleme ve irke¢ilik ile
hosgoriistizliikle miicadele etme, dopingle ve sike ile miicadele etmek, spora katilim

ve tesvik olmak tizere ¢esitli alanlarda projeler oldugu goriilmektedir.

Soru 23: Genel anlamda, degerlendirme raporunda belirtilen kabul edilmeme

nedeni/nedenleri

23. lncli soruya katilimcilarin verdigi cevaplar asagida yer almaktadir. Goriisme
formu yamitlama siralamasinda Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 katilimeilarindan 1., 5.,
6., 7., 9. ve 11. katilmcilar ile Isbirligi Ortakliklar1 katilimeilaridan 1. katilimer bu

soruya yanit vermemislerdir.
K2: Proje yazmadaki bilgi eksikligi.

K3: Proje hedeflerinin daha net aciklanmasi gerekliligi, ihtiya¢ analizlerinin daha

detayli olmasi gerekliligi.
K4: Simdilik kabul edilmeyen projemiz yok.

K10: Proje ortaklarinin ve koordinatér kurumun giivenilir olmayisi. Proje
faydalanicilarinin gercek olmayisi. Proje hedeflerinin ger¢eklesme olasiliginin az

olmasi.

K12: Ortakligin tamamlayici olmamasi.

K13: Faaliyetler yetersiz. Daha iyi izleme degerlendirme yontemleri.
I2: Tecriibesizlik.

I3: Ortaklarla iliskinin, is dagiliminin net ifade edilememesi.

[4: Ortaklar ile tam konunun paylasilamamasi- yeterli agiklamanin yapilmamasi.
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Verilen cevaplara bakildiginda, daha 6nce Erasmus+ spor proje basvurusu
yapmis katilimcilarin projelerinin Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmeme
nedenlerin ¢ok farkli oldugu goriilmektedir. Verilen cevaplarin yani sira, Tiirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen 2021 Spor Bilgi Giinii'nde agiklanan proje
kabul edilmeme nedenleri arasinda en yaygin sebepler asagida verilmektedir:

- Belirsiz veya net olmayan tanimlamalar veya aciklamalar,

- Odak eksikligi,

- Amaglar, metodoloji, biitge ve proje arasindaki tutarsizlik,

- Abartilmis biitce,

- Zayif yayginlastirma faaliyetleri,

- Avrupa Spor Politikalari’nin hedefleriyle ilginin kurulmamasi,

- Proje hedeflerinin gercek¢i olmamasi, agikca tanimlanmamasi ve spor ortaklari ve
hedef kitle ile uyumlu olmamasi,

- Eksik veya gercek bir ihtiyag¢ analizinin olmamast,

- Projenin yenilik¢i yonlerinin yeterince ikna edici olmamasi,

- Projenin AB diizeyindeki katma degerinin yeterince gdsterilmemesi,

- Ortaklik yapisinin tamamlayici nitelikte olmamasi,

- Ortaklar ve proje ekibi arasindaki sorumluluk ve gérevlerin iyi planlanmamasi,

- Ortak iilkelerden alinan ortakliklarin katma degerinin gerekcelendirilmemesi,

- Projenin ongoriilen etkisinin tanimlanmis hedeflerle agik¢a baglantili olmamasi ve

- AB hibesi tlikendikten sonra siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik ikna edici
olmamast.

Ancak, belirtilen nedenlerin 6zeti proje yazma konusunda bilgi eksikligidir.
Boylelikle, tilkemizin bu konudaki yetkin kurumlarin Erasmus+ spor proje yazma

egitimini yayginlastirmalarinin 6nemli oldugu saptanmustir.
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SONUC

Aragtirma boyunca elde edilen bilgileri 6zetlemek gerekirse Tiirkiye’'nin
Avrupa Birligi Erasmus+ Programi’na yapmis oldugu 933 milyon Avroluk toplam
mali katkisinin sadece yiizde 0,333’iiniin iilkemizin Avrupa Komisyonu’na yapmis
oldugu Erasmus+ spor proje basvurulari sonucunda tahsis edildigi saptanmustir.
Ayrica, tlkemizin Erasmus+ spor proje basvurularinin kabul edilme orani diger
Erasmus program iilkelerine gore ¢ok zayif oldugu hatta son sirada yer aldig1 tespit
edilmistir. Genel anlamda, bunun baslica sebebi Erasmus+ spor projesi hakkinda
yazma konusunda lilke olarak yetersiz oldugumuz sdylenebilir. Bunun yani sira
Erasmus+ spor proje basvurusu kabul edilen kurum/kuruluslarimiza bakildiginda
sadece 23 farkli kurum/kurulus olmasi nedeniyle iilkemizde proje hakkinda
farkindaligi ve bilgi eksikliginin de oldugu ifade edilebilir. Ulkemizin Erasmus+
spor projelerine ayrilan biitgeden 6nemli ve verimli dlgiide faydalanabilmesi igin
hem daha fazla hem de daha nitelikli proje basvurulari yapilmasi gerekmektedir.
Bunu igin de basta iilkemizin spor ile ilgili en yetkili kurumu olan Genglik ve Spor
Bakanlig1 ve Bakanliga bagli Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile Tiirkiye Ulusal
Ajansti’na 6nemli gorevler diismektedir. En 6nemlisi, spor alaninda faaliyet gosteren
daha genis bir kitleye her il ve ilgede bilgilendirme toplantilari, seminerler,

calistaylar, proje yazma egitimleri gibi etkinlikler diizenlenebilir.

Erasmus+ 2021-2027 yeni donemine girmistir. Bu yeni donemde iilke olarak
daha basarili olabilmemiz i¢in bir firsat oldugunu diisinerek programdan daha fazla
nasil yararlanabilecegimiz lizerinde durulmalidir. Yapilacak bilgilendirmelerle iyi
uygulama orneklerinden yararlanarak Erasmus+ spor projesinin nasil yazilmasi ve
ozellikle nelere dikkat edilmesi gerektigi anlatilmalidir. Erasmus+’nin  yeni
doneminde spor alami farkli sekil ve boyut ile ele alinmistir. Spor projeleri {ic ana
eyleme ayrilmistir. Eylemlerin baghklart sunlardir: “Kurulus ve Kurumlar Arasi
Isbirligi”, “Spor Alaninda Kapasite Olusturma” ve “Kar Amaci Giitmeyen Avrupa
Spor Etkinlikleri”. “Kurulus ve Kurumlar Arasi Isbirligi” ana eylemi altinda

yiiriitiilen projelerden beklenen sonuglar:
- Spor ve fiziksel aktivite ile ilgili artan bilgi ve farkindalik ve

- Toplumsal igerme, esit firsatlar ve saglikli yagsamin tesvik edilmesinde sporun

roli konusunda artan farkindalik.
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Projelerden beklenen etkiler ise:

- Saglik ve sihhat araci olarak spor ve fiziksel aktiviteye katilim diizeyinin

artmasi,

- Doping, sike ve siddet gibi sporun biitlinliigline yonelik siir 6tesi tehditlerin
yanmi sira her tiirli hosgorisiizlik ve ayrimciligin nasil {istesinden gelinecegi
konusunda artan bilgi, sporda iyi yonetisimin ve sporcularin ¢ift kariyerlerinin daha

Iyi desteklenmesi,
- Spor goniillii faaliyetlerinde artan taninirlik,

- Goniilliilerin, antrenodrlerin, yoneticilerin ve kar amaci giitmeyen spor

organizasyonlarinin personelinin artan hareketliligi ve
- Sporda artan sosyal igerme ve firsat esitligi.

2022 yilinda isbirligi ortakliklar1 asagidaki oncelikli alanlardan bir veya birden

fazlasini ele almalidir:
- Egitim, 6gretim, genglik ve sporun tiim alanlarinda kapsayicilik ve cesitlilik,
- Cevre ve iklim degisikligiyle miicadele,

- Dijjital hazirlik, dayamiklilik ve kapasitenin gelistirilmesi yoluyla dijital

doniisiimii ele almak ve
- Ortak degerler ve sivil katilim.

Ozellikle spor alaninda ise, AB Spor Calisma Plan1 (2021-2024) veya saghig
gelistiren fiziksel aktiviteye iliskin Konsey tavsiyesi gibi temel politika belgelerinin
uygulanmasina katkida bulunan ortakliklara oncelik verilecektir. Spor alanindaki

0zel oncelikler sunlardir:
- Herkes i¢in saglikli yasami tesvik etmek,
- Sporun biitiinliigiinii ve degerlerini tesvik etmek,
- Sporda ve spor araciligiyla egitimi tesvik etmek ve
- Sporda siddet, 1irk¢ilik, ayrimcilik ve hosgoriistizliikle miicadele etmek.
“Spor Alaninda Kapasite Olusturma” ana eylemi sunlar1 amaglamaktadir:

- Taban spor organizasyonlarinin kapasitesini artirmak,
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- Erasmus Programi ile bag1 olmayan Ugiincii iilkelerde spor ve fiziksel aktivite

uygulamalarini tesvik etmek,
- Spor araciligiyla sosyal igermeyi tesvik etmek,

- Spor araciligiyla pozitif degerleri tesvik etmek (fair play, hosgori, takim ruhu
gibi) ve

- Ortak girisimlerle diinyanin farkli bolgelerinde isbirligi tesvik etmek.

“Spor Alaninda Kapasite Olusturma” ana eylemin altinda sunulan proje

teklifleri asagidaki tematik alanlarina odaklanmalidir:

- Spor araciligiyla ortak degerlerin, ayrimcilik yapilmamasinin ve cinsiyet

esitliginin tesvik edilmesi,

- Dezavantajli gruplarin bagimsizlik ve liderlik gibi sosyal katilimini

gelistirmek icin gerekli becerilerin spor araciligiyla gelistirilmesi.
- Miiltecilerin entegrasyonu ve
- Catisma sonrasi uzlasma.

“Kar Amaci Giitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri” eylemi, asagidaki alanlarda
Avrupa boyutunda spor etkinliklerinin  organizasyonunu  desteklemeyi

amacglamaktadir:
- Sporda goniilliiliik,
- Spor araciligiyla sosyal icerme,
- Cinsiyet esitligi de dahil olmak tizere sporda ayrimciliga kars1 miicadele ve

a) Saghg gelistiren fiziksel aktiviteye iliskin Konsey Tavsiyesi, AB Fiziksel

Aktivite Kilavuzlari ve Tartu Saglikli Yasam Tarzi Cagrisi’nin uygulanmast,
b) Avrupa Spor Haftalarinin uygulanmasinin desteklenmesi,
¢) sagligin araci olarak spor ve fiziksel aktivitenin tesvik edilmesi ve

d) geleneksel spor ve oyunlar ile nesiller arasi spor da dahil olmak iizere spor
ve fiziksel aktivitenin uygulamasini tesvik eden tiim aktivitelerin desteklenmesi de

dahil spor ve fiziksel aktiviteye katilimin tegvik edilmesi.

S6z konusu eylemden beklenen etkiler ise;
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-Sosyal igerme, firsat esitligi ve sagligi gelistiren fiziksel aktiviteyi

desteklemede sporun rolii konusunda farkindaligin artmasi ve
-Spora, fiziksel aktiviteye ve goniillii faaliyetlere katilimin artmasi.

Biitiin alanlarin hibe kriterleri dort kategoriden olusmaktadir: Projenin
uygunlugu, proje tasarimimnin ve uygulamasinin kalitesi, ortaklifin ve isbirligi
diizenlemelerinin kalitesi ve etki. Her proje alanin hibe kategorisinde farkli azami
puan belirlenmistir. Projenin uygunlugu kategorisinin altinda proje basvurusunda

beklenen bilgiler sunlardir:
- Projenin gerekgesi ve genel hedefleri,
- Ihtiyag analizi ve 6zel hedefler ve
- Diger eylemler ve yeniliklerle tamamlayicilik - Avrupa katma degeri.

Proje tasarimimin ve uygulamasinin kalitesi kategorisinin altinda proje

basvurusunda beklenen bilgiler de sunlardir:
- Konsept ve metodoloji,
- Proje yonetimi, kalite giivencesi ve izleme ve degerlendirme stratejisi,
- Proje ekipleri, personel ve uzmanlar,
- Maliyet etkinligi ve mali yonetim ve
- Risk yonetimi.

Proje ortaklig1 ve isbirligi diizenlemelerinin kalitesi kategorisinin altinda proje

basvurusunda su bilgiler istenmektedir:

- Konsorsiyumun olusturulmasi (konsorsiyum igbirligi ve gorevlerin dagilimi)

ve

- Konsorsiyum yonetimi ve karar alma.

Son olarak, projenin etkisi kategorisinin altinda proje basvurusunda da istenilen
bilgiler sunlardir:

- Etki ve beklenti,
- Tletisim, yayginlastirma ve fonlamanin goriiniirliigii ve

- Siirdiiriilebilirlik ve devamlilik (European Commission, 2021a).
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Yukarida verilen bilgiler disinda spor alaninda Erasmus+ proje basvurusu
yapan kurum/kuruluslardan ayrica ¢alisma plani, is paketleri ve faaliyetler,
etkinlikler ve toplantilar, zaman ¢izelgesi, ayrintili biitge tablosu ve fikri ¢iktilar
istenmektedir. Tim bu bilgiler 1s18inda basarili proje basvurusu icin asagidaki

tavsiyeler 6nerilmektedir:
- En giincel Erasmus+ Program Rehberi’ni elkitabi olarak kullanmak,

- Proje ekibinin Avrupa spor politikalarin1 ve AB Calisma Planlari’n1 biliyor

olmas1 ve bunlar1 yayginlagtirmaya hazir olmasi,
- Proje ekibinde ve ortaklarinda spor konusunda uzman kisilerin yer almasi,

- Proje ekibinin Ingilizce veya baska bir Avrupa dilinde yaziyor ve konusuyor

olabilmesi,

- Proje ekibinde yeterli sayida ve yetkin, nitelikli ve calismaya hazir olan

personelin yer almast, her birinin gérev taniminin iyi yapilmis olmasi,

- Proje biitcesinin planlamasini, hesaplamasini, yonetilmesini ve etkin
kullaniimasini gergeklestirebilecek yetkin bir personelin (tercihen muhasebeci) proje

ekibinde yer almasi,
- Projenin etkin yiiriitiilebilmesi igin giiglii iletisimin kurulabilmesi,

- Projenin goriiniirliigli ve siirdiiriilebilirligi i¢cin baska paydaslarla esglidiimlii

calisabiliyor olmak,

- Proje bagvurusu yapan kurum/kurulusun proje konusundaki yerel, bolgesel ve

ulusal diizeyde ihtiyaglarini iyi biliyor ve analizini yapabiliyor olmak,

- Proje bagvurusu yapan ekibinin yazili ifadeleri ve agiklamalar1 net, anlasilir

ve degerlendirici etkiliyor olabilmesi,
- Risk yOnetiminin proje basvurusundan 6nce belirlenmis olmasi,

- Proje bagvuru formu doldurulmadan Once proje fikrinin iyice

olgunlastirilmast,
- Projenin uygulanmasina iliskin yapilandirma siirecine zaman ayrilmali,

- Projenin hedefleri ve faaliyetleri agisindan Erasmus+ spor alanina uygun

oldugundan emin olunmasi,
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- Proje ortaklarmim projeye katilimlarindan emin olunmasi. Is paketleri ve

biitgenin birlikte tasarlanmasi,
- Projenin tasarimina ve yeniden gézden gecirilmesine i¢cin zaman ayrilmast,

- Taslak proje bagvurusu ortaklar disinda baska kisi/kisilerle paylagilmasi ve

fikir veya yorumun alinmasi ve

- Proje bagvuru taslagi esnasinda diisiik kalitede girdi saglayan ortaklarin tekrar
gozden gegirilmesi ¢linkii biiyiik ihtimal projenin uygulanmasinda da yiiksek kalitede

girdi saglamayacaklardir.

Yukarida verilen 6nerilerin yani sira, projelere fon saglanmadan 6nce bile bazi
asamalardan ge¢meleri gerektigi hatirlanmalidir. Bu asamalar1 soyle siralayabiliriz:
Projeyi tamimlama, tasarlama, planlama, hazirlik, baslatma, uygulama, takip,
faaliyetlerin izlenmesi, projenin incelemesi ve etkinin degerlendirmesi. Katilimci
kuruluslar ve faaliyetlerin katilimcilari tiim bu asamalarda aktif rol almali ve bdylece

ogrenme deneyimlerini artirmalidir.
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EK
1. KUCUK iSBIRLIiGIi / iSBIRLiGi ORTAKLIKLARI
Goriisme Formu

Merhaba. Adim Emine Yazici. Ondokuz Mayis Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali Doktora 6grencisiyim. Avrupa Birligi
Erasmus+ Programi kapsaminda 2014-2020 doneminde Tirkiye’de yiiriitiilen spor
projeleri ile ilgili bir arastirma yapmaktayim. Caligmanin amact Tirkiye’de
yiiriitillen Erasmus+ spor projelerinde iilke profilimizi ortaya ¢ikartmaktir. Caligma
sonuclari, doktora tezim i¢in kullanilacaktir. Doktora tez danismanim Prof. Dr.
Osman Imamoglu’dur.

Erasmus+ spor projesinin/projelerinin koordinatorliigiinde yer almis kisiler
olarak s6z konusu projelerin degerlendirmesinde sizin goriislerinizin ¢ok Onemli
oldugunu diisiinliyorum. Bu arastirmada ortaya cikacak sonuclarin, bundan sonra
Tiirkiye’deki kurumlarin koordinatorliigiinde yiiriitillecek Erasmus+ spor projelerinin
say1, c¢esit ve nitelik bakimindan artirilmasina katkida bulunacagini iimit ediyorum.
Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Calismaya katilm tamamiyla goniilliilik esasina dayanmaktadir. Hazirlamis
oldugum goriisme formunda sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir.
Vereceginiz tim cevaplar tamamiyla gizli tutulacaktir ve sadece doktora tezimde
degerlendirilecektir. Arastirmaya baslamadan once {liniversitemin Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kuruluna bagvurularak gerekli onayin alindigini belirtmek isterim.

Goriisme formunu doldurmaniz tahmini 15-20 dakika arasinda siirebilir ve
genel olarak kisisel rahatsizlik verecek sorulari icermemektedir. Ancak, katilim
sirasinda sorulardan ya da herhangi bagka bir nedenden o6tiirii kendinizi rahatsiz
hissederseniz cevaplama isini yarida birakabilirsiniz. Calisma hakkinda daha fazla

bilgi almak i¢in benimle iletisime gegebilirsiniz.

KiSIiSEL BiLGILER:
Yasimiz:

Egitim Durumunuz:

a) [kogretim

b) Ortadgretim

C) Lisans

d) Yiiksek Lisans
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e) Doktora
f) Diger
Mesleginiz/Goreviniz:

Kag yildir bu meslegi/gorevi yiiriitiiyorsunuz........

Unvan:

a) Ogr. Gér.

b) Dr.

c) Dr. Ogr. Uyesi
d) Dog. Dr.

e) Prof. Dr.

f) Diger....
Yurtdisinda Egitim:

e) Yurtdisinda Egitim Gérmedim

ARASTIRMA SORULARI:
E-mailde ifade edilen projeniz ile ilgili sorular:

1. Projedeki roliiniiz nedir? (Koordinatdr, yardimci, idari isler vs.)

2. Projeniz hangi alanin altinda yer aliyor? (¢coktan segmeli)(tek isaret)

. Sagliga faydali fiziksel aktiviteler

. Sporda iyi yonetisime iliskin

. Dopingle miicadele etmek

. Sike ile miicadele etmek

. Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve spora katilim

. Sporda siddeti Onleme ve 1irkcilik ile hosgoriisiizliikle miicadele etme
yaklagimlari

. Sporcularin Cift Kariyerleri Hakkinda AB Kilavuzlarinin uygulanmasini

. Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi
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3. Proje alaniniz1 segerken, kararinizi etkileyen nedenler/faktorler nelerdir? (6zel

ilgi, iilke sorunu, farkindalik yaratma, vs.).......

4, Proje alanmizi secerken Ozellikle tercih etmediginiz alan(lar) var miydi?
Evet/Hayir
Evet ise...

a)Hangi alan/alanlar? (Birden fazla isaretlenebilir)

. Sagliga faydali fiziksel aktiviteler

. Sporda iyi yonetisime iliskin

. Dopingle miicadele etmek

. Sike ile miicadele etmek

. Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve spora katilim

. Sporda siddeti Onleme ve irkg¢ilik ile hosgoriisiizlikle miicadele etme
yaklagimlari

. Sporcularin Cift Kariyerleri Hakkinda AB Kilavuzlarinin uygulanmasini

. Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi

b)Tercih etmemenizdeki nedenini aciklaymiz (lilkemizde hassas konu, yiiriitiilmesi
zor bir konu, uygulanabilirligi zor bir konu, vs.)

Hayrr ise....

5. Proje ortaklarimzda iilke ve kurum/kurulus tercihlerinizi etkileyen

nedenler/faktorler nelerdir? (alanda tecriibeli, arkadas, vs.)

6. Erasmus+ spor projenizin eylemini, yani Kiigiik Isbirligi Ortakliklart /
Isbirligi Ortakliklar1, 6zellikle neden sectiniz? (6rnegin; kabul edilme olasiligi daha

yiiksek, ortak sayisi daha az, biitce kontrolii daha kolay, vs.) .......

7. Isbirligi Ortakliklar1 / Kiigiik Isbirligi Ortakliklar1 eylemini neden
se¢cmediniz? (6rnegin; kabul edilme olasiligi daha diisiik, ortak sayisina ulagmak

daha zor, biit¢e kontrolii daha zor, vs.)........

8. Kar Amaci1 Gilitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri eylemini neden se¢cmediniz?
(6rnegin; kabul edilme olasilig1 daha diisiik, ortak sayisina ulasmak daha zor, biitce

kontrolii daha zor, konular daha detayly, vs.).........
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9. Projeniz devam ediyor mu? Evet/Hay1ir

Evet ise,

a) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeden “beklediginiz” etkiler
nelerdir?.........ccooeeevnne,

Hayrr ise,

a) Projenizi yiiriitiirken gozlemlediginiz eksikler veya sorunlar nelerdir?.....

b) Projeniz i¢in verilen hibenin yeterliligini nasil degerlendiriyorsunuz?......

c) Sizce projeniz amaclarina/hedeflerine ne derece ulasti?.....

d) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde projenizin etkileri nelerdir?.....
e) Tekrar Erasmus+ spor projesi yapmak ister misiniz ve neden?......

f) Projenizden elde ettiginiz sonuglar nelerdir?.......

9) Projenizden elde ettiginiz sonuglari nasil degerlendiriyorsunuz?.......

10. Proje ekibiniz;
Personel sayisi.....
Meslekleri.....

Nitelikleri ve yetkinlikleri.....

11.  Proje ekibinizin “daha 6nce” Erasmus+ spor projesi yiiriitme tecriibesi var
miyd1?

Evet / Hayir

Evetise....

Proje sayist....

Proje yilv/yillart....

Proje eylemi/eylemleri (birden fazla isaretlenebilir)

. Kiiciik Isbirligi Ortakliklari

. Isbirligi Ortakliklary

. Kar Amaci Gilitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri

Proje alani/alanlar1 (birden fazla isaretlenebilir)

. Sagliga faydali fiziksel aktiviteler
. Sporda iyi yonetisime iliskin

. Dopingle miicadele etmek

. Sike ile miicadele etmek
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. Sosyal icerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve spora katilim

. Sporda siddeti Onleme ve irkcilik ile hosgoriisiizliikle miicadele etme
yaklagimlari

. Sporcularin Cift Kariyerleri Hakkinda AB Kilavuzlarinin uygulanmasini

. Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi

12.  Proje ekibinizin “daha 6nce” Erasmus+ spor projesi yazma tecriibesi var
miydi1? Evet/Hayir

Evetise...

Proje sayist....

Proje yilv/yillarz...

Proje eylemi/eylemleri (birden fazla isaretlenebilir)

Kiiciik Isbirligi Ortakliklari

Isbirligi Ortakliklar

Kar Amaci1 Gilitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri

Proje alani/alanlar (birden fazla isaretlenebilir)

. Sagliga faydali fiziksel aktiviteler

. Sporda iyi yonetisime iligkin

. Dopingle miicadele etmek

. Sike ile miicadele etmek

. Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve spora katilim

. Sporda siddeti onleme ve 1rkcilik ile hosgoriisiizliikle miicadele etme
yaklasimlari

. Sporcularin Cift Kariyerleri Hakkinda AB Kilavuzlarinin uygulanmasin

. Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi

13.  Proje ekibiniz, genel olarak Erasmus+ spor projesi yazma egitimi aldi mi1?
Evet/Hayir

Evet ise....

Egitim aldig tarib/tarihler...

Egitim siiresi/siireler....

Egitimi aldig1 kurum/kuruluslar....,

Belirtmek istediginiz diger bilgiler.....
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14.  Proje ekibiniz “genel anlamda” Erasmus+ spor projesi yazma egitimi veriyor
mu? Evet/Hayir

Evet ise...

Kurum/kurulus adi/adlari...

Egitim siiresi/stireleri.....

Egitim verdigi meslek gruplart....

Belirtmek istediginiz diger bilgiler...

Erasmus+ spor destekleri projelerine geneline yonelik sorular:

15. Erasmus+ spor destekleri projeleri hakkindaki bilgiyi nereden edindiniz?
(birden fazla isaretlenebilir)

. Avrupa Komisyonu

. T.C. Genglik ve Spor Bakanligi

. Tiirkiye Ulusal Ajansi

. Web sayfalar

. Arkadaslar

. Diger

Liitfen agiklayiniz......

16.  Bilgi kaynaklarimin yeterliligi/etkinligi konusunda ne diigiiniiyorsunuz?...........

17.  Tirkiye’de spordan sorumlu kurum ve/veya kuruluslarin Erasmus+ spor
projeleri hakkinda bilginin yayilmasi, paylasilmasi ve projelerin yiiriitilmesindeki

roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?.............

18. Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’nin Erasmus+ spor projelerinde nasil bir
konuma gelecegini ve bu projelerin ne tir faydalar saglayacagin

diisiiniiyorsunuz?........

19.  Bundan sonra Tiirkiye tarafindan yiiriitilecek Erasmus+ spor projelerinin
sayisinin ve konu ¢esitliliginin artirilmasi i¢in 6nerileriniz nelerdir?.......

20.  Bahse konu Erasmus+ spor destekleri projenizin disinda yerel, bolgesel,
ulusal veya uluslararasi diizeyde devam eden veya tamamlanmis “spor” projeniz var

m1? Var/Yok
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Varsa,
a) Devam eden proje sayis1 kactir?....

b) Tamamlanan proje sayis1 kagtir?......

21. Ortak olarak yer aldiginiz devam eden veya tamamlanan Erasmus+ spor

projesi var mi1? Var/Y ok

Varsa,
a) Devam eden projelerin sayisin1 ve koordinator tilke/tilkelerini yaziniz?....
b) Tamamlanan projelerin sayisin1 ve koordinator tilke/tilkelerini yaziniz?....

22.  Daha once koordinatdr olarak basvurdugunuz ancak kabul edilmeyen,
Erasmus+ spor projesi bagvurunuz var mi1? Var/Yok
Varsa,
Proje sayist...
Proje yilv/yillart....
Proje eylemi/eylemleri (birden fazla isaretlenebilir)
Kiiciik Isbirligi Ortakliklart
Isbirligi Ortakliklar
Kar Amaci1 Gilitmeyen Avrupa Spor Etkinlikleri
Proje alani/alanlari (birden fazla isaretlenebilir)

. Sagliga faydali fiziksel aktiviteler

. Sporda iyi yonetisime iliskin

. Dopingle miicadele etmek

. Sike ile miicadele etmek

. Sosyal igerme, firsat esitligi, goniilliiliik ve spora katilim

. Sporda siddeti onleme ve 1rkcilik ile hosgoriisiizliikle miicadele etme
yaklasimlari

. Sporcularin Cift Kariyerleri Hakkinda AB Kilavuzlarinin uygulanmasini

. Sporda goniillii faaliyetlerin tesvik edilmesi

23.  Genel anlamda, degerlendirme raporunda belirtilen kabul edilmeme
nedeni/nedenleri.........
Gorlisme formu burada sona ermistir. Katkilariniz ve samimi cevaplariniz igin

cok tesekkiir ederim.
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