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OZET

AZERBAYCAN’DAKI OGRETMENLERIN KARSILASTIKLARI MESLEKI
SORUNLAR
Gunay MUSTAFAZADE
Ondokuz May1s Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Yksek Lisans, Haziran/2021
Danmigman: Dog. Dr. Bayram OZER

Calisma betimsel bir arastirma olup Azerbaycan’daki 6gretmenlerin
karsilastiklar1 mesleki sorunlarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir. Arastirmanin
orneklemini, 2019-2020 egitim-6gretim yili kapsaminda, Azerbayca’a baglh Bakii,
Masalli ve Zagatala sehirlerinde bulunan okullarda gérev yapan 250 amagli 6rnekleme
yontemiyle se¢ilmis 6gretmenler olusturmaktadir.

Bu caligmadan elde edilen veriler bir anket yardimiyla toplanmigtir. Anketin
uygulanmasi i¢in okul idarecileri ile goriisiilmiistiir. Verilen anket alti maddeden
olusmus, sorularin besi agik uglu, kirk altis1 kapali sorudan olusmustur.Veriler nicel
desende, verilerin toplanmasi siirecinde Cronbach alfa yontemine dayanan testin
giivenirlik analizi yapilmistir. Testin giivenirlik katsayis1 0,911 olarak hesaplanmustir.

Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin amaglar ve kazanimlar, planlar ve etkinlikler,
egitim ortami ve durumu ile ilgili alanlarda sorun yasadiklarini gostermistir. Ayrica bu
alanlarda 6gretmenlerin en ¢ok yasadigi sorunlar her yas grubuna, gelisim diizeyine
uygun amaglar ve kazanimlarin belirlenmesi, sanat, drama-muzik, fen-matematik ve
gezi etkinliklerinin diizenlemesi olmustur.

Anahtar Sozcikler: Ogretmen, 6gretmenlik meslegi, 6gretmen egitimi



ABSTRACT

PROFESSIONAL PROBLEMS ENCOUNTERED BY TEACHERS IN
AZERBAIJAN
Gunay MUSTAFAZADE
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Educational Sciences
Master, June/2021
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Bayram OZER

The study is a descriptive research and was prepared to determine the
professional problems faced by teachers in Azerbaijan. The sample of the research
consists of 250 randomly selected teachers working in schools in Baku, Masall1 and
Zagatala cities of Azerbaijan within the scope of the 2019-2020 academic year.

The data obtained from this study were collected with the help of a questionnaire.
School administrators were interviewed for the application of the questionnaire. The
questionnaire given consisted of six items, five of which were open-ended and forty-
six of them were closed questions. During the data collection process, the reliability
analysis of the test based on the Cronbach alpha method was performed. The reliability
coefficient of the test was calculated as 0.911.

The results indicated that the most frequently reported issues by the participants
were the problems related to goals and achievements, plans and activities, educational
environment and situation. In addition, the most common problems experienced by
teachers in these areas were to determine goals and achievements suitable for each age
group and developmental level, and to organize art, drama-music, science-
mathematics and field trips activities.

Keywords: Teacher, Teaching profession, Teacher education.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, O6nemi, sayiltilar,

siirliliklar ve tanimlar basliklarina yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Insan sosyal bir varlik oldugu igin toplumun ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. Gelismis tilkelerdeki refah diizeyine erisebilmek ve bir toplum
olarak ilerleyebilmek icin okullarda iyi bir egitim verilmesi gerekmektedir.
Okullarda 1iyi bir egitimin verilebilmesi, yani 6grencilerin basarili olabilmesi i¢in
okuldaki egitim Kkalitesinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Okullarda nitelikli
ogretmenler olmadan basar1 oran1 6nemli 6l¢iide arttirilamaz. Baska bir ifadeyle, iyi
ogrenci sahibi olabilmek i¢in iyi 6gretmenlere ihtiyag duyulmaktadir (Wood, 2007).
Ogrencilerin egitim kalitesinin gogunlukla égretmenlerin kalitesine bagl olduguna
dair yaygin bir inang oldugu bilinmektedir (Hord, 2009). Ogretmenler profesyonelse,
kaliteli egitimin nasil yapilacagim bilmektedirler. Ogrenci dgrenimi ve dgretmen
niteliklerinin ayrilmaz bir sekilde baglantili olmasi nedeniyle egitime yeni
yaklasimlarda 6gretmen kalitesine yiiksek oncelik verilmektedir (Dehdary, 2017).
Egitim kurumlarinin kaliteli hizmetleri, 6gretmenlerin niteligine bagl oldugu kadar,
O0gretmenlerin belirlenen amaglara ulasabileceklerine olan inancglarina da baghdir
(Caymaz, 2008). Ogretmenlerinde dgretmen yetistiren kurumlarda yetistirildikleri

diisiiniildiiglinde egitim kurumlarina biiylik sorumluluklar diigmektedir.

Bugiin, insanligin yiiksek gelisim diizeyi, bilimsel ve teknik basarilar1 hakkinda
memnuniyetle konusuldugu zaman, Oncelikle Ogretmenlere minnettar olmak
gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi en onurlu ve zor mesleklerden biridir. Bu
meslegi segerken agirligini, sorumlulugunu ve meslegin karmagikligini dikkate
almak gerekmektedir. Ogretmen bilgiyi paylasan, zaman cizelgesine karar veren,
konuyu diizenleyen, 6grenmenin sonuglarini degerlendiren, 6grencilere rehberlik
ederek zorluklarinin Ustesinden gelmelerine yardimci olan kisidir (Helvact vd.,
2008). Pedagoji alaninda ¢aligan her 6gretmenin didaktik beceriler, iletisim, orgiitsel,
yaratic1 ve duygusal yetenekler de dahil olmak {izere 6zel mesleki becerilere sahip

olmasi gerekmektedir. Tiim bu niteliklere sahip olmak i¢in, bir 6gretmen stirekli



olarak kendi Uzerinde ¢aligmali ve kendini bilinglendirmesi zorunlu olmaktadir.
(Oztiirk, 2010). Ogretmenler 6gretmenlik meslegi i¢in gereken yeterli bilgi, beceri
ve davranisa sahip degilse, yetistirecekleri kiside eksik kalacaktir. Ciinkii egitimde
kalitenin ve basarinin olmasi 6gretmenin kalitesinin ve basarisinin bir yansimasini

gostermektedir.

Ogretmenlik meslegi, egitim sisteminin gelisimine katki sagladigi gibi her
meslegin kendi sisteminin gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda meslek i¢cinde ve diginda sorunlarin varligi, bu meslegi icra edenlerin
mesleki tatmini ve memnuniyetini olumsuz etkileyecek, tiim sistemin gelismesini
engelleyecektir (Kuzgun, Sevim, Hamamci, 1999). Ogretmenlik meslegine
baglamadan o©nce, bu 0Ozel goreve hazirlanmak gerekmektedir. Gunumizde,
ogretmenlik bilgi ve beceri agisindan uzmanlik gerektiren bir meslektir. Egitim
kurumlarmin nasil yapilandirilacagi, egitimin nasil yapilacagi, egitim ve dgretim
gorevini lstlenecek Ogretmenlerin hangi niteliklerle donatilacagi konusunda
arastirmalar yapilmis ve teoriler ortaya konulmustur (Dehdary, 2017). Ancak teori
ve bilgi ile ger¢ek bir miifredat i¢in gereken 6gretim becerileri arasinda biiyiik bir

bosluk oldugu diisiintilmektedir (Durmusoglu, Yanik, Akkoyunlu, 2009).

Egitimin tesvik edilmesi ve guclendirilmesi igin en énemli gereksinimlerden
biri, egitimin reformu, yOnlendirilmesi ve glncellenmesinde kilit kaynaklar olan
ogretmenlerin egitimidir (Okgabol, 2000). Giiniimiizde 6gretmenlik mesleginin 6ne
¢ikan islevleri gbz oniine alindiginda; 6gretmenin dersler, sinavlar ve not verme gibi
klasik gorevlerinin yan1 sira bir 6gretmenin organizator, rehber yonetici, izleyici ve
degerlendirici olarak entelektiiel, stratejik ve teorik faaliyetlerine de odaklanmak
gerekmektedir (Ozkan, 2005). Ogretmen rahat okuyabilmeli, yazabilmeli ve
konusabilmeli ve bu temel becerilerdeki eksikliklerden armmis olmali ve disiplin
hakkinda yapici bir anlayisa sahip olmalidir. Ogretmenler egitimin herkes tarafindan
erisilebilir olmasini saglamali ve sosyoekonomik ve cografi alanlardaki farkliliklarin
yani sira yas, yetenek, kiiltiir, dil, din ve farkliliklara yol acan tiim sinirlamalarin

ustesinden gelmelidir (Aliyeva, 2016).

Herhangi bir egitim sisteminin farkli seviyelerinde saglanan egitimin kalitesi
bir ¢ok faktore baglidir. Bunlar; 6gretmen nitelikleri egitim, yonetim organizasyonu,

egitim firsatlari, 5gretmen maasi ve transfer durumudur (Giiven, 2003). Ogretmenleri



bilgi ingasinda aktif rol oynayan diisiintirlere ve sorgulayicilara doniistiirmek kaliteli
egitimi garanti edebilir. Ancak, dogru destekleyici atmosfer mevcut olmadigi siirece

bu gergeklesmez (Celep vd., 2004).

Ogretmenlerin sorunlari ile egitimin kalitesi arasinda dogrudan bir baglanti
vardir. Ogretmenin kalitesi, dgretimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu,
pedagojik egitim kurumlarinin en 6énemli unsurlarindan biri olmaktadir. Bu nedenle
egitimin sorunlari 6gretmenden bagimsiz olarak diisiiniilmemelidir (Uygun, 2012).
Ogretmen sorunlarmi arastiran birgok arastirmacilarin yaymlarinda (Brenner ve
Bartelli 1984; Cooper ve Travers, 1996; Yapict ve Yapict 2003; Ozogul, 2006;
Geving 2007; Dagdeviren, 2009; Unal ve Basaran, 2010; Hakyemez, 2010; Sari,
2011; Kokkinos, 2011; Kyriacou ve Sutcliffe, 2011; Ince vd., 2012; Mujtaba ve
Reiss, 2013; Dilci ve Kalkan, 2013) 6gretmenlerin velilerle, okul yonetimiyle ve
ogrencilerle olan sorunlarindan bahsedilmistir. Ancak Azerbaycan’da 6gretmenlerin
egitim stireclerinde karsilastiklart mesleki sorunlarla ilgili alanda bosluk oldugu
diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin genel amaci: Azerbaycan’daki
ogretmenlerin mesleklerini iyi bir sekilde yerine getirebilmelerine engel olan egitim

strecinde karsilastiklar1 mesleki sorunlarinin tespit edilmesidir.
Alt problemler asagidaki sekilde vurgulana bilinir:

Amag ve kazanimlara gore 6gretmenlerin mesleki sorunlari nelerdir?
Ogrenme ve 6gretme siirecine gore dgretmenlerin mesleki sorunlari nelerdir?
Planlar ve etkinliklere gore 6gretmenlerin mesleki sorunlari nelerdir?

Degerlendirmeye gore 6gretmenlerin mesleki sorunlari nelerdir?

o > w0 N

Egitim ortam1 ve durumuna gore 6gretmenlerin mesleki sorunlari nelerdir?
1.2. Arastirmanin Onemi ve Gerekcesi

Meslek, bir bireyin para kazanmak i¢in edindigi ve nispeten kisilik
ozelliklerine uygun faaliyetlerden olusan bir kavramdir (Ure, 2006). Basari, taninma,
sosyal statii ve benzeri ihtiyaclar ile benlik saygisini glglendirmede meslek icra
etmenin kendini ifade etmenin bir yolu oldugu soylenebilir (Kuzgun, Sevim,
Hamamci, 1999). Mesleki bir sorun, meslegin icrasi sonucunda ortaya ¢ikan bir tiriin

veya hizmetin kalitesini olumsuz etkileyen bir durum olarak goriildiiglinde, kaliteli



egitim sisteminin meslek i¢i ve dist sorunlar tespit etmesi ve bu sorunlarin nasil
giderilecegini belirlemesi zorunlu olmaktadir. Rudow (2002), yaptigi arastirma
sonucunda genel olarak Ogretmenlerin mesleki sorunlarinin egitim sistemindeki
degisiklikler, mesleki itibar, asir1 sinif bliyiikliigli, olumsuz 6grenci davranisi, yiiksek
is yuki, ebeveynlerin ilgisizligi oldugunu belirtmislerdir. Almiala (2008), yetenekli
ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda emekli oldugunu bulmus ve isten atilma
nedeninin yiiksek is yiikli oldugunu belirtmistir. Ayrica Bauer vd. (2007) 6gretmenlik
mesleginin mesleki sorunlar1 arasinda egitim sistemindeki hizli ve sik degisimler,
smiflarin agir1 kalabalik olmasi, olumsuz 6grenci davranisi, yiiksek is yiikii, meslegin
statlisii sorunu, Ogretmenlerin meslektaslarindan ve yoneticilerinden bekledikleri
destegi alamama durumlarindan bahsetmektedir. Zarifizadeh (2012) 6gretmenlerle
yaptig1 bir ¢aligmada, mesleki tatminin dniindeki 6nemli engelleri kisisel gelisim
firsatlarinin olmamasi, aile ve kisisel yasam i¢in zaman eksikligi, is glivenligi ve
yetersiz licret oldugunu tespit etmistir. Akyiiz (1978), Tiirkiye'de yapilan calismalari,
Tiirkiye'deki 6gretmenlerin mesleki ve sosyal durumunu, sosyal degisimin gii¢lerini
ve ilgili donemlerin sorunlarini ve karmasik ¢aligmalar incelemistir. Bu ¢alismada
Akyiiz, 6gretmenlerin sorunlarini profesyonel ve profesyonel olmayan olmak uzere
iki grupta tanimlamistir: mesleki olanlar; 6gretmenlerin nicel durumu, 6gretmen
yetistirme sorunu, 6gretmenlerin yasal statiisii, 6gretmenlerin ekonomik sorunlari,
Ogretmenlerin Orglitsel sorunlar1 ve oOgretmenlerin mesleki yayinlari seklinde
bolmiistiir. Daha yeni arastirmalara bakildiginda, o6gretmenlerin endiselerinin
Akyiiz’iin siniflandirmasma gore dergileri tarayarak tartisildigi anlasiimaktadir
(Gtiler 1999; Maraslh 2007). Ekinci (2010)’ye gore 6gretmenlerin mesleki sorunlari;
Okullarda fiziksel sorunlar, ebeveynlerden ve sosyal ¢evreden kaynaklanan sorunlar,
okul ydneticilerinin neden oldugu sorunlar, yetersiz ekipmanla ilgili sorunlar, egitim
sistemi ve {ist yonetimle ilgili sorunlar, is basinda 6grenme gereksinimleriyle ilgili

sorunlar, incelemeler ve degerlendirmeler olarak siralamistir.

Yukaridaki belirtilen arastirmalara gére 6gretmenlerinin mesleki hayatlarinin
sorunlarla dolu oldugu goriilmektedir. Yapilan alan yazi taramasinda Azerbaycan’da
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki sorunlarini agik¢a tanimlayan bir ¢aligmaya
rastlanmamistir. Dolayisiyla karsilagilan sorunlarin tespit edilip ortaya konmasi
Azerbaycanli 6gretmenlerin nitelikli egitim vermelerine katki saglayacaktir. Bu

arastirma, Ogretmen sorunlarina yapisal ¢oziim getirmek isteyen iist diizey



biirokratlarin, kendi sorunlarini diger Ogretmenler ile kiyaslamak isteyen
Ogretmenlerin, 6gretmenlerin sorunlarini anlamak ve ¢6ziim iiretmek isteyen

yoneticilerin bilgisine sunulmustur.
1.3. Sayiltilar

Ogretmenlerin anket sorularina igtenlikle ve samimiyetle yanitladiklari
varsayllmistir. Ogretmenlerin mesleki sorunlar1 okulun basarisini etkileyecek énemli

bir unsur sayilabilir.
1.4. Siirhhiklar

Aragtirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Bakii ve Masalli sehirlerinde
gorev yapan cesitli branglardaki 6gretmenlere uygulanmistir ve katilan 6gretmenlerin

goriisleriyle sinirhidir.
1.5. Tamimlar

Egitim: Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla istenilen
degisiklikleri meydana getirme veya bireye yeni davraniglar kazandirma surecidir
(Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Ogretmen: 6grencilerin 6grenmesine yardimer olan ve onlarin 6grenmesini
kolaylastirict rehber kisilerdir. Etkili 6gretmenlerin kisisel Ozellikleri G¢ grupta
toplanabilir. Bu Ozellikler: 1. Glduleyici kisilik; isteklilik, givenirlik, yakinlikve
mizah, 2. Basariya adanmislik; yiliksek basar1 beklentisi, tesvik edici olma ve
destekleyici mesajlar verme, 3. Profesyonel davranis; amacl, bilgili, esnek,ciddi ve
sistemli olmadir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Meslek: bireyin egitim yoluyla edinip para kazanmak i¢in icra ettigi, sonunda
hizmet tiriinden de olabilen bir Griin meydana getirdigi kuralli etkinlikler batunadur.
Bu baglamda, {iriin veya hizmet meydana getirmede meslegi icra eden kisinin
mesleginden aldigi doyum 6nemli yer tutmaktadir. Basari, taninma, sosyal stati ve
benzeri ihtiyaclar ile benlik saygisinin giglenmesindemeslek icra etme kendini ifade

etmenin bir yoludur denilebilir (Kuzgun, 1999).



IKINCi BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde aragtirmanin kurmasal ¢ergevesi yer almaktadir. Azerbaycan’da
o0gretmenlik mesleginin tarihgesi, durumu, 6gretmen gelisimine yeni bakis agilari,
O0gretmen beklentileri, 6gretmen olmanin nedenleri, 6gretmenlerin sorumluluklari ve

gorevleri, mesleki tikenmislik ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir.
2.1. Azerbaycan'da Ogretmenlik Mesleginin Tarihcesi

Ogretmenlik, diinyadaki en eski mesleklerden biridir. Her insanin hayatinin
herhangi bir agsamasinda sorunlari, durumlar1 veya sadece bir olay1 agiklayabilecek
bir kisiye ihtiyaci vardir (Asgerov, 2003). Azerbaycan'da ilk okullar - "saray
okullar1", "kilise okullar1" 5. yiizyilin ilk yarisinda kurulmustur. 7. ve 9. yiizyillarda
Yakin ve Orta Dogu, Kafkaslar ve Orta Asya'da camilerde ilk ve yiiksek (medrese)
egitim veren Miisliiman okullar1 yaygmlagmistir. Bu tarih ayni zamanda
Azerbaycan'da Ogretmenlik mesleginin kuruldugu tarih olarak kabul edilmektedir

(Muradov, 2012).

XI-XII yiizy1llar, biitiin Islami Dogu'da oldugu gibi, bilim, egitim, aydilanma,
genel olarak kiiltiir gelisiminde gergek bir ronesans idi. 12. yiizyilda Azerbaycan'daki
okul ag1 6nemli dl¢iide genisledi. Okullara kabul i¢in yas sinirt sinirsizdi. 7-10 yas
ve bazen daha biyuk cocuklar okullara kabul edilmekteydi. Kayit i¢in kesin bir
zaman olamamakla beraber, bir ¢ocuk yilin herhangi bir zamaninda okula kabul
edilebilmekteydi. Egitim siiresi 7-8 y1l sirmekteydi. Bir molla, bir cocugun bilgisinin
"yeterli" oldugunu diisiiniirse, okulu bitirebilmekteydi (Huseynzadeh, 2007). 13.
ylizyildan itibaren cami yakinlarinda faaliyet gdsteren "yetimhaneler" ve "egitim
evleri" olarak adlandirilan hayir kurumlari da ilkokul agina dahil edildi. Bu donemde
Maraga Rasathanesi'nde Azerbaycanli biiytik bilim adami1 N. Tusi tarafindan kurulan
"Biiyik Matematik Okulu" adinda bir medrese de egitim adma faaliyet
gostermekteydi (Muradov, 2012).

On sekizinci yiizyilda, egitim ve kiiltiiriin gelisiminde bir diisiis yasandi.
1736'da Nadir Sah Afsar'in vakfin egitim kurumlarinin hazinesine el koymasi ve

temel finansman kaynaklar1 olan vakif arazilerinden mahrum birakilmasi, okullarin



ve medreselerin normal isleyisini bozarak, ¢ogunun kapanmasma yol agmistir

(Muradov, 2012).

19. yiizyilin baslarinda Rus-Iran savaslar1 sonucunda Azerbaycan'in ikiye
boliinmesi ve Kuzey Azerbaycan'in Ruslar tarafindan isgali de okul egitimini
etkilemistir. Bu donemde egitim Rusga olmasina ragmen, Azerbaycan'da gesitli
kamu egitim kurumlar (acil ilkokullar, Miisliiman okullar1, spor salonlar1 ve gercek
okullar, Rus-Azerbaycan okullari, Rus ve Miisliiman kiz okullar1, demiryolu ve sanat
okullari, seminerler, meslek ve ortaokullar vb.) halkin kiiltiirel seviyesinin
yiikselmesine gii¢lii bir ivme kazandirmistir. XIX yiizyilin ikinci yarisinda faaliyete
gecen yeni tip spor salonu ve gercek okullardan mezun olan genclerin ¢ogu, Rusya
ve Avrupa'daki iniversitelerde okuma firsati bulmaktalardi. 19. yiizyilin ilk
yarisinda, Azerbaycan okulunun gelisiminde iki ana egilim ortaya ¢ikti: geleneksel
Miisliman egitim bigimlerinin korunmasi ve yeni Rus ilkokullarinin kurulmasi

(Guliyev ve Ismihanov, 2015).

2.2. Rusya'nin Isgalinden Bagimsizhk Donemine Kadar Azerbaycan'da

Ogretmenlik Mesleginin Durumu

1991 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti egemenligini yeniden sagladi. Bu
onemli olaydan sonra iilkede yeni bir egitim bigiminin olusmasi ve tlkenin
kalkinmasma katki saglayacak ogretim elemanlarmin yetistirilmesine baslandi.
Ogretmen egitiminde kalite ve profesyonellik temel gereksinimlerdi. Ciinkii
pedagojik egitim hayatin her alaninda ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir (Mardanov,
2009).

Buglin Azerbaycan'da pedagojik egitimde asagidaki noktalar dikkate
alinmaktadir (Celilzade, 2014):

* Meslegin genel ilkeleri;

» Profesyonel departmanlar;

* Yenilik

Azerbaycan'da Ogretmen yetistirmenin diinyadaki uygulamalar1 dikkate
alindiginda, ogretmenlerin egitimde saglayacagi verimlilik ve profesyonellik

acisindan yeni yontemlerin tanitilmas: dnemli ve gereklidir (Alieva, 2016). Yiiksek



ogretim kurumlarinda 6gretmen yetistirme yontemi, zamanimizin ihtiyaglarina ve
diinya egitim diizeyine uygun olarak edinilen bilgileri yeni nesillere aktarma
tekniginde yetkin profesyonel Ogretmenler yetistirmeyi amaglamaktadir. Milli
Egitim Bakanligi'nin 6gretmenleri ise almak ic¢in diizenledigi son sinavlarda
Ogretmenlerin  aldiklar1  puanlar 6gretmenlik meslegine ilginin  arttigim
gostermektedir (Mehrabov, 2015). Ogretmen yetistirmede kullanilan yeni
yaklasimlar Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev'in amaca yonelik egitim
politikasinin bir sonucudur. Azerbaycan'in egitim yapisina getirilen yenilikler,
tilkedeki egitimin icerigi, yapisi ve yonetimi gibi dnemli konular1 kapsayacak sekilde
sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu, “Siirekli 6gretmen egitimi ve stratejisi”
(ACBKK, 2007) belgesinde detaylandirilmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
Ogretimi ve 0gretmen yetistirmeyi gelistirmek i¢in uygulanan lisans sinifi 6gretmen
yetistirme programina gore, sinif 6gretmenlerinin asagidaki dzelliklere sahip olmasi

gerekmektedir (Halilov, 2016):

* Yasin gerektirdigi meslek bilgisi

+ Ogrencilerle hassas iletisim kurma becerisi

* Yiksek ahlaki ve manevi niteliklere, pedagojik etik yasalara ve kulttre sahip

olmak

» Isbirligi, arastirma, kendi kendine egitim ve liderlik ruhu

+ Adalet ve sorumluluk gibi karakter dzelliklerine sahip olmak

* Calistig1 kuruma sayg1 gostermek

Son zamanlarda 6gretmen yetistiren kurumlarin sayisi artmis, il merkezlerinde
subeler acilarak tilke geneline dagitilmistir. Kiiresellesme siirecinde, dgretmenler
egitimde aktif 6gretim yontemlerinden faydalandiklar i¢in bir¢ok beceri ve meslek
acisindan 6gretmenlerin kalitesinde bir gelisme oldugu sonucuna varabiliriz (Aliyev,

2015).

Gegtigimiz donemde, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin talimatlar
dogrultusunda maddi ve teknik destek saglamak i¢in biiyiik 6l¢ekli onlemler alindi.
Kabul edilen "Azerbaycan Cumhuriyetinde Egitimin Gelistirilmesi i¢in Devlet
Stratejisi”, Azerbaycan Cumhuriyetinde nitelikli 6gretmenler ve egitim liderleri, ileri
teknolojilere sahip bir kaliteli egitim sistemi olusturmay1 kapsamaktadir (Isayev,

2019). Aynm1 zamanda egitimcilerin profesyonelligini gelistirmeyi, 6grencilerin



basarisint  degerlendirmek i¢in yeni sistemlerin kurulmasini, &grencilerin
yeteneklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesini, 6zel ihtiyaclart olanlar igin kapsayici

bir egitim metodolojisinin olusturulmasini icermektedir (Ceferov, 2018).
2.3. Ogretmen Gelisimine Yeni Bakis Acilari

Azerbaycan egitim sisteminin genel ilkeleri, 1992 yilinda Azerbaycan
Cumbhuriyeti  Millet Meclisi tarafindan kabul edilen “Egitim Kanunu” ile
belirlenmistir (Ergiin, 1997). Azerbaycan'da 1995 yilinda kabul edilen Anayasanin

42/b maddesine gore zorunlu egitim dokuz yil olmaktadir.

Son yillarda, Azerbaycan'daki 6gretmenlerin profesyonelligini arttirmak igin
bir dizi proje gelistirilmistir. Kentsel ve kirsal alanlardan ogretmenler, modern
kavramsal ¢er¢eveler hakkinda bilgi edinmek igin birlikte calismaktadir. Projelerin
uygulanmasina devam etmek igin Ogretmenlere bircok talimat ve kaynak
saglanmigtir  (Curriculum Framework ME, 2010). Ayrica British Council,
Azerbaycan Ingiliz Ogretmenler Birligi, Ogretmen Gelisim Merkezi ve Yenilikgi
Egitim Teknolojileri (ITE) tarafindan yuritilen bazi uluslararasi projeler de
bulunmaktadir. Bunlar, 6gretmen egitimini gelistirmek i¢in Ulke ¢apinda bir ag i¢inde
faaliyet gostermektedir (ME, 2016). Baz1 okullarda 6gretmen yetistirme kurslari
diizenlenmektedir; ayrica, Egitim Bakanlig tarafindan stratejik hedeflere odaklanan
pilot projeler gelistirilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin tanisal testlerinin sonuglari
Ogretmenlerin  bilgi ve becerilerini yansitmaktadir. Bu da midahalelerin
hedeflenebilecegi ve buna bagli olarak egitimin mimkiin oldugunca etkili hale

getirilebilecegi anlamina gelmektedir (ME, 2016).

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra egitimin kalitesini artirmak igin
egitimde stirekli olarak reformlar ve yenilikler yapilmistir. Azerbaycan'in egitimi
kiiresel reformlar1 memnuniyetle karsilamis, Avrupa {lkelerindeki egitim
sistemleriyle entegrasyon iizerinde durulmustur. Bu bakimdan, Bologna siireci
eylemler arasinda ¢ok Onemlidir. Azerbaycan, 2005 yilinda Bologna siirecine
katilmistir. Bologna siirecine katildiktan sonra Azerbaycan yiiksek 6grenimde bir
kredi sistemi gelistirilmistir (Aliyeva, 2016). 2009 yilindan bu yana, Azerbaycan
2009-2013 yillarinda Bologna Siireci'ni entegre etmeyi amaglayan reformlar Devlet

Programini uygulamaktadir. Cekici ve rekabetgi bir sistem saglamak i¢in program



Ogretmenler icin gelistirilmistir. Programda asagidakiler yer almaktadir (Samadova,

2016):

«  Ogretmenler i¢in firsatlar1 genisletmek

+  Ogretmenin faaliyeti icin bir belgelendirme mekanizmasi olusturmak

» Farkli 6gretmen derneklerinin kurulmasini desteklemek

* Devlet ve devlet disi kurumlari 6gretmenlerinin 6dullendirme sirecine
cekmek

* Avrupa Kredi Transfer Sisteminin temel hiikiimlerini agiklamak i¢in farkli
universitelerde seminerler diizenlemek

+  Ogzel bir program hazirlamak

+ Sertifikasyon mekanizmasinin olusturulmasi ve uygulanmasi

* Gengleri kirsal alanlarda calismaya tesvik etmek i¢in programi genisletmek

« Bir motivasyon sistemi yaratmak

* Yenilik, egitim ve yeniden egitim i¢in hazirlik

* Yeni model ve mekanizmalarin gelistirilmesinde rekabet giiciliniin

artirtlmast

Pedagojik Universiteler, Ogretmen Enstitiileri, Azerbaycan Egitim Fakiiltesi
Ogretmen yetistiren kurumlardir (Durmusoglu, Yanik, Akkoyunlu, 2009).
Azerbaycan'da 6gretmen egitiminde en 6nemli gérevler Azerbaycan Devlet Pedagoji
Universitesine ve onun illerdeki subelerin diismektedir. Azerbaycan Devlet Pedagoji
Universitesi, iilkede 6gretmen egitimi veren birgok yiiksekdgretim kurumunun
temelini olusturmustur (Memmedov, 2006). Ogretmen yetistiren kurumlarda egitim
stireleri 2 ile 4 yil arasinda degismektedir (Mammadov, 2008). Azerbaycan'da
ogretmen adaylar1 pedagojik {iniversitelerde alan bilgisi, pedagojik formasyon ve
genel kiiltiir dersleri almaktadirlar. Pedagoji Universite 6grencileri, tam zamanl ve
yart zamanli egitim olmak {izere iki grupta egitim goérmektedirler. Tam zamanl
egitim 6grencileri egitimlerini dort senede bitirdikleri halde, yar1 zamanl egitim alan

ogrenciler besinci senelerinde mezun olmaktadirlar (Memmedov, 2006).

Azerbaycan'da temel 6gretmen egitimi almak i¢in belirli agamalarin gec¢ilmesi
gerekmektedir. Yiiksekogretime basvurmak i¢in ortaokul veya meslek yiiksekokul
veya kolej mezunlarmin ilgili bir diploma (veya Orta Ogretim Sertifikasi1) almalar

zorunlu olmaktadir. Meslege kabul sinavi Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Ogrenci
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Kabul Komisyonu tarafindan yapilmaktadir (Aliyev, 2015).

Bir ogretmenin calismasi i¢ ve dis seviyelerde degerlendirilmektedir.
Ogretmenlerin yeterlilik diizeyleri, i¢ diizey anketleri ve goriismeler yoluyla
degerlendirilmektedir. Genellikle okul tarafindan yapilmaktadir (okul rehberleri,
okul yonetimi). Dis diizeyde, egitmenlerin onay1 bolgesel rehberler ve hizmet ici
Ogretmen egitim kurumlar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. GUnimizde
Ogretmenler i¢in profesyonel hazirliklarin kalite giivence mekanizmasi sunlar

icermektedir (Azerbaycan Respublikas1 Tehsil Nazirliyi, 2017):

»  Bilgi toplama ve analizi

»  Akreditasyon ve belgelendirme sireci
*  Degerlendirme

» Dersgozlemi

+  Izleme

»  Profesyonel kategoriyi édullendirme

Bununla birlikte, Azerbaycan'daki yeni Ogretmen Yetistirme politikasi
Ogretmenler i¢in se¢im siirecleri, alimlari, 6gretmenlerin durumu, 6gretmenlerin
nitelikleri, becerileri, maas sistemi gibi alanlarda baz1 sorunlarla kars1 karsiyadir

(Aliyeva, 2016).
2.4. Ogretmen Beklentileri

Beklenti, ge¢mis deneyimlere dayanarak gelecekte neler olabilecegine dair
¢ikarimlar yapmaktir. Ogretmen beklentisi, dgretmenin bildiklerine dayali olarak
Ogrencinin mevcut ve gelecekteki okul basarisina ve sinif davraniglarina iliskin
cikarim yapmasidir (Brophy, 1998). Baska bir deyisle; bir 6grencinin ne kadar
Ogrenebilecegi ve nasil performans gosterecegi ile ilgili 6gretmenin diisiincesi ve

tavridir (Arends vd., 1998).
2.4.1. Ogretmen Olmanin Nedenleri

Ogretmenlik, en agiklayict anlamiyla dgrenmeye rehberlik edecek kisidir.
Ogretmenler &gretmekten fazlasim yapmaktadir ve etkileri smifin ¢ok &tesine

gecmektedir. Bir 6gretmen, bir egitimciden daha fazla anlam tasimaktadir: bir akil
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hocasi, bir sirdas ve bir arkadas oldugu diisiiniilebilmektedir (Garayeva, 2012). Her
ogretmen, kendisine 6zel nedenlerle hayatini egitime adamaktadir. Ogretmen olma
nedenleri kisisel olsa da neredeyse tiim insanlarin hayatlarin1 etkileme arzusuyla
birlesmektedir. Azerbaycan 6gretmenlerinin bu meslegi secme nedenleri asagidaki

sekilde siralana bilinir (Siileymanli, 2020):

+ Egitim Kalitesini Artirmak. Ogretmen olmanin bir nedeniegitim sistemini
etkilemektir. Okul yoneticileri ve hikiimet yetkilileri yasam diizeyinde bir
etkiye sahiptir, ancak siniftaki 6grenciler lizerinde dogrudan etkisi olan
ogretmenlerdir (Gtlines, 2016).

+ Topluma Katkida Bulunma. Azerbaycan’da O6gretmen olmanin
nedenlerinden biri, topluma anlamli bir sekilde katkida bulunmaktir.
Ogretim, etki yaratmanim en dogrudan yollarindan biridir ve ¢evredekilere
yardim etme arzusuyla hareket edildigi zaman, 6gretmen olmak paha

bicilemez bir katkidir (Garayeva, 2012).
2.4.2. Ogretmenlerin Sorumluluklar: ve Gorevleri

Ogretmenlerin mesleki sorunlarinm neler oldugunu daha iyi anlayabilmek igin
oncelikle “Ogretmenlerin sorumluluklar1 ve gorevleri nedir?” sorusunun cevabinin
bilinmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin sorumluluklar1 ve gérevleri, dgretmenin
rolleri ile yakindan iligkilidir. Genel anlamla rol, bir makamda bulunan kisiden
beklenen davranis olarak vurgulanmaktadir (Kiligtepe, 2016). Ogretmenin rolii ve
gorevi temel olarak Ogretmekle ilgilidir ve zamanla sekil degistirmektedir
(McDonnel, 1999). Ornek olarak, eskiden dgretmenlerin ezberleten, bilgiyi aktaran
gibi rolleri olmugken, giiniimiizde d6grenmeyi 6greten, rehberlik eden gibi rollere
doniismiistiir. Findike1 (1997) ya gore, 6gretmenler, gerekli bilgilerin 6grenilmesini
kolaylagtiran ve uygun ortamlar1 hazirlayan bir rol listlenmek ve hayata uygulamak
zorundadirlar. Bunu kaliteli bir sekilde yapabilmek i¢in 6grenme ile arasinin iyi
olmast gerekmektedir. Kaliteli Ogretmen toplumun karakterini ve ruhunu
etkilemektedir. Ogretmenin rolleri rehberlik, hakemlik, arabuluculuk, liderlik,
temsilcilik, yargicilik, bilgi kaynagi, ahlaki disiplin kaynagi, motivasyon kaynag ve
hatta ana-babaliktir (Sisman, 2008; Odera, 2009). Ogretmen rollerini égrencilerle
iliskilendiren Havighursl ve Ncu-Gartcn (1967) bunlar1 6grenci merkezli roller

olarak kategorize etmislerdir (akt: Stinbil, 1996):
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+  Ogrenmeyi saglama

*  Smif yonetimi

* Ailetiiyeligi

» Gulven verme

« Topluluk lideri

*  Mesleksel ustalik

* Degerlendirme

Ogretmenin bu rollerle ilgili gérev ve sorumluluklari bu sekilde siralana bilinir

(Unal ve Ada, 2004):

+  Ogrenmeyi zenginlestirmek

+ Idari islere yardimci olmak

+ Sinifi bir laboratuvar gibi kullanmak

+ Opgrencilerin gelisimlerini desteklemek ve yardime1 olmak
* Ailelerle is birligi yapmak

* Kendisini birey olarak en iyi bicimde yetistirmek

* Program gelistirme ¢alismalarina katilmak

» Sinifta farkl etkinlikler diizenlemek

* Mesleki yonde lider olmak

* Degerlendirme yontemlerini ve tekniklerini iyi bilmek

Gorildigi tizere, 6gretmenlerden beklenen ¢ok sayida gorev, sorumluluk ve
rol mevcuttur. Bunlarin ¢ogu kismi 6gretmenlerin siniftaki gorevleri ile iliskilidir.
Ogretmenlerin siniftaki gorevlerini uygulayabilmeleri i¢in bazi mesleki ve kisisel
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogrencilerine rol model olan 6gretmenlerin
islerini  dogru, kaliteli yapabilmeleri i¢in mesleki sorunlarinin ¢o6ziilmesi

gerekmektedir.
2.4.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Bilindigi {lizere egitimin gelismesi toplumun olusumu icin OSnemlidir.
Gelistirme siirecinin merkezinde o6gretmen vardir. Egitim silirecinde kalite,
ogrencilere verilen bilgi, beceri ve aligkanliklarin ilgili devlet standartlarina ve
toplumun ihtiyacglarina gore belirleyen ve gelistirilmesine hizmet eden temel aragtir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskan1 tarafindan onaylanan “2009-2013
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Azerbaycan Cumhuriyeti Yiiksek Ogretim Sisteminde Reform Devlet Programi”,
toplumun ilerlemesinin her zaman egitimin gelismesine ve Oneminin dogru
degerlendirilmesine bagli oldugunu belirtmektedir (Mahmudov, 2018). Egitimin
icerigi ¢ocuklarin anlamasina, olaylarin nedenlerini anlamasina ve dogru kararlar
verebilmesine hizmet etmelidir. Egitimin kalitesi, yeni 6gretim teknolojisini, 6gretim
surecini dogrudan uygulayan Ogretmenin yaratici g¢alismasina, profesyonellik
diizeyine ve icten sevgisine baglhdir. Ogretmenin yaraticiik ve saglikli rekabet
gerektiren projelere, yarigmalara ve yenilik¢i programlara katilimi, yaratict
calismalarinin kalitesini ortaya ¢ikarmada dnemli bir rol oynamaktadir. 21. yiizyilda
pedagojik, psikolojik, felsefi ve metodolojik yaklasimlarin temeli "Ogrencilere

ayritilt 6gretmeyi degil 6grenmeyi 6gretmek" olarak vurgulanmaktadir (Bahisli,

2020).

Ogrenci 6grenimi &gretmen uzmanhgina bagh oldugu igin, dgretmenlerin
uzmanlig1 da mesleki gelisimlerinin kalitesine baglidir (Rooney, 2007). Geleneksel
olarak, Ogretmenlerin mesleki gelisim modeli, dis uzmanlarin bilgi yaydig tek
seferlik bir etkinlige katilan sinif diizeyi ve icerik alani ne olursa olsun her 6gretmeni
icermektedir. Son yillarda Ogretmen egitimi oturumlari, dgretmenlerin bireysel
ithtiyaclar ile ilgisizdir (Royce, 2010). Tek bedene uyan bir yaklagim olmustur. Son
yillarda egilim degigsmektedir. DuFour (2004), geleneksel mesleki gelisim kavramini,
saha disinda gergeklesen tek bir olay olarak ilan etmistir. En iyi mesleki gelisim ise
gomiiliidiir ve O0gretmene daha etkili bir egitmen olmasi i¢in gereken bilgi ve
becerileri kazandirmak i¢in 6zel olarak tasarlanmistir. Yeni mesleki gelisim
bi¢imlerini desteklemek i¢in, egitimciler arasinda aktif 6grenme ve is birligini tegvik
etmek i¢in okullarin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir (Darling-Hammond ve
McLaughlin, 1995). Mevcut durum, bir kisinin genellikle kendisi (zerinde
diistinmesini, firsatlar1 belirlemesini, yeniligi anlamaya calismasini, iletisimsel
iliskiler kurmasin1 gerektirmektedir. Etkili mesleki gelisim, 6gretim personelinin
okulun vizyonunu ve hedeflerini gergeklestirme kapasitesini gelistirmektedir
(DuFour, 2004). Fogarty ve Pete (2010) etkili mesleki 6grenmenin bilesenlerini
sorumluluk sahibi, siirekli 6grenme, ise gomiilii, interaktif, biitiinlestirici, pratik ve

sonug odakl olarak ifade etmislerdir.

2.5. Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislikleri
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“Sevdiginiz bir i§ se¢in ve hayatiniz boyunca bir giin bile ¢caligmak zorunda
kalmayacaksiniz.” Konfiigyiis'in bu so6zii, meslegin insan hayatindaki onemini
acik¢a gostermektedir. Isyerinde harcanan zaman miktar1 ve ¢alisma ortami, isin
kapsami1 disinda insan hayatini etkileyen tiim is faktorlerinin en gili¢lii ve en tutarh
yordayicisini olusturmaktadir (Uguz, 2016). Is hayat: sorunlar, sayisiz fiziksel ve
zihinsel saglik sonuglariyla iliskilendirilmektedir. Bu duygusal, fiziksel ve zihinsel
olarak tiiketen baskilar 6gretmenligi oldukga stresli bir meslek haline getirmektedir
(McCormick ve Barnett, 2011). Ortaya ¢ikan kronik stresin durumu “tiikenmislik”
denilen hastaliga yol agabilmektedir. Tiikenmislik, asir1 ve uzun siireli stresin neden
oldugu duygusal, zihinsel ve fiziksel yorgunluk olarak tanimlanmaktadir (Maslach,
Schaufeli ve Leiter, 2001). Kyriacou (2001), 6gretmen stresinin ana kaynaklarinin
motivasyon eksikligi olan 6grencilere 6gretmek, sinifta disiplini siirdiirmek, genel
zaman baskilar ve is yiikii talepleriyle yiizlesmek, biiyiik miktarda degisime maruz
kalmak, baskalar1 tarafindan degerlendirilmek, meslektaslar ve yonetim ile zorlu
iliskilere sahip olmak ve genel olarak koétii ¢alisma kosullarina maruz kalmak olarak
siralamaktadir.  Yiiksek diizeyde tiikenmislik yasamanin bir sonucu olarak

ogretmenler meslegi birakabilmektedir (Hgigaard, Giske ve Sundsli, 2012).

Ogretmenlerin mesleklerini birakma nedenleri karmasik ve g¢ok yonlii
olmaktadir. Azerbaycan’da 6gretmenlerin meslekten uzaklagsmasina yol acan temel
sorunlar is yuku, diisiik maas, okul liderligi, politika ve yaklasimlar seklinde ortaya
cikmistir (Hiiseynova, 2019; Sariyeva, 2020; Ceferov, 2018; Zahra, 2015; Muradov,
2011; Veliyeva, 2019).

2.5.1. Is Yiikii ve Ogretmenlik Ucreti

Azerbaycan genel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is yiikd,
devlet tarafindan onaylanan ilgili normatif-yasal belgelerle duzenlenmektedir.
Bakanlar Kurulu'nun 24 Kasim2010 tarihli "Egitim kurumlarinin is yiikii normlarinin
belirlenmesi ilizerine" kararina gore genel egitim ve mesleki egitim kurumlarinda
calisan egitimcilerin haftalik calisma saatleri 24 saat olarak belirlenmistir. Ancak 27
Aralik 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karar ile tiim ortaokul tiirlerinde azami haftalik

15 yikii 24 saatten 36 saate ¢ikarilmistir (Hiiseynova, 2019).

Baz1 uzmanlar, maasin1 artirmak i¢in Ogretmenin is yiikiiniin 30-36 saate
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cikarilmasi1 gerektigine inanmaktadir. Tabii ki, bir Ogretmene isi i¢in para
O0denmelidir. Ancak, bir 6gretmeni, maas ugruna robota doniistiirmek tavsiye edilmez
(Agayev vd., 2014). Is yiikiiniin ¢ok olmas1 ve bunun karsiliginda 6gretmenlerin
maaglarinin diisiik olmas1 6gretmenlerin mesleklerinde tilkenmisligine ve kaliteli bir

egitime engel olusturmaktadir.
2.5.2. Okul Liderligi, Politika ve Yaklasimlar

Liderler, dgretmenlerin ve Ogrencilerin dgrenmelerine hizmet eden okul
sistemlerini olugturmali, siirdiirmeli ve 0gretmenlerin 6gretmenlerle, 6grencilerin
ogretmenlere ve dgrencilerin dgrencilerle saglikli iliskilerini kurmalidir (Valentine,
2006). Dantow'a (2005) gore okullar, iyi kalict liderlik nedeniyle sistemleri
strdirmektedirler. Valentine, okulun iyi bir liderligi yoksa, iyi okulun mevcut
olmadigin1 sdylemistir (Valentine, 2006). Okul muidurid, egitim sdrecinin ana
diizenleyicisi olan yetkili bir liderdir. Her seyden 0nce o bir 6gretmen ve
egitimcidir. Okul liderleri becerilerini, bilgisini egitim siirecinin siirekli
tyilestirilmesine yonlendirmelidir (Muradov, 2011). Miidiirler enerjilerini 6gretme
ve 0grenmeye odaklanan destekleyici ortamlara harcamalidir. Mesleki 6grenmeyi
stirdiirmek i¢in dagitimci liderlik modelleri olusturmali ve siirdiirmelidirler. Bu
modeller 6gretmenlerin okulda lider olmasina izin vermektedir (6r. Okuma yazma ve
matematik koclar1). Okul liderlerinin etkili performansi i¢in derin ve iyi diigtiniilmiis
kararlar 6nemli bir kosuldur (Muradov, 2011). Okul ydnetimi dahil olmak (izere
herhangi bir yonetim siirecindeki asil pozisyon miidiire ait olmaktadir. Okul liderinin
belirleyici roll,kendisine karar verme yetkisinin verilmis olmasindan gelmektedir,
"ne yapmali, nasil yapilir"sorusunu belirler ve bundan sorumlu olmaktadir (Sartyeva,
2020). Bir organizator olarak okul lideri, ¢alisanlarin ¢alisma etkinligini saglamak
icin uygun ¢aligma kosullar1 yaratmali, gorevlerin ¢alisanlar tarafindan zamaninda ve
gerekli sekilde yerine getirilmesini saglamak icin amaca yonelik ve duzenleyici
onlemler belirlemeli, gorevlerin basarili ¢6ziimii icin gerekli baslangi¢ kosullar,
yontemler, kaynaklar olusturmalidir. Bu nedenle, okul liderleri her zaman kararlarin,
emirlerin, direktiflerin, talimatlarin, alinan 6nlemlerin egitim sonuglarini hesaba
katmalidir (Veliyeva, 2019). Okulda basarili olabilmek i¢in, miidiir smif
Ogretmenlerini en yakin yardimcilart olarak kullanmak zorundadir. Smif

Ogretmenleri ayrica tim okul liderleriyle, 6zellikle de mudurle yakingalismalidir.
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Sinif 6gretmenleriyle ¢aligmak, miidiiriin yonetim faaliyetlerinin ana alanlarindan
biridir. Modern zamanlarda, 6grencilerle yapilan egitim g¢alismalarmin kapsami,
hacmi ve igerigi 6nemli 6l¢iide artmustir, bu nedenle sinif 6gretmenlerinin islevleri
ve sorumluluklar1 bilyiik 6lciide genislemistir (Isayev, 2019). Siif dgretmenlerinin
temel sorumluluklarindan biri, 6grencilerin ebeveynleri, aileleri, toplum ve okulla
iliskili kuruluglarla biiyiik 6lgekte caligmaktir. Siif 6gretmeni, her dgrencinin bir

birey olarak blyiimesi igin cabalamalidir (isayev, 2019).
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu bdliim, aragtirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve analizi hakkinda bilgi saglamaktadir.
3.1. Arastirmanmin Modeli

Calisma betimsel bir arastirma olup, Azerbaycan’daki Ogretmenlerin
karsilastiklar1 mesleki sorunlari belirlemeye yonelik oldugu i¢in genel tarama modeli
ile yuriitilmiistiir. Tarama modelleri, ge¢miste veya halen var olan bir durumu
oldugu gibi betimlemeyi amaclayan bir arastirma yaklasimidir (Karasar, 2012).
Arastirma nicel desende uygulanmis, ek olarak ankete bes adet agik uglu soru

eklenerek nitel bilgilerde toplanmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Caligmanin 6rneklemi, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Azerbaycan’a bagl
Bakii, Masall1 ve Zagatala sehirlerinde bulunan okullarda gorev yapan 250 amagli
ornekleme yontemiyle secilmis Ogretmenler olusturmaktadir. Anketlerin dagilim
stirecinde Masall1 ’da iki okulda gorev yapan ogretmenlere sahsen taktim edilmis,
diger ti¢ i1ldeki okul pandemiden dolay1 kapandig1 i¢in okul yoneticilerinin yardimi ile
elektronik ortamda ilgili Ogretmenlere gonderilmistir.  Anketler Ogretmenler

tarafindan cevaplanarak, mail yoluyla geri iletilmistir.
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Tablo 3.1. Ankete Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

f %
Cinsiyet Erkek 47 18,8
Kadin 203 81,2
Toplam 250 100
Aile durumu Evli 176 70,4
Bekar 74 29,6
Toplam 250 100
Egitim durumu 4 yillik fakilte mezunu 171 68,4
Lisansisti (Yuksek lisans 33 13,2
Meslek lisesi mezunu 46 18,4
Toplam 250 100

Mezun  oldugu | Azerbaycan  dili  ve 18 7,2

blim edebiyat1 6gretmeni

Cografya 6gretmeni 10 4,0

Fizik 6gretmeni 16 6,4

Beden Egitimi Ogretimi 10 4,0
flkokul Ogretmeni 62 24,8

Bilisim 6gretmeni 11 4,4
Ingilizce dili 6gretimi 46 18,4
Kimya  ve Biyoloji 30 12,0

ogretmeni

Matematik dgretmeni 21 8,4

Tarih 6gretimi 24 9,6

Guzel sanatlar 6gretimi 2 8
Toplam 250 100
Ogretmenlik 1 y1ldan az 41 16,4
tecriibe 1- 5yl 60 24,0
11-15 y1l 43 17,2

16-20 yil 18 7,2
21-25 y1l 36 14,4
6-10 y1l 52 20,8
Toplam 250 100

Tablo 3.1°de Ankete Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri verilmektedir.
Tablo analiz edildiginde, katilimcilarin %81,2’sinin kadin, %18,8’nin erkek oldugu
gorlilmektedir. Katilimecilarin  aile durumuna bakildiginda %70,4iintin  evli,
%29,6’s1in bekar oldugu belli olmaktadir. Egitim durumu kaleminde katilimcilarin
%68,4’tintin 4 yillik fakiilte mezunu, %13,2’sinin lisansisti mezunu, %18,4’0ndn
meslek lisesi mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin mezun oldugu boliim
analiz edildiginde ilk okul dgretmeni (%24,8), ingilizce 6gretmeni (%18,4), kimya
ve biyoloji (%12) ve geri kalan (%44,8) diger branslardan oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin 6gretmenlik tecriibesine bakildiginda %41°nin 1 yildan az, %60 nin

1-5 yil, %43°iniin 11-15 yil, %18°nin 16-20 yil, %36’sin 21-25 yil, %52°sinin 6-
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10 y1l oldugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Bu ¢alismadan elde edilen veriler bir anket yardimiyla toplanilmistir. Anket
Erden tarafindan 2010 yilinda Okul Oncesi Ogretmenlerinin Egitim Programini
Uygulama Swrasinda Yasadigi Sorunlar isimli ¢alismasindan alinarak, ¢alisma
konusuna uyarlanmistir. Bunun i¢in anketi gelistiren arastirmacidan izin alinmistir.
Anket 7 madde ve 54 sorudan olugmaktadir. Her madde 4'l0 Likert tipi puanlama
sistemine gore cevaplanmaktadir. Anketin cevaplar1 4 puan “Benim igin asla sorun
yaratmaz”, 3 puan “Benim igin bazen sorun yaratir”, 2 puan “Genellikle benim i¢in
bir sorun yaratir”, 1 puan “Benim ic¢in her zaman bir sorun yaratir” seklinde
hazirlanmigtir. Ancak okuyucuyu tercih yapmaya zorlamamak igin her satirin
sonuna “Sorun mu degil mi emin degilim” secenegi eklenmistir. Gelistiren anketin
i¢ tutarliligim1 degerlendirmek icin Cronbach's Alpha katsayis1 hesaplanmistir.
Olgegin geneli igin guvenirlik katsayisi .81 olarak bulunmustur. Ayrica 7 madde
tizerinde i¢ tutarliligr 6lgmek ic¢in hesaplanan alfa katsayisi i¢in .61, .89, .94, .88,
.80, .76 ve .75 olarak bulunmustur. Bunlar sirasiyla birinci (amaglar ve hedefler),
ikinci (igerik), tlgiincii (08retme ve Ogrenme siireci), dordiincii (planlar ve
etkinlikler), besinci (degerlendirme), altinci (sosyal g¢evre) ve yedinci (fiziksel
olanaklar) boyutlaridir. Aragtirmamizda anketin uygulanmasi igin okul idarecileri ile
gorlisiilmiistiir. Anket elli bir sorudan olusmaktadir. Pandemiden dolay1 anket

elektron ortamda Google Form ile ilgili 6gretmenlere gonderilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada hem nicel hem de nitel veriler toplanmistir. Nicel anket
uygularken anket sonuna bir adet agik uglu soru soruldu ve verilen cevaplar tablo
seklide gosterilmistir. Verilerin toplanmasi silirecinde Cronbach alfa yontemine
dayanan testin giivenirlik analizi yapilmistir. Caligmadan elde olunan test

sonuglarinin giivenirligi asagidaki sekildedir:
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Tablo 3.2. Cronbach's Alpha Giivenilirlik Istatistikleri

Giivenilirlik Istatistikleri

Standartlastiriimisg
Maddelere
Cronbach's Alpha N
Dayali
Cronbach's Alpha

911 913 46

Tablo 3.2. den yapilan anket sonuglarmin giivenilir oldugu goriilmektedir.
Ciinkii Cronbach Alpha giivenirligi genel olarak ,7’nin iizerinde olursa, sonuglarin
giivenilir olmasi i¢in yeterli kabul edilmektedir. Calismanin test sonucunun analizi

911 gosterdiginden test sonuglari glivenilirdir.
3.5. Verilerin Analizi

250 ogretmenden alinan cevaplar SPSS 25 programinda analiz edilmistir.
Kisisel bilgiler bolimunde 5, meslege iliskin sorunlar béliminde 5 adet alt temali
soru olmakiizere toplamda 51 soru, Bakil, Zagatala ve Masall1 ‘da gorev yapan 250

adet siif ve brang 6gretmenine uygulanmistir.
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR

Azerbaycan’daki 6gretmenlerin karsilastiklar1 mesleki sorunlar1 belirlemeye
yonelik gergeklestirilen arastirmanin bu boliimiinde anket ve goriisme seklinde
toplanan verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir.

4.1. Alt Amaca lliskin Bulgular

4.1.1. Amac ve kazanimlara iliskin bulgular

Tablo 4.1. Amag ve kazanimlara iliskin bulgular

5] 5 b} =
c8§S | =5 £5 25 o & E
o £ 3 S = (S - S5 = = 2=
- c £ = 9 o = o O S» 9 o = o0
EN= e L > E= > = > P STV
=9 =g 3 =X 3 82 S5
ggg égo E%o 'E%o ng
=5 c w =
58 o % $N o o
Amag ve Kazanimlar f % f % f % f % f %

Yas grubuna uygun amaglari ve

. 84 | 336 | 64 | 256 | 82 | 32,8 4 16| 16 | 6,4
kazanmimlari belirleme

Cocuklarin gelisim diizeyine
uygun amag ve kazanimlar 71 | 284 | 70 | 28,0 | 93 | 37,2 6 24| 10 | 4,0
belirleme

Amag ve kazanimlari segerken
tiim geligim alanlarina yer 61 | 244 | 87 | 348 | 73 | 29,2 4 16 | 25
Verme

Tablo 4.1°e gore amag ve kazanimlarla ilgili sorunlar {i¢ soruyu kapsamaktadir.
“Yas grubuna uygun amaglari ve kazanimlar1 belirleme” sorusuna katilimcilarin
%84°1 higbir zaman sorun olmadigini, %82’si genelikle sorun oldugunu, %64°U
bazen sorun oldugunu, %16’s1 bu konuda emin olmadigini, %4’U her zaman sorun
oldugunu belirtmisler. Ogretmenlerin %93’U genelikle, %70’i bazen “Cocuklarin
gelisim diizeyine uygun amag¢ ve kazanimlar belirleme” sorununu yasadiklarini
belirtmigler. “Ama¢ ve kazanimlar secerken tiim gelisim alanlarina yer verme”
sorusuna katilimcilarin %87°si bazen, %730 genelikle sorun oldugu cevabini ifade

etmisler.
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4.1.2. Ogrenme ve dgretme siirecine iliskin bulgular

Tablo 3.2. Ogretme ve dgrenme siirecine iliskin bulgular

c 5 — k] [ =)
SE2 |88, |82% |<E, |&is
c £ g 9 == ‘G 9 O = %0
ENS Ec | ETS =c 3 c 23
S85 | §8° |S535 |EE° |5%=
w25 |03 0eg | g » 5§
Ogrenme ve Ogretme | f % f % f % f % f %
Sdreci
Ogrenen merkezli bir |69 276 | 66 [ 264 | 78 |312]| 6 24 | 31 | 124
siire¢ planlama
Egitim programini 94 | 376 | 53 212 | 84 |336| 5 20 | 14 | 56
uygularken esnek
davranma
Bireysel farkliliklarin1 | 83 | 33,2 | 62 | 248 | 80 | 32,0 6 2,4 19 7,6
g6z 6nunde
bulundurma
Cocuklar igbirligine | 133 | 53,2 | 36 | 144 | 70 | 280 | 4 1,6 7 2,8
dayali
etkinliklere 6zendirme
Demokratik bir 99 | 396 | 52 [208| 70 | 280 | 6 24 | 23 | 9,2
O0grenme ortami
olusturma
Cocuklarin yaratici 97 | 388 | 66 | 264 | 70 | 28,0 4 1,6 13 5,2
diisiinme becerisini
gelistirme
Cocuklarin bilgiye 118 | 472 | 36 | 144 | 82 | 32,8 7 2,8 7 2,8
ulagmasi igin,
onlarin merakini
uyandirma
Cocuklarm sosyal ve 78 | 312 | 63 | 252 | 73 |29,2| 12 48 24 9,6
duygusal zekalarini
guclendirmeye yodnelik
faaliyetlere yer verme
Cocugun d6grenme 117 | 46,8 | 41 | 16,4 | 77 | 30,8 3 1,2 12 4.8
surecine aktif katilimini
destekleme
Acik uglu sorularla 117 | 46,8 | 58 | 23,2 | 51 | 20,4 7 2,8 17 6,8
¢ocuklari diisiinme
Oyun temelli 116 | 46,4 | 48 | 19,2 | 53 | 21,2 | 13 | 52 | 20 | 8,0
etkinlikler diizenleme
Bilisim ve bilgi 80 | 320 87 348 | 54 (216 16 | 6,4 | 13 | 5.2
teknolojilerini
kullanma
Ogrenme koseleri 69 [276| 69 |276| 65 |260| 12 | 48 | 35 | 14,0
olusturma
Etkinlikler icin gerekli | 73 | 292 | 73 29,2 | 64 | 256 | 15 | 6,0 | 25 | 10,0
materyal gelistirme
Egitime uygun ogretim| 66 | 26,4 | 67 | 268 | 73 | 292 | 18 | 7,2 | 26 | 10,4
ve teknikleri (drama,
hikaye anlatma, model
alma vb.) kullanma
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Tablo 4.2. incelendiginde 6grenme ve dgretme siirecine iliskin sorunlar on bes
soruyu kapsamaktadir. Ogretmenlerin %31,2’si genellikle, %26,4°(i bazen “Ogrenen
merkezli bir siire¢ planlama” da sorun yasadigini, %27,6’s1 ise bu konuda sorun
yasamadigmni belirtmisler. Ogretmenlerin %2’si her zaman, %33,6’s1 genellikle,
%21,2’si bazen “Egitim programini uygularken esnek davranma” sorun yasadigini,
%37,6’s1 sorun yasamadigini, %5,6’s1 emin olmadigini belirtmigler. “Bireysel
farkliliklarini g6z 6ntinde bulundurma” konusunda katilimcilarin %2,4°0 her zaman,
%32’si  genellikle, 9%24,8’1 bazen sorunla Kkarsilastigini, %33,2°si sorunla
kargilasmadigini, %7,6’s1 emin olmadigini belirtmistir. “Cocuklari is birligine dayali
etkinliklere 0Ozendirme” sorusuna katilimcilarin %1,6’st her zaman, %28’si
genellikle, %14,4°li bazen sorun yasadigini, %53,2’si sorun yasamadigini, %2,8’i
emin olmadigini ifade etmistir. “Demokratik bir 6grenme ortami olusturma” ilgili
katihimcilarin - %2,4°’G  her zaman, %28’i genellikle, %?20,8’i bazen sorunla
karsilastigini, %39,6’s1 sorunla karsilasmadigini, %9,2°si emin olmadigini
belirtmistir. “Cocuklarin yaratici diisiinme becerisini gelistirme” ilgili katilimcilarin
%1,6’simin her zaman, %28’inin genellikle, %26,4’iinlin bazen sorun yasadigi,
%38,8’inin sorun yasamadigi, %5,2sinin emin olmadig1 goriilmektedir. “Cocuklarin
bilgiye ulagmasi igin, onlarin merakini uyandirma” ile ilgili katilimeilarin %2,8°1 her
zaman, %32,8’i genellikle, %14,4’{i bazen sorunla karsilastigini, %47,2°si sorunla
karsilasmadigini, %2,8’1 emin olmadigin1 belirtmistir. “Cocuklarin sosyal ve
duygusal zekalarin1 giiclendirmeye yonelik faaliyetlere yer verme” ifadesine
katihimcilarin  %4,8’1i her zaman, %29,2°si genellikle, %25,2’si bazen sorun
yasadigini, %31,2’si sorun yasamadigini, %9,6’s1 emin olmadiginmi ifade etmistir.
Katilimcilarin %1,2’si her zaman, %30,8’i genellikle, %16,4’ti bazen “Cocugun
O0grenme siirecine aktif katilimini destekleme” de sorunla karsilastigini, %46,8°1
sorun yasamadigini, %4,8’1 emin olmadigini belirtmistir. “Ag¢ik uglu sorularla
cocuklar1 diisinmeye yoneltme” ilgili katilimcilarin %2,8’i her zaman, %?20,4°U
genellikle, %23,2’si bazen sorun yasadigini, %46,8’1 sorun yasamadigini, %46,8’i
emin olmadigin1 ifade etmistir. Katilimcilarin %5,2’si her zaman, %21,2’si
genellikle, %19,2’si bazen “Oyun temelli etkinlikler diizenleme” ile ilgili sorun
yasadigini, %46,4°1 sorun yasamadigini, %8’1 sorun olmasindan emin olmadigin
belirtmistir. “Bilisim ve bilgi teknolojilerini kullanma” konusunda katilimcilarin
%6,4’0 her zaman, %21,6’s1 genellikle, %34,8’1i bazen sorun yasadigini, %32’si

sorun yasamadigini, %5,2’si emin olmadigini ifade etmistir. Katilimeilarin %4,8’si
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her zaman, %26’s1 genellikle, %27,6’s1 bazen “Ogrenme koseleri olusturma” da
sorun yasadigini, %27,6’s1 sorun yasamadigini, %14’ emin olmadigini belirtmistir.
“Etkinlikler i¢in gerekli materyal gelistirme” konusunda katilimcilarin %6°s1 her
zaman, %25,6’s1 genellikle, %29,2’si bazen sorun yasadigini, %29,2°si sorun
yasamadigini, %10’u emin olmadigini ifade etmistir. Katilimcilarin %7,2’si her
zaman, %29,2’si genellikle, %26,8’si bazen “Egitime uygun 6gretim ve teknikleri
(drama, hikaye anlatma, model alma vb.) kullanma” da sorunla karsilastigini,

%26,4’1 sorun yasamadigini, %10,4’ii emin olmadigini belirtmistir.

4.1.3. Planlar ve etkinliklere iliskin bulgular

Tablo 4.3. Planlar ve etkinliklere iliskin bulgular

= c c .
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Planlar Ve Etkinlikler | f % f % F % f % f %

Yillik plan hazirlama 137 | 54,8 | 33 13,2 | 61 244 | 8 32 |11 4.4

Giinliik plan hazirlama | 131 | 52,4 | 35 14 65 26 6 24 |13 52

Serbest zaman 116 | 46,4 | 49 19,6 | 60 | 24 10 |4 15 |6

etkinliklerini planlama

Oyun ve hareket 99 |396|58 |232 |56 |224|16 |64 |21 |84

etkinliklerini planlama

Okumaya yazmaya 93 [372|50 |20 |70 |28 10 |4 27 10,8

hazirlik ¢alismalari

tasarlama

Dil etkinlikleri 92 [368|50 |20 |66 |264|13 |52 |29 11,6

planlama

Sanat etkinlikleri 67 26873 |292 |60 |24 18 |72 |32 12,8

planlama

Drama miizik 43 17,2 | 74 29,6 | 41 16,4 | 28 11,2 | 64 25,6

etkinlikleri planlama

Fen ve Matematik 46 18,4 | 69 27,6 | 78 31,2 | 18 72 |39 15,6

etkinlikleri planlama

Alan gezileri 71 28,4 | 65 26 55 22 19 76 |40 16

Planlar ve etkinliklere iliskin sorunlar on soruyu kapsamaktadir. Tablo 4.3.
incelendiginde oOgretmenlerin %24,4°0 genellikle, %13,2°si bazen “Yillik plan
hazirlama” da sorun yasadigini, %54,8’1 ise bu konuda sorun yasamadiginm
belirtmisler. Katilimcilarin %2,4°0 her zaman, %26’s1 genellikle, %14°0 bazen

“Glinliik plan hazirlama” ile ilgili sorun yasadigini, %52,4’ii sorun yasamadigini,
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%5,2’si emin olmadigin1 belirtmigler. “Serbest zaman etkinliklerini planlama”
konusunda katilimcilarin %40 her zaman, %24°0 genellikle, %19,6’s1 bazen sorunla
karsilastigini, %46,4’i sorunla karsilasmadigini, %6°s1 emin olmadigini belirtmistir.
“Oyun ve hareket etkinliklerini planlama” sorusuna katilimeilarin %6,4’ 0 her zaman,
%22,4°0 genellikle, %23,2’si bazen sorun yasadigini, %39,6’s1 sorun yasamadigini,
%8,4’1i emin olmadigini ifade etmistir. “Okumaya yazmaya hazirlik ¢aligmalar
tasarlama” ilgili katilimcilarin %4°0 her zaman, %28’i genellikle, %20’si bazen
sorunla karsilagtigini, %37,2’s1 sorunla karsilasmadigini, %10,8’1 emin olmadigini
belirtmistir. “Dil etkinlikleri planlama” ile ilgili katilimcilarin %,2sinin her zaman,
%26,4’Unun genellikle, %20’sinin bazen sorun yasadigl, %36,8’inin sorun
yasamadigi, %11,6’sinin emin olmadig1 goriilmektedir. “Sanat etkinlikleri planlama”
ile ilgili katilimeilarim %7,2°si her zaman, %24°0 genellikle, %29,2’si bazen sorunla
karsilastigini, 9%26,8’1 sorunla karsilagsmadigini, %12,8’i emin olmadigin
belirtmistir. Katilimcilarm %11,2’si her zaman, %16,4°0 genellikle, %29,6’s1 bazen
“Drama miizik etkinlikleri planlama” da sorunla karsilastigini, %17,2’si sorun
yasamadigini, %25,6s1 emin olmadigimi belirtmistirler. “Fen ve Matematik
etkinlikleri planlama” ile ilgili katilimeilarin %7,2’si her zaman, %31,2’si genellikle,
%27,6’s1 bazen sorun yasadigini, %18,4’li sorun yasamadigini, %15,6’s1 emin
olmadigimi ifade etmistir. Katilimcilarin %7,6’s1 her zaman, %22’si genellikle,
%26°s1 bazen “Alan gezileri” ile ilgili sorun yasadigini, %28,4’1li sorun yasamadigini,

%16’s1 sorun olmasindan emin olmadigini belirtmistirler.
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4.1.4. Degerlendirmeye Iliskin Bulgular

Tablo 4.4. Degerlendirmeye iligkin bulgular
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Degerlendirme f % f % f % f % f %
Ayrintili 86 | 344 | 68 |272| 63 252 | 17 | 68 | 16 | 64
degerlendirme
yazmak igin zaman
bulabilme

Ogretmen olarak 129 {516 | 33 | 132 | 68 | 27,2 2 8 18 7,2
kendimi

degerlendirme
Plan1 (y1llik ve 124 | 496 | 29 | 116 | 77 | 30,8 4 1,6 16 6,4
gunlik)

Degerlendirme
Cocugun 139 | 556 | 33 | 13,2 | 68 | 27,2 1 4 9 3,6
degerlendirilmesi
Gozlem kayitlar 109 | 436 | 32 | 128 | 86 | 34,4 8 3,2 15 6,0
yapma
Anekdot kayitlar 80 [ 320 | 41 |164 | 72 | 288 | 16 6,4 41 | 16,4
yapma
Gelisim dosyalari 68 | 272 | 65 | 260 | 60 | 24,0 | 18 7,2 39 | 15,6
hazirlama
Gelisim raporlari 73 | 292 | 61 | 244 | 59 |236 | 19 7,6 38 | 15,2
yazma

Degerlendirmeye iliskin sorunlar sekiz soruyu kapsamaktadir. Tablo 4.4.
incelendiginde ogretmenlerin  %25,2°si  genellikle, %27,2’si bazen “Ayrintili
degerlendirme yazmak i¢in zaman bulabilme” de sorun yasadigini, %34,4ii ise bu
konuda sorun yasamadigini belirtmisler. Katilimcilarin %0,8’i her zaman, %27,2’si
genellikle, %13,2’si bazen “Ogretmen olarak kendini degerlendirme” ile ilgili sorun
yasadigini, %21,6’s1 sorun yasamadigini, %7,2’si emin olmadigini belirtmistir.
“Plan1 (yilik ve giinliik) degerlendirme” konusunda katilimcilarin %1,6’s1 her
zaman, %30,8’si genellikle, %11,6’s1 bazen sorunla karsilastigini, %49,6’s1 sorunla
karsilasmadigini, %6,4’1i emin olmadigini belirtmistir. “Cocugun degerlendirilmesi”
sorusuna katilimeilarin %0,4’0 her zaman, %27,2’si genellikle, %13,2’si bazen sorun
yasadigini, %55,6’s1 sorun yasamadigini, %3,6’s1 emin olmadiginmi ifade etmistir.
“Gozlem kayitlart yapma” ile ilgili katilmcilarin %3,2°si her zaman, %34,4°0

genellikle, %12,8’i bazen sorunla karsilastigini, %43,6’s1 sorunla karsilasmadigini,
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%6°’s1 emin olmadigini belirtmistir. “Anekdot kayitlar yapma™ ile ilgili katilimeilarin
%6,4’Un0n her zaman, %28,8’inin genellikle, %16,4iiniin bazen sorun yasadigi,
%32’sinin sorun yasamadigi, %16,4’liniin emin olmadig1 goriilmektedir. “Gelisim
dosyalart hazirlama” ile ilgili katilimcilarin %7,2°si her zaman, %24°0 genellikle,
%26°s1 bazen sorunla karsilagtigini, %27,2’si Sorunla karsilasmadigini, %15,6’s1
emin olmadigin1 belirtmistir. “Gelisim raporlar1 yazma” ile ilgili katilimeilarin
%7,6’s1 her zaman, %23,6’s1 genellikle, %24,4’{ bazen sorun yasadigini, %29,2’si

sorun yasamadigini, %15,2’si emin olmadigini ifade etmistir.

4.1.5. Egitim Ortam ve Durumuna iliskin Bulgular

Tablo 4.5. Egitim ortam1 ve durumuna iliskin bulgular
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Ailenin etkin f % f % f % f % f %
katmimi saglama 100 [ 40,0 [ 61 |244 |55 |[220 [20 [80 |14 |56
Okul idaresi ile 160 | 64,0 | 25 10,0 | 51 204 |3 1,2 11 44
isbirligi yapma
Okuldaki 169 | 67,6 | 17 6,8 55 220 |1 4 8 3,2
meslektaslarim ile
igbirligi yapma
Kaynastirma 158 | 63,2 | 26 10,4 | 53 21,2 |3 1,2 10 4,0

Simiftaki demirbas 91 36,4 | 66 26,4 | 59 23,6 | 20 8,0 14 5,6
sayisinin (Masa,
sandalye, dolaplar...
vb) yetersizligi
Yardimei 6gretmen 85 34,0 | 66 26,4 | 53 21,2 | 25 10,0 | 21 8,4

bulunmayisi
Bakici anne 66 26,4 | 45 18,0 | 43 17,2 | 44 17,6 | 52 20,
bulunmayist 8

Dinlenme zamaninin | 66 26,4 | 45 18,0 | 43 17,2 | 25 10,0 | 17 6,8
olmamasi
Sinif mevcudunun 110 440 | 46 18,4 | 65 26,0 | 14 5,6 15 6,0
fazla olmasi
Smifin fiziksel 87 348 | 76 30,4 | 46 18,4 | 17 6,8 24 9,6
mekaninin dar olmasi

Egitim ortam1 ve durumuna iligkin sorunlar on soruyu kapsamaktadir. Tablo
4.5. incelendiginde ogretmenlerin %8’1 genellikle, %22’si bazen “Ailenin etkin
katilimin1 saglama” da sorun yasadigini, %40°1 ise bu konuda sorun yasamadigini
belirtmisler. Katilimcilarin %1,2’si her zaman, %20,4°0 genellikle, %10’u bazen

“Okul idaresi ile is birligi yapma” ile ilgili sorun yasadigini, %64°0 sorun
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yasamadigini, %4,4’1i emin olmadigini belirtmistir. “Okuldaki meslektaglarim ile is
birligi yapma” konusunda katilimcilarin %0,4’0 her zaman, %22’si genellikle,
%6,8’1 bazen sorunla karsilastigini, %67,6’s1 sorunla karsilasmadigini, %3,2’si emin
olmadigimi belirtmistir. “Kaynastirma” sorusuna katilimcilarin %1,2’si her zaman,
%21,2’si genellikle, %10,4°1 bazen sorun yasadigini, %63,2’si sorun yasamadigini,
%4’ emin olmadigini ifade etmistir. “Siniftaki demirbas sayisinin (masa, sandalye,
dolaplar... vb.) yetersizligiyle ilgili katilimcilarin %8’i her zaman, %23,6’s1
genellikle, %26,4’#i bazen sorunla karsilastigini, %36,4’1 sorunla karsilasmadigini,
%5,6’s1 emin olmadigimi belirtmistir. “Yardimc1 6gretmen bulunmayis1” ile ilgili
katihimcilarin %10’unun her zaman, %?21,2’sinin genellikle, %26,4’Gnun bazen
sorun yasadigi, %34’lnlin sorun yasamadigi, %38,4’linlin emin olmadig
goriilmektedir. “Bakici anne bulunmayis1” ile ilgili katilimcilarin %17,6’s1 her
zaman, %17,2’si genellikle, %18’i bazen sorunla karsilagtigini, %26,4’0 sorunla
kargilasmadigini, %20,8’i emin olmadigimi belirtmistir. “Dinlenme zamaninin
olmamasi” ile ilgili katilimcilarin %10°u her zaman, %24,8’i genellikle, %340 bazen
sorun yasadigini, %?24,4’ti sorun yasamadigini, %6,8’1 emin olmadigini ifade
etmistir. “Sinif mevcudunun fazla olmasi” ile ilgili katilimcilarin %5,6’sinin her
zaman, %26’sinin genellikle, %18,4 liniin bazen sorun yasadigi, %44’0Unln sorun
yasamadig1, %6’siin emin olmadig1 goriilmektedir. “Sinifin fiziksel mekaninin dar
olmasi1” ile ilgili katilimeilarin %6,8°1 her zaman, %18,4°0 genellikle, %30,4°( bazen
sorunla karsilastigini, %34,8’si sorunla karsilagsmadigini, %9,6’s1 emin olmadigini

belirtmistir.
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4.1.6. Ogretmenlerin Meslek Sorunlarna iliskin Nitel Bulgular

Tablo 4.6. Nitel arastirmaya iligkin 6gretmenlerin mesleki sorunlarina dair

bulgular.
Sorunlar Ogretmen goriisleri
Miifredat Miifredatin Devlet Sinavi Merkezi ile
1 uyumsuzlugu.
Diisiik maasg Ogretim saati cok ama maaslar cok diisiik
2 oldugu icin gerekli motivasyona sahip degiliz.
Teknik ve metodolojik araclarin Araglarin eksikligi 6grencilerin dinlemesi ve
3 eksikligi anlamasina engeldir.
Ders saatlerini yetersizligi Ders saatinin az olmasi nedeniyle, 6grenciler
4 yabanci dili yeterince iyi konusamiyor.
Ogrenci say1 Cok sayida 6grenci nedeniyle, 6grenciler derse
5 yeterince dikkat edemiyorlar.

Tablo 4.6’ya gore nitel arastirmaya iliskin 6gretmenlerin karsilastiklart mesleki
sorunlar miifredatin uyumsuzlugu, maaslarin diisiik olmasi, teknik ve metodolojik

araglarin eksikligi, ders saatlerini yetersizligi ve 6grenci sayisi olarak belirtilmistir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde, verilerin analizinden elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuclara,
bu sonuclarin ilgili literatiirle baglantili olarak yorumlanmasi ve sentezine,

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik ¢ikarim ve Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada Azerbaycan 6gretmenlerinin mesleki sorunlari ile ilgili detayh
bilgiler elde edilmistir. Dogas1 ve kaynagi ne olursa olsun 6gretmenler tarafindan
dile getirilen bu sorunlar egitim slrecini olumsuz etkilemektedir. Sirayla
Ogretmenlerin ortaya c¢ikardigi tim sorunlari tartismak imkansiz oldugundan, bu

calismada en belirgin ve 6nemli sorunlari tartisilmastir.
5.1.1. Amac ve Kazamimlara iliskin Sonuclar

Arastirmada katilimer 6gretmenlerin biiylik kisminin yas grubuna uygun amag
ve kazanim belirleme, cocuklarin gelisim diizeyine uygun ama¢ ve kazanim
belirleme, amac¢ ve kazanimlar1 secerken tiim gelisim alanlarina yer verme ile ilgili
konularda sorun yasadiklar1 sonucuna varilmistir. Bu sorunlara sebep 6gretmenlerin
ders zamanlarmm kisith olmasi, her 6grenci farkli oldugu i¢in genel bir amag ve
kazanim belirleyebilir. Bunun i¢in ogretmenin kendini siirekli gelistirmesi
gerekmektedir. Alanyazinda arastirmanin bu sonuglar1 ile uyumlu olan birgok
aragtirma oldugu goriilmektedir. Giindogan (2002) yapmis oldugu arastirmada,
Ogretmenlerin amag¢ ve kazanimlara uygun etkinlikler hazirlamakta zorlandiklarini
ifade etmistir. Buna sebep olarak fiziksel kosullarin yetersiz olmas1 gosterilmistir.
Erden (2010) kendi arastirmasinda 6gretmenlerin yas grubuna, gelisim diizeylerine
uygun amag¢ ve kazanim belirlemede sorun yasadiklar1 sonucuna ulagsmistir. Buna
sebep smifta 6gretmenin fazla 6grenci ile iletisimde olmasi ve her yasa, gelisime
uygun hedefleri planlamada zorluk yasamasidir. Toker’in (2001) arastirmasinda
yavas Ogrenen Ogrenciler i¢in uygun yontem kullanma, sorunu olan &grencilere
yardim etme ile ilgili sorunlar oldugu vurgulanmistir. Kuang (2014) arastirmasinda
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi, hizmet i¢i egitimin yeterli seviyede olmamasi,

ogretmenlerin ¢ogunun bransi ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi yiiziinden
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mesleki sorunlarin devam edecegini belirtmistir. Teberg (1999) de basarili bir
miifredat uygulamasi i¢in idari destegin gerekliligini tartisarak, Ogretmenlerin
Ogrencileri i¢in belirlenen amaglara ulasmak i¢in bilgi ve becerilere ek olarak tesvik

ve yardima ihtiyaglar1 oldugunu iddia etmistir.
5.1.2. Ogrenme ve Ogretme Siirecine Iliskin Sonuclar

Arastirmada sonucunda Ogretmenlerin biliyiik oranmin 6grenme Ogretme
siirecinde sorun yasamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu arastirma
sonucu ile alan yazinda yapilan arastirmalar arasinda farklilik oldugu goriilmektedir.
Toker (2013) kendi arastirmasinda 6gretmenlerin 6gretme ve Ogrenme silirecinde
Ogrencileri bir sonraki derse hazirlama, 6gretim hizin1 dgrenciye gore ayarlama,
Ogretimi yonetme, olumsuz davranis1 yonetme, 6grenci deneyimlerini ydonetme, gezi
gbzlem yoluyla 6gretim yapma gibi konularda sorunlari oldugu sonucunu ortaya
koymustur. Ince ve dig., (2012) arastirmasinda &grencilerin davranislarini ve
egitimlerini yonetmede sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Ozogul (2006) ise
calismasinda 6gretim alanina yonelik sorunlari siniflarin kalabalik olmas1 ve 6gretimi
zorlagtirmasi, 6grencilerin 6grenmeye direng gostermesi ve sinif yonetimi saglamada
yasanan zorluklar olarak siniflandirmistir. Dagdeviren (2009), 6gretmenlerin egitim
Ogretim slirecine yoOnelik yasadiklar1 sorunlarin sebebini 6grencilerin derslere ve
cekememeleri, yoOneticilerin uygulamada ayrimcilik yapmalar1 gibi durumlarla
iligkilendirmistir. Ekinci (2010) 6gretmen sorunlarini veli ve sosyal cevreden
kaynakli sorunlar, hizmet i¢i egitim ihtiyacina dair sorunlar, okullarin fiziki sorunlari

olarak gruplandirmistir.
5.1.3. Planlar ve Etkinliklere iliskin Sonuclar

Ogretmenlere yoneltilmis sorularm iigiincii grubunu planlar ve etkinliklerle
ilgili sorun yasayip yasamadiklar1 olusturmaktadir. Bu konuda 6gretmenlerin plan ve
etkinliklerinde en ¢ok yasadigi sorunlar sanat, drama-muzik, fen-matematik, alan
gezileri etkinliklerini diizenlemek olmustur. Buna sebep okul sartlarinin yetersiz
oldugu distiniilmektedir. Alanyazinda konu ile ilgili yapilmis bazi arastirmalar
arastirma bulgularimiz1 destekler niteliktedir. Ayvact ve dig. (2002), Ozbey (2006),

Aktan ve Comert (2007) yaptigi arastirmalarda Ogretmenlerin fen-matematik
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etkinliklerini planlama ve uygulamada zorlanma nedeni olarak okulun fiziksel
sartlarindaki olumsuzluk ve materyal hazirlama konusundaki yetersizliklerini ifade
etmistirler. Inal, Kandir ve Ozbey (2009), Erdem (2010), Yesiltepe (2012)
gergeklestirdikleri ¢alismalarinda 6gretmenlerin plan ve etkinliklerindeki sorunlari
bilim siniflar1 ve ara¢ gereglerin yoklugu, etkinliklerle ilgili yonetimin destek
olmamasi, gezi etkinliklerinde izin almanin asir1 yorucu siiresi ve velilerin gezilere
kars1 tutumu olarak siralamistirlar. Avrupa Egitim Sendikasinin (2000) yayimlamis
oldugu rapor, 6gretmenlerin planlar ve etkinliklere yonelik sorun nedenlerinin strekli
degisen programlar, personel ve biitge eksikligi, siki yonetim, destekte eksiklik,
yetersiz finansal kaynaklar oldugu sonucunu ortaya koymustur. Unal’a (2006) gore
ogretmenlerin mesleki kidemleri yiikseldikge sanat etkinliklerini planlamada daha az

zorluk c¢ektikleri belirlenmistir.
5.1.4. Degerlendirmeye iliskin Sonuclar

Degerlendirmeye iliskin arastirma sonuglarina gore 6gretmenler olumlu goriis
bildirmisler. Elde edilen bulgulara gore, Ogretmenler en c¢ok kendilerini ve
ogrencilerini degerlendirme konusunda kendilerini yeterli gormektedirler. Buna
sebep Ogretmenler her yi1l hem degerlendirilen hem de degerlendirme yapan
konumunda olduklar1 sdylene bilinir. Alan yazin incelendiginde, arastirmadan elde
edilen bu bulgu ile gercgeklestirilmis olan bazi arastirma sonuglarinin gelistigi
gorulmektedir. Yasar (2005), Akgun vd. (2007), Yapict ve Demirdelen (2007),
Gelbal ve Kelecioglu (2007) arastirmalarinda Ogretmenlerin  degerlendirme
tekniklerinin hazirlanmasi ve kullanimi konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini

belirtmistirler.
5.1.5. Egitim Ortam ve Durumuna iliskin Sonuclar

Anketin sonuncu boliimii olan “Egitim ortam1 ve durumu” ile ilgili katilimci
ogretmenler cogunlukla sorun yasamadiklarini belirtmisler. Bunun yani sira katilime1
ogretmenler genellikle siniftaki demirbas sayisinin (masa, sandalye, dolaplar... vb.)
yetersizligi, yardimci Ogretmen ve bakici anne bulunmayisi, simifin fiziksel
mekaninin dar olmasiyla ilgili sorunlar yasamaktadirlar. Alan yazinda arastirma
bulgularimiz ile uyumlu olan calismalar vardir. Celikéz (2004), Ozoglu (2006),
Balkar (2008), Sar1 (2011), Ulucan ve Cihan (2012), Dilci ve Kalkan (2013) yapmis
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olduklar1 arastirmalarda egitim ortami ve durumu ile ilgili okullarin fiziksel
yetersizligi, ders saatlerinin yetersizligi, tesis ve donanim eksikligi, arag¢ gereg
yetersizligi, smiflarin kalabalik olmasi, yardimci 6gretmenlerin olmamasi, okul
yoneticilerinin destek olmamasi, rehber 6gretmenin yardimecr olmamasi gibi
sorunlarin oldugunu ifade etmislerdir. Kuzey (2002) ve Ekinci’ye (2010) gore
yonetim iyi bir ¢aligma ortami1 hazirlarsa, 6gretmenlerine destek olursa 6gretmenlerin

bu gibi sorunlarinda diisiis gdzlemlene bilinir.

5.1.6. Ogretmenlerin Genel Meslek Sorunlarma fliskin Sonuclar (Nitel

Arastirma)

Yapilan arastirma sonuglarina gore katilimcr 6gretmenlerin baglica mesleki
sorunlari- 6grenci sayisindaki fazlalik, miifredatin egitim ile uyumsuzlugu, maaslarin
az olmasu, arag-gereclerin eksikligi, ders saatlerinin yetersizligi olarak siralanmistir.
Alanyazinda bu sonuglar1 destekleyen bir¢ok arastirma mevcuttur. Maaslarin, ders
saatlerinin, arag- gereclerin yetersizligi, miifredatin uyumsuzlugu ayrica olarak
Tiirkan (1999), Sahin (2001) Saglam ve Saglam (2005), Yapict ve Yapici (2003),
Unal, Y1ldirim ve Celik (2010) tarafindan da belirtilmistir.

5.2. Oneriler

Elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak arastirmaci ve arastirma odakli olmak

Uzere iKi baslik altinda 6neriler sunulmustur.
5.2.1. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

Arastirmanin sonuglarina dayanarak uygulayicilar igin asagidaki onerilerde

bulunulabilir:

* Her c¢ocuk icin hedef ve basartya ayni anda ulagilamayacagi
unutulmamali ve hedefler yi1l boyunca tekrar edilmelidir. Cocuklarin
O0grenme slirecinde belirlenen hedeflere ve basarilara ulasip
ulasmadigint  belirlemek i¢in  Ogretmenler ¢ocuklar1 siirekli
gozlemlemelidir. Ogretmenler 6grenme-dgretme siirecinde karsilastiklari
sorunlart ¢6zmek i¢in; Ogrencilerin ilgilerini ¢ekecek etkinlikleri ve

materyalleri kullanmalidir.

34



* Plan hazirlarken planlama slrecinde Ogretmenler is birligi yapma
egiliminde olmalidirlar. Nihai Uriin bireysel olsa da gunlik planlama
siirecinde 6gretmenlerin is birligi yapmasmin 6nemli faydalar1 oldugu
aciktir. Davranmis kaliplarinin  belirlenmesi ve yazilmasinda Onemi
vurgulanan is birligi, uygun icerik, yontem ve tekniklerin belirlenmesinde,
Ogretmenlerin giinliik planlarin hazirlanmasinda 6nemli bir sorun olarak
gordiikleri kaynak eksikligi sorununa da bazi ¢oziimler saglayabilir.

* Calisma bulgular1 1s181nda egitim politikalarinin sabitlenmesi ve mesleki
prestijin yeniden kazanilmasi i¢in ¢aba harcanmasi 6nerilebilir. Daha fazla
aragtirma igin egitim sisteminin diger paydaslar1 dikkate alinmalidir. Bu
tiir arastirmalarin nitel verilerle yapilmasi da dnerilebilir.

* Bu c¢alisma sonucunda belirlenen sorun alanlarmin incelenmesi, ¢6ziim
Onerilerinin  belirlenmesi, zaman iginde o&gretmenlik meslegindeki
degisimin nedenlerinin belirlenmesi, 6gretmenlik meslegi sorunlarinin
onem duzeylerinin belirlenmesi icin farkli dlgceklendirme yontemleri
kullanilarak 6gretmenlik meslegi sorunlarinin  6nem diizeylerinin

karsilastirilmas: 6nerilmektedir.
5.2.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler

Bulgular, Azerbaycan'da Ogretmen Yetistirme uygulamasinda karsilasilan
zorluklara ¢6zim bulmada odaklanilmasi gereken birkac¢ kilit husus oldugunu

gostermektedir. Bunlar:

* Modern egitimin strateji gereksinimlerini hedefleme
+  Ogretmen Yetistirme Cercevesinin Gelistirilmesi

* Bir 6gretim programi hazirlamak (MUfredat)

* Yeni bir egitim yontemine gegis

« Egitim i¢in planlanan zaman

« Egitim yUritmenin destekleyici faktorleri

Modern egitimin hedef gereksinimleri: Azerbaycan Milli Egitimi Gelistirme
Stratejisinin 2011-2021 donemi igin énemli amaci Ogretmen Yetistirme Kalite
gostergelerini gelistirmektir. Egitim Bakanlig, etkinligi artirmak i¢in hizmet 6ncesi

ve hizmet i¢i egitimi baslatmay1 amaglayan dgretmen yetistirme mevzuati kabul
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edilmistir. Bu belgedeki mevcut bosluk, Ogretmen Gelisimi i¢in ulusal standartlarin
eksikligidir. Ogretmenler, 6gretmen olmak icin ihtiyac duyduklari nitelikleri

anlamalidir.

Ogretmen Yetistirme Cercevesi: Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini daha
genis egitim reform surecinin bir pargasi olacak sekilde degistirmek, Ulkenin
kalkinmasinda basarili bir adim olabilir. Okullar, kultlrlerine, 6gretmenlerin
etkinliklerine, inanglarina, sosyal sorunlarina ve okuldaki 6gretim slirecine gore
ogretmenlerin profesyonelligini nasil gelistirecekleri konusunda 6zgir bir segcime

sahip olmalidir. Yeterli altyapiya ve guclu iletisime ihtiyag vardir.

Ogretim Programimi (Mufredat) Uygulama: Ogretim programini gelistirmek,
odaklanilmasi1 gereken bir diger 6nemli alandir. Temel zorluk, okullarin 6gretim
programini gelistirme hakkina sahip olmamasidir. Bu sorun, 6gretim surecini ve
okulbaglaminda 6gretmen gelisimini etkiler. Ogretmenler,dgretim srecinin tim
temel yonleri olarak tlim igerigi kapsayabilecek konuya 6zel birégretim programina
katilmak zorundadir. Program gerekliliklerini karsilamak icin 6gretmenler yeni
konu bilgisi 6grenmeli, beceriler gelistirmeli ve Ogretimin gesitli yOnlerini

Ogrenmelidir.

Yeni bir egitim yontemine gecis: Ogretmenlerin ¢ogu, uygulama odakli
uygulama eksikligi oldugunu belirtmistir. Becerileri gelistirirken geri bildirim ¢ok
onemlidir. Egitim materyalleri guvenilir olmali, uygulamada etkili olmali ve

ogretmenlerin ihtiyaglarini karsilamalidir.

Bir egitim igin planlanan zaman: Cogu Ogretmenin programlari yogun
oldugundan, birprogram diizenlemek, 6gretmen yetistirme streci i¢in en dnemli
faktordur. Okul temelli egitim destegi tesvik edilmeli ve isbirligine dayalibir kiltur

gelistirmelidir.

Egitimi yurutmenin destekleyici faktorleri: egitimlerin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin her okulun modern teknolojilere ve glvenilir malzemelere
sahip olmas1 gerekir. Wagle (2010), egitim sistemini iyilestirmede 6nemli bir
faktorun hem egitmenler hem de ogretmenler icin mali yatirnrm oldugunu

belirtmektedir.

36



Miifredatin islenmesi i¢in yeni ve yenilik¢i teknikler kullanilabilir.
Ogretmen yetistirme programi, 6gretmenlerin yeni teknolojilerin getirdigi
farkli roller veislevler i¢in donanimli hale gelmeleri i¢in degistirilmelidir.
Ogretmenler elestirel diisiinebilmeli, dogru kararlar verebilmeli ve
bagkalariyla uyumlu iliskiler strdurebilmelidir. Degerlendirme sistemi

yenilenebilir ve guvenilir, objektif, kapsamli ve sureklihale getirilebilir.
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EKLER

Ogretmenlerin mesleki sorunlari anketi

Liitfen belirtilen konularda ne siklikla sorun yasadigimzi ilgili sayiy:
yuvarlak icine alarak belirtiniz.
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Amagc ve Kazamimlar 4 3 2 1

Yas grubuna uygun
amagclari ve
kazanimlar1 belirleme

Cocuklarin gelisim
duzeyine uygun
amag ve
kazanimlar
belirleme

Amag ve kazanimlari
secerken tiim gelisim
alanlarina yer verme

Ogrenme Ve Ogretme
Sareci

4

Ogrenen merkezli
bir surec planlama

5

Egitim programini
uygularken esnek
davranma

Bireysel farkliliklarini
g6z 6niinde
bulundurma

Cocuklar igbirligine
dayal1
etkinliklere 6zendirme

Demokratik bir
O0grenme ortami
olusturma

Cocuklarin yaratict
diistinme becerisini
gelistirme

10

Cocuklarin bilgiye
ulasmasi igin,
onlarin merakini
uyandirma

11

Cocuklarin sosyal ve
duygusal zekalarin
guclendirmeye yonelik
faaliyetlere yer verme
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12

Cocugun 6grenme
surecine aktif
katilimini destekleme

13

Agik uglu sorularla
¢ocuklar1 diisiinme

14

Oyun temelli etkinlikler
duzenleme

15

Bilisim ve bilgi
teknolojilerini
kullanma

16

Ogrenme koseleri
olusturma

17

Etkinlikler icin
gerekli materyal
gelistirme

18

Egitime uygun
ogretim ve teknikleri
(drama,

hikaye anlatma, model
alma vb.) kullanma

Planlar ve Etkinlikler

19

Yillik plan hazirlama

20

Giinliik plan hazirlama

21

Serbest zaman
etkinliklerini
planlama

22

Oyun ve hareket
etkinliklerini
planlama

23

Okumaya
yazmaya hazirlik
calismalari
tasarlama

24

Dil etkinlikleri planlama

25

Sanat etkinlikleri
planlama

26

Drama mizik etkinlikleri
planlama

27

Fen ve Matematik
etkinlikleri
planlama

28

Alan gezileri

Degerlendirme

29

Ayrintili
degerlendirme
yazmak i¢in zaman
bulabilme

30

Ogretmen olarak
kendimi
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degerlendirme

31 | Plan (yillik ve giinliik)
Degerlendirme

32 | Cocugun
degerlendirilmesi

33 | Gozlem kayitlar1 yapma

34 | Anekdot kayitlar yapma

35 | Gelisim dosyalari
hazirlama

36 | Gelisim raporlar1 yazma

Egitim Ortami ve

Durumu

37 | Ailenin etkin katilimin
saglama

38 | Okul idaresi ile igbirligi
yapma

39 | Okuldaki
meslektaslarim ile
isbirligi yapma

40 | Kaynastirma

41 | Smiftaki demirbas
sayisinin
(masa, sandalye,
dolaplar... vb)
yetersizligi

42 | Yardimci 6gretmen
bulunmayisi

43 | Bakict anne bulunmayist

44 | Dinlenme zamaninin
olmamast

45 | Sinif mevcudunun fazla
olmasi

46 | Smifin fiziksel

mekaninin dar
olmasi
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Ogretmenlerin mesleki sorunlar: anketi (Azerice)

1. Cinsiniz: Qadin () Kisi ()

2. Tahsil Vaziyyatiniz:

Orta ixtisas tahsili mazunu... ()
4 illik bakalvr mazunu: ()
Magistr va doktorant: ()
3.Mbazun oldugunuz ixtisas

4. Miudllimlik tacriibaniz:

Tildon az () 1-511() 6-10 11 ()

TI-I511() 162001 () | T=2511()
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Zahmat olmasa gostarilon masalalorda na gadar problem yasadiginizi miivafiq némroani
dairays alaraq gostarin..
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Magsad va Nailiyyatlor

1 | Yas qrupu iigiin uygun hodof
vo nailiyyatlorin 4 3 2 1 5
mioyyoanlosdirilmasi

2 | Usaqlarin inkisaf saviyyasina
uygun hadaf va nailiyyatlorin 4 3 2 1 5
mioyyoanlosdirilmasi

3 Moagsadlar va nailiyyatlor
secilorkan biitiin inkisaf 4 3 2 1 5
saholori daxil olmagla

Oyranma va Oyratma Prosesi

4 | Sagird moarkazli bir prosesin 4 3 5 1 5
planlasdirilmasi
5 Tolim proqramini hayata
kecirorkon ¢evik davranis 4 3 2 1 5
6 | Fordi farglori nazars alaraq 4 3 5 1 5
7 Usaqlar1 amokdashiq
foaliyyotlorina 4 3 2 1 5
havaslondirmok
8 D?mqkratlk Oyranma 4 3 2 1 5
miihitinin yaradilmasi
9 Usaql_a_rm yara.dl.01 .dus-unms 4 3 2 1 5
gabiliyyatlorinin inkisafi
10 Usallq.la'r.ln molumat sld? 4 3 2 1 5
etmasi liglin onlarin maragini
oyatma
11 |Usagqlarin sosial ve emosional 4 3 2 1 5
zokasini gliclondirmak Gguin
foaliyyatlor daxil olmagla
12 | Usagin talim prosesinds foal
istirakinin dastoklonmasi 4 3 2 1 5
13 Usagqlar1 ag1q suallarla
diisiinmays yonaltmak 4 3 2 1 5
14 | Oyun asasli tadbirlarin togkili 4 3 2 1 5
15| informasiya vo informasiya 4 3 ’ 1 5
texnologiyalarindan istifado
16 Oyranma gusslorinin 4 3 2 1 5
yaradilmast
17 Toadbirlar tigiin lazimh
material inkisaf etdirmo 4 3 2 1 5
18|  Tohsilo uygun todris vo
texnikadan istifado (dram, 4 3 2 1 5
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hekays izahi, model gétiirma
V5 S.)

Planlar ve Etkinlikler

19

[llik plan hazirlama

20

Gundolik bir plan hazirlama

21

Asuds vaxt foaliyyatinin
planlasdirilmasi

22

Oyun va harakot
foaliyyatlorinin
planlasdirilmasi

23

Oxumag vo yazmaq Uglin
hazirhq iglorinin dizayni

24

Dil foaliyyatinin
planlasdirilmasi

25

Sanot todbirlarinin
planlasdirilmasi

26

Dram musigisi tadbirlarinin
planlasdirilmasi

27

Elm vo Riyaziyyat
foaliyyatlorinin
planlasdirilmasi

28

Sahovi gozintilor

Qiymatlondirma

29

Otrafli tohlil yazmagq tclin
vaxt tapmag

30

Bir miollim kimi 6zumu
giymatlondirirom

31

Planin giymatlandirilmasi
(illik vo giindalik)

32

Usagin qiymatlandirilmasi

33

Miisahids geydlarinin
aparilmasi

34

Hadiss (anekdot) geydlari

35

Inkisaf sanedlorinin
hazirlanmasi

36

Inkisaf hesabatlarmin
yazilmasi

Tohsil MUhiti va Vaziyyati

37

Ailanin faal igtirakinin tamin
edilmasi

38

Moktob rohbarliyi ilo
omokdasliq etmoa

39

Moktobdoki homkarlarimla
amokdasliq edirom

40

Qaynay1b qarisma

41

Sinifda kifayat gadar tohcizat
(masa, stul, skaf va s.) yoxdur

42

Kdmakgi musllimlarin
olmamasi
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43

Baxici ananin olmamasi

44

Istirahot vaxtinin olmamasi

45

Boyuk sinif dl¢lsi

46

Sinifin dar fiziki sahasi

53




OZ GECMIS

Ben Gunay Mustafazade 2012 yilinda Bakii Kizlar Universitesinde
Ingilizce &gretmenligine kabul edildim ve 2016 yilinda mezun oldum. 2018

yilinda Ondokuz Mays Universitesi Egitim Fakltesi'ne kabul edildim.

Iletisim Bilgileri
E mail : gunay.mustafazade94@mail.ru
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-6734-0593

Tarih: 27.05.2021

54


mailto:gunay.mustafazade94@mail.ru

